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Programa de Acreditación y Financiamiento de Proyectos de Investigación

Formulario Guía para la presentación de proyectos

	I. [bookmark: _GoBack]Identificación del Proyecto



1.1. Datos Generales del Proyecto

Título:
	Evolución de la formación universitaria en el Colegio Militar de la Nación (Carrera de Armas)



Título abreviado:
	Formación Universitaria CMN



Unidad Académica Ejecutora
	Facultad del Ejército – Colegio Militar de la Nación – Centro de Investigaciones Sociales y Humanas para la Defensa (CISOHDEF)

	Responsable: 
	Cnl Roberto Ariel Agüero

	Dirección:
	Calle:
	Aviador Matienzo y Ruta 201
	Nº :
	S/N

	Localidad:
	El Palomar
	C.P.:
	1684
	Provincia:
	Buenos Aires

	Tel.:
	4751-8001/07
	Correo Electrónico:
	raguero@palomar.ejercito.mil.ar



Datos de contacto Director de Proyecto
	Nombre:
	CLOTET CINTHIA INÉS

	DNI: 
	16.878.914

	Dirección:
	Calle:
	Aviador Matienzo y Ruta 201
	Nº :
	s/n

	Localidad:
	El Palomar
	C.P.:
	1684
	Provincia:
	Buenos Aires

	Tel.:
	11- 1537700981
	Correo Electrónico:
	cclotet@ejercito.mil.ar / cinthiaclotet@hotmail.com



Otras Facultades de UNDEF u otras instituciones que intervienen
	


	Responsable: 
	

	Dirección:
	Calle:
	
	Nº :
	

	Localidad:
	
	C.P.:
	
	Provincia:
	

	Tel.:
	
	Correo Electrónico:
	



Área de Interés:
	Educación – Proyecto Curricular – Reforma 


Características del Proyecto:
	Tipo de Actividad[footnoteRef:1] [1:  Investigación Básica / Investigación Aplicada / Investigación Experimental] 

	Investigación Básica

	Disciplina
	Educación 

	Campo de Aplicación
	Formación académico – militar de nivel universitario, focalizada en la carrera de Armas



Palabras clave
	Educación Universitaria – Formación Militar – Proyecto Curricular – Reforma - Colegio Militar de la Nación



Presupuesto
	Monto Total solicitado a la UNDEF
	$ 100.000

	Aporte de otras instituciones (si hubiese)
	$ ----------

	Monto Total
	$ 100.000



1.2. Datos del Director

Director: (Acompañar CV actualizado)
	Apellido y Nombres
	Categoría
	Máximo Título Académico obtenido

	
	RPIDFA
	Prog.Inc.
	Conicet
	

	CLOTET CINTHIA INÉS
	--
	Vta Cat.
	--
	MAGISTER EN PROYECTOS EDUCATIVOS



Codirector/es: (Acompañar CV actualizado)
	Apellido y Nombres
	Categoría
	Máximo Título Académico obtenido

	
	RPIDFA/Otro
	Prog.Inc.
	Conicet
	

	--
	--
	--
	--
	--




1.3. Duración del Proyecto:
	Fecha de Inicio
	Septiembre 2017

	Fecha de Finalización
	Septiembre 2018

	Duración prevista en meses (máximo 12 meses)
	12 meses





	II. Integrantes Equipo de Trabajo



2.1 Recursos Humanos

Integrantes Equipo de Trabajo (Acompañar CV abreviado de c/u)
	Apellido y Nombres
	Docente/Investigador (cargo/área de trabajo/facultad)
	Estudiante (condición/nivel de carrera)
	Personal de Apoyo y Técnico (función/lugar)
	Otra Facultad UNDEF
	Otras Instituciones (especificar)

	SPERATTI, DANIEL CLAUDIO
	Investigador/Gestión de la Información Dpto Eval
	--
	--
	--
	--

	AQUINO, GUSTAVO DANIEL
	Investigador/Evaluación Institucional Dpto Eval
	--
	--
	--
	--

	GRAND, MARÍA INES
	Investigador/ Gestión de la Información Dpto Eval
	--
	--
	--
	--

	LOPEZ, SERGIO ALBERTO
	Investigador/ Gestión de la Información Dpto Eval
	--
	--
	--
	--

	DOMINGUEZ, RAQUEL ELIZABETH
	--
	--
	Técnica – Aux Dpto Eval
	--
	--

	LOPEZ, FERNANDA MARTA
	--
	--
	Técnica – Aux Dpto Eval
	--
	--



Si correspondiera, consignar a continuación las becas y tesistas relacionados con el proyecto
	Apellido y Nombres
	Tipo de Beca / Tesis
	Institución otorgante / Unidad Académica
	Período

	
	
	
	









	III. Plan de Investigación 



3.1. Elaboración del proyecto 

Resumen Técnico[footnoteRef:2] [2:  Hasta 500 palabras] 

	Desde su creación hasta la fecha, el Colegio Militar de la Nación ha pasado por transformaciones importantes que dan cuenta del dinamismo institucional para adaptarse permanentemente al devenir y sostenerse por ciento cuarenta y siete años como única fuente de reclutamiento de Oficiales del Ejército Argentino.

Desde el punto de vista educativo, la Institución ha tenido reformas importantes. Una de las más relevantes se observa a partir de Resolución 2024 del Ministerio de Educación y Justicia de fecha 29 de octubre de 1990, donde se establece incorporar al Instituto de Enseñanza Superior del Ejército al régimen de la Ley 17.778 – Universidades Provinciales -, esto implica otorgar validez nacional a los títulos. El Colegio Militar comenzó a expedir títulos de pregrado (Bachilleres Universitarios y Analista Administrativo Contable) en 1992.  

En 1995, a partir de la promulgación de la Ley de Educación Superior, la Institución adapta su orgánica para dar lugar al nivel universitario. A la función tradicional de la docencia, se suman las funciones de extensión e investigación, pilares de la formación universitaria. Lo establecido en la LES demanda otros procesos, tales como el completamiento de titulaciones docentes de nivel de grado o el desarrollo de incipientes proyectos de investigación. 

La transformación de la titulación de nivel terciario a nivel de grado para los egresados del Instituto tiene su anclaje en la Ley de Reestructuración de las Fuerzas Armadas, Nro. 24.948 que impone alta capacitación a sus integrantes.

Dicha Ley dispone que el Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas se adecue al  Sistema Educativo Nacional. Asimismo reglamenta en el Art. 14, que a partir del año 1992 es requisito para el ascenso a Oficial Superior ostentar una titulación de grado.

En el marco del proceso de modernización de la formación de Oficiales de las Fuerzas Armadas Argentinas, cuyas pautas y principios son aprobados mediante la Resolución MD N 1648/10, se diseña  un Plan de Estudios para la formación de Oficiales del EA tendiente, en términos generales, a la integración plena de la formación académica y la instrucción militar, aseguramiento del nivel universitario de la formación, preparación de los cadetes para que actúen en forma autónoma y responsable y elevación de la calidad y tiempo destinados al estudio y la instrucción[footnoteRef:3].   [3:  Resolución MINDEF Nro 1371/11] 

En el año 2016, se realiza una reforma curricular basada en los aciertos y desaciertos observados en el Plan de Estudios 2012. La carrera continúa con la denominación de Licenciatura en Conducción y Gestión Operativa, Orientación Armas, Arsenales e Intendencia. No se modifica el Perfil de Egreso ni los Alcances.



Estado actual del conocimiento sobre el tema[footnoteRef:4]  [4:  Hasta 2000 palabras] 

	Las instituciones universitarias son organizaciones que permanentemente reflexionan acerca de qué y cómo enseñar para lograr una formación de grado / posgrado de calidad. En este permanente estado de reflexión, se toman decisiones que, por lo general, afectan al proyecto curricular. Es por ello, que frecuentemente se observa un estado de “cambio curricular” continuo. Según Camillioni (2001) cuando se hace referencia al “cambio curricular” se apunta al cambio del diseño curricular, de lo que está escrito, aunque también se puede focalizar lo que está enseñado, o ambos aspectos. El proceso de cambio curricular debe estar justificado por una demanda real de transformación ya que tiene implicancias en la cultura institucional, siempre que no se apunte al mero cambio en una grilla de materias.
Según Camillioni (2001) existen cambios denominados “superficiales”, por ejemplo quitar o agregar materias, en esos casos la transformación queda localizada en una parte del currículo y se deposita en un sector de la estructura organizacional. En esos casos, la superficialidad de los cambios los torna vulnerables y fáciles de eliminar. Todo cambio debería implicar un nuevo análisis de los propósitos institucionales, una reflexión acerca de cómo se utilizarán los medios y recursos disponibles (dentro de recursos se incluye la organización) y una adecuación de la normativa. Cuando el cambio apunta solamente a reemplazar una materia por otra, es necesario preguntarse si realmente se torna imprescindible reformar el proyecto curricular. En el proceso de cambio curricular, se evidencian las concepciones que tienen quienes toman las decisiones, por ello es importante buscar consenso para atenuar que impere una concepción sobre otra. Si la rotación de autoridades es frecuente, derivará inevitablemente en un estado de cambio curricular permanente, puesto que la organización va a intentar adaptarse a una nueva concepción acerca de la formación (este fenómeno se evidencia más en organizaciones con características de estructura jerárquica dominante).
Camillioni (2001) indica, por otra parte, que las profesiones si bien están definidas por un proceso histórico, también están siendo atravesadas por los cambios. Caracteriza a esta situación como “presísmica” puesto que las profesiones tienen ciertas características, rasgos, que no se sabe si servirán para el futuro inmediato. Si esto es así, la universidad debe ser un proyecto anticipatorio, sus planes no deben mirar hacia el pasado sino proyectarse hacia el futuro. Según la autora citada, un diploma universitario es una garantía de que el profesional puede resolver los problemas que corresponden a un pasado reciente, pero si los egresados van a trabajar en el futuro, se necesita pensar por adelantado. 
Otros autores tales como Sordelli (2001), luego de haber atravesado la experiencia de reforma curricular en la Carrera de Medicina, expresa que muchas veces la modificación curricular se torna imprescindible. A partir de la decisión de implementar una reforma, se inicia el debate complejo donde es difícil alcanzar un consenso generalizado. Es por ello que el autor indica los pasos necesarios que debería transitar un cambio curricular: debe surgir de un proceso ordenado, con una propuesta que se adapte a las necesidades del país, dentro de un marco presupuestario adecuado. El proceso llevará cierto tiempo que deberá ser acotado y de allí deberá surgir una propuesta con un deseable grado de factibilidad como para garantizar su puesta en marcha. En relación con la factibilidad, el autor las divide en cuatro aspectos:
1. Factibilidad económica: se refiere a los salarios docentes y no docentes, mantenimiento de edificios, reposición de equipos para docencia, bienes consumibles.
2. Factibilidad edilicia: se refiere a los espacios donde se ejecutará el plan propuesto.
3. Factibilidad política y social: se entiende por la cantidad de alumnos que podrá ingresar, cupos para residencias, número de egresados que necesita el país por año.
4. Factibilidad en relación con los recursos humanos disponibles: formación, capacitación contínua del personal docente.
En relación con el estado actual de las reformas curriculares experimentadas en el ámbito de las Fuerzas Armadas en el S XXI, cabe destacar el artículo del Grl Div (R) Romero Serrano, Juan (2013) donde hace alusión al proceso de cambio operado en la escuela militar española.

El Grl Div (R) Romero Serrano aclara el concepto de enseñanza militar de formación como la preparación profesional para el desempeño de los cometidos asignados según sea el cuerpo y la escala en la que se ingrese.

Del mismo modo en que se adaptó el instituto de formación militar argentino a la normativa universitaria, en el caso de España la Ley 17/1989, de 19 de julio, reguladora del Régimen del Personal Militar Profesional,  define un sistema de enseñanza militar integrado en el sistema educativo general, que viene a adoptar los parámetros que regulan la enseñanza en dicho sistema (Oficiales de nivel universitario).

Por otra parte, el mencionado autor entiende como finalidad de la educación de las Fuerzas Armadas la de proporcionar a sus miembros la formación requerida para el ejercicio profesional en los diferentes cuerpos, escalas y especialidades, con objeto de atender las necesidades derivadas de la organización y preparación de las unidades y de su empleo en las operaciones.

A partir de la caída del Muro de Berlín en 1989, según el Grl Div (R) Romero Serrano, en el Ejército de Tierra se aplicaron medidas tendientes a la reducción de efectivos, modernización y profesionalización teniendo en cuenta la proyección exterior que le brinda la participación en Operaciones de Mantenimiento de la Paz.

Luego de la reforma europea de la Universidad de Bolonia, se añade el concepto de la “Sociedad del conocimiento” que se acuña en la Unión Europea, con la idea de fundamentar un nuevo “proyecto social europeo”. Los cambios no se dan en forma local sino que aparecen  en un contexto global. A partir de dicha reforma conocida como el proceso de Bolonia, se pretende definir estudios comparables entre los países adheridos, expresados por las competencias que definen los perfiles de salida, y que tiene como objeto permitir la movilidad y empleabilidad de los niveles profesionales universitarios.

El proceso de Bolonia articula:

- Adopción de un sistema de titulaciones europeas comparables.
- Adopción de los ciclos de Grado, Máster y Doctorado.
- Orientación de la enseñanza hacia el aprendizaje del alumno.
- Flexibilización en las ofertas educativas (Planes de estudio).
- Establecimiento del sistema de créditos “ECTS10”.
- Promoción de la Calidad11 a nivel europeo (Evaluación y acreditación).
- Formación a lo largo de toda la vida (LLL).
- Importancia de los idiomas.

La reforma de la universidad obliga  a modificar los parámetros del sistema de enseñanza militar. De allí deviene la reforma de la carrera militar en España.

En comparación con otros países,  Alemania tiene dos universidades que atienden a la formación de sus oficiales, Francia se incorporó a este concepto a partir del año 2000 y en el Reino Unido prácticamente todos los oficiales son titulados universitarios. El modelo ya es clásico en EE.UU. y Canadá.

El proceso de Bolonia implica un beneficio para el alumno, (estudiante de academias militares), para que pudiera coincidir con alguna titulación universitaria, entendida desde la nueva óptica de la reforma de Bolonia, es decir, currículos flexibles, adaptables al entorno geográfico y profesional en donde se pretende su aplicación y ejercicio. El alumno se encuentra apoyado económicamente desde el principio y de esa manera aumenta el atractivo hacia las carreras militares donde se evidencia  un mayor número de candidatos.

En relación con la red del conocimiento, el beneficio se halla en la homologación de materias con otros institutos o carreras de educación universitaria, ya que la formación militar de los cuadros correspondientes a ejércitos profesionalizados y muy tecnificados (aún en los niveles de pequeñas unidades combatientes), no es “autónoma” y se tiene que fundamentar en materias no específicamente militares para alcanzar los niveles de excelencia que todo ejército demanda de sus organismos y de sus componentes.

En términos generales, la reforma plantea: 

1. Adecuar la enseñanza en las Fuerzas Armadas para seguir integrados en el sistema educativo general.
2. Proporcionar una formación militar necesaria, con la máxima calidad posible.
3. Integrar las materias precisas para la formación integral y militar en planes de estudio, militares y civiles.
4. Diseñar un modelo atractivo para un abanico más amplio de jóvenes.



Objetivos de la Investigación
	1. Describir la transformación de los Proyectos Curriculares del Colegio Militar de la Nación y sus titulaciones, desde el inicio de carreras universitarias hasta el presente.
2. Analizar las causas de las constantes reformas curriculares, relacionadas con las demandas del Ejército Argentino y el devenir del escenario político nacional.
3. Evaluar el impacto de las constantes reformas curriculares en la formación de Oficiales del Ejército Argentino.
4. Sugerir procesos de gestión académica que permitan evaluar la formación profesional sin transformar la carrera universitaria.



Metodología
	Para la presente investigación se empleará el paradigma Hermenéutico – Interpretativo, ya que lo que se busca es la comprensión de un fenómeno  planteado en términos de testimonios de actores involucrados en las diferentes reformas, complementado con datos estadísticos sobre rendimiento de cadetes y  documentación relevante. 
En cuanto al tipo de diseño, se trata de un estudio exploratorio con un abordaje cualitativo (Cornejo & Salas, 2011) sobre la transformación de los proyectos curriculares a través de los testimonios de una selección de actores involucrados en diferentes reformas que formaron parte de la toma de decisiones. Dicho estudio se complementa con un abordaje cuantitativo basado en estadísticas y documentación relacionada con las reformas curriculares.
El diseño es ex post facto. 



Indicadores (cuantitativos y/o cualitativos)
	Cuantitativos:
· Cantidad de ingresantes / egresados de carreras de grado por cohorte
· Porcentaje de bajas por carrera de grado por cohorte / motivos de baja.
· Cantidad de aprobados / reprobados en 1ra oportunidad (estudio muestral transversal a todas las carreras) 
· Comparación egresados / resultados evaluación de ingreso
· Cantidad de egresados por cohorte / procedencia / edad
· Cantidad de egresados femeninos / masculinos por cohorte y carrera

Cualitativos:
· Grado de conformidad de los Jefes de Unidad en relación con  los Subtenientes 
· Percepciones de los involucrados en cada reforma curricular acerca de la necesidad de cambio.
· Fundamentos para cada reforma establecidos en directivas y resoluciones del Ejército Argentino y del Ministerio de Defensa.
· Fundamentos para reformas establecidos en Informes de Evaluación Externa de CONEAU.



3.2. Impacto del proyecto 

Contribución al avance del conocimiento científico y tecnológico y/o transferencia al medio
	La falta de continuidad en los Proyectos Curriculares de nivel universitario no permite realizar un adecuado análisis de formación de Oficiales. No se puede evaluar la calidad de la formación cuando permanentemente se reforma la oferta académica. Un ejemplo de ello es la última transformación, donde durante el primer egreso del Plan 2012 (ME 648/14) en julio de 2016, ya se estaba diseñando la reforma curricular 2017. 

El presente estudio pretende hacer énfasis en la necesidad de cierta estabilidad de la formación universitaria que permita planificar y mejorar la calidad de la carrera, sin estar sometida a cambios permanentes. Para ello es fundamental identificar los principales motivos por los que se produce la reforma permanente, así como proponer algunas líneas de mejora que permitan sostener una mayor estabilidad.  

Teniendo en cuenta el marco normativo que establece la política institucional de la Fuerza, se espera garantizar un proceso de gestión que asegure la calidad de la formación profesional. Dicho proceso puede orientar a revertir falencias similares en otros institutos de nivel universitario. 



Contribución a la formación de recursos humanos
	La participación en el proyecto de investigación del personal integrante del Departamento Evaluación es esencial para sistematizar una actividad que se realiza desde hace más de veinte años, a requerimiento de las autoridades y de las necesidades que surgen de la gestión. El personal está capacitado para realizar todo tipo de relevamiento relacionado con las carreras universitarias en el Colegio Militar, así como también existen documentos e información relevante para el análisis del fenómeno que se pretende investigar. Hasta el momento, la reforma ha sido un tema de debate sin el sustento que le otorgaría un trabajo de investigación. El propósito en relación con la formación de recursos humanos es que el personal participe en un proyecto de investigación y que además pueda postularse para la carrera de investigador que propone la UNDEF. En caso de lograrse el propósito, el personal del Departamento Evaluación se encontrará con una capacitación formalizada y podrá afrontar nuevos desafíos con mayor eficacia y eficiencia, hecho que contribuirá a sostener una cultura organizacional enfocada en procesos de calidad.



Beneficiarios/Usuarios directos e indirectos de la propuesta
	Directos: Colegio Militar de la Nación – Facultad del Ejército.
Indirectos: Otras Universidades/Institutos a los cuales podría servir de guía.



3.3. Cronograma de Actividades

	Actividades 
	Meses

	
	Sep17
	Oct17
	Nov17
	Dic17
	Feb18
	Mar18
	Abr18
	May18
	Jun18
	Jul18
	Ago18
	Sep18

	ETAPA I: Planifica-ción de tareas–re-colección de datos 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Distribución de tareas
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Recolección documentación 
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Estadísticas (datos cuantitativos) / explotación
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	

	Planificación entrevistas
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Toma de entrevistas / explotación
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	

	ETAPA II: Análisis de información 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Análisis información cuantitativa
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	

	Análisis información cualitativa
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	

	ETAPA III: Redacción de informes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Redacción
Informes parciales 
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	

	Redacción
Informe final
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	

	Presentación al Director del CMN
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	Transversal a todas las etapas: Lectura de bibliografía
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	






3.4. Conexión/Intercambio del proyecto con otros grupos de investigación de Facultades UNDEF y/u otras instituciones

	Se constatará por medio de encuentros con integrantes de la FAA y ARA si la modalidad de reforma constante es una característica de sus Institutos de Formación. En caso de hallarse características similares, se planificarán entrevistas para ampliar los objetivos del presente proyecto.



	IV. Presupuesto detallado del financiamiento solicitado y monto total que se necesita para viabilizar el proyecto



	
Rubros elegibles
	Concepto
(desagregar gastos)
	Monto Solicitado UNDEF
	Otros aportes
	
Monto Total

	Adquisición de Bibliografía
	
	-
	
	-

	Asistencia a Congresos
	$1500 cada inscripción 
(2 personas)
	3000
	
	3000

	 Estadías de trabajo internacionales
	
	-
	
	-

	Mobiliario
	
	-
	
	-

	Compra de Equipamiento e Insumos
	Proyector Led Luxcine Z3000 - 4k 3d Wifi Usb Bluetooth
	19000
	
	19000

	
	2 Notebook Hp Pavilion 17.3 I5 7200u 1tb 8gb Ram 
	27000
	
	27000

	
	3 Computadora Intel I3 4170 8gb Ddr3 1 Tera Dvd+Led 19
	36000
	
	36000

	
	5 Monitores -LG 20 20m38h
	15000
	
	15000

	Monto Total
	
	$ 100.000
	
	$ 100.000



(Nota: Los gastos de viaje no podrán superar el 40% del presupuesto total solicitado a UNDEF)

Firma del Director 						Aval Institucional

CORONEL ROBERTO ARIEL AGÜERO
 SUBDIRECTOR Y JEM DEL COLEGIO MILITAR DE LA NACION
D   O




	V. Avales Institucionales
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