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Programa de Acreditación y Financiamiento de Proyectos de Investigación

Formulario Guía para la presentación de proyectos

	I. Identificación del Proyecto



1.1. Datos Generales del Proyecto

Título:
	[bookmark: _GoBack]Análisis del Ejemplo Personal en el liderazgo del Colegio Militar de la Nación



Título abreviado:
	Análisis del Ejemplo Personal en el liderazgo del Colegio Militar de la Nación



Unidad Académica Ejecutora
	Facultad del Ejército – Colegio Militar de la Nación – Centro de Investigaciones Sociales y Humanas para la Defensa (CISOHDEF)


	Responsable: 
	Cnl Roberto Ariel Agüero

	Dirección:
	Calle:
	Aviador Matienzo y Ruta 201
	Nº :
	S/N

	Localidad:
	El Palomar
	C.P.:
	1684
	Provincia:
	Buenos Aires

	Tel.:
	4751-8001/07
	Correo Electrónico:
	raguero@palomar.ejercito.mil.ar



Datos de contacto Director de Proyecto
	Nombre:
	Maite Regina Beramendi

	DNI: 
	19028283

	Dirección:
	Calle:
	Thames 
	Nº :
	459 13ºB

	Localidad:
	CABA
	C.P.:
	1414
	Provincia:
	-

	Tel.:
	00541139649927
	Correo Electrónico:
	maiteberamendi@gmail.com



Otras Facultades de UNDEF u otras instituciones que intervienen
	


	Responsable: 
	

	Dirección:
	Calle:
	
	Nº :
	

	Localidad:
	
	C.P.:
	
	Provincia:
	

	Tel.:
	
	Correo Electrónico:
	



Área de Interés:
	Psicología






Características del Proyecto:
	Tipo de Actividad[footnoteRef:1] [1:  Investigación Básica / Investigación Aplicada / Investigación Experimental] 

	Básica

	Disciplina
	Psicología

	Campo de Aplicación
	Psicología Social y Educación



Palabras clave
	Ejemplo Personal, Liderazgo, Cadetes



Presupuesto
	Monto Total solicitado a la UNDEF
	$100.000

	Aporte de otras instituciones (si hubiese)
	$ 0

	Monto Total
	$ 100.000



1.2. Datos del Director

Director: (Acompañar CV actualizado)
	Apellido y Nombres
	Categoría
	Máximo Título Académico obtenido

	
	RPIDFA
	Prog.Inc.
	Conicet
	

	
Beramendi, Maite Regina
	Clase Ii
Grupo E
Categoría 3 (2012)
	Categoría V
(2011)
	Becaria Post-doctoral
	Dr. en Psicología



Codirector/es: (Acompañar CV actualizado)
	Apellido y Nombres
	Categoría
	Máximo Título Académico obtenido

	
	RPIDFA/Otro
	Prog.Inc.
	Conicet
	

	

	
	
	
	




1.3. Duración del Proyecto:
	Fecha de Inicio
	A determinar

	Fecha de Finalización
	A determinar

	Duración prevista en meses (máximo 12 meses)
	12 meses






	II. Integrantes Equipo de Trabajo



2.1 Recursos Humanos

Integrantes Equipo de Trabajo (Acompañar CV abreviado de c/u)
	Apellido y Nombres
	Docente/Investigador (cargo/área de trabajo/facultad)
	Estudiante (condición/nivel de carrera)
	Personal de Apoyo y Técnico (función/lugar)
	Otra Facultad UNDEF
	Otras Instituciones (especificar)

	Bengoa, Alberto
	Docente de las materias: Mando y Liderazgo, y Mando en Combate, en el  Colegio Militar de la Nación, Facultad del Ejército
	
	
	
	

	Frascaroli, Cynthia
	J. Coor. COE e investigadora del Colegio Militar de la Nación, Facultad del Ejército 
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	




Si correspondiera, consignar a continuación las becas y tesistas relacionados con el proyecto
	Apellido y Nombres
	Tipo de Beca / Tesis
	Institución otorgante / Unidad Académica
	Período

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	




	III. Plan de Investigación 



3.1. Elaboración del proyecto 

Resumen Técnico[footnoteRef:2] [2:  Hasta 500 palabras] 

	Desde hace más de una década que el Departamento de Investigación viene desarrollando diversos proyectos de investigación para analizar el liderazgo militar. En sus comienzos, en el Colegio Militar de la Nación (CMN) se han realizado diversas investigaciones sobre liderazgo para analizar qué tipo prepondera contemplando la teoría de Bass y Avolio (1996) sobre liderazgo transformacional y transaccional. Según Castro Solano y Nader (2004) el estilo liderazgo elegido por la población de cadetes y oficiales del Ejército es el liderazgo transformacional puesto que los líderes se caracterizan por persuadir a sus seguidores mediante el ejemplo personal y la utilización del carisma, entre otras cosas. En esta línea, Castro Solano y Casullo (2005) estudiaron la relación de la auto-percepción de los estilos de liderazgo con el entrenamiento que se les enseñaba en el CMN, observando que aquellos cadetes que poseían un estilo transaccional, en un comienzo de sus estudios, con la socialización de la enseñanza militar, desarrollaban un estilo transformacional. Continuando con esta línea, Muratori, Beramendi, Delfino y Zubieta (2012) analizaron la relación entre el tipo de liderazgo, la cultura organizacional del Colegio Militar de la Nación y los valores predominantes en la misma, hallando una cultura y liderazgo organizacional transformacionales, y valores orientados al grupo y la conservación.
Esta metodología cuantitativa se complementó con la realización de investigaciones cualitativas para poder ahondar en algunas de las características del liderazgo en particular. En los primeros análisis, se indagó la relación entre el liderazgo y el género. Para ello, se llevaron a cabo grupos focales con cadetes masculinos, sólo con femeninos y con grupos mixtos, y en dos de los institutos de las FF.AA. Se buscaba indagar los valores, creencias, actitudes y aptitudes que atribuían a un buen líder militar y como ello se veía afectado por el género del líder (Beramendi, Sosa, Frascaroli y Torres, 2011; Beramendi, Sosa y Zubieta, 2010; Sosa, Beramendi y Zubieta, 2009; Sosa, Fernández y Zubieta, 2011; Sosa, Torres, Frascaroli y Fernández, 2011; Torres, Beramendi, Sosa y Zubieta, 2010; Zubieta, Sosa y Mele, 2009; Zubieta, Torres, Delfino, y Sosa, 2010; Zubieta, Torres, Delfino, Sosa, y Beramendi, 2010). Luego se procedió a un cambio en la metodología donde se analizó el liderazgo en situación. Este proyecto se configuró sobre la base del diseño de la Pista de Liderazgo que desarrolló un teniente primero del CMN. A partir del modelo de la Pista, y considerando el estilo de liderazgo que se enseña en el CMN (Ejército Argentino, 1990) como las diversas teorías del mismo, se definieron las categorías de análisis que contemplaban la operacionalización del liderazgo en la situación de simulacro específica de la Pista (Beramendi, Muratori y Zubieta, 2015)
Al finalizar este proyecto, diversas autoridades de la institución, llamaron la atención de que no hay una posición clara sobre qué es el liderazgo y si el CMN forma líderes o jefes. A partir de esta inquietud, se desarrolló una investigación cualitativa donde se utilizaron grupos focales para recolectar la información. Se coordinaron 3 grupos focales: uno de ellos integrados por cadetes, otro por Oficiales instructores y por Oficiales mayores. Los hallazgos de esta investigación corroboraron la hipótesis que las autoridades poseían: no se observa un posicionamiento compartido sobre qué es el liderazgo en la institución. Sin embargo, un dato relevante que surgió en la investigación es que la mayoría de los participantes planteaban que el ejemplo personal era la característica principal del liderazgo. Cuando se les repreguntaba que era el ejemplo personal las respuestas eran disímiles o no podían definirlo claramente. A partir de este resultado, es que se plantea el interrogante de qué es el ejemplo personal para el personal del CMN, ya que es un elemento principal del liderazgo en la cultura organizacional del CMN.
En el marco de este interrogante es que se diseña este proyecto que tiene como objetivo general analizar las características del ejemplo personal en cadetes de IV año del Colegio Militar de la Nación. Para ello se realizarán tres estudios que tienen metodologías distintas: no experimental y cuasi-experimental. A partir de esta investigación se obtendrá información sobre lo que comprenden los cadetes que es el ejemplo personal y se desarrollarán instrumentos para medirlo. A partir de este diagnóstico, los resultados podrán ser utilizados para diversos fines académicos por la institución.



Estado actual del conocimiento sobre el tema[footnoteRef:3]  [3:  Hasta 2000 palabras] 

	El ejército ha sido un pionero en el campo del liderazgo. Considerando la gran estructura militar, la complejidad y la seria misión de luchar y ganar las guerras de una nación, el liderazgo en el ejército es explícito. Dadas las situaciones "in extremis" que configuran a los militares, los seguidores son adoctrinados en la cadena de mando y control, y no hay sustitutos para el liderazgo, los líderes son necesarios para influir, planificar, coordinar, guiar y decidir (Kaiser, Hogan y Craig, 2008). 
El liderazgo es un concepto estratégico en la definición de la profesión militar. Su complejidad afecta tanto la definición del liderazgo como a la selección y formación de los líderes y su desarrollo profesional. Uno de los grandes desafíos para los responsables de la Defensa y Seguridad de las naciones, especialmente en la profesional militar, es establecer la estrategia que permita definir el modelo de selección y formación de los líderes al servicio de la sociedad sobre los que se construirán los desarrollos de la carrera profesional (Garcia-Guiu López, 2012), que debe contemplar el desarrollo de las capacidades físicas, intelectuales y morales con altos estándares que satisfagan a las instituciones militares (Morath, Leonard y Zaccaro, 2011).
Según el Ejército de Estados Unidos (2008), el papel del líder y el liderazgo es fundamental para todas las operaciones del Ejército. El liderazgo es la capacidad de influir en las personas, brindándoles propósitos, una dirección y una motivación mientras operan para cumplir con su misión y mejorar la organización. 
En el Colegio Militar de la Nación no se promueve el vocablo de líder, como en Estados Unidos, sino que utiliza el término mando del militar. Sin embargo, en el Manual del Ejercicio del Mando (Ejército Argentino, 1990) la definición de mando hace alusión al carácter persuasivo del jefe para llevar a cabo una misión o impartir una orden. Según el Ejército Argentino (1990), el mando “es la acción que ejerce el jefe sobre los hombres que le están subordinados con el objeto de dirigirlos, persuadirlos e influir sobre ellos de tal manera de obtener su voluntaria obediencia, confianza, respeto y leal y activa cooperación tanto en el desempeño de una función como en el cumplimiento de una misión (p. 6)”. La capacidad para ejercer el mando puede ser adquirida, desarrollada y practicada por los miembros de la organización. En este sentido, el mando es algo que se enseña y se aprende sólo que lo importante es definirlo teóricamente y poder operacionalizarlo para que sea transmitido. 
Según el Manual del Ejercicio del Mando (Ejército Argentino, 1990) el jefe tiene que desarrollar habilidades que van desde la auto-reflexión para conocerse más a sí mismo y saber cómo perfeccionar su personalidad hasta aprender técnicas complejas de combate. El ser un jefe engloba muchas y disímiles tareas, lo que lleva a que sea muy difícil poder definir el liderazgo en pocas palabras. 
Dentro de los procedimientos del mando, se enuncian 7 acciones que deben realizarse para ser un buen jefe: crear y mantener el ascendiente; dar el ejemplo; conocerse a sí mismo para perfeccionarse y cultivarse profesionalmente; conocer a los subordinados; preocuparse por su bienestar y mantenerlos informados; impartir órdenes inequívocas, correctas, oportunas y comprobar su ejecución; emplear a los subordinados de acuerdo a sus capacidades y desarrollar el concepto de trabajo en equipo; desarrollar el sentido de la responsabilidad en sí mismo y en los subordinados; y administrar justicia ecuánime.
Todas tienen que llevarse a cabo para desarrollar un buen mando con sus subalternos, sin embargo, a partir de investigaciones previas (Beramendi y Frascaroli, 2016, 2017), los cadetes y oficiales del Colegio Militar creen que una de las características principales del liderazgo es dar el ejemplo. Según el Manual del Ejercicio del Mando (Ejército Argentino, 1990, pp. 46-47) dar el ejemplo implica:

1) Las acciones ejemplares tendrán siempre la virtud de lograr que nazcan o despierten potencias insospechadas en los subordinados al poner en juego los factores psicológicos de contagio afectivo, imitación y elevación de los niveles de aspiración. Cuando ello ocurra modelarán caracteres, perfeccionarán conductas, arrastrarán a los hombres y serán decisivos para incrementar el ascendiente del jefe. 
Los hombres normalmente nunca se conducirán por los preceptos abstractos de la razón pura. Necesitarán ver su ideal encarnado en un hombre, que los incita a seguirlos por la seducción del ejemplo.

2) La atención de los subordinados estará siempre dirigidas sobre el jefe; de ahí que su ejemplo marcará en gran medida la forma del comportamiento de aquellos.
El jefe que da el ejemplo podrá pedirlo todo a sus hombres porque siempre conquistará y merecerá la confianza de ellos. El mal ejemplo da licencia tácita a las incorrecciones.
El ejemplo deberá darse en y fuera de los actos del servicio porque la vida del jefe hablará a sus hombres más alto que su voz, y cuando su vida estuviera en contradicción con sus palabras, habrá una falta de lógica que repercutirá negativamente en su ascendiente.
En la acción y situaciones peligrosas, con el ejemplo del valiente del jefe, crecerá su ascendiente y revitalizará la moral de la organización 

Como se visualiza en la definición dar el ejemplo es la forma en que se ejerce el liderazgo y en la cual se enseña, porque como explica el manual, lo importante son los actos y no tanto las ideas abstractas. En este sentido, el mando cobra un cariz más personal y difícil de transmitir, porque adopta características muy subjetivas. 
En relación a la literatura internacional militar (Halpin, 2011; Laurence, 2011) no se destaca esta característica como una de las más importantes. Por esta razón, el liderazgo (Osborne & Hunt, 2007) debe ser entendido evaluando en el contexto y la cultura organización donde emerge.  En este sentido, el desafío de esta investigación es comprender y analizar en profundidad las variables que se agrupan en la definición de dar el ejemplo pero que no están objetivamente pautadas sino que están tácitamente acordadas; que son relevantes para la institución. 




Objetivos de la Investigación
	Objetivo general
Analizar las características del ejemplo personal en cadetes de IV año del Colegio Militar de la Nación.

Objetivos específicos
1. Evaluar el ejemplo personal de cadetes de IV año que desarrollan el rol de suboficial de semana.
2. Analizar si hay diferencias según las armas o especialidades de los cadetes de de IV año del Colegio Militar de la Nación.
3. Indagar el ejemplo personal de cadetes de IV año al realizar actividades de educación física
4. Evaluar el ejemplo personal de cadetes de IV año al realizar actividades operativas que simulen tareas de combate.



Metodología
	Para poder llevar a cabo los cuatro objetivos se llevarán a cabo los siguientes tres estudios: 

Primer estudio: objetivos específicos 1 y 2
Diseño: no experimental y transversal.
Tipo de estudio: descriptivo -correlacional- de diferencias de grupo. 
Población: cadetes de IV año de ambos sexos de las 8 subunidades del Colegio Militar de la Nación (1ra Ca I, 2da Ca II, Esc C, Ca Ing, Ba A, Ca Com, Ca Ars, Ca Int)
Muestras: no probabilística intencional. Se tomarán 8 sub-muestras correspondientes a cada sub-unidad. Cada sub-muestra está compuesta por 20 cadetes. La muestra total incluye 160 cadetes.

Segundo estudio: objetivo específico 3
Diseño: cuasi-experimental factorial mixto. Para este estudio se manipularán dos variables independientes para ver cómo afecta a la variable dependiente, en este caso, a la evaluación del ejemplo personal de los cadetes de IV año.
Variable dependiente: el ejemplo personal
Variables independientes:
1. Destreza física evaluada: se realizarán dos actividades. Una de ellas evaluará la velocidad de los participantes y la otra la fuerza de ellos.
2. Subalternos: se crearán dos grupos. Uno de ellos estará compuesto por cadetes de II año y otro por cadetes de IV año.
Población: cadetes de IV año de ambos sexos de las armas de Infantería y Caballería y cadetes de II año de las mismas armas.
Muestras: no probabilística intencional. Se planifica trabajar con 4 sub-muestras correspondientes a los cadetes de armas de infantería de II y IV año y caballería de II y IV año. Las sub-muestras de los cadetes de IV año de infantería y caballería estarán compuesta por 50 cadetes cada una de ellas. Las sub-muestras de los cadetes de II año de infantería y caballería estarán compuesta por 25 cadetes cada una de ellas. La muestra total incluye 150 cadetes.

Tercer estudio: objetivo específico 4
Diseño: cuasi-experimental factorial mixto. Para este estudio se manipularán dos variables independientes para ver cómo afecta a la variable dependiente, es decir, a la evaluación del ejemplo personal de los cadetes de IV año.
Variable dependiente: el ejemplo personal
Variables independientes:
1. Capacidad operativa: se realizarán dos actividades con misiones distintas que simularán acciones de guerra.
2. Subalternos: se crearán dos grupos. Uno de ellos estará compuesto por cadetes de II año y otro por cadetes de IV año.
Población: cadetes de IV año de ambos sexos de las armas de Infantería e Ingenieros y cadetes de II año de las mismas armas.
Muestras: no probabilística intencional. Se planifica trabajar con 4 sub-muestras correspondientes a los cadetes de armas de infantería de II y IV año e ingenieros de II y IV año. Las sub-muestras de los cadetes de IV año de infantería e ingenieros estarán compuesta por 50 cadetes cada una de ellas. Las sub-muestras de los cadetes de II año de infantería e ingenieros estarán compuesta por 25 cadetes cada una de ellas. La muestra total incluye 150 cadetes.




Indicadores (cuantitativos y/o cualitativos)
	Los tres estudios tendrán distintos indicadores que se relacionan con los objetivos de cada estudio

Primer estudio:
Se diseñará un cuestionario que incluye las siguientes escalas y preguntas sociodemográficas:
1. Ethical Leader Survey (Brown, Treviño & Harrison, 2005)
2. Abuse Supervision (Tepper, 2000)
3. Chronic Work Discrimination and Harassment (Bobo & Suh, 2000)
4. Se construirá una escala para evaluar el ejemplo personal Colegio Militar de la Nación
5. Preguntas: edad,  género, arma/especialidad

Segundo y Tercer estudio:
Se planifican cuatro ejercicios que se desarrollarán por fuera del horario académico de los cadetes. Las actividades se llevarán a cabo en el Colegio Militar de la Nación. Estas actividades estarán coordinadas entre los Jefes de Compañías y el Departamento de investigación.
Para evaluar el ejemplo personal se diseñará un instrumento que permita operacionalizar dicho concepto. Se trabajará conjuntamente entre psicólogos y militares para desarrollarlo de manera eficaz. La finalidad es que este instrumento se convierta en una herramienta de evaluación para la institución. Particularmente, quien dirige este proyecto, ya ha realizado una actividad similar que ha sido bien recibida por la institución y académicamente fue publicada en una revista internacional de psicología (Beramendi, Muratori y Zubieta, 2015).

Procedimiento:
Primer estudio:
En principio, se procederá a traducir las escalas, ya que todas están en inglés. Luego, se continuará con el diseño del instrumento para evaluar el ejemplo personal. Cuando estos pasos están terminados, se realizará el cuestionario final y se procederá a aplicarlo. Los suboficiales de semana, como su nombre lo indica, están a cargo de dicho rol durante una semana. Por dicha razón, se procederá a realizar la toma a sus subordinados el último día de su actividad. Estas mediciones se llevarán a durante 5 meses en todas las sub-unidades que ya fueron nombradas. Durante el proceso, se cargarán los datos en el programa estadístico SPSS 21. para que al finalizar la toma, ya se pueda proceder con los análisis estadísticos. Finalmente, se planifica la redacción: (a) de un informe sobre la actividad para los oficiales y la institución, (b) de un trabajo para ser presentado en un congreso, y (c) de un artículo científico.

Segundo y Tercer estudio:
Como primer paso, se diseñarán las actividades y el instrumento de evaluación. Para que sean exitosas las actividades, todas ellas serán coordinadas y planificadas con los Jefes de Compañías y los Oficiales Instructores. Luego de que se realicen las actividades, se cargarán los datos en el programa estadístico SPSS 21. para procesar los datos y realizar los análisis estadísticos correspondientes. Al igual que en el primer estudio, se planifica redactar por cada estudio: (a) un informe sobre la actividad para los oficiales y la institución, y (b) un trabajo para ser presentado en un congreso. Sin embargo, se planea elaborar un artículo científico que contenga los hallazgos de los dos estudios.



3.2. Impacto del proyecto 

Contribución al avance del conocimiento científico y tecnológico y/o transferencia al medio
	Transferencia interna:
A partir de este estudio, se realizarán varios aportes a la institución. El primer aporte, se operacionalizará de manera científica el ejemplo personal que es una de las características más salientes y relevantes para los militares y cadetes de la institución. Como se explicó anteriormente, estos hallazgos provienen de una investigación previa. El segundo aporte, se diseñarán diversos instrumentos que permitirán evaluar el ejemplo personal para diversas actividades y que podrán ser utilizados como futuras herramientas de evaluación académica. El tercer aporte, es fortalecer el trabajo interdepartamental. Este proyecto incluye miembros de diversas áreas del CMN: un profesor que enseña  Liderazgo en la CMN (Mando y Liderazgo, y Mando en Combate), la J Coor del COE  e investigadora, y quien dirige el proyecto que se especializa en el estudio de esta temática hace varios años. Asimismo, en este proyecto se contempla trabajar con militares, para poder conjugar en un proyecto la instrucción, enseñanza teórica e investigación del liderazgo, y así se desarrollar una investigación compleja que analiza todas las aristas. Como cuarto aporte, se planea capacitar y perfeccionar a los miembros de la investigación y a quienes colaboren con ella en cuestiones teóricas y metodológicas. En quinto lugar, se planifica la difusión de la investigación y sus resultados en el ámbito del Colegio Militar de la Nación, y en otros espacios que las autoridades crean relevantes.

Transferencia externa:
Los hallazgos de los estudios se presentarán en congresos internacionales y jornadas científicas, y en revistas internacionales y/o nacionales. Esto permitirá darle visibilidad a la producción de la Universidad de la Defensa.



Contribución a la formación de recursos humanos
	Se planifica formar metodológicamente a los integrantes y a las personas que colaboren con el proyecto, así como también teóricamente en el tema del liderazgo. Principalmente, se buscarán nuevas referencias sobre el tema y discutir con los autores que se enseñan en el CMN que son más clásicos. La idea es que se genere un diálogo entre lo que se enseña y se contempla como relevante en la institución y las nuevas contribuciones que se están llevando a cabo en el campo de estudio.
Además, se les enseñará a desarrollar y utilizar instrumentos de evaluación.



Beneficiarios/Usuarios directos e indirectos de la propuesta
	Este proyecto beneficiará a diversos departamentos del CMN. En principio, este proyecto busca poner al servicio de la institución el trabajo que se realiza en el departamento de investigación. El objetivo es continuar analizando el liderazgo militar en el CMN, creando herramientas prácticas a los Oficiales Instructores para evaluar objetivamente a sus cadetes y proporcionar nuevo material relevante para que pueda ser utilizado como ficha de cátedra en las aulas. De esta manera, se brindarán nuevos aportes teóricos, herramientas de evaluación para la institución y nuevo material bibliográfico para que los cadetes aprendan sobre la base de la experiencia que se realiza en el CMN.



3.3. Cronograma de Actividades

	Actividades 
	Meses

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Revisión bibliográfica
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	
	

	Traducción de las escalas (estudio 1)
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Diseño del cuestionario (estudio 1)
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aplicación del cuestionario (estudio 1)
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	
	
	

	Carga de datos del cuestionario en el programa SPSS (estudio 1)
	
	
	x
	x
	x
	x
	X
	
	
	
	
	

	Análisis de los datos (estudio 1)
	
	
	
	
	
	
	
	x
	X
	
	
	

	Presentación a congreso (estudio 1)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x

	Redacción de un artículo (estudio 1)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	X

	Diseño de las actividades (estudio 2)
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Planificación de la actividad (estudio 2)
	
	
	x
	x
	X
	
	
	
	
	
	
	

	Realización de la actividad (estudio 2)
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	Carga de datos y análisis de datos (estudio 2)
	
	
	
	
	
	
	x
	X
	
	
	
	

	Presentación a congreso (estudio 2)
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x

	Diseño de las actividades (estudio 3)
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Planificación de la actividad (estudio 3)
	
	
	
	x
	x
	X
	
	
	
	
	
	

	Realización de la actividad (estudio 3)
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	

	Carga de datos y análisis de datos (estudio 3)
	
	
	
	
	
	
	
	x
	X
	
	
	

	Presentación a congreso (estudio 3)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	X

	Elaboración de informe (estudio 1, 2 y 3)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	X

	Redacción de un artículo (estudio 2 y 3)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x



3.4. Conexión/Intercambio del proyecto con otros grupos de investigación de Facultades UNDEF y/u otras instituciones

	



	IV. Presupuesto detallado del financiamiento solicitado y monto total que se necesita para viabilizar el proyecto



	
Rubros elegibles
	Concepto
(desagregar gastos)
	Monto Solicitado UNDEF
	Otros aportes
	
Monto Total

	Adquisición de Bibliografía
	Compra de libros especializados en la temática o en cuestiones metodológicas 
	$1.500
	
	$1.500

	Asistencia a Congresos
	Compra de pasajes, alojamiento y viáticos para la presentación de trabajos en congresos y jornadas nacionales e internacionales.
	$30.000
	
	$30.000

	 Estadías de trabajo internacionales
	Gastos de alojamiento en el caso de que se realice una estancia de investigación en el exterior.
	$20.000
	
	$20.000

	Edición de Publicaciones
	 Traducciones y gastos de edición 
	$8.500
	
	$8.500

	Compra de Equipamiento e Insumos
	Compra de una computadora de escritorio y una notebook.
Materiales de librería (e.g., papel, lapiceras, carpetas,  cartuchos de tinta, pen drives, disco externos)
Materiales para las actividades.
	$40.000
	
	$40.000

	Monto Total
	
	
	
	100.000



(Nota: Los gastos de viaje no podrán superar el 40% del presupuesto total solicitado a UNDEF)







Firma del Director 						Aval Institucional

 (
CORONEL ROBERTO ARIEL AGÜERO
 
SUBDIRECTOR Y JEM DEL COLEGIO MILITAR DE LA NACION
D   O
)









	V. Avales Institucionales

Acompañar:
Aval con firma de autoridad máxima de la Unidad Académica que presenta el proyecto.
Aval de autoridad máxima de otra/s Unidad Académica participante.
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