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1. DATOS GENERALES

Nº de Expediente UNDEF: 326

UNIDAD ACADEMICA: Colegio Militar de la Nación

TÍTULO DEL PROYECTO: Análisis del Ejemplo Personal en el liderazgo del Colegio Militar de la Nación

DIRECTOR DEL PROYECTO:

Nombre y Apellido: Maite Regina Beramendi		
DNI: 19028283
Teléfono/Fax: 005491139649927
E-mail: maiteberamendi@gmail.com


2. PERÍODO DE EJECUCION 

Consignar fecha de inicio de las actividades y fecha de cierre de la ejecución de presupuesto. Indicar si continúa con actividades.

Período del proyecto: 12 meses 

Fecha de comienzo: 01 de diciembre de 2017

Fecha de finalización: 31 de noviembre de 2018

Al momento de esta redición se llevaron a cabo los estudios pautados y se han alcanzado los objetivos del proyecto de investigación. Sin embargo, hasta que finalice el mes, seguimos con las reuniones grupales, la redacción de artículos y el 30 de noviembre presentaremos un trabajo en X Congreso Internacional en Investigación y Práctica Profesional en Psicología. XXV Jornadas de Investigación – XIV Encuentro de Investigadores en Psicología del Mercosur.  

3. RESUMEN DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO

(Extensión máxima 2 carillas).

En este punto deben consignarse todos los datos, situaciones y hechos que expliquen el desarrollo del proyecto, así como los desvíos que se produjeron, su justificación, y las acciones correctivas emprendidas.

En principio, se realizaron varios cambios en los estudios presentado en el proyecto por una cuestión de factibilidad. 
Los objetivos del primer estudio fueron:
1. Evaluar el ejemplo personal de cadetes de IV año que desarrollan el rol de suboficial de semana.
2. Analizar si hay diferencias según las armas o especialidades de los cadetes de IV año del Colegio Militar de la Nación.
Para ello se planificó aplicar el cuestionario semanalmente durante varios meses. Sin embargo, no teníamos la disponibilidad de los cadetes para poder llevarlo a cabo. Por lo cual, cambiamos el diseño del estudio pero mantuvimos el objetivo general que era analizar el ejemplo personal.

En el nuevo estudio diseñamos un cuestionario auto-administrado que contenían las siguientes escalas:
1. Characteristics of Military Leaders (Ozlen y Zukic, 2013) 
2. Motivation to Lead (Chan y Drasgow, 2001). 
3. Evaluación del Ejemplo Personal en el Liderazgo (Beramendi, Frascaroli, Bengoa y Fuentes, 2018)
4. La escala de Valores Humanos (Schwartz et al., 2012)
5. Military Environment (Ozlen y Zukic, 2013)
6. Datos socio-demográficos
7. Datos institucionales

Para el diseño del nuevo cuestionario se tradujeron las escalas en inglés al castellano (que no estuvieron contempladas en un primer momento porque se cambiaron los objetivos). Salvo la escala de Motivación para Liderar, no se habían usado en el contexto local. Por ello, me puse en contacto con investigadores del exterior para enriquecer la producción local y tener contacto e intercambio con investigadores internacionales del campo. Como reto principal, y objetivo principal, de este estudio se diseñó y validó una nueva escala que se llama Ejemplo personal en el ámbito militar.
La construcción del instrumento llevó varias etapas:
1. Lectura de bibliografía sobre la temática
2. Análisis de grupos focales que se realizaron en el Colegio Militar de la Nación sobre Liderazgo (proyecto anterior dirigido por la actual directora de este proyecto)
3. Diseño de un conjunto de ítems con todo el equipo
4. Selección de algunos ítems
5. Aplicación del cuestionario
6. Análisis estadísticos para validar la escala
Para la aplicación del cuestionario se llevaron a cabo dos tomas. En la primera se aplicó el cuestionario a cadetes de las carreras de Lic. en Conducción y Gestión Operativa y Lic. en Enfermería de I a IV año. En la segunda toma, el cuestionario fue administrado a cadetes de V año de la carrera de Lic. en Conducción y Gestión Operativa. La muestra total estuvo compuesta por 462 cadetes de las carreras: Lic. en Conducción y Gestión Operativa y Lic. en Enfermería. Hombres= 81%. Mujeres= 19% - Edad: M= 22.10, DE= 2.72, Mín.= 17 y Máx.=29.
Luego de las dos aplicaciones, se cargaron los datos en el programa estadístico SPSS .24, se los depuró y se llevaron a cabo los análisis estadísticos. 

En relación a los objetivos de los estudios 3 y 4 se los agrupó en un solo ejercicio por cuestiones de factibilidad del proyecto.
3. Indagar el ejemplo personal de cadetes de IV año al realizar actividades de educación física
4. Evaluar el ejemplo personal de cadetes de IV año al realizar actividades operativas que simulen tareas de combate.

Finalmente se diseñó un ejercicio que indagó el ejemplo personal en una situación que emulaba un operativo militar. Se denominó a la actividad Operaciones Complementarias – Incursión. La actividad se llevó a cabo el 10 de agosto en el Colegio Militar de la Nación y duró 9 horas. Participaron cadetes de IIIro y IVto año, siendo estos últimos quienes eran los líderes de los grupos
El diseño de la actividad consistió en varias etapas:

1. Diseño de la actividad militar: 

Objeto de ejercicio:   Operaciones Complementarias - Incursión
Grupo de tiradores, semi independiente, que se encuentra infiltrado por sobrepasaje, debe recuperar a un PG, DESDE: que el J Gpo recibe la orden, HASTA: que llegan a un PConex y son exfiltrados.

Puntos principales a considerar:
1. Proceder del Gpo al recibir una Orden tipo misión, debe organizar y ejecutar una incursión con poco tiempo y escasa información disponibles.
2. Proceder del Gpo durante la acción en el Obj, deben rescatar a un PG herido en una instalación enemiga, que se encuentra herido.
3. Proceder del Gpo, durante la ejecución de la exfiltración, son emboscados desde un flanco, quedando aferrado el elemento que marcha a retaguardia.
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Para la actividad se usaron armas de paintball para darle realismo a la actividad. Esta actividad combinó tanto un desafío táctico como un desafío físico para los cadetes. En este sentido se cumplieron los objetivos 3 y 4 que se pensaron en un primer momento.

Para llevar a cabo esta actividad se necesitó varios meses de preparación que contemplaron el permiso de la institución, acordar una fecha de realización con distintos oficiales así no se veían afectadas sus tareas, pedidos para que puedan participar civiles que actuaron como enemigos de los cadetes, compra de equipo y materiales para la realización del ejercicio. Si se necesita más información sobre el desarrollo, el material está a disposición.

2. Diseño de la planilla de evaluación

Se diseñó una planilla que evaluó el Ejemplo Personal para esa actividad específica. Se contemplaron conocimientos psicológicos y militares para que la evaluación sea eficaz. El instrumento contempló la evaluación de 4 etapas:

· Planeamiento: se evaluaron 9 dimensiones
· Infiltración: se evaluaron 9 dimensiones
· Acción del objetivo: se evaluaron 12 dimensiones
· Exfiltración: se evaluaron 7 dimensiones

3. Implementación de la actividad

Como se comentó anteriormente, se llevó a cabo en el Colegio Militar de la Nación el 10 de agosto de 2018 desde las 9 hs hasta las 17 hs. Se montó el refugio enemigo donde estaba el herido que debía ser rescatado. Se colocó toda la seguridad para el operativo. Se dispuso de un automóvil que funcionó como punto de conexión con un grupo hipotético de rescate (ahí finalizaba la actividad). Se armaron los grupos –estos ya habían sido organizados a partir de un sorteo al azar- y todas demás acciones que se necesitaron llevar a cabo. Esta etapa duró unas horas antes de empezar. Este operativo estuvo organizado por Teniente Primero Ignacio Fuentes. El resto del equipo, Maite Beramendi, Cynthia Frascaroli y Alberto Bengoa fuimos los evaluadores de la actividad. Cada grupo fue evaluado por los tres investigadores para tener medidas de evaluación más objetivas y completas.

4. Análisis de datos

Se diseñó una base en el programa estadístico SPSS, se cargaron los datos y se llevaron a cabo los análisis correspondientes.


Con estos dos estudios se pudieron cumplimentar los objetivos del proyecto para evaluar de manera empírica y con distintas metodologías el ejemplo personal.


4. CUADRO DE LOS RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO


Indicar en las columnas correspondientes el Objetivo específico y las Actividades relacionadas a las que se refiere el resultado obtenido. Si correspondiese, los indicadores de los resultados obtenidos deben coincidir con los empleados en la presentación del proyecto para cada actividad. Repetir el formato para cada objetivo.

	
Objetivos específicos
	
Actividades
	
Resultado de actividad
	
Indicadores (cuantitativos y/o cualitativos) de los resultados obtenidos

	
1.Evaluar el ejemplo personal en cadetes del CMN
	
1.1.  Se Diseñó una escala para medir el Ejemplo personal
	Esta escala formó parte del cuestionario auto-administrado que se comentó anteriormente
	Los resultados indican que el ejemplo persona es una variable altamente influyente en la evaluación del liderazgo. La escala tiene una motivación positiva y negativa. La motivación positiva es alta como también la motivación negativa cuando el líder no da su ejemplo personal.

	
	
1.2. Diseño de un ejerció cuasi-experimental
	Se planificó la actividad  de Operaciones Complementarias – Incursión
Se diseñó instrumento para evaluar el ejemplo personal
	En el marco de los resultados, se observa que el ejemplo personal fue mejor ejecutado en las etapas donde no había enemigos y municiones, es decir, donde el estrés era menor y tenían menor dificultad para ejecutar el liderazgo.
Las mayores dificultades también se observaron en la falta de presencia para impartir las órdenes y ser escuchado por sus subordinados. La variable mejor evaluada fue el valor.
El instrumento de evaluación está siendo validado actualmente

	
2. Evaluación del liderazgo
	
2.1. Se diseñó un cuestionario con las escalas que se nombraron anteriormente para profundizar en el liderazgo y relacionarlo con el ejemplo personal
	Se aplicó un cuestionario auto-administrado
	En relación a las características del líder militar, los resultados indican que las características más valoradas son: conciencia de la situación, motivadores, fieles a sus instituciones y creen que son más adecuados para liderar que otras personas. Las características menos valoradas son: agradabilidad, extroversión, carisma y ser concienzudos.
Con respecto a la motivación por liderar, se observa que tienen principalmente un estilo normativo-social. La motivación emerge por la responsabilidad y la obligación de guiar. Ante una demanda del grupo o institución, las personas toman el rol. Se lo vive como un honor y privilegio. 
Los valores de integridad son altos, superando la media teórica
Los cadetes reconocen que el contexto militar es complejo e incierto pero con valores y una ética de trabajo. 






5. CUADRO DE AVANCE CRONOLÓGICO DEL PROYECTO



	Objetivos
	Actividades
	Fecha Programada
	Fecha efectiva
Inicio	Fin

	
	
	Inicio
	Fin
	

	
1.Analizar las características del liderazgo militar y, más precisamente, el ejemplo personal a través de la percepción de los participantes
	
1.1. Se aplicó un cuestionario a 462 cadetes en dos tomas 
	Primera toma 6 de marzo.
Segunda aplicación 17 de abril
	
Se realizaron en las fechas correspondientes, antes de la primera rendición

	
	1.2. Presentación de trabajo
Expositora Trabajo Libre: Proyecto UNDEFI-326: análisis del ejemplo personal en el liderazgo del colegio militar de la nación. Primeras Jornadas Científico Tecnológicas de la Universidad de la Defensa Nacional. Buenos Aires: Argentina. 
	27 y  28 de junio de 2018
	27 y 28 de junio de 2018

	2.Analizar el Ejemplo Personal, la caracterización del liderazgo militar, la motivación para liderar, el contexto militar y los valores
	
2.1. Se aplicó un cuestionario a 462 cadetes en dos tomas 
	Primera toma 6 de marzo.
Segunda aplicación 17 de abril
	
Se realizaron en las fechas correspondientes, antes de la primera rendición

	
	2.2 Presentación de trabajo:
Expositora Poster: Un análisis del liderazgo militar en cadetes del Colegio Militar de la Nación (Autores: Maite Beramendi, Cynthia Frascaroli, Alberto Bengoa & Ignacio Fuente). Primeras Jornadas Científico Tecnológicas de la Universidad de la Defensa Nacional. Buenos Aires: Argentina. 
	27 y 28 de junio de 2018.

	27 y 28 de junio de 2018.


	
	2.3 Presentación de trabajo:
Expositora Simposio: Validation of Portrait Values Questionnaire in Argentinean military population (Autores: Maite Beramendi & Elena Zubieta). 41° Annual Scientific Meeting of the International Society of Political Psychology. San Antonio: Estados Unidos. 
	4-8 julio de 2018.
	4-8 julio de 2018.

	
	2.4 Presentación de trabajo:
Expositora Comunicación Libre: Análisis del liderazgo en el Colegio Militar de la Nación (Autores: Beramendi, Maite & Frascaroli, Cynthia) Memorias del X Congreso Internacional en Investigación y Práctica Profesional en Psicología. XXV Jornadas de Investigación – XIV Encuentro de Investigadores en Psicología del Mercosur. ISSN 1667-6750. C.A.B.A.: Argentina. 
	28 de noviembre al 1 de diciembre de 2018.
	28 de noviembre al 1 de diciembre de 2018.

	
	2.5 Envío de Artículo:
Beramendi, M. & Zubieta, E. (2018). Validation of Schwartz`s Portrait Values Questionnaire in military population. Military Psychology.


	29 de octubre enviado a evaluación
	No se sabe cuándo será publicado. Actualmente el artículo ha sido asignado para su evaluación.

	
	2.6 Redacción de artículo:
Actualmente se está escribiendo un artículo en inglés. En esta etapa, se finalizaron los apartados de método y resultados; y se están desarrollando los apartados de introducción y referencias. Luego, se realizará la discusión
	Envío 20 de diciembre
	No se sabe

	3.Analizar el ejemplo personal en una actividad semi-experimental para analizar las conductas de los cadetes de IV año

	
2.1.Etapa final del diseño de la actividad
	10 de agosto de 2018
	Se realizó el 10 de agosto como se planificó

	
	2.7 2.2 Presentación de trabajo:
Conferencia invitada: Análisis del Ejemplo Personal en el liderazgo del Colegio Militar de la Nación. Primera Jornada de Reflexión de Experiencias sobre Liderazgo. Provincia de Buenos Aires: Argentina. 
	9 de octubre de 2018.
	9 de octubre de 2018.





6. CUADRO DE EJECUCIÓN DEL FINANCIAMIENTO


· En el caso de que los insumos adquiridos no hubiesen sido los originalmente proyectados, deben consignarse los efectivamente adquiridos; indicando el motivo de las modificaciones y la utilización de remanente.
· En el caso de asistencia a congresos y/o estadías de trabajo internacionales, honorarios, consultorías, etc. indicar la duración y el destino.
· En el caso de equipamiento, indicar la unidad de localización y los usuarios/beneficiarios.

	
Objetivos
	Rubro de Financiamiento
	Insumos (Cantidad y Tipo)
	Costo Unitario
	Costo Total

	
1.Objetivo 

Estudio 1: aplicación del cuestionario auto-administrado
	
Bienes de consumo

	Librería general
	
	248

	
	
	3 bolsas Golosinas para la aplicación de cuestionario 06-03-2018
	
	501

	
	
	375 biromes para la aplicación de cuestionario 06-03-2018
	
	750

	
	
	450 fotocopias para toma de cuestionarios
	
	450

	
	
	1 Funda de notebook
	
	579

	
	
	Librería (fotocopias)
	
	270

	
	
	1 Zapatilla para notebook
	
	100

	
	
	Librería (fotocopia y anillado)
	
	182

	
	
	Librería (general)
	
	105,5

	
	
	1 Banner para Jornadas UNDEF
	
	901,45

	
	
	Impresiones de cuestionarios para toma
	
	912

	
	
	Pendrive
	
	450

	
	
	Diseño de Poster para el Congreso de Psicología de la Universidad de Buenos Aires
	
	363

	
	
Pasajes aéreos/Asistencia a congresos
	1 Pasaje de avión al congreso de San Antonio, Estados Unidos
	
	40794


	
	Asistencia a congresos
	1 Asistencia a congreso UBA de Cynthia Frascaroli
	
	1500

	
	Equipamiento

	1 Notebook
	
	18999

	
	
	1 mouse
	
	299

	
	Servicios de Terceros
	Corrección de estilo en inglés del artñiculo enviado a la revista Military Psychology
	
	1400

	
Costo total objetivo 1: 
	68.803,95

	
2.
Estudio 2:
Analizar el ejemplo personal en una actividad semi-experimental para analizar las conductas de los cadetes de IV año

	
Bienes de consumo
	Material para realización de vinchas para identificar el ejercicio de paintball
	
	620

	
	
	Material para realización de vinchas para identificar el ejercicio de paintball
	
	632

	
	
	Máscara empire heliz - painball x 9
	
	18900

	
	
	Franelas para limpiar máscaras paintball
	
	300

	
	
	Artículos de librería
	
	211

	
	
	Tablas apoyo p/evaluac act paintball
	
	260

	
	
	Librería general
	
	273,01

	
Costo total objetivo 2
	21.196,01

	Costo total del proyecto
	89.999,96



Nota: Proceder del mismo modo con cada uno de los objetivos del proyecto.






   …………………………………				           …....…………………………	
Firma del Director del Proyecto                             	Firma de Unidad Académica Ejecutora




7. SUGERENCIAS y/o APRENDIZAJES QUE CONSIDERE OPORTUNOS
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