J Capacidades, Cursos de Accion
o Intenciones del Enemigo?

Teniente Coronel JUSTINO MAR!O BERTOTTO

“Durante sus largos afios de servicio en el Bureau, Murray habia
llevado a c¢cabo una serie de tareas distintas que iban desde la
persecusién de ladrones de bancos hasta ser instructor de procedi-
mientos de investigacién del FBI, materia que ensefiaba en la
academia de Quantico, Virginia. Y una de las cosas quel 1siempre
recalcaba a sus alumnos era la importancia de la intulicién. Hacer
cumplir la ley seguia siendo tanto un arte como ‘una giencia. El
bureau contaba con inmensos recursos cientificos para procesar
evidencias, tenia procedimientos escritos para todo, pero en el fon-

~ do nada podia sustituir la mente de un agente experimentado.
Murray sabia que, gracias a la experiencia, uno iba colocando las
piezas en su lugar, hjacia calzar las evidencias en el cuadro gene-
ral, presentia !a manera de pensar y de reaccionar de! adversario
y trataba de predecir su siguiente movimiento. Pero mas alld de
ta experiencia estaba la intuicién. Eran dos cualidades que actua-
ban conjuntamente dentro de la mente, hasta el punto que cos-
taba separarlas.”

De “JUEGO DE PATRIOTAS”, por TOM CLANCY

La polémica esti abierta desde el mismo momento en que
un Estado Mayor tuvo la necesidad de proveerse de un meétodo
para adoptar decisiones o resolver problemas militares, basados
en principios l6gicos y cientificos, o sea de base operativa me-
todologica, hoy epistemologica.

' Sin embargo la discusion siempre estuvo centrada en la va-
lidez de aplicacion de uno u otro concepto en las conclusiones
del Oficial de Inteligencia en el momento de asistir al Coman-
dante antes de su resolucion.
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152 INTELIGENCIA

La discordia se ubicaba en la base objetiva de hechos, evi-
dencias o indicios que avalara su ocurrencia. De tal manera, el
término que seguro estaba desprovisto de subjetividad era el
de “capacidad”, y juzgar las intenciones del comandante ene-
migo convenia a una suerte de adivinanza impregnada de ma-
gia o esoterismo, inmediatamente condenada por mentalidades
deductivistas que pugnaban por dotar al método de I aprecia-
cion, y a los procedimientos de inteligencia de una base de 16-
gica formal que asegurara la validez del razonamiento g traves
de la consistencia objetiva de las premisas en que se basaban
sus silogismos. “

LA VALIDEZ Y LA VERDAD

La “deduccion de conclusiones”, tercera actividad de la “in-
terpretacion”, dltima etapa del “proceso de la informacién ob-
tenida” esta basada en la deduccién, como forma de razona-
miento, y su base inteligente son las habilidades sintéticas. Lo
que quiere decir légica formal, y por definicion, es aquella par-
te de esta ciencia que demuestra la validez del raciocinio, la con-
sistencia formal de su argumentacion.

Pero validez no es igual a verdad, formalmente un razona-
miento puede ser valido pero no veraz, de ahi falacia, de ahi el
error.

La verdad tiene sus condiciones: la ignorancia que es la
ausencia de conocimiento; la duda, cuando la verdad es sélo po-
sible; la opinién, cuando la verdad ya es probable, y la certeza,
cuande la verdad es evidente, o sea, el esplendor de la ver-
dad (1).

Vemos entonces que la busqueda se puede realizar en cua-
tro estamentos del camino del conocimiento, pero también ad-
vertimos que rapidamente se puede deseartar al primero, el de
la ignorancia. Si nos quedamos con lo que ya teniamos en el
método adoptado, la evidencia y lo brobable, sigue quedando
afuera todo lo posible, el mas vasto campo de las acciones y el
infinito de lo potencial. ‘

(1) Regis Jolivet. “Curso de Filosofia™. Club de Lectores. 1979,
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EL ACTO Y LA POTENCIA - CAPACIDAD O CURSO DE
ACCION

Advertimos a prima facie que una oposicidn (enemigo) tie-
ne relacion con su esencia, o sea lo que puede existir, como en
potencia de existir. Es la existencia lo que da a la esencia el acto
de existir, lo que hace de ello un acto.

La nocioén de potencia y acto son seguidas por el fenémeno
del cambio, el paso de la potencia al acto (“Enemigo potencial”,
y “enemigo real a enfrentar”).

El ejercicio de una actividad que hace pasar a un ser de
una capacidad potencial al acto se lama acto segundo o accién.

La potencia es algo real en €l ser (o en la oposicion), para
el agua la capacidad de hacerse vapor o hielo, no cualquier co-
sa (2), para un enemigo potencial, su capacidad militar de adop-
tar uno o maéas cursos de accion.

Podemos entonces ir fijando una relacién en tiempos y en
términos: capacidad es similar a potencia y anterior al acto, y
éste es accidon, a su vez consecuencia de una capacidad especi-
fica, o en una aptitud determinada.

ANALISIS DE LA DEFINICION DOCTRINARIA DE UNA
CAPACIDAD '

Tomaremos los contenidos en el RC 161 (Ed. 1988) Icia
Tact, ya que esta definicion es abarcadora de las de mayor nivel.

Esta definicién tiene dos partes claramente diferenciadas;
la primera: “aptitud o suficiencia especifica que peosee una or-
ganizacién o individuc en relacion, con una deferminada mi-
sién, funcidén o cosa” y que evidencia una estrecha relaciéon con
la potencia y lo posible; y una segunda parte, “referidos al ene-

. migo, aquellas acciones que el enemigo sea capaz de desarrollar,
y que una vez realizadas afectaran el cumplimiento de la pro-
pia mision. Deben cumplirse requisitos de poder desarrollarlas
en Tiempo y Espacio, y poseer condiciones fisicas, moraleg e in-
telectuales para llevarlos a cabo” (3), que muestra identifica-
cién con el acto y lo probable.

(2)  “Curso de Filosofia”. Regis Jolivet. Club de Lectores. 1979.
(3) RC 16, 1 Inteligencia Tactica. Fd. 1988.
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Distinguimos entonces los conceptos de potencia y acto, y
por ende los de capacidad y de accién, o como es su acepcion
mas usada en la metodologia militar, “curso o modo de acci6n”.

EMPLEO DE UNO U OTRO CONCEPTO DURANTE LA
APRECIACION DE SITUACION

Todas las potencialidades del enemigo que afectan la mi-
sién propia seran consideradas, evaluadas y opuestas a los pro-
pios cursos de accién durante la confrontacién, siendo conve-
niente denominarlas “capacidades del enemigo”.

El analisis pormenorizado (Etapas, zonas criticas, momen-
tos criticos e incidentes), y un patrén de ajuste sobre ciertos
indicadores y hechos disponibles, sometiéndolos a la doble prue-:
ba de la conveniencia para el enemigo ¥y las posibilidades de
velo, engano, permitirdn acotar la ocurrencia, afinando la pro-
babilidad de que la oposicién adopte un determinado curso de
accion.

Este acto futuro pero probable podia ser denominado “cur
80 0 modo de accién probable o més probable”, y sers expuesto
al decididor durante las conclusiones del Oficial de Inteligen-
cia, con disposicion relevante de acuerdo al ejemplo que se agré—_
ga como ANEXO 1.

CAPACIDADES E INTENCIONES

De este modo reducimos lo que es probable que ocurra a lo
que vemos (hechos, indicios o evidencias), o a lo que el enemigo
nos deja ver (velo y engafio), a una serie de acciones deducidas
de hechos objetivos.

Sera natural que las acciones que mas probablemente adop-
te el enemigo no coincidan con lo que sea més peligroso para ¢l
cumplimiento de la propia misién. Entonces, fuera de método;
el Cte podra interrogar sobre conclusiones de qué es lo mas pe-
ligroso que el enemigo haga a la luz de sus propias intenciones.

Un buen Oficial de Inteligencia (también fuera de método,
y si quiere evitar sorpresas), deberé estar preparado para expo-
ner sobre el curso de accién méas peligroso,
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Como la guerra es accién movilizada por voluntades epues-
tas, a estas voluntades se le deben reconocer intenciones que
guian las acciones.

Hechos, indicios y evidencias, ain comprobadas por mas de
dos medios de obtencion, y en diversas fuentes, pueden ser la
resultante de un detallado, imaginativo e inteligente plan de
engano.

O lo que es similar, la evidencia disponible puede resultar
insuficiente, ya sea por la actividad de velo de 1a oposicion, por-
que una situacién semiestructurada no esté aun cenfigurada,
o porque en los tempranocs tiempos del planeamiento la infor-
macion sea incompleta.

Serd necesario entonces reducir el vasto campo de lo posi-
ble, descartando lo improbable como primera medida (no lo
“menos probable”, de 1o gque nos ocuparemos mas adelante). Se-
r4 una forma de reducir la incertidumbre generada por largas
proyecciones en tiempo, espacios indefinidos y problemas impre-
vistos que requieren soluciones imaginativas y genuinas.

El lector observars la variedad de ingredientes del ambito
estratégico que contiene este modelo o abstraceion. Sin embar-
go esto no es de patrimonio exclusivo de la Estrategia, sino de
todo tipo de conduccion en situaciones semiestructuradas lin-
dantes al NEO, y con posibilidad anticipar sus previsiones, nos
referimos especificamente a la Tactica Superior.

El mayor volumen de informacion util para la produccion
de inteligencia proviene casi siempre de dos factores: Ubicacion
y Fuerza (a niveles tacticos, “dispositivo” y “efectivos”). La des-
consideracion de dichos factores de la situacion en forma con-
jugada, llevé a muchos comandantes, en otros tantos hechos fa-
mosos de la historia, a la sorpresa total, y por ende, a la derrota
en la batalla. (Pearl Harbor, contraofensiva de las Ardenas,
ofensiva del Vietcong del afio nuevo del 68, Invasion de Hussein
a Kuwait, etc.). Es de notar que la consideracion aislada de ellos
no arrojaria mayores resultados, pero: ;Cual seria la intencion
de un Cte que desplaza un ejéreito de un millén de hombres a
la frontera de un pequefio pafs? La respuesta es obvia: su in-
vasion.
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A pesar de su obviedad algunos optimistas dirfan: “Digua-
sién”, '_

El Brigadier General Williams, en su articulo “:Podemos
evitar ser sorprendides?” sugiere una via intermedia entre la
deduccién sobre bases objetivas (coneretamente, evidencias) y
la simple percepcién del campo de batalla, explicando que el eng-
migo no sélo es una oposicién temporaria entre nosotros y el
objetivo, sino que tiene un plan y estd dirigido por un habil co- 3‘
mandante {4).

También apunta que la postura de considerar las capacida-
des exclusivamente nunca evito Ia sorpresa, e inmediatamente
sugiere algunas “fuentes” ¥ procedimientos para obtener eviden-_:ff;
cias sobre las intenciones del enemigo, de bases objetivas y con-
cretas. ‘

Sin embargo, pensamos que existen otras fuentes cuya ex-
plotaciéon sistemdatica nos podria acercar a un conocimiento
aproximado de las intenciones del enemigo.

Hoy valorizamos 6rganos de EM de base multidisciplinaria,
que ademés de generalistas y especialistas, dispongan de equi-
pos técnico-cientificos Integrados por socidlogos, psicélogos, po-
litdlogos, metoddlogos, investigadores operativos, historiadores,
etc., que desde la paz, estén en condiciones de efectuar predic
ciones sobre probables objetivos e intenciones de la mente que -
gobierna las acciones de Ia oposicion. :

Pero también seran revalorizados todos los métodos de biis-
queda de la verdad, incluyendo la prediccién ¥ la prospectiva,
¥ asu vez se dara lugar a cualquier metodologia de la 16gica no
demostrativa, especialmente g 1g, Induceidén con informacién in-
completa, en la que tiene gran valor 1a, intuicion, injustamente

desprestigiada y confundida con el bresentimiento, éste menog
riguroso.

EL PENSAMIENTO INTUITIVO EN LA DETERMINACION DE
LAS INTENCIONES DEL ENEMIGO

El pensamiento se clasifica en discursivo e intuitivo. Este 1l
timo se define como “la vista Inmediata y global de un objeto

(4) Robert W. Williams. Brigadier General de ER. UU. ;Evitaremos ser sor.
prendidos? Artfculo Revista ESG Nro. 424. 1976.
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0 de una verdad” (5). Es una forma de razonar donde una o
mas premisas se ‘computan” automaticamente, y se arriba a
una conclusion o conocimiento en forma global. La premisa que
esta incorporada a la experiencia, es una induccion donde la
informacion es incompleta, donde con uno o pocos hechos sin-
gulares se llega a un conocimiento general.

La contrainteligencia, el velo y el engafio ocultaran las in-
tenciones del comandante enemigo. No se podran revelar a la
luz de evidencias, no se dispondra de informacion objetiva y se-
ra necesario especular en su sentido estricto (Especulum: es-
pejo), mediante una busqueda cientifica del perfil subjetivo del
hombre que gcobierne la oposicion.

La prediccion, una de las habilidades logicas complejas,
aportara anticipacion y prevision, y por ende el tiempo nece-
sario para realizar estudios interdisciplinarios que nos aproxi-
men a lo que el enemigo intenta hacer.

Dos frases hechas resumen las caracteristicas de la conduc-
cién tactica y estratégica. El “Golpe-de-vista-tactico”, es la ca-
pacidad del conductor de ese nivel para adecuar en forma pres-
criptiva y en vertiginoso tiempo, scluciones o problemas tam-
bién tipicos. La ‘“‘genialidad-del-conductor-estratégico” sera su
capacidad para imponer soluciones genuinas a problemas iné-
ditos e inesperados surgidos de la incertidumbre generada por
los mayores espacios y la necesidad de anticipar situaciones.

Dicha genialidad estara cimentada en la capacidad crea-
dora, la imaginacién y especialmente la intuicién, para llegar
a conclusiones con poca informacion objetiva disponible, de ma-
nera que se anticipe la intencion de la oposicién y se evite la
sorpresa.

LA OCURRENCIA Y EL METODO

€1 se ha adoptado una metodelogia para la adopcion de re-
soluciones, en la que el decididor necesite contrastar su propia
estimacion con la de ssu asesores generalistas, y especificamen-
te en el area inteligencia, conclusiones sobre lo que hara el ene-
migo, congideramos que serd conveniente prepararse para:

(5) Regis Jolivet. “‘Curso de Filosofia”. Club de Lectores. 1979.
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a.

guntas, es también 16gico y necesario que quien dirija el cam
de inteligencia esté preparado para contestarlas.

tisfacer, fuera del método, requerimientos del comandante re
ridas a:

INTELIGENGIA

Durante la Apreciacion de Situacién de Inteligencia

1) Durante la confrontacion

Determinar, confrontar y analizar todas las aptitu-
des que el enemigo posee, o sea todas las capacidades
posibles de adopcidén, que afecten nuestros modo de
aceion. E

2) Durante las conclusiones del Of Icia

Exponer al decididor aquella accién que haya sido
seleccionada como mas probable y que esté avalada_f
por hechos, indicios o evidencias, teniendo en cuenta
las conveniencias del enemigo y las artimanas de vel
y engafic. O sea aquella potencia, que podria poners
en acto, a la luz del mayor grado de certeza disponibl
que denominariamos “curso de accidén mas probable”
(Ver su analisis en el ANEXO 1).

Hasta aqui lo incluido en la doctrina, aungue co
un ligero cambio de formas y fundamentos. '
FUERA DE METODO

Un buen comandante, a pesar de haber coincidido en su
apreciacion con el Director del Organo de Inteligencia, ca
si seguro se preguntara:

Si bien la evidencia avala determinado modo de aceion
enemigo, en realidad, ¢Qué es lo mas peligroso que éste ha
ga?, y adoptara medidas alternativas para evitar la sorpresa

(Qué es lo que en realidad quiere hacer?, y adopta,ra
medidas alternativas.

¢Qué es lo menos probable gue aquél haga?) y adep
ra medidas.

Si es 16gico que un buen comandante se formule estas p
Entonces, un buen Of Icia, debe estar preparado par:a:__s

— Curso de accion enemigo mas peligroso.
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— Opinion sobre probables intenciones.
— Curso de accidon menos probable (6).

CONCLUSIONES

1.

Los términos “Capacidades”, “cursos de accion” e “inten-
ciones” del enemigo encierran conceptos y procesos especi-
ficos y diferentes entre si.

El concepto de “Capacidades del enemigo”, encierra un cri-
terio de aptitud potencial. Estan relacionados al campo de
lo posible y concurren a la confrontacion.

El concepto “Cursos de accion del enemigo mas probable”,
encierra un criterio de acto o accidon, estan vinculadas al
grado de certeza disponible y concurren a la exposicién de
conclusiones antes de la resolucién del Decididor.

El concepto “Intenciones del Comandante enemigo”, encie-
rra un concepto psicolégico, se deben predecir para acotar
el vasto campo de lo posible y por ende reducir la incerti-

dumbre caracteristica de los niveles superiores de la con-
duccion.

Un buen jefe de Inteligencia de un EM, debe estar prepara-
do para: '

— Determinar las capacidades del enemigo.
— Concluir sobre el curso de accion mas probable.
A requerimiento de su Comandante:

Exponer sobre: Accion mas peligrosa que el enemigo pu-

diera adoptar, sus probables intenciones y su curso de accion
menos probables.

(6 ST 100-2. “The Command Estimate’”. US Army.
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Aclaracién

El presente articulo no transgrede la doctring, vigente en
nuestra Fuerza. Amplia sus consideraciones al respecto, y pro-
pone formas de razonamiento complementarias. Una, propuesta.
debidamente fundamentada, se eleva al momento de la publi-
cacion, por la via reglamentaria.

ANEXOS

Anexo 1. “Estructura de una Capacidad mas Probable a ex-
poner durante las conclusiones del Of Icia”.

Anexo 2: “Anslisis de las diferencias entre Capacidad y Cur- ;
80 de Accién del Enemigo”.
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ANEXO I: ESTRUCTURA DE LA CAPACIDAD MAS PROBA-
BLE A EXPONER DURANTE LAS CONCLUSIONES DEL
OFICIAL DE INTELIGENCIA (1)

1. CURSQO DE ACCION MAS FROBABLE

a. (Qué? Naturaleza basica de la accion (Engloba todos
los efectos).

b. ¢Cuando? Grupo fecha - hora a oportunidad.

o

;Donde? Referidos al terreno o al AGI.

d. ¢Con qué? Consignar solamente las fuerzas clasifica-
das como “empefadas”. (Elementos de maniobra).

e. (Como? Cuando sea conveniente ampliar el ;Qué? (em-
pleo de los medios).

2. REFUERZOS (Consignar antes que “APOYOS” para dar
una idea completa de la maniobra).

Mediante un cuadro, consignando en T y E, todas las
posibilidades de las fuerzas clasificadas como refuerzos.

3. APOYOS

En términos de organizaciones o sistema de armas, sus
capacidades conocidas y tareas que pueda cumplir, en la si-
guiente disposicion.

a. APOYQO DE FUEGO: FAT - A - MOR PES - ATAN.

b. APOCY0O DE COMBATE: ING - COM - GE - EXPL y
RECON.

c. SERVICIOS PARA APOYO DE COMBATE
(Aplicar el concepto de sistema de armas).

4. CAPACIDADES COMPLEMENTARIAS O COMBINADAS

(FFEE - Comandos - Op(s) aerom - GE - FAT, tec), res-
pondiendo a los interrogantes bésicos (“Qué” - “cuéndo” -
“dénde” - “con qué” - “como’).

(1) Este ejemplo-ests consideradio sobre la maturaleza bésica de muna accibn
tactica. Si el caso fuema de mivel Hstratégico Operacional, se consideraram opera-
ciones, ¥ su estructura se desarrollayd de manera similar.
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