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RESUMEN

El targeting es la concrecion de la AMC desde la perspectiva de la articulacion de las
fuerzas componentes del teatro mediante la coordinacion de los fuegos para alcanzar los
efectos requeridos por el estado final deseado.

El proceso Targeting, para gestion de blancos, permite a un comandante de un Teatro
de Operaciones decidir y sincronizar sobre que blancos (targets) se va a actuar, para
lograr asi los efectos deseados (letales o no letales).

En nuestras publicaciones conjuntas de Procedimientos de Coordinaciéon de los
Apoyo de fuego al Componente Terrestre Conjunto PC 23- 01 menciona como se
efectuaria la coordinacion de apoyo de fuego en el nivel operacional y también en la
publicacion Defensa Aeroespacial dentro del Teatro de Operaciones PC 13 -05 y la de
Procedimientos de Defensa Aeroespacial directa para la Accion Militar Conjunta PC 23
-05 que expresa el funcionamiento del Comando Aeroespacial nuestras FFAA no
disponen de un proceso de Targeting incorporado.

Producto del analisis realizado sobre la problematica que dicta la falta de doctrina
respecto al Proceso de Targeting en el nivel operacional, es posible apreciar la
importancia de tener un 6rgano que efectle dicho proceso dado la complejidad del
campo de combate moderno donde la necesidad de analisis de blancos resulta de un
proceso de gran responsabilidad para los comandantes operacionales.

En la doctrina de nivel operacional de las Fuerzas Armadas Argentinas no contempla
dicho 6rgano y que las Fuerzas Armadas del mundo tienen previsto en sus doctrinas a
este 6rgano, investigar quien lo ejecuta, como lo ejecuta y porque lo ejecuta.

En base a esta investigacion, podremos determinar como se ajustaria en el Estado
Mayor del Comando del Teatro de Operaciones un Grgano con estas caracteristicas en
las Fuerzas Armadas Argentinas, que pautas o procedimientos desarrollaria y sobre todo
el porqué de la importancia de este proceso dentro de un Teatro de Operaciones para el
comandante de este.
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INTRODUCCION

El propdsito del presente trabajo es poder determinar coémo se conformaria un
organo de proceso de targeting que permita asesorar y asistir al Comandante del
Teatro de Operaciones en la conduccion de operaciones militares. Y en base al
mismo poder determinar que procedimiento ejecutaria tanto en el planeamiento
como en la conduccion de las operaciones en el nivel operacional.

El proceso de Targeting comienza en los origenes de las Operaciones Basadas
en Efectos (Effects Based Operations- EBO) que se remonta al afio 1991, cuando
las Fuerzas Armadas norteamericanas, fascinadas por la espectacular actuacién de
su Fuerza Aérea durante la Operacién Tormenta del Desierto y seducidas por la
Revolucion de Asuntos Militares (RMA) que prometia transformar el arte militar,
vaticinaron que el poder aéreo se convertiria en la pieza central de la guerra del
siglo XXI.

Para argumentar esta atrevida hipotesis, pensadores como John Boyd el padre
del ciclo OODA (Observo, Oriento, Decido y Acciono) , John Warden (1995),
David Deptula (1996), o Edward Luttwak (1996), recuperaron las tesis de los
tedricos del bombardeo estratégico de entreguerras y las aplicaron a la coyuntura
de la época. Al mismo tiempo, pronosticaron que las nuevas tecnologias
(plataformas invisibles, sistemas ISTAR! y armamento de precision) permitirian
al poder aéreo batir los centros de gravedad de cualquier adversario con una
rapidez, efectividad y precision sin precedentes, neutralizando con ello cualquier
posibilidad de respuesta y minando su voluntad para continuar con la lucha; y
todo ello sin requerir la destruccion fisica de su potencial militar. (PIELLA, 2011)

Asimismo, John Boyd —considerado como uno de los padres del poder aéreo
contemporaneo y creador del concepto OODA, para referirse al proceso de toma
de decisiones fundamentado en la Observacion, Orientacion, Decision y
Actuacion— manifesté que los sistemas de informacion y comunicaciones propios
de esta revolucion militar permitirian realizar este ciclo de forma mucho mas
rapida y efectiva que antafio, entrando mas facilmente dentro del proceso de toma
de decisiones del adversario y paralizarlo por completo sin requerir su destruccion
material. (PIELLA, 2011)

L ISTAR: Inteligencia, Vigilancia, adquisicion de blancos y reconocimiento por sus siglas
en inglés.



Y, ademas, el general David Deptula (1996), asegurd que los nuevos materiales
tecnolégicamente avanzados que estaban siendo incorporados en el catdlogo de
capacidades de la Fuerza Aérea estadounidense —especialmente los sistemas
ISTAR, los aviones furtivos o el armamento de precision e inteligente—
permitirian conducir operaciones de Guerra Paralela, fundamentadas en el ataque
simultaneo del sistema de blancos adversario con el objeto de lograr su parélisis y
forzar su rendicidn sin que fuera necesario invadir el territorio. (PIELLA, 2011)
Estos predicamentos tuvieron una gran aceptacién en la Universidad del Aire
estadounidense que, en la inmediata Posguerra Fria, se hallaba identificando las
lecciones aprendidas de su participacion en la Guerra del Golfo y analizando los
posibles efectos de la RMA sobre los materiales, procedimientos y organizacion
de la Fuerza Aérea. (PIELLA, 2011)

Los estudios alli realizados no solo concluyeron que la RMA alteraria
completamente la forma de concebir y conducir la guerra aérea; sino que su
explotacion requeriria desarrollar nuevos conceptos operativos que se concretarian
en las Operaciones Basadas en Efectos, la Guerra Paralela, las Operaciones
Rapidas y Decisivas. (PIELLA, 2011)

Asi, mientras las primeras se materializarian en una forma de seleccionar los
blancos a batir determinada por los efectos que su neutralizacion podria tener para
el logro de los objetivos estratégicos, operacionales y tacticos de la campafa
militar, la Guerra Paralela se fundamenta en este enfoque para atacar
simultaneamente todos los sistemas vitales del enemigo; las Operaciones Rapidas
y Decisivas se harian para derrotar el adversario de forma resolutiva (United
States Joint Forces Command [USJFCOM], 2001a). (PIELLA, 2011)

Estas ideas trascendieron las fronteras del poder aéreo para integrarse en el
cuerpo doctrinal estadounidense. No obstante, mientras las Operaciones Rapidas y
Decisivas, la Guerra Paralela pasaron a un segundo plano debido tanto a los
discretos resultados obtenidos en los experimentos realizados para ensayar estos
conceptos, a las pugnas entre sus defensores y detractores, asi como a su pobre
actuacion durante la invasion de Afganistan e Irag. (PIELLA, 2011)

Las Operaciones Basadas en Efectos salieron reforzadas ya que junto con la
guerra en red fueron encumbradas como uno de los pilares la transformacion
militar norteamericana, un proceso originalmente encaminado a conquistar la

RMA y preparar el musculo militar del pais para los retos futuros mediante el
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disefio de unas Fuerzas Armadas conjuntas, organizadas en red, operando con
efectos y combatiendo en toda la gama de las operaciones. (PIELLA, 2011)

Fue en este momento cuando las Operaciones Basadas en Efectos, que habian
arrancado como una nueva forma de seleccionar los blancos a batir y habian
evolucionado hacia una original filosofia operativa, se consolidaron como un
nuevo enfoque a las operaciones que integraba las distintas herramientas a
disposicion del Estado con el objeto de ofrecer una respuesta coherente y
satisfactoria a cualquier crisis internacional. (PIELLA, 2011)

En efecto, a principios de 2001, el Instituto de Andlisis de la Defensa, uno de
los més influyentes y reputados centros de estudio vinculados al Pentdgono
publicd un trabajo que planteaba la posibilidad de emplear este enfoque como un
instrumento del potencial nacional y aplicarlo tanto en tiempos de paz como en
situaciones de crisis, guerra o estabilizacion posconflicto. Esta idea tuvo una
fantéstica acogida entre la comunidad de defensa estadounidense y pronto fue
incluida en la doctrina oficial norteamericana. (PIELLA, 2011)

Asi, el Comando Conjunto de Fuerzas Estadounidense —4rgano encargado de
implementar la transformacién militar del pais— present6 a finales de 2001 un
libro blanco sobre las Operaciones Basadas en Efectos donde las definia como “...
un proceso encaminado a obtener un resultado o efecto estratégico sobre el
adversario a través de la aplicacién sinérgica y acumulativa de todas las
capacidades, tanto militares como no-militares, en todos los niveles del conflicto”.
En otras palabras, estas operaciones se fundamentaban en un vasto conocimiento
del entorno operativo —entendido este como un sistema de sistemas compuesto por
elementos politicos, militares, econdmicos, sociales, infraestructurales e
informativos (PMESII) para influir sobre el comportamiento de los actores y/o las
caracteristicas del sistema mediante el empleo integrado de los instrumentos del
potencial nacional; y de esta manera alcanzar los objetivos estratégicos y la
situacion final deseada. (PIELLA, 2011)

Estas ideas tuvieron una gran aceptacion internacional en diferentes paises e
incluso la Alianza Atlantica procediendo a integrar —bien en su concepcion inicial
de seleccion de los objetivos a batir (targeting) o en esta ultima de planeamiento
estratégico comprehensivo— este enfoque a las operaciones en sendas doctrinas

nacionales. Sin embargo, fue también en la esfera internacional donde se sentaron



las bases teoricas del concepto que le sucederia: el Enfoque Integral
(Comprehensive Approach). (PIELLA, 2011)

Este paso fue realizado por Gran Bretafia. Sus Fuerzas Armadas, que concebian
las Operaciones Basadas en Efectos como ... operaciones disefiadas para influir
sobre la voluntad del adversario, de las fuerzas propias o neutrales mediante la
aplicacion coordinada de las capacidades militares y asi alcanzar los objetivos
estratégicos deseados”, definido como “... la aplicacidon coordinada y armonizada
de las capacidades derivadas de los instrumentos del potencial nacional con el fin
de lograr los fines estratégicos deseados”. Sin embargo, pronto este Enfoque
Basado en Efectos —adoptado también por paises como Australia 0 Canada— paso
a denominarse Enfoque Integral. (PIELLA, 2011)

El enfoque de operaciones basadas en efectos fue perdiendo peso a raiz de las
consecuencias adversas que sufrieron los aliados en Afganistan y en la
estabilizacion de Irak. Lo que si se mantuvo y cobré mayor vigencia es el proceso
de Targeting.

Como se mencionO este proceso permite al comandante de una operacion
decidir y sincronizar sobre que blancos se va a actuar, para lograr asi los efectos
deseados (letales 0 no letales). Las sociedades occidentales actuales exigen un uso
limitado de la fuerza en las operaciones, donde, ademas, se deben minimizar los
dafos colaterales. En este sentido, el proceso Targeting se convierte en un proceso
clave de la decision, permitiendo incorporar a su planeamiento las limitaciones,
restricciones y guias de actuacion del nivel estratégico nacional — estratégico
militar, pudiendo planear y conducir las acciones tacticas sobre aquellos blancos
que se requiera: enlazando asi los niveles estratégico-operacional-tactico. (General
Juan Montenegro, 2014)

El Targeting es un proceso de toma de decisiones que integra personal
especializado en armamento, inteligencia, operaciones de informacion, asesores
legales, politicos, etcétera. Proceso que debe, ademas, establecer un sistema de
delegaciones que permita poder actuar con agilidad ante los requerimientos que la
operacion demande y definir con claridad los riesgos y limites de las acciones que
se van a realizar. (General Juan Montenegro, 2014)

En la actualidad, no sélo las Fuerzas Armadas de los paises mas desarrollados

del mundo sino también las de los paises emergentes, se encuentran desarrollando



e implementando el proceso de targeting en sus acciones, y de esta manera poder
efectuar un mejor analisis de los blancos a afectar en sus acciones.

En la doctrina operacional de las Fuerzas Armadas Argentinas, no se menciona
nada con respecto al proceso de targeting es por ello por lo que con este trabajo se
busca poder determinar la importancia que requiere para un comandante de Teatro
de Operaciones poder disponer de un 6rgano que desarrolle el proceso de
targeting para la asistencia y asesoramiento en la conduccidén de operaciones
militares.

La inclusion del proceso de targeting en el nivel operacional, a partir de la
conformacién de un drgano que permita asesorar y luego asistir al comandante del
teatro de operaciones en las acciones que desarrollen sus comandos dependientes
que permitan efectuar un andlisis completo de los distintos blancos que
contribuyan al logro del Estado Final Operacional Deseado y mas precisamente
sobre el empleo de los Fuegos y otros sistemas para producir un efecto letal o no
letal sobre un blanco y sinergias para logra el Estado Final Operacional Deseado
(EFOD).

Los Fuegos Conjuntos son aquellos que se ejecutan durante el empleo de
fuerzas de dos o méas componentes en accion coordinada para producir efectos
deseados en apoyo a un objetivo comun. Cuando mencionamos fuegos no letales
(entre ellos, ataque electronico y ataque cibernético) los mismos pueden ser
empleados con o sin efecto de destruccion fisica.

El proceso de targeting permite seleccionar objetivos y proporcionar la mejor
respuesta posible, teniendo en cuenta las necesidades y capacidades operativas.
Mediante éste se fusionan los medios de ataque y los de Inteligencia, Vigilancia,
Adquisicién de Objetivos y Reconocimiento (ISTAR), asegurando que estan
debidamente coordinados y que se utiliza el sistema de armas mas apropiado para
atacar cada objetivo. Tiene como finalidad conseguir el mejor empleo posible de
los medios de apoyo, tanto de fuego como de combate, integrandolos
completamente en la maniobra prevista por el comandante. Por tanto, es una
herramienta para la gestion eficaz de los medios y Alcanzar el EFOD.

La finalidad es emplear los apoyos sobre aquellos objetivos que sean
importantes para facilitar la maniobra propia y dificultar la del enemigo,

manteniendo la iniciativa.



Es entonces que surge como problema de estudio el siguiente: ;Cudl es la
contribucion de conformar un 6rgano de ejecucion del proceso de Targeting y el
beneficio para el comandante dada la complejidad del campo de combate
moderno?

Para dar respuesta al interrogante precedente, se procurard cumplir con el
objetivo general de “Identificar los beneficios que revista para un Comandante de
Nivel Operacional ejecutar el Proceso de Targeting para la conduccién de las
fuerzas en operaciones militares”.

Y con los objetivos especificos de:

- Explicar quienes conformarian un 6rgano que efectle proceso de

Targeting en el nivel operacional.

- Describir el procedimiento que se efectla en el analisis de un blanco por el

organo de Targeting.

La hipotesis que tiene lugar en este trabajo integrador es “Las sociedades
occidentales en la actualidad exigen un uso limitado de la fuerza en las
operaciones militares, donde, ademas, se deben minimizar los dafios colaterales y
a su vez legislan en procura de castigar el uso desmedido de la fuerza.

Es por ello por lo que el proceso Targeting se convierte en un proceso clave
de la decision del comandante del Teatro de Operaciones, permitiendo incorporar
a su planeamiento las limitaciones, restricciones y guias de actuacion del nivel
politico-estratégico, pudiendo planear y conducir las acciones tacticas sobre
aquellos blancos que se requiera: enlazando asi los niveles estratégico-
operacional-tactico”.

La investigacion seguird un proceso metodoldgico exploratorio, descriptivo y
analitico sobre conceptos esenciales y sobre la posible aplicacion en la
conformacién de un 6rgano de proceso de Targeting dentro del Estado Mayor de
nivel Operacional.

Para la realizacion del presente trabajo se analizardn en primer lugar las
publicaciones mas recientes presentadas en el mundo referentes al objeto de
estudio, para luego cotejar con la doctrina propia la mejor articulacion logica
posible para determinar un érgano que efectue el proceso de Targeting.

Finalmente, se describira los procedimientos que deberd seguir ese drgano

para efectuar el proceso.



CAPITULO |

El proceso de Targeting en el Nivel Operacional.

En el presente capitulo se abordaran los conceptos referidos a que es el
procedimiento de targeting y que érgano lo ejecutaria en el comando del Teatro de

Operaciones.

1. ¢Qué es el proceso de targeting?

De acuerdo al estudio realizado de las publicaciones consultadas, podemos
definir al proceso de Targeting Conjunto como:

Una funcion conjunta cuya finalidad es facilitar la obtencion de los
objetivos del Comandante del Teatro de Operaciones, mediante la
determinacion de blancos y las acciones a ejecutar sobre ellos, y su
sincronizacioén entre si y con el resto de la operacion, se realiza mediante un
proceso ciclico, que sera tratado en el capitulo 1, por el que se seleccionan los
blancos, se priorizan y se deciden las acciones a realizar sobre ellos, se
ejecutan las acciones y, por dltimo, se valora el resultado y efectos de las
mismas.

Un targeting efectivo se caracteriza por la habilidad para generar los efectos
que conduzcan al logro de los objetivos del JFC (Jefe de la Fuerza Conjunta).
La identificacion de los Centros de Gravedad (COG’s) y de Puntos Decisivos
(DPs) es esencial en el logro de esos objetivos de acuerdo a las orientaciones e
intenciones preestablecidas, a través de esfuerzos conjuntos. (Ministerio de
Defensa Nacional de la Republica de Chile, 2013)

2. Propdsito
El targeting estd intimamente relacionado con el proceso de planeamiento y
conduccion de las operaciones. El propdsito de este es el apoyo a la obtencion
de los objetivos operacionales. (Fuerzas Armadas Espafiolas, 2014)
El desarrollo de un ciclo de Targeting Conjunto disciplinado ayuda a

minimizar efectos no deseados, disminuir el Riesgo de Dafio Colateral (RDC) y



reducir las acciones militares ineficientes en el transcurso de una operacién
militar. (Ministerio de Defensa Nacional de la Republica de Chile, 2013)

Figura 1: Proceso de Targeting.

OBIJETIVOS BLANCOS

Fuente: (Fuerzas Armadas Espafiolas, 2014)

Con el desarrollo de este proceso se pretende alinear los objetivos del
Comandante Operacional, los efectos, los blancos y las acciones de forma
coherente con el propoésito del nivel estratégico nacional y estratégico militar,
se favorezca la consecucion de los objetivos operacionales con la mayor
economia de medios, eliminando la duplicidad de esfuerzos e integrando todas

las capacidades militares.

3. Alcance

Todas las actividades que realiza el Comandante del Teatro de Operaciones
estaran dirigidas a alcanzar el Estado Final Operacional Deseado (EFOD),
establecida por el nivel estratégico-militar, mediante la obtencién de los
objetivos operacionales. Si bien el targeting persigue la obtencién de estos
objetivos, no es la unica funcion conjunta.

El targeting, a diferencia de otras funciones conjuntas, se centra
fundamentalmente en los efectos que se puedan producir sobre determinados
blancos. Sus acciones estaran orientadas a obtener los efectos deseados en el
momento adecuado, y no en apoyar a otras actividades conjuntas. (Fuerzas
Armadas Espariolas, 2014)

Toda aplicacion de una capacidad militar, con efectos letales o no-letales,

sobre un blanco que pretenda obtener un efecto que esté directamente



relacionado con la obtencién de un objetivo operacional, sera tratada dentro del
proceso de targeting.  Por el contrario, aquellas acciones dirigidas contra
blancos logrando efectos no relacionados directamente con los objetivos
operacionales, no se trataran en el proceso de targeting (por ejemplo, aquellas
acciones de autodefensa o de apoyo a la maniobra de las propias fuerzas).
(Fuerzas Armadas Espafiolas, 2014)

Por lo anteriormente expuesto, la sincronizacion de las acciones que se

realicen dentro del &mbito del targeting con el resto de las actividades de una
operacion es fundamental. (Fuerzas Armadas Espafiolas, 2014)
En nuestra doctrina podemos mencionar como acciones conjuntas relacionadas
al targeting a la Defensa Aérea Directa (DAD) la PC 13-05 menciona que
dentro de la célula operaciones C-Ill se dispondra de un elemento organico
conjunto, el que seré responsable del asesoramiento y planificacion de todos
los esfuerzos relacionados con la DAD del TO en la PC 23-05 especifica méas
las acciones de la Defensa Aérea Directa e Indirecta dentro del TO.

Otra accidén conjunta que esta relacionada con la C-111 es la coordinacion del
apoyo de fuego terrestre cuya PC que lo trata es la PC 23 — 01, en la misma en
el capitulo 4, seccién 5, habla de blancos pero desde el punto de vista de su
analisis dentro de un Centro Coordinador de Apoyo de Fuego de nivel

Operacional.

. El targeting en los distintos niveles de conduccion

El proceso de targeting es unico. Estd dirigido y controlado por el nivel
operacional, pero en él intervienen, en mayor o menor medida, todos los
niveles de decision: el estratégico nacional y estratégico militar, el operacional
y el tactico. El primero y segundo intervendran, fundamentalmente, mediante
la emision de directivas, la imposicion de limitaciones y restricciones, el
tercereo sera el responsable de la sincronizacién y la valoracion, y el cuarto
ejecutara y valorara las acciones realizadas.

A pesar del reparto anterior de responsabilidades, todo el proceso es
colaborativo y flexible, de tal forma que en circunstancias normales, tanto el
nivel estratégico como el tactico, participaran en su planeamiento y valoracion.

(Fuerzas Armadas Espafiolas, 2014)



4.1. Nivel Estratégico Nacional:

El nivel estratégico nacional emite su Directiva Estratégica Militar
(DEMIL) y de acuerdo con esta, elige la opcion militar que considere mas
adecuada, de entre las propuestas por el nivel estratégico-militar; ademas
emite las limitaciones, restricciones e imposiciones para el uso de la fuerza
y aplicaciéon de las capacidades militares sobre los Grupos de Blancos
(Target Set) aprobados por el nivel estratégico-militar. (Fuerzas Armadas
Espafiolas, 2014)

4.2. Nivel estratégico militar:

Es el nivel superior de planeamiento y conduccion de las operaciones
militares en el gque se establecen los objetivos estratégicos militares, se
definen y se asignan las capacidades necesarias; se establecen limitaciones
y se coordinan las actividades militares con otras no militares que
persiguen el mismo fin. (Fuerzas Armadas Espariolas, 2014)

El nivel estratégico militar establecerd, al menos, las directivas de
targeting, los objetivos militares y efectos estratégicos, las limitaciones,
restricciones o prohibiciones al nivel operacional, para aplicar las
capacidades militares sobre los blancos. En este sentido, definira cuéles
son los blancos o Grupos de Blancos (Target Sets) sobre los que no se
autoriza aplicar ninguna capacidad militar (de efectos letales o no-letales),
definiéndolos como prohibidos, o cuales son los que estara limitada la
aplicacion de determinadas capacidades, definiéndolos como restringidos.
(Fuerzas Armadas Espafiolas, 2014)

Cuando le sea posible, incluira los Grupos de Blancos (Target Set) y las
Categorias de Blancos (Target Categories) dentro de ellos aprobados para
lograr efectos letales y/o no letales. En determinados casos en los que el
nivel estratégico-militar no los incluya en estos, el mando operacional
podra elevar al nivel estratégico-militar los grupos de blancos para su
aprobacion. (Fuerzas Armadas Espafiolas, 2014)

El nivel estratégico podrd ademas retener la Autoridad de Aprobacion
del Blanco (Target Approval Authority, TAA) para la aplicacion de alguna
o0 todas las capacidades militares, sobre determinados blancos, categorias

de blancos o grupos de blancos. En este caso, el blanco se podré continuar
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con su analisis dentro del proceso de targeting aunque debera contar con la
autorizacion para poder ejecutarse la accion. (Fuerzas Armadas Espafiolas,
2014)

El nivel estratégico definird, ademas, el nivel de CDE, (Darfio Colateral)
que requiere una Autoridad de Empefio (Target Engagement Authority,
TEA) a su nivel. (Fuerzas Armadas Espariolas, 2014)

4.3. Nivel operacional:

Sera responsable de la direccion y control del proceso y de su
sincronizacion con el resto de la operacion. Sera este nivel el responsable
ualtimo de la seleccidn, validacion y priorizacion de los blancos (incluidos
los que sean propuestos por los comandos subordinados) de la asignacion
de las acciones a realizar y de valorar si se ha logrado el efecto requerido o
si es necesario reiterar la accion. (Fuerzas Armadas Espafolas, 2014)

El proceso de planeamiento operacional determinara cuales son los
efectos necesarios para poder alcanzar los objetivos del comandante.
Mediante un analisis sistémico del ambiente operacional se determinara si
estos efectos podran ser obtenidos mediante acciones directas sobre
blancos, 0 mediante otras acciones no relacionadas con el proceso de
targeting. (Fuerzas Armadas Espafiolas, 2014)

Una vez determinados cudles son las acciones a realizar sobre los
blancos comienza el estudio de dichos blancos que finalizar4 con la
decisién del comandante. Como norma general, sera el comandante
operacional el que tenga atribuida la Autoridad de Aprobacion de Blancos
(TAA). (Fuerzas Armadas Espafiolas, 2014)

Una vez que se haya realizado la accion, y tras la valoracion inicial de
los resultados, se procedera a valorar cual ha sido el efecto producido y su

repercusion en la operacion. (Fuerzas Armadas Espafiolas, 2014)

4.4. Nivel tactico:

Sera responsable fundamentalmente de la propuesta de las acciones a
realizar sobre los blancos seleccionados en el proceso de planeamiento
operacional y de su ejecucion. Sin embargo, al realizar su propio proceso
de planeamiento, pueden surgir otra serie de acciones a realizar sobre

determinados blancos que no hayan sido consideradas por parte del nivel
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operacional. Una vez validados y priorizados por cada comando
subordinado, estos/as blancos/acciones seran propuestos/as al nivel
operacional para que las tenga en cuenta dentro del proceso. Como parte
de este proceso, los comandos subordinados son responsables de
identificar y elevar las propuestas de los TST, (Time Sensitive Target) que
se prevean encontrar en el Area de Operaciones Conjunta.

Una vez realizada la accién emitiran una primera valoracion del
resultado de la misma para poder cerrar el proceso. (Fuerzas Armadas
Espafiolas, 2014)

A continuacion, podemos ver un grafico como se relacionarian los
niveles de conduccion en nuestro pais si dispusiéramos del proceso de

targeting en nuestras FFAA.

Figura 2: Niveles de Targeting

Nivel Estratégico Nacional — Nivel Estratégico Militar ‘

Limitac Prohib de Gpo alicited de
DEMIL , o ROE
IGnes CIGNEsS Elan/Cat
Blane

Nivel Operacional

C-I" Efcctos Célula TGT G - L yP
Cometidos ITI
Células
4 4

| | |

DyG Fuerzas LyP L TST Req TNL

S e

Comandos Subordinados

Fuente: Autor

5. Metodologia del proceso de targeting
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En funcién del tiempo disponible para llevar a cabo el proceso, éste puede
realizarse de dos formas diferentes: El proceso de Targeting Programado
(Deliberate Targeting, en nomenclatura OTAN) y el proceso de Targeting No
Programado (Accelerated Targeting, en nomenclatura OTAN). (Fuerzas

Armadas Espariolas, 2014)

5.1. Proceso de targeting programado.

Es aquel en que se conoce el momento y lugar adecuado en el que
aplicar la capacidad militar sobre un blanco o por lo menos la situacién
operacional en la que se deba aplicar. La principal caracteristica de este
proceso es que se dispone la informacion necesaria sobre el blanco como
para realizar un analisis adecuado que permita la realizacion del ciclo
secuencial previsto y por lo tanto asignarle los medios necesarios para

realizar la accion necesaria. (Fuerzas Armadas Espafiolas, 2014)

5.2. Proceso de targeting no programado.
Se da sobre blancos en los cuéles se desconoce su existencia dentro del
area de operaciones conjunta, se desconoce la importancia que pueda tener
y/o se carezca de la suficiente informacion como para poder realizar una

accion sobre él. (Fuerzas Armadas Espafiolas, 2014)

6. Que Organo lo ejecutaria en el nivel operacional.

Si bien como se menciona en todos los manuales de las FFAA del mundo el
responsable del proceso targeting es el comandante operacional, analizaremos
que célula u érgano dentro del estado mayor operacional ejecutaria el proceso
de targeting. En la figura siguiente podemos ver un modelo de Estado Mayor
de nivel Operacional y como estan integradas las células que asesoraran y
asistiran al comandante en el logro del EFOD.

El targeting conjunto comprende una serie de actividades realizadas por
diferentes organismos, a diferentes niveles de planeamiento y conduccion de
operaciones, pero dirigidas y coordinadas por el mando en el nivel operacional.
Esto implica que para poder realizarlo, se requiere trabajar en un entorno

colaborativo, en el que cada uno de los “participantes” tiene unas tareas y unas
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responsabilidades especificas en el proceso Conjunto. (Fuerzas Armadas
Espafiolas, 2014)

Dentro de la estructura operativa, existen un conjunto de células, grupos de
trabajo y juntas con responsabilidades en targeting, que estan integradas en los
Estados Mayores de los mandos conjunto y comandos subordinados. (Fuerzas
Armadas Espariolas, 2014)

El comandante operacional es el responsable del targeting conjunto y como
tal es el responsable de su direccion y control, estableciendo para ello la
estructura mas conveniente para su ejecucion y los procedimientos para la
conduccion del proceso de Targeting Programado (Deliberate) y No
Programado (Accelerated). Ademas establecera la estructura necesaria para la

gestion de los TST. (Fuerzas Armadas Espafiolas, 2014)

Figura 3: Organizacion de un Estado Mayor de Nivel Operacional
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Fuente: (Joint Targeting School, 2017)

Existen, para la conduccion de las operaciones, dos organismos con

capacidad decisoria en el targeting conjunto:

6.1. Joint Coordination Board (JCB)

Es el organismo con el que se sincronizan las acciones de los comandos
subordinados en la operacion. Establecido en el Comando de nivel
operacional, es el responsable de elaborar y asesorar al comandante del TO
la aprobacion la Orden de Coordinacién Conjunta (Joint Coordination

Order, JCO), para la asignacion de tareas a los comandos subordinados en

todas las fases de la operacion. (Joint Targeting School, 2017)




En lo referente al targeting, la JCB asigna tareas a los comandos
subordinados para su ejecucion y sincroniza todos los aspectos del empleo
de medios ofensivos, con efectos letales y no letales, asegurandose la
coordinacion de los esfuerzos realizados por los Comandos Subordinados.
(Joint Targeting School, 2017)

6.2. Joint Targeting Coordination Board (JTCB)

Es el érgano de decision de todos los productos relacionados con el
targeting conjunto. Para ello, sera apoyado por su 6rgano de trabajo, la
Célula de Targeting Conjunto (CTC). Resolverd los conflictos que
pudieran surgir en la deliberacion del proceso de nominacion de blancos,
que los comandos subordinados hacen al comandante del TO. Asimismo,
realiza la validacion, y priorizacion de los blancos nominados por los
comandos subordinados en este proceso. En caso de que el comandante del
TO sea el que realice el proceso de nominacion, por tener blancos
relevantes para el Comando operacional, la JTCB se apoyara en la CTC
para realizar la validacion, veto y priorizacion de estos. (Joint Targeting
School, 2017)

Figura 4: Organizacién del Joint Targeting Coordination
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£ joint staff
Board

Fuente: (Joint Targeting School, 2017)

La JTCB contard con un érgano de trabajo, no decisorio, denominado
Joint Targeting Working Group (JTWG), que revisard todas las
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nominaciones recibidas y tratard de resolver los conflictos existentes antes

de presentarlos en la JTCB para la decision.

Figura 5: Organizacion del Joint Targeting Working Group
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Fuente: (Joint Targeting School, 2017)
6.3. Generalmente, la JTCB contar4, como lo expresa (Fuerzas

Armadas Espafriolas, 2014), con los siguientes miembros:

6.3.1 Presidente: Oficial General con responsabilidad en el area de
Operaciones.

6.3.2 Secretario: Jefe de la Seccidn de Operaciones.

6.3.3 Miembros de Apoyo: o Jefe Célula de Targeting Conjunto o Jefe
Célula de Apoyo al Targeting.

6.3.4 Jefe Célula de Coordinacién de Operaciones de Informacion.

6.3.5 Miembro directivo de la DARB/CCIRM. (Priorizacion y empleo
de los medios de obtencién - Requerimientos criticos del
Comandante)

6.3.6 LEGAD. (Asesor Legal)

6.3.7 P10/ PAO. (Oficial de informacién publica y Oficial de relaciones
publicas)

6.3.8 Jefe Célula de Operaciones Futuras.
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6.3.8 Elementos de enlace de los Comandos Subordinados, incluyendo
el SOPLE. (Elemento de planificacion y enlace de operaciones

especiales)

Figura 6: Integrantes del Join Target Coordination Board
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Fuente: (Joint Targeting School, 2017)

6.4. Adicionalmente y cuando de considere necesario, como lo
menciona (Fuerzas Armadas Espafiolas, 2014), podra contar con:
6.4.1 Un representante del Grupo de Planeamiento Operativo.
6.4.2 POLAD. (Asesor Politico)
6.4.3 Representante Célula de CIMIC.(Cooperacion Civico — Militar)
6.4.4 Representante de Comunicacion Estratégica.
6.4.5 Representante Célula de Coordinacién Logistica (CCL).
6.4.6 Representantes de los organismos ajenos al Ministerio de Defensa
que se determinen.
6.5. Células de Targeting
Ademas, tanto en el Comando operacional como en los Comandos
subordinados, deberian existir organismos de targeting y apoyo a la toma
de decision:

6.4.1 Células de Targeting.
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6.4.2 Células de Apoyo al Targeting.

Estos 6rganos serédn los principales de gestion, apoyo a la decision y de
trabajo de los estados mayores de los comandos operacionales y comandos
subordinados.

Estas células deberan ser capaces de, aportando los aspectos de
targeting, integrarse en el planeamiento a largo plazo, en la conduccién de
operaciones a corto y mediano plazo y en la valoracién de los resultados
(Valoracion del Targeting) de las acciones. Ademas, proporcionan el

personal suficiente para formar parte de la Célula TST de cada Comando.

6.6. Células de Apoyo al Targeting.

Seran los responsables de gestionar el apoyo de inteligencia al targeting
en cada comando donde se establezcan. Para ello, deberén gestionar, entre
otros, los requerimientos de Inteligencia (EEI - ORI) en apoyo al targeting
y la coordinacion de los requisitos de obtencion para la adquisicion de
blancos (Target Acquisition) o la estimacion de dafios en la batalla, segun

se requiera.

CAPITULO 1l

Ciclo del proceso de Targeting
El presente capitulo tiene por finalidad determinar como se ejecuta el proceso
de targeting en el nivel operacional teniendo en cuenta que el mismo se desarrolla
a través de un ciclo. En el analisis del presente capitulo se tomé como bibliografia
para su estudio la desarrollada por los paises miembros de la OTAN y otros paises
que sin ser miembros como el caso de Chile también dispone del proceso de

targeting dentro de su doctrina.

1. Descripcion
El ciclo de targeting es la descripcion por fases del proceso de targeting. El
proceso de targeting, como se ha indicado en el capitulo I, es unico, lo cual no

implica que exista un Unico ciclo. Se daran simultdneamente varios ciclos
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dentro del mismo escalon (es decir mientras se ejecutan algunas acciones se
estaran planeando otras) y en diferentes niveles de comando.

Los diferentes ciclos deberan estar perfectamente sincronizados para
permitir al comandante del TO tomar las decisiones en el momento oportuno y
que estas puedan ser transmitidas a los diferentes niveles tcticos para su

ejecucion.

Figura 7: Proceso de Transformacion de Objetivos en Blancos.
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Ciclo Inicial

Ciclo Diario o Nuevos Requerimientos

Fuente: (Ministerio de Defensa Nacional de la Republica de Chile, 2013)

El ciclo de targeting se compone de seis fases:

1.1 Analisis de los Objetivos, Directrices y Proposito del comandante.
1.2 Desarrollo, Validacion, Nominacién y Priorizacion de los Blancos.
1.3 Analisis de Capacidades.

1.4 Decision del comandante y asignacion.

1.5 Planeamiento y Ejecucién de la Accidn.

1.6 Valoracion de la Accién.

Figura 8: Ciclo de Targeting Conjunto
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Fuente: (Joint Targeting School, 2017)

2. Andlisis de los Objetivos, directivas y propésito del comandante.

La finalidad de esta fase es definir los objetivos del targeting y emitir a los
comandos subordinados una guia, limitaciones, restricciones e imposiciones en
el desarrollo del proceso de targeting.

En esta primera fase deben analizarse todos los factores que afectan al
proceso de la decision del comandante. Estos se encontraran fundamentalmente
en la Directiva Estratégica Militar (DEMIL) emitida por el nivel superior, en el
analisis de la situacion y en la orientacion del comandante.

Por parte del escalén superior (0 superiores) se van a imponer una serie de
limitaciones y restricciones que vendran reflejadas en la autorizacion,
restricciobn o prohibicion de la aplicacién de capacidades militares sobre
determinados blancos, categorias de blancos o grupos de blancos. (Fuerzas
Armadas Espariolas, 2014)

El anélisis de la situacion, o el cambio de la misma, permitira a la Célula C-
I11 conocer cudles son los efectos que se deben lograr para poder alcanzar los
objetivos del comandante. Estos efectos seran alcanzados mediante una serie
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de acciones, entre las que se encontraran la aplicacion de determinadas
capacidades militares sobre determinados blancos. Estas ultimas serdn las que
se tengan en cuenta dentro del proceso de targeting. (Fuerzas Armadas
Espafiolas, 2014)

Por ultimo, se debera tener en cuenta cual es la intencion del comandante
para poder seleccionar las diferentes capacidades militares en el momento y
lugar oportuno, de tal manera que estén sincronizadas con el resto de las

actividades que realice la fuerza.

Figura 9: Anélisis de la Mision
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Fuente: (Joint Targeting School, 2017)

3. Desarrollo, validacion, nominacién y priorizacién de los blancos.

El objetivo de esta fase es la identificacion de los blancos sobre los que se
van a aplicar las diferentes capacidades militares de las que dispone el
comandante del TO para la obtencion de sus objetivos. Para ello se realizaré el
desarrollo de los blancos, se validaran, nominaran y priorizaran. El producto a
obtener en esta fase es una Lista Conjunta de Blancos Nominados. (Joint
Target Nomination List, JTNL) (Fuerzas Armadas Espafiolas, 2014)

El desarrollo de blancos consiste en la identificacion de los diferentes
blancos sobre los que se pueden aplicar capacidades militares conjuntas para

lograr determinados efectos. Una vez identificado el blanco, o sistema de
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blancos, es necesario realizar un andlisis del mismo para identificar cual es el
elemento del mismo (Target Element) sobre el que hay que aplicar la capacidad
militar para poder lograr el efecto deseado y cudles pueden ser los efectos
deseados y no deseados que pueden producir. Toda la informacion sobre cada
uno de los blancos debe ser almacenada en una “Carpeta de Blanco” de tal
manera que cualquier escalon pueda acceder a la misma durante todo el
proceso de targeting. Es esta fase cuando se comienza la estimacion del dafio
colateral (CDE), ya que este es uno de los efectos no deseados que se producen

al aplicar la capacidad militar. (Fuerzas Armadas Espafiolas, 2014)

El proceso de validacion de un blanco pretende asegurar que se cumplen
todos los requisitos necesarios para poder aplicar una capacidad militar sobre
él. Para ello se debe comprobar que el blanco seleccionado:

3.1. Es coherente con los objetivos y la intencion del Comandante Operacional
y las acciones que se ejecutan sobre él logran los efectos deseados.

3.2. Cumple con las limitaciones del Derecho Internacional de los Conflictos
Armados (DICA), Derecho Internacional Humanitario (DIH), Convenio
de Ginebra y sus protocolos adicionales, con el Codigo Penal y las ROE
para la operacion.

3.3. No incumple ninguna de las limitaciones o prohibiciones impuestas por el
nivel estratégico nacional y estratégico militar.

3.4. Lafiabilidad de las fuentes y credibilidad de la informacién empleada para
el desarrollo del blanco.

Para que un blanco pueda ser aprobado por el comandante del TO, debe ser
previamente nominado por el comando del nivel inferior. Para nominar el
blanco, antes debe ser identificado y validado, conforme a los criterios
establecidos en el paso anterior. La propuesta de nominacion podra provenir
tanto del nivel operacional como del tactico. (Fuerzas Armadas Espafiolas,
2014)

Los blancos que se propongan como nominados deberan justificarse ante el
Comando del nivel superior, de tal modo que se explique de qué manera
contribuye a alcanzar los objetivos operacionales, qué efectos se pretenden
lograr y con qué medios se va a actuar sobre ellos. La propuesta de nominacion
proviene tanto del nivel operacional como del tactico. (Fuerzas Armadas
Espafiolas, 2014)
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Todos los blancos que han sido validados y nominados deben ser
priorizados en una Unica lista siguiendo los criterios marcados por el
comandante del TO. Para ello es fundamental que todos los niveles que
nominan un blanco le asignen una prioridad. (Fuerzas Armadas Espariolas,
2014)

Una vez consolidada la Lista de Blancos Nominados (en la JTNL), las
prioridades asignadas por los mandos subordinados se revisaran en la Joint
Targeting Coordination Board, conforme al criterio del Comando Conjunto.
(Fuerzas Armadas Espafiolas, 2014)

Figura 10: Priorizacion de blancos
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Fuente: (Joint Targeting School, 2017)
4. Andlisis de Capacidades

La finalidad de esta fase es asignar a cada blanco la capacidad a aplicar para
obtener los efectos deseados. El producto a obtener de esta fase es un borrador
de Lista Conjunta de Blancos Priorizada (Joint Priorizated Target List, JPTL)
(Fuerzas Armadas Espafiolas, 2014)

De todas las capacidades de las que dispone el comandante del TO se debe
seleccionar aquella que, al ser aplicada sobre el blanco en determinado
momento y lugar, permita obtener los efectos deseados. (Joint Targeting
School, 2017)
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Ademas de los efectos deseados es necesario tener en cuenta los efectos no

deseados que se puedan producir. Para ello se debe depurar la estimacion

inicial del Dafio Colateral que se comenzé en la fase Il (Desarrollo). (Fuerzas
Armadas Espariolas, 2014)

En esta fase, ademas, se proponen cuéales pueden ser aquellas medidas que

se pueden tomar a la hora de aplicar la capacidad militar sobre el blanco para

minimizar los efectos no deseados. (Fuerzas Armadas Espafolas, 2014)

4.1.

4.2.

4.3.
44.

4.5.

4.6.
4.7.

Para cada blanco se deberan definir los siguientes parametros:

Accion recomendada para cada blanco (incluyendo solucion de
weaponeering?, que contempla: sistema de armas, municion, parametros de
lanzamiento y tactica de empleo).

Efecto tactico deseado sobre el blanco (por ejemplo, destruccion,
neutralizacion, detencion, cegamiento, interdiccion, aniquilar).

Duracion del efecto tactico (Recuperation time).

Medidas para minimizar efectos no deseados (aparte de las especificadas
en la metodologia del Dafio Colateral).

MoE medidas de efectividad (Measures of Effectiveness) que permitan
cuantificar adecuadamente el logro de los objetivos operacionales y MoP
medidas o indicadores del progreso de nuestras acciones (Measures of
Performance) que ayuden a cuantificar el grado de éxito en la satisfaccion
de los objetivos operacionales, que satisfacen.

Target Approval Authority (TAA).

Medios y métodos para la BDA (BATTLE DAMAGE ASSESSMENT).
La meta del BDA es determinar el impacto de las acciones militares contra
blancos o sistemas de blancos y poder seguir el progreso de la operacion.
Con ello, se evitan acciones con las que se asignarian sistemas de armas y
se pondrian en peligro a fuerzas propias innecesariamente. Ademas, un
BDA correcto, permite el empleo eficiente de las fuerzas, al no duplicar

esfuerzos en acciones ya realizadas con éxito.

Figura 11: Tareas, Medios y Armamento disponibles.

2 Weaponeering: es con que medios logro el efecto sobre el target (blanco).
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5. Decisién el comandante y asignacion

El objeto de esta fase es, una vez recibidas las propuestas de blancos y
acciones por parte de los comandos subordinados, definir exactamente cuéles
van a ser las que se realicen por cada uno de los comandos y/o fuerzas
subordinadas al comandante del TO. El producto final sera la Lista Conjunta
Priorizada de Blancos (JPTL), que se podra descomponer en la Lista Priorizada
de Blancos (PTL) asignada a cada una de las fuerzas subordinadas. (Fuerzas
Armadas Espafiolas, 2014)

Para poder confeccionar estas listas es necesario integrar el borrador de
JPTL con el resto de las acciones a realizar durante la operacion y cualquier
otra consideracion para poder definir cuéles seran las acciones que realice cada
una de las fuerzas en cada momento y con la prioridad adecuada, y
perfectamente sincronizadas con el resto de la operacion. (Fuerzas Armadas
Espafiolas, 2014)

Figura 12: Proceso de Seleccion de Blancos.
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6. Planeamiento y ejecucion de la accién

En esta fase, eminentemente tactica, las fuerzas subordinadas planearan y
realizardn la accién para obtener el efecto tactico definido en el proceso
anterior.

Comenzara con la emision por parte del comandante de la JPTL y finalizara
cuando se ejecute la accion y se pueda emitir la primera valoracion de la
accion. (Fuerzas Armadas Espafiolas, 2014)

Durante el planeamiento y la ejecucion de las acciones es fundamental que
los comandantes de las organizaciones de nivel tactico tengan la suficiente
flexibilidad para poder adaptar las acciones encomendadas a los cambios de
situacion y a los cambios en la prioridad de las acciones. (Fuerzas Armadas
Espafolas, 2014)

7. Valorizacién de la accion
La finalidad de esta fase es analizar cuales han sido los efectos obtenidos

con las acciones realizadas para, una vez comparados con los efectos planeados
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y la situacion, poder determinar la necesidad de reiterar la aplicacion de la
capacidad militar sobre el blanco o modificar la capacidad militar a aplicar, y
los efectos que dentro del sistema y del entorno operacional ha tenido la

accion. (Fuerzas Armadas Espafiolas, 2014)

Figura 13: Proceso de Evaluacion.
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Fuente: (Ministerio de Defensa Nacional de la Republica de Chile, 2013)

CONCLUSIONES
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Este presente trabajo permite determinar la necesidad que posee un
comandante operacional de contar con un 6rgano, dentro de su estado mayor, que
facilite la transformacion de los efectos requeridos por el comandante para lograr
el Estado Final Operacional Deseado en blancos.

El proceso de targeting se integra en todos los niveles de la conduccién desde
el nivel estratégico nacional, estratégico militar, operacional y téctico, pero es el
nivel operacional el que permite articular efectos, objetivos operacionales con las
fuerzas para cumplir con la mision asignada.

El Nivel Operacional debera recurrir en forma permanente las listas de blancos
de nivel operacional con el nivel estratégico sobre todo si este nivel retiene la
autoridad de aprobacion de blancos (AAT).

Como la doctrina operacional de las Fuerzas Armadas Argentinas menciona
solamente en algunas publicaciones muy efimeras como convenios que firmo la
Fuerza Aérea Argentina para operar con otras Fuerzas Aéreas de la region, este
trabajo permite determinar cual es el 6rgano que ejecuta y que procedimientos
realizaria de acuerdo a la doctrina que regula principalmente en los paises
miembros de la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte y Fuerzas Armadas
de paises que poseen doctrina OTAN sin ser miembros como lo son las FFAA
chilenas entre otras que cuentan con el proceso de targeting.

El proceso de targeting permite a un comandante operacional ajustarse a las
normas legales vigentes debido a los convenios que nuestro pais firmé
internacionalmente en el empleo de su Ultima ratio. En los momentos que vivimos
donde los medios de comunicacion social inciden significativamente en el
desarrollo de los conflictos el proceso de targeting asegurard un analisis
minucioso para poder disminuir el dafio colateral en la afectacion de los blancos
que conlleven al logro del EFOD.

El procedimiento de targeting como lo hemos expuesto en el primer capitulo es
un trabajo que no solo empieza en las células de proceso de targeting si no es
transversal que necesita de inteligencia, asuntos juridicos, etc.

Este procedimiento sera desarrollado por el estado mayor del comandante del
Teatro de Operaciones permitiendo desde el inicio del planeamiento poder
asesorar y luego asistir al comandante en el ciclo de targeting.

Para poder efectuar acordemente este procedimiento las Fuerzas Armadas

Argentinas conformar el Joint Targeting Coordination Board (JTCB). Este
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organismo es el que efectla toda la validacion del proceso de targeting dentro de
comando de Teatro de Operaciones.

Para poder efectuar el proceso debemos crear las células de targeting que son
las que principalmente estan familiarizadas en el desarrollo del procedimiento y
en la integracion de todo el estado mayor en el mismo.

El Joint Targeting Working Group es la principal célula que se constituye en el
marco de la OTAN para efectuar el procedimiento de targeting el mismo es el
organo de trabajo del JTCB y debera ser creado en el estamos mayor operacional
de las FFAA Argentinas para desarrollar el procedimiento.

El conocimiento y la utilizacion del ciclo de targeting operativiza el proceso a
desarrollar.

El primer paso del ciclo analisis de los objetivos, directivas y propdsito del
comandante permite comprender cual es el propdsito de la misién y articular las
intenciones, restricciones y limitaciones que el comandante impone en la mision
con los efectos a lograr y determinar que blancos pueden contribuir a lograr estos
efectos.

En el segundo paso del ciclo desarrollo, validacion, nominacion y priorizacion
de los blancos permite al estado mayor tener una aproximacion de medios para
lograr los efectos y sobre todo y méas importante un analisis inicial de dafio
colateral que se producira en el atague a cada uno de los blancos.

El siguiente paso analisis de capacidades permite analizar los medios letales y
no letales que lograran los efectos analizados en el punto anterior. No se esta
analizando el como que eso quedara para los comandos subordinados si no que a
través de las capacidades que disponemos podemos lograr los efectos en cada uno
de los blancos que ya fueron analizados, validados, nominados y priorizados en el
paso anterior.

Una vez analizadas las capacidades, continua el proximo paso que es decision
del comandante y asignacion, este paso permite que el comandante se resuelva y
le asigne las tareas a desarrollar a sus comandos subordinados.

La siguiente fase, el como se van a lograr esos efectos, es eminentemente
tactica y se debe permitir a los comandos subordinados la libertad de accion
necesaria para poder contribuir a lograr los efectos. Siempre teniendo en cuenta

que la niebla y friccion de la guerra modifican lo inicialmente planificado.
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Para finalmente poder llegar a la ultima fase del ciclo que es la valorizacion de
la accion donde permite determinar si las acciones desarrolladas lograron los
efectos planificados y sobre todo poder determinar el dafio colateral alcanzado.

El proceso permite desarrollar simultdneamente a través de las células de
targeting ejecutar diferentes ciclos de nivel operacional.

Para poder implementar un 6rgano que desarrolle el proceso de targeting se
deberd adecuar la doctrina, conformar las céelulas de targeting, adiestrarlas en el
procedimiento, y sincronizar dichas células en todos los niveles de comandos para
poder asesorar y luego asistir a sus comandantes/jefes en los distintos escalones de
comando. Si bien el targeting es un procedimiento que se desarrolla
principalmente en el nivel operacional que es el que articula a la estrategia con la
tactica tiene incidencia en todos los niveles de la conduccion.

El desarrollo del proceso de targeting permitira integrar a las FFAA Argentinas
con las principales FFAA del siglo XXI no solo en el marco de las Naciones
Unidad si no también ante la integracion de cualquier coalicion tanto regional

como global.
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