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rtir de aqui el tema entra en una especie de nebulosa con-
ptual. '

Nuestra primera inquietud es tratar de determinar en queé
nomento del planeamiento el comandante realizara esta activi-
dad. Nosotros suponemos a priori que podemos equiparar el ac-
tp de 1a CEO con la 1ra etapa del método de planeamiento mij-
litar conjunto (PMC). Es decir que la CEO seria un trabajo de
determinacién de operaciones necesarias, pero mucha més
abreviada, que el comandante lleva a cabo paréi bdder “estar en
tema” en el momento de la proposicion. Lo podemos ver en el
grafico Nro 1.

Si. nuestro juicio apriori es correcto, si hay una correlacion
entre ambas secuencias metodologicas, donde una desarrolla
sus tareas sistematicamente y la ofra sirve como control o prue-
ba dé la anterior; podemos comenzar a caracterizar, por com-
paracion a la CEO.

Mientras la CEO es un acto intuitivo, personal, mas cer-

cano al arte, que permite obtener una idea general de la ma-
niobra estratégica operacional (MEO) necesaria para solucio-
nar el problema militar de un teatro de operaciones (TO); la
llra. e?:apa del PMC es un proceso metédico. Mas cercano a la
ciencia, para determinar en una progresién logica las operacio-
nes militares necesarias a desarrollar en un TO para lograr el
objetivo estratégico operacional (OEO).

Nuestro convencimiento de estar en el camino correcto se
refuerza cuando comprobamos que ambas metodologias, la in-
tuitiva y la metodica, respetan el mismo proceso 16gico y natu-
ral de la mente para resolver problemas, como 1o vemos en el
esquema Nro 2.

Podemos entonces expresar ahora como juicio a posteriori
que la CEO se localiza como un correlato de la 1ra etapa del
PMC. Ademas hemos podido determinar su naturaleza como ac-
to intelectual, al que identificamos como un tipo de intuicion.

3. LOS ELEMENTOS CONSTITUYENTES DE LA CONCEP-
CION ESTRATEGICA OPERACIONAL

Aceptamos que la CEO es un tipo de intuicion. Pero dentro
de ella, debemos establecer de cuil. Descartamos que sea una
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intuicién por revelacion. Queda entonces atribuirla a una for-
ma de aprehension de la realidad. Si esto es asi debe de suyo
responder a una secuencia, capaz de ser repetida tantas veces
como se requiera, y por 10 tanto, debe poderse identificar y se-
parar a los elementos constituyentes del trabajo intelectual que
da por resultado una idea general de la MEO.

Cuando citando a Guitton afirmamos que entre la tactica
y la estrategia hay una diferencia de naturaleza, estamos acep-
tando, entre otras cosas, que la tactica maneja medios y queé la
estrategia manipula poder. Pero el poder es abstracto y subje-
tivo, y Solo se corporiza como amenaza cuando estd orientado.
Por lo tanto, concebir una MEO se referird a la particular forma
de orientar el__pp?ife;__er_}:z_éiv__'l“'d_ Suponemos ahora, entonces, que
los elementos que permiten construir una CEO, son los aspectos
que materializan la 6i~”iéﬁ%’éi’c"i’c’i""'ET}SEaéE*Estable'ce'fn“b‘s"éﬁora 7
el esquema N1o 3. e J3

Lo que debemos tratar de comprobar a partir del esquema

es que de los elementos de la orientacion del poder, el coman-
dante obtendra los datos que le permitan elaborar su CEO. Més
exactamente queremos demostrar lo siguiente:

_ De la APRECIACION estratégica surgiran el tiempo
oportunidad, el efecto deseado y la situacion militar fa-
vorable, todo ello ‘expresado como OEO.

__ De la INTERRELACION obtendremos la percepcion del
poder de combate relativo, la actitud estratégica y su
correlato en tiempo, la secuencia.

__ De las DIMENSIONES se extraeran las direcciones €s-
tratégicas operacionales (DDEEOO) y la nocién de es-
pacio a controlar.

—_  Del EJERCICIO saldra la idea rectora para la elabora-
cién del mensaje estratégico y los factores a dafiar y/
o preservar.

_ La MANIOBRA, que expresara la CEO, sera la conclu-
si6n de todo lo anterior y estara constituida por el OEO,
los espacios en términos de DDEEOO y el grado de
control a establecer sobre ellas, el tiempo expresado
como ritmo y una idea de 1a distribucion de los medios.
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66 ESTRATEGIA OPERACIONAL

3.1. LA APRECIACION ESTRATEGICA OPERACIONAL

En nuesta doctrina especifica y conjunta se sostiene que la
CEO surgird de una apreciacion estratégica realizada por el co-
mandante. Creemos que es asi, pero sostenemos que tal apre-
ciacién es so6lo el primer paso del proceso intelectual cuyo pro-
ducto es la CEO.

Si como estamos sosteniendo existe una correlacion entre
la CEO y la lra. etapa del PMC, la apreciacion estratégica a
que aluden nuestros reglamentos debe ser identificada con el
analisis de la mision en la determinacién del plan general. Es-
ta equiparacién nos permite suponer que los resultados a obte-
ner de la apreciacion sern similares a los del analisis, o sea que
tendremos tres datos para construir la CEO.
__  El EFECTO DESEADO, expresado como efecto mayor
a lograr sobre el objetivo material perseguido.
—  La SITUACION MILITAR FAVORABLE, expresada co-
mo efecto ulterior, producto del logro del efecto desea-
do alcanzado.

3.2. LA ORIENTACION DEL PODER

La orientacién del poder supone establecer la interrelacion
de poderes enfrentados, las dimensiones sobre las que operara
el poder y las formas en que ser4 ejercido. Seguin nuestra hip6-
tesis de trabajo, de cada uno de esos factores surgiran datos pa-
ra completar la CEO.

3.9.1. LA INTERRELACION DEL PODER

La orientacion del poder responde a una relacion subjetiva
y a una accion objetiva. La interrelacion es esa relacion subje-
tiva, esa particular percepcion de los poderes enfrentados, que
se establece entre valores, tanto en acto (los medios), como en
potencia (los fines) de los adversarios estratégicos. Grafico
Nro. 4.

La percepcién que tiene cada actor estratégico sera la re-
sultante de interrelacionar los fines y los medios propios con los
del adversario. Esta percepcion se materializa en una serie de
datos respecto a la iniciativa que dispone y sus consecuencias, y
al poder de combate relativo disponible.
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Si consideramos que los datos obtenidos del analisis de la
interrelacion de poderes conforman lo que realmente est4 en
presencia en el TO, y los datos surgidos de la apreciacion, sefia-
lan lo deseable, contrastando ambos grupos, el comandante po-
dra adquirir una idea de lo que sera necesario hacer para unir
ambos extremos.

Tenemos ya una aproximacion mayor a la CEO, porque de
1@ contrastacion efectuada surgird la actitud estratégica opera-
cional inicial y final; y como consecuencia de esto el tiempo ex-
presado como secuencia, lo que a su vez da la base mas sélida
para determinar fines de la campana. Asi se lo ve en el gra-
fico Nro. 5.

3.2.2. LAS DIMENSIONES DEL PODER

El empleo de las dimensiones del poder como elemento con-
ceptual para establecer una CEO nos permite ver a la base ob-
jetiva de ese poder, los medios propios, dentro de un esquema
estatico sobre el cual se dibujan vectores de aplicacién. Es el
tan conocido “cuadrado maéagico”, que representamos en el es-
quema Nro 6. T

Cada uno de esos vectores representan en la realidad, DD
EEOO segun lo ha demostrado el trabajo del sefior Cnl A. Laifio
y el sefior CN Coutifio.

La DIRECCION senala la DEO principal. Su punto de apli-
cacion, obviamente debe ser el OEd:' Sobre ella se empefiaran
la mayor cantidad y calidad de medios, aplicando el principio
estratégico de MASA o ACCION.

La INFLUENCIA materializa una DEO secundaria cuyo ob-
jetivo es negar al adversario el logro de su objetivo estratégico.
C.or}sumiré un minimo de medios, respondiendo al segundo prin-
cipio estratégico, el de SEGURIDAD. Por su parte la OPOSI-
CION senalarda otra DEO secundaria, que se aplicard sobre los
medios opuestos con la finalidad de permitir la aplicaciéon de
los otros dos vectores. Consumira s6lo los medios indispensa-
b}e_s, para generar las acciones que materializan el tercer prin-
cipio estratégico, el de SORPRESA. La influencia obrando en
conjuncion con la oposicién representan la materializacion del
cuarto principio de la estrategia, la LIBERTAD DE ACCION.

JUL - SET 91




Los vectores que representan en el diagrama estatico a las
DDF,lE.OO en la realidad pueden presentarse combindndose de
las siguientes maneras tedricas:

Dimensi_én (es) | Dimensién Dimensién Categoria
DEO Princip DEO Sec DEO Sec Maniobra
Direccién Influencia Oposicién Excéntrica
~EX OCUSE L ply
_ Influencia,
IJ\II'EC‘CII(rJ.n* y — Concéntrica
’ Oposicién

Direccion

u Oposicién — De ruptura
Incluencia
Direccion

y Influencia — De desgaste
Oposicion
Direccién con
Influencia y — — Frontal
Oposicién

El cor’nandante estratégico operacional tiene, como resulta-
do del andlisis de la orientacion del poder, el conocimiento de
la naturaleza de la maniobra que debera ser ejecutada junto a

una idea general de las direcciones sobre las que empefiard sus
medios.

3.2.3. EL EJERCICIO DEL PODER

El andlisis del ejercicio del poder se realiza sobre el mismo

€squema, de la orientacion, pero esta vez vemos materializada la
estructura en forma dinamica.

Como la estrategia operacional conduce medios, el coman-
dante retendrs bara su anélisis, sélo aquellas relaciones de ejer-

cicio que incluyan en ella a los medios Propios, como lo vemos
en el esquema Nro, 7.
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La RACIONALIDAD determinarad al esfuerzo estratégico
operacional (EEO) principal. Este, por definicion, sera dirigido
hacia el OEO, para producir el dafio o control deseado. Sobre é1
Se empenaran la mayor cantidad de calidad de medios propios.
El EEO principal contendra una serie de movimientos y la pre-
vision de la batalla por la decision.

El EEO secundario se establecerd sobre la COACCION y
sobre el ACTO DE FUERZA, ya sea juntos o por separado, La
coaccién buscard aumentar los costos del adversario, con la fi-
nalidad de afectar su criterio de aceptabilidad, consumird el
minimo de medios y contendra los movimientos necesarios pa-
ra conformar el velo y batalla auxiliar. El acto de fuerza sera
llevado a cabo para restar capacidad de respuesta al adversario,
afectando su flexibilidad; empenara a los medios indispensables
y comprender4 movimientos de veio ¥ engano, y eventualmente
una batalla auxiliar de aferramiento.

4. LA MANIOBRA CONCEBIDA

El desarrollo de todo este proceso que hemos estado reali-
zando es el que a nuestro juicio conereta un comandante de ni-
vel estratégico operacional para aprehender la realidad y con-
formar intuitivamente una maniobra posible. La maniobra con-
cebida, la CEO estard expresada con un grado de generalidad
mayor que las operaciones necesarias, producto de la 1ra. etapa
del PMC.

Sin embargo la CEO contendra los elementos béasicos de la
estructura de toda maniobra, a saber:

— El OEQ, que surge de la apreciacion, expresado en tér-
minos de objetivo material y del grado de control / da-
no a establecer y mantener sobre el mismo.

— El espacio, que surgird del analisis de las dimensiones

¥y el ejercicio del poder, dado como DDEECO mas la idea
de terrenos a ganar, ceder o mantener.

— El tiempo, que se concreta como ritmo, a partir del
tiempo oportunidad de la apreciacién y del tiempo se-
cuencia de la interrelaciéon de poderes enfrentados.
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— Los medios, expresados Como una distribucién tentati-

va sobre los distintos EEOO, que habran surgido de
las dimensiones y el ejercicio del poder en conjunciéon
con los factores de tiempo y espacio anteriormente de-
finidos.

5. CONCLUSIONES

De lo desarrcllado creemos poder sostener con coherencia
las siguientes caracteristicas de la CEO:

a.

e —

Por su naturaleza es un acto de intuicion por una par-
ticular aprehensién de 1a realidad, que se apoya en los
conocimientos, experiencia Y aptitudes del Cte EO.

Su ubicacién temporal la localiza como un correlato de
la apreciacion de situacion EO que desarrolla el EM del
Cdo EO para la determinacién de las operaciones ne-
cesarias,

Si bien puede Compararse con la capacidad individual
de un conductor que llamamos cominmente “golpe de
vista tactico” puede también ser desarrollado a través
de una secuencia logica y progresiva, cuya esencia es
la determinacion de 1a orientacion del poder disponi-
ble en el TO.

El esquema de razonamiento propuesto tiene, a nues-
tro juicio, las siguientes ventajas:

1) Racionaliza la percepeion del actor EO, permitien-
do concatenar Ilégicamente la situacién en acto
con la situacion potencial deseada, indicando las
opciones estratégicas.

2) Respeta los principios estratégicos de masa, liber-
tad de accion y seguridad, indicando prioridades
para la distribuciéon EO.

3) Permite categorizar las maniobras a priorl por las
posibles DDEEOO, evitando caer en la tipificacion
de maniobras a posteriori como lo son las que fi-
guran en el RC 2 - 2.
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4)

5)

Precisa los efectos a lograr por los EEEEOQ, evi-
tando referirlos a acciones, con lo que facilita el
empleo del método de PMC actualmente vigente.

Concibe el empleo del tiempo EO (ritmo) en un
todo armonico con los tiempos de la EM y la EN.

Con todo no perdemos de vista que ésta es solo nuestra opi-
nion sobre el tema, y que el objetivo que im‘cialmente nos pro-
pusimos era el de iniciar un intercambio de Jc'leas, dopde el Uni-
co beneficiario fuese el pensamiento estratégico nacional.
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Grafico Nro 2 — NATURALEZA DE LA CEO
Gréfico Nro 1 — UBICACION DE LA CEO
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Grafico Nro 3 — SECUENCIA DE LA CEO
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Grafico Nro. 4 — PERCEPCION DEL PODER
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Grafico Nro. 6 - LA CEO DE LOS MEDIOS
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