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1. Introducción 
 

a. Justificación de la investigación 
   Finalizada la guerra de Corea, Estados Unidos modificó su política internacional 

y en particular la militar, para encaminarse hacia conceptos y programas 
destinados a durar tanto como durase su rivalidad con la Unión Soviética, en el 
marco del desarrollo de la guerra fría. 

   Los presidentes Eisenhower, Kennedy y Johnson, adoptaron políticas adecuadas 
para avanzar en ese sentido.   

   Al aceptar la rivalidad norteamericano-soviética, como un hecho central en las 
relaciones internacionales, se consideró necesario actuar en forma decidida allí 
donde se detectase intentos de expansión del comunismo. 

   Para contener esa proyección de la influencia soviética, los Estados Unidos 
buscaron reducir las oportunidades de que los rusos amenazaran o emplearan su 
fuerza militar como instrumento de influencia internacional. 

   Apoyados por el Congreso, los tres presidentes buscaron perfeccionar, la política 
de contención, disuasión estratégica y la defensa avanzada y colectiva. 

   Para contener a Rusia y a China comunista, Eisenhower creó una red de alianzas 
que podrían proteger el sistema de bases de Estados Unidos en el Pacífico 
occidental  y reforzarían las fuerzas convencionales de sus aliados asiáticos. 

   Se firmaron tratados bilaterales con Corea del Sur y Taiwan. 
   Tras la batalla de Dien Bien Phu y la derrota francesa en Indochina, al dividirse 

temporalmente Vietnam como consecuencia de las negociaciones en Ginebra, 
Estado Unidos se apresuró a dar apoyo a Vietnam del Sur que aún no era 
comunista. Pero la ayuda política que EEUU le proporcionó al Presidente Ngo 
Dinh Diem, sumada a la ayuda económica y asesoría militar, no lograron 
contener la agitación social estimulada por la acción del Viet Minh y muy pronto 
la anarquía comenzó a socavar al gobierno.  Apegado al poder, la burocracia y la 
corrupción, el gobierno de Vietnam del Sur, solo se sostuvo mientras EEUU 
mantuvo su apoyo. 

   A su vez el poder militar norteamericano fue incrementando su presencia, 
pasando a aumentar primero la cantidad de asesores que instruían a las fuerzas 
armadas sudvietnamitas y luego a acrecentar su presencia con unidades de 
combate cada vez más poderosas.  

   Una vez más EEUU, se encaminaba a disputar al bloque comunista, su capacidad 
para proyectar su influencia, para imponer su estilo de vida, y  para generar las 
condiciones económicas y políticas que posibilitaran su hegemonía, por sobre la 
de Rusia y China. 

   Se contaba para ello con su gran poderío militar, apoyado en su economía e 
industria bélica y en la experiencia de combate que la Guerra de Corea, había 
dejado en sus fuerzas. 
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   Sin embargo, desde el punto de vista histórico, no es conveniente suponer que 
éxitos del pasado, conducirán inevitablemente a éxitos futuros. 

   Las condiciones imperantes en Vietnam, iban a ser diferentes y los sistemas de 
armas que antes habían sido aplicados exitosamente, enfrentarían nuevos desafíos 
no tan fáciles de superar. 

   El progresivo aumento de efectivos norteamericanos y su empeñamiento gradual 
en combate, no logró librar una batalla decisiva  contra la las fuerzas 
norvietnamitas.  Por el contrario, a fin de sustraerse todo lo posible a ese gran 
poderío militar, los norvietnamitas evitaron el enfrentamiento directo a campo 
abierto y adoptaron la lucha con fracciones menores, empleando tácticas de 
guerrillas conduciendo el desarrollo de la guerra hacia un efecto de desgaste 
permanente, prolongando en forma indefinida la decisión militar.                           

   Sin embargo, a fines de enero de 1968, al celebrar el año nuevo vietnamita (la 
festividad del  Tet) decenas ciudades de Vietnam del Sur fueron atacadas y 
muchas prácticamente tomadas. La antigua capital del Imperio Vietnamita, Hué, 
cayó en poder de los rebeldes y tardó varios días en ser recuperada. En dicho 
contexto fue que se inició el ataque a la base de KHE SANH,  y allí  el comando 
norteamericano en Vietnam, creyó ver la oportunidad de la batalla decisiva.  Se 
discutió posteriormente, si la ofensiva del TET fue una acción que buscaba 
distraer la atención sobre el asedio a KHE SANH,  o si este ataque a la base 
norteamericana, había sido una acción de engaño para encubrir aquel ataque 
masivo. 
Lo concreto es que un sector defendido por Fuerzas Especiales, elite de las 
fuerzas norteamericanas, había caído en manos del enemigo, lo cual no pudo ser 
evitado aún por fuerzas técnicamente superiores, desconociéndose las razones de 
estas circunstancias.  Esta acción no sólo generó preocupación en el comando 
norteamericano, sino que aparentemente, influyó psicológicamente en el mismo, 
trascendiendo la conducción militar y alcanzando a la conducción política de la 
guerra. 

 
b. Planteo del problema 

El esfuerzo norteamericano por mantener la base de KHE SANH, fue un enorme 
trabajo de logística y apoyo de fuego aéreo. 

Incluso se montó una operación de refuerzo y auxilio a la base, a fin de evitar su 
caída. 

Siendo Lang Vei una base menor pero muy cercana a KHE SANH, ocupada por 
efectivos norteamericanos pertenecientes a las Fuerzas Especiales, y 
mayoritariamente apoyados por efectivos laosianos y montañeses, conocedores 
del terreno y las técnicas norvietnamitas, la misma debió soportar el mismo 
asedio al menos inicialmente por un tiempo adecuado. 
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Surgen entonces una serie de interrogantes, los que han despertado mi interés, a 
saber:  

¿ Cómo fue posible que por primera vez en la guerra los norvietnamitas atacaran 
empleando carros de combate y esto constituyera una total sorpresa para los 
norteamericanos? 

¿ Cómo fue posible que en dichas circunstancias esta base cayera en manos del 
enemigo norvietnamita? 

¿ Cómo pudo este hecho haber influido en el espíritu y ánimo de los infantes de 
marina que defendían la base mayor? 

¿ Recibió Lang Vei el suficiente apoyo para evitar su caída, o bien todo se debió 
a la superioridad numérica del enemigo? 

¿ Pudo ser la caída de Lang Vei,  el preludio de la derrota de KHE SANH y el 
imán de atracción de un gran esfuerzo logístico que desprotegiera otras zonas? 

¿ Cuales fueron las causas que hicieron posible la caída de Lang Vei, pese a ser 
defendida por Fuerzas Especiales? 

 
c. Objetivos generales y específicos 

1) Objetivos Generales 

a) Caracterizar la situación de la base de Lang Vei en relación a la base de 
Khe Sanh. 

b) Establecer la relación táctica existente entre ambas bases de combate. 

2) Objetivos Específicos 

a) Con relación al Objetivo General enunciado en 1) a) 

(1) Determinar las características geográficas del emplazamiento     de la 
base de Lang Vei. 

(2) Determinar la composición de sus fuerzas, equipamiento y 
armamento. 

(3) Determinar la función táctica de la base de Lang Vei. 
 

b) Con relación al Objetivo General enunciado en 1) b) 

(1) Analizar las posibilidades de ser reforzada con efectivos desde Khe 
Sanh. 
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(2) Analizar las posibilidades de evacuación hacia retaguardia. 

(3) Analizar las posibilidades de integración con la base de Khe Sanh. 

 
d. Hipótesis de trabajo 

El combate de Lang Vei y la caída de su base ocupada por Fuerzas Especiales de 
EEUU, pudo haberse evitado y con ello no solamente disminuir la presión     
psicológica sobre los defensores de la base de Khe Sanh, sino también evitar que 
se produjeran cientos de bajas, reforzar a la base mayor, y disminuir el impacto 
mediático que este hecho produjo en la opinión pública norteamericana. 

 
e. Metodología empleada 

Para el desarrollo del presente trabajo, se seguirá un método exploratorio y 
descriptivo tanto del ambiente geográfico, las fuerzas Norvietnamitas y las 
Fuerzas especiales norteamericanas. 

Se obtendrán las conclusiones parciales y generales tendientes a responder la 
hipótesis planteada.               

 
f. Relevancia de la investigación 
   Se aprecia que la presente investigación puede aportar elementos de juicio de 

carácter histórico, que permitan comprender el enfoque norteamericano para 
obtener una victoria en el plano táctico, que condujera a la victoria final a nivel 
estratégico. 
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2. Desarrollo 

 
 a. Capítulo I 
 
     1)  Título: Características principales de la geografía de Vietnam 
 
     2)  Finalidad del Capítulo: Proporcionar las bases informativas suficientes para       

comprender la influencia del ambiente geográfico sobre el desarrollo de las 
operaciones. 

 
     3)  Estructura: 
          a) Descripción general de la geografía vietnamita  
              (1) Relieve 

             Vietnam  posee un relieve bastante accidentado en el que alternan 
mesetas y montañas, especialmente en el interior, donde destaca el 
macizo de Fan Si Pan (3.142 m), que se alza en la llanura del Tonkín, 
en el extremo Noroeste.  
La cordillera de Annam es una larga cadena montañosa que se extiende 
del Noroeste al Sureste en la frontera con Laos y llega hasta Quang 
Nam, en el paralelo 16º, con elevaciones que superan los 2 000 m de 
altitud; su vertiente oriental presenta un relieve menos accidentado 
sobre las llanuras costeras y de fácil acceso (pasos de Keo Neua y Ay 
Lao); la occidental, más abrupta, forma extensas mesetas asimétricas 
(Pleiku, Dac Lac y Lang Bian), que descienden hacia el Sur y dominan 
el mar por el Este, con altos acantilados.  
En el litoral Este se extienden pequeñas llanuras, que se ensanchan 
progresivamente hacia los extremos Norte y Sur formando los deltas del 
río Rojo, en el Tonkín, y del Mekong, en Cochinchina. 
 

(2) Hidrografía 
El río Rojo en el Norte y el Mekong en el Sur son los dos cauces 
fluviales más importantes del sistema hidrográfico del país; el primero 
experimenta violentas crecidas durante las lluvias del monzón de 
verano, arrastra gran cantidad de aluviones e inunda la región central, 
de escasa altitud, lo que fertiliza enormemente el delta del Tonkín 
(15.000 km2) y permite un intensivo cultivo del arroz.  

                        El régimen del Mekong, más regular, también forma en su 
desembocadura un delta que fertiliza la región del Sur con el depósito 
de sus aluviones. Los restantes ríos presentan un cauce poco caudaloso 
y de pocos kilómetros de longitud. 
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(3) Precipitaciones 
Debido a su clima tropical, de variedad monzónica en el Sur, y 
subtropical, también monzónico en el Norte, las lluvias son abundantes 
en la costa y pueden llegar a los 4 000 mm anuales en Nha Trang. 
 

(4) Temperaturas 
La división latitudinal por el paralelo 17 se refleja en las oscilaciones 
térmicas registradas en el Norte del país (Hanoi), con un promedio de 
temperaturas de enero a julio de 16 ºC y 29 ºC  respectivamente, y el 
Sur (Ho Chi Minh), con una media casi invariable de 25 ºC y 26 ºC para 
los mismos meses.  
 

(5) Vegetación 
El manto forestal, es más frondoso en la costa que en el interior a causa 
de las abundantes lluvias, y cubre aproximadamente un tercio del país  
proporcionando maderas apreciadas como el bambú; en los sectores 
menos lluviosos, la sabana constituye el paisaje más característico. 
 

(6) Población 
La población se concentra principalmente en torno a los deltas y 
llanuras aluviales --en la región del Tonkín se superan los 1000 
hab/km2, mientras que las zonas montañosas están escasamente 
pobladas. Los núcleos urbanos más importantes son Hanoi (capital) y 
Ho Chi Minh (antigua Saigón), junto a otros como Haiphong, Da Nang, 
Nha Trang y Hué. La población es joven a causa del alto índice de 
natalidad que, a pesar de la elevada tasa de mortalidad, mantiene un 
alto porcentaje de crecimiento. 

 
(7) Organización territorial 

Desde el punto de vista de su organización territorial, Vietnam está 
dividido en cincuenta y ocho provincias las que a menudo se agrupan a 
su vez en ocho regiones, siendo las mismas las siguientes: 
- Noroeste: comprende cuatro provincias del interior situadas en el 
oeste de la parte norte de Vietnam, dos de las cuales limitan con Laos y 
una es fronteriza con China. 
- Noreste: comprende once provincias, muchas de ellas montañosas, 
que se encuentran al norte de las tierras bajas altamente pobladas del 
Río Rojo.  
- Delta del Río Rojo: comprende nueve provincias pequeñas 
densamente pobladas, incluyendo la ciudad de Hanoi y el municipio de 
Haiphong. 
- Costa central del Norte: comprende seis provincias costeras de la 
mitad norte de la estrecha parte central del país. Todas las provincias 
de esta región, se extienden desde la costa en el este, hasta Laos en el 
oeste.  En esta región se encuentra la provincia de Quang Tri, de 
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interés particular para este trabajo, ya que en la misma se localiza Khe 
Sanh.  
- Costa central del Sur:  comprende cinco provincias costeras de la 
mitad sur de la parte central del país, abarcando dos provincias e 
incluyendo la municipalidad independiente de Da Nang. 
- Tierras altas centrales:  comprende las cinco provincias del interior 
cuya mayor parte de territorio es montañoso, situadas en el centro- sur 
del país, en su mayoría habitadas por minorías étnicas. 
- Sureste:  comprende las tierras bajas del sur de Vietnam, situadas al 
norte del delta del Mekong.  Abarca siete provincias y la municipalidad 
independiente de la ciudad de Ho Chi Minh (antigua Saigón).  
- Sudoeste-Delta del Río Mekong:  es la región más meridional de 
Vietnam en el delta del Mekong.  La misma agrupa doce provincias, en 
su mayoría pequeñas, pero muy pobladas, más la municipalidad 
independiente de Can Tho. 

 
 (8) La provincia de Quang Tri 

                        Esta provincia, de aproximadamente 4.760.1 kilómetros cuadrados 
(1,837.9 millas cuadradas), está situada en el norte de Vietnam central, 
rodeada por la provincia de Quang Binh en el norte y Thua Thien-Hue 
en el sur.  Al oeste limita con Laos y al este con el Mar del Este, a una 
distancia aproximada de 75 kilómetros (47 millas aproximadamente). 
Excepto por las estrechas llanuras costeras, el terreno está dominado 
por colinas y por las montañas Annamite.  
Las tierras altas, caracterizadas por fuertes pendientes, crestas afiladas 
y valles estrechos, están cubiertas principalmente por un denso bosque 
siempre verde de hoja ancha.  
La mayor parte de los picos son de 4.000 pies (1.200 m) a 7.000 pies 
(2.100 m) pies de altura, pero algunos se encuentran por encima de 
8.000 pies (2.400 m).  
Las estrechas llanuras costeras que flanquean las tierras altas en el este 
tienen promontorios rocosos y consisten en cinturones de dunas de 
arena y, en las zonas donde el suelo es adecuado, puede cultivarse 
arroz.  
A partir de las crestas que marcan la divisoria de aguas en las tierras 
altas, las corrientes fluyen ya sea al este hacia el Mar del Este o el 
Oeste en Laos o Camboya. Aquellos que fluyen hacia el este siguen 
cursos cortos a través de profundos valles estrechos sobre fondos 
rocosos hasta que llegan a las llanuras costeras, donde se retrasan y se 
dispersan.  
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Las corrientes que fluyen hacia el oeste siguen los rastros más largos, a 
veces a través de profundos cañones que están sujetos a inundaciones 
estacionales.  
El clima cuenta con una amplia gama de temperaturas y 
precipitaciones, con vientos cálidos y secos al sur-oeste durante el 
monzón del suroeste (de mayo a septiembre), y mucho más fresco 
clima húmedo durante la estación de lluvias (de noviembre a mediados 
de marzo).  
La temperatura media anual es de 24 ° C (75 ° F), pero las 
temperaturas pueden bajar hasta 7 ° C (45 ° F) durante la temporada de 
lluvias.  (RIALP, 1989) 
 

     4)  Conclusiones parciales  
          a) El relieve accidentado y la frondosa vegetación existente en gran parte de 

país, obligó al desarrollo de operaciones militares terrestres a pie, en la 
mayor parte del espacio geográfico considerado, lo cual generó importantes 
esfuerzos a las tropas y ralentizó en general las acciones de combate. 

          b) El empleo de vehículos motorizados, mecanizados y blindados, se vio 
restringido severamente a campo traviesa y se circunscribió en gran medida 
al uso de la escaza y primitiva red caminera. 

          c) En algunos casos particulares, en los que aquel material de combate se 
utilizó a campo abierto, fue necesario efectuar una preparación previa de 
los mismos y del espacio a utilizar mediante trabajos de ingenieros. 

d) La observación y campo de tiro se vio restringida por la influencia de las 
condiciones meteorológicas imperantes, caracterizadas por el predominio 
de lluvias intensas, humedad del terreno en evaporación, nieblas y neblinas 
tanto matutinas como vespertinas. 

e) Las condiciones mencionadas, sumadas a la vegetación existente, que 
proporcionaba gran encubrimiento a las tropas, obligaron al empleo de 
medios aéreos de exploración y reconocimiento, los cuales a pesar de 
aumentar la observación a grandes distancias, fue  influenciada en forma 
negativa en muchas oportunidades. 

f) Las características citadas, favorecieron los combates utilizando guerrillas 
y fracciones pequeñas, y dificultaron el empleo de elementos regulares de 
grandes magnitudes. 
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b. Capítulo II 

 
     1)  Título: Las fuerzas militares de ambos bandos. 
 
     2)  Finalidad del Capítulo:  Determinar la organización y composición de las 

fuerzas militares de  los actores principales involucrados en el conflicto. 
 
     3)  Estructura: 
          a) Fuerzas Norvietnamitas 
             Las fuerzas armadas de Vietnam del Norte estaban organizadas en tres 

grandes agrupamientos.  El primero de ellos lo constituían las Fuerzas o 
Unidades Regulares, que tenías dos características distintivas. Desde un 
punto de vista técnico estas fuerzas eran las mejor entrenadas y equipadas, 
y desde un punto de vista psicológico eran las que disponían de una 
formación más fuerte, ya que eran capaces de sobrellevar grandes 
exigencias, y obtener mejores resultados en un amplio abanico de misiones 
tácticas. 

             El segundo agrupamiento lo constituían Fuerzas Regionales, pertenecientes 
a provincias conformados por unidades de nivel batallón con personal 
reclutado de esas provincias y Fuerzas Locales de menor tamaño 
pertenecientes a pequeños distritos, donde se efectuado el reclutamiento. 

             El tercer agrupamiento estaba formado por las Fuerzas de Guerrilla o 
Populares, provenientes de todas las aldeas.  La guerrilla se había 
constituido en las Fuerzas Armadas de Liberación Popular conocidas 
comúnmente como Viet Cong.  Si bien la mayoría de los guerrilleros no 
eran comunistas y combatían en general por motivos de carácter personal, 
muchos se habían incorporado en forma voluntaria y otros en cambio 
habían sido reclutados por la fuerza. 

             Esta fuerza se agrupaba en células de tres combatientes. Tres células 
conformaban un pelotón y tres pelotones, constituían una Sección. 

             Su equipamiento era sumamente básico.  Armamento individual y 
munición. Vestían un traje de color negro, con un sombrero de campesino y 
sandalias hechas con restos de neumáticos.  Disponían de una cantimplora, 
una lámpara de aceite y un tubo de lona donde transportaban arroz. 
Algunos de ellos llevaban una pequeña dotación de fármacos contra la 
mordedura de ofidios.  

             A pesar de que no eran considerados auténticos soldados,  esta fuerza 
demostró poseer un alto sentido de disciplina militar, extremada 
consciencia del sentido del deber y gran efectividad en la ejecución de 
acciones tácticas. (Barrios Ramos R.,  2015). 
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             La guerrilla también estaba constituida por dos ramas.  La primera reclutaba 
personas sin distinción de sexo o edad y si bien su valor como elemento 
militar era prácticamente nulo, cumplían una muy buena tarea en su 
capacidad de adoctrinamiento y reunión de información. 

             La otra en cambio, incorporaba solo hombres entre dieciocho y cuarenta y 
cinco años de edad, y los entrenaba como una milicia. 

             Esta última, actuaba como un elemento de apoyo, de transporte de 
abastecimientos, equipos y materiales diversos y en ciertas ocasiones como 
fracción de combate. 

             Su capacidad para mimetizarse entre la población, hacía prácticamente 
imposible su detección, teniendo como especialidad la ejecución de 
sorpresivos ataques nocturnos a puestos avanzados y patrullas aisladas. 
Lograban replegarse rápidamente y dispersarse confundiéndose con la 
población general, evitando poder ser identificadas. 

             La carrera militar comenzaba en la Guerrilla, de donde se extraían los 
mejores elementos para formar las Fuerzas Regionales.  Una nueva 
selección escogía a las tropas que integrarían las Unidades Regionales. 

             Este sistema trataba de asegurar, que las fuerzas regulares contasen con 
personal capacitado y veterano. (Vigo Jorge A., 2005) 

             Al comienzo de la lucha contra EEUU, las Fuerzas Armadas de Vietnam 
del Norte, carecían de medios mecanizados y blindados, los medios aéreos 
eran escasísimos y las comunicaciones eran inapropiadas. 

             Por estos motivos, sus operaciones eran generalmente muy limitadas y el 
elemento de mayor nivel de organización para ser empleado en combate 
con ciertas perspectivas de éxito era el Batallón. 

             Posteriormente fue acrecentando esta capacidad y logró alcanzar 
organizaciones mayores, esta vez a nivel de Divisiones. 

 
b) Fuerzas de EEUU 

Desde 1950  EEUU  brindaba  ayuda militar al régimen de Saigón y llevo a 
cabo actividades encubiertas contra el gobierno de Hanói. En octubre de 
1955, Bao Dai fue depuesto como resultado de un referéndum, 
proclamándose entonces la República de Vietnam del Sur con Ngo Dinh 
Diém como presidente. Este anunció que su gobierno reusaba celebrar 
elecciones para la reunificación con Vietnam del Norte, con el argumento 
de que habría fraude electoral, pues la población del norte no sería libre de 
su deseo. 
No obstante, el gobierno comunista de Hanói proclamo su firme propósito 
de reunificar el país bajo su hegemonía. 
En 1959 se iniciaron en Vietnam del Sur ataques guerrilleros contra el 
gobierno de Diém, por el brazo político independiente llamado “Frente 
Nacional de Liberación (FNL), con sede en Hanói, que más tarde serían 
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llamados “Viet Cong” (coco de Vietnam o Vietnam rojo), comenzaron a 
realizar sabotajes contra las instalaciones militares estadounidenses. 
El gobierno de Ngo Dinh Diém no pudo sostenerse por diversos factores 
políticos y económicos, y en 1963, se produjo una sublevación con el 
apoyo de los comunistas del norte que con un golpe de estado puso fin al 
gobierno de Diém, siendo este junto a su hermano asesinados por sus 
propios generales. La confusión política que siguió al golpe, agravo aún 
más la situación, tanto que en Vietnam del Sur en los siguientes dieciocho 
meses, el país tuvo diez gobiernos diferentes. Finalmente en 1965 se formó 
un Consejo Director Nacional, presidido por el militar anticomunista 
Nguyén Van Thieu que restauró el orden político, siendo elegido 
presidente dos años más tarde. Pero dicha inestabilidad política, había 
propiciado el avance de los comunistas del vietcong en Vietnam del Sur, 
iniciando de esta manera el camino hacia la intervención Norteamericana. 
Cuando John F. Kennedy asumió la presidencia, en Washington, ya se 
estimaba que el régimen de Diém sólo tenía unos meses de vida. En 
octubre de 1961, el general norteamericano Maxwell D. Taylor visitó 
Vietnam, recomendó el incremento de la ayuda militar iniciada por el 
presidente Eisenhower a Vietnam del Sur. 
En noviembre de ese mismo año, Kennedy ordenó el envío de una brigada 
de marines al noreste de Tailandia, y el 11 de diciembre de 1961, comenzó 
la ayuda militar directa a Vietnam del Sur, con la llegada de dos compañías 
de Helicópteros y 400 hombres a Saigón. En mayo de 1962, el 
vicepresidente Siguiendo recomendaciones de Lyndon B. Johnson que 
había viajado a Vietnam, Kennedy decidió apoyar incondicionalmente al 
gobierno de Diém, mientras que el propio general Taylor reconoció 
después que, desde noviembre de 1961, la Casa Blanca estaba 
considerando el bombardeo de Vietnam del Norte y el envío de miles de 
soldados al sur. En los años siguientes, el número de consejeros militares 
estadounidenses,  pasaría de 800 a 16.500. 
A principios de agosto de 1964, ocurrió el extraño incidente naval del golfo 
de Tonkín, donde supuestamente tres lanchas torpederas norvietnamitas 
atacaron a los destructores Maddox y Torner Joy.  
El 7 de agosto el senado redactó La Resolución del Golfo de Tonkín que 
fue una ley emitida por el Congreso de los Estados Unidos, en la cual se 
autorizaba al Presidente Lyndon B. Johnson para actuar de manera integral 
contra la República Democrática de Vietnam, a la cual acusaba de 
agresiones en contra de naves norteamericanas en el golfo de Tonkín. 
Históricamente se ha considerado que  este hecho fue provocado por los 
Estados Unidos, y que fue una medida norteamericana para justificar su 
intervención en aquel país. 
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             Aquella supuesta agresión y una inventada invasión del llamado batallón 
325 del ejército norvietnamita hacia el sur, fueron el pretexto necesario 
para que el presidente Johnson pudiera justificar la guerra total, que desde 
1965 a 1968 fue dirigida por el general William Westmoreland. Los 
bombardeos masivos, como la operación Rolling Thunder (Trueno 
Rodante) y la llegada de marines que libraron grandes batallas contra las 
guerrillas al norte y al oeste de Saigón, en la frontera con Camboya y en 
Khe Sanh, a la altura del paralelo 17, representaron las primeras acciones 
bélicas entre los dos bandos. 

             Se fijó como plazo máximo como tiempo de servicio en campaña para las 
tropas norteamericanas en Vietnam, el término de un año, tras lo cual los 
soldados regresaban a EEUU. 
En el marco de la descripción realizada, algunas de las más importantes 
unidades y grandes unidades de las Fuerzas Armadas de los EEUU y de 
Vietnam de Sur, que participaron en la guerra, fueron las siguientes: 
 Ejército de EEUU 

   Fuerzas Especiales de EEUU 
   1ra División de Caballería Aeromóvil del Ejército de EEUU 
   7ma División de Caballería Aeromóvil del Ejército de EEUU 
   101ra División Aerotransportada del Ejército de EEUU 
   173ra División Aerotransportada del Ejército de EEUU 
   1ra División de Infantería del Ejército de EEUU 
   9na División de Infantería del Ejército de EEUU 
   19na División de Infantería del Ejército de EEUU 
   25ta División de Infantería del Ejército de EEUU 

 Cuerpo de Infantería de Marina de EEUU 
 Armada de los EEUU 

   SEALS de la Armada de EEUU 
   7ma Flota de la Armada de EEUU 

 Fuerza Aérea de EEUU 
 Grupo de Apoyo de Combate 631 
 Ala Táctica de Combate 388 
 Ala de Operaciones Especiales 56 
 Ala Táctica de Combate 355 
 Ala Estratégica 4258 
 Ala Estratégica 307 
 Ala Táctica de Combate 8 
 Ala de Reconocimiento Táctico 432 

 RANGERS Ejército Survietnamita 
 Grupo de Observación Mac V Sog Ejército Survietnamita 
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c) Fuerzas de Vietnam del Sur 
    El Ejército de Vietnam del Sur, estaba conformado por las fuerzas 

terrestres, fuerzas navales y aéreas, que tuvieron una influencia francesa 
mientras Vietnam estuvo bajo el control colonial. 

   Prácticamente desde su creación fue formado y entrenado por asesores que 
EEUU había enviado a Indochina para apoyar a los franceses y luego al 
gobierno pro occidental de Vietnam del Sur. 

    En octubre de 1955, el ejército fue reorganizado y al retirarse todas las 
tropas de Francia, se estableció formalmente como el Ejército de la 
República de Vietnam (ARVN), sobre la base de los veteranos del antiguo 
Ejército de la República Democrática de Vietnam y los miembros del 
Vietminh que no se habían incorporado al Vietcong. 

   Desde el comienzo la misión asignada fue combatir a los guerrilleros y 
combatientes del Frente de Liberación Nacional de Vietnam (FLN) 
conocido como Vietcong. 

   Al comenzar la intervención norteamericana, el ARVN si bien continuó 
recibiendo apoyo, asesoramiento e instrucción, su actuación empezó a 
quedar relegada y fue menos significativa. 

   Su prestigio e imagen se vio severamente afectada por la corrupción 
imperante en el cuadro de oficiales, pero a pesar de ello continuó siendo 
apoyado por EEUU. 

   El ARVN, llevó la peor parte de la lucha, tanto antes como después de la 
intervención norteamericana y participó en muchas operaciones 
importantes con las fuerzas norteamericanas. 

   Las tropas del ARVN, fueron pioneras en el uso del conocido M113 de 
transporte de personal blindado, pero no como un simple vehículo de 
transporte, sino como un vehículo de combate de infantería montada. 

   En 1972, alcanzó un efectivo de cerca de un millón de hombres, pero a 
pesar de todo el cuerpo de oficiales seguía siendo el mayor problema. Sus 
jefes seguían siendo corruptos, ineptos, mal entrenados y carentes de moral. 

   En su mejor momento organizativo, alcanzó a tener cuatro Cuerpos de 
Ejército, conformados por un número variable de Divisiones de Infantería, 
elementos de caballería blindad y artillería de campaña. 

   Algunos de sus elementos más significativos fueron los siguientes: 
 Ier Cuerpo de Ejército 
 IIdo Cuerpo de Ejército 
 IIIer Cuerpo de Ejército 
 IVto Cuerpo de Ejército 
 División Aerotransportada de Vietnam del Sur 
 Fuerza de Rangers Survietnamita 
 52do Batallón de Rangers 
 3er Escuadrón de Caballería Blindada de Vietnam del Sur 
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 Armada de mar y fluvial de Vietnam del Sur 
 Guardia Presidencial Vietnam del Sur 
 Fuerzas Populares de Vietnam del Sur 
 Regional de trabajo Vietnamita  

     
     4) Conclusiones parciales  
         a)  El hecho de que los reclutamientos norvietnamitas, fueran en su mayoría 
              locales, en referencia a las zonas de donde provenían los combatientes,   
              favorecía el profundo conocimiento del terreno y las ventajas o desventajas     
              que el mismo proveía a las fuerzas que en el debían actuar. 
         b)  El tamaño del teatro de operaciones, favorecía el empleo de la guerrilla, la 
              cual podía moverse con rapidez en función de sus escasos efectivos,  
              golpear a su adversario, dispersarse y desaparecer con rapidez.  
         c)  El empleo de fracciones de menor envergadura, favoreció también el 
              apoyo logístico de las fuerzas norvietnamitas, las que lograron establecer 
              bases ocultas en países vecinos (Laos y Camboya), disponiendo de  
              alimentos, armas, y equipos e incluso construir instalaciones bajo tierra. 
         d) El término de un año de servicio en Vietnam fijado para los combatientes, 

representó una complicación desde el punto de visto de la ejecución de 
relevos y reemplazos en influyó negativamente en el aprovechamiento de 
la experiencia y eficacia de combate adquirida por los combatientes.  

         e)  El trabajo integrado entre las fuerzas norteamericanas y survietnamitas, se 
vio afectado por la calidad de las tropas de Vietnam del Sur, en particular 
por la ineptitud y corrupción de sus cuadros de oficiales. 
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c. Capítulo III 

 
     1)  Título: Tácticas de combate elegidas 
 
     2)  Finalidad del Capítulo: Establecer la forma de operar en combate y los  
          procedimientos de empleo seleccionados por los bandos enfrentados. 
 
     3)  Estructura: 
          a) Fuerzas Norvietnamitas 
              Las fuerzas norvietnamitas, constituidas como ya se detallara en el capítulo 

II, utilizaron una mezcla de tácticas clásicas, con la aplicación de 
procedimientos de combate propios de la guerrilla, evitando la 
confrontación a campo abierto de grandes cantidades de efectivos. 

              El Vietcong se mantuvo en un movimiento permanente, estando dispuesto 
a aceptar y soportar grandes bajas al tomar la iniciativa, y combinando el 
uso del terreno, el enmascaramiento, la dispersión rápida y el 
atrincheramiento en otras ocasiones. (Griffith Paddy, 1990). 

              La guerra que debió enfrentar Vietnam del Norte, exigió la adopción de 
una estrategia y una táctica apropiadas sobre la base de las características 
del enemigo a enfrentar, de las características propias de las fuerzas 
armadas norvietnamitas, de las condiciones concretas del campo de batalla 
y de la correlación de las fuerzas en presencia. 

              Debía ser una estrategia y táctica de guerra popular, en un país colonial, 
económicamente atrasado. 

             En primer lugar, esta estrategia debía ser la estrategia de una guerra 
prolongada. Si desde el comienzo las condiciones son favorables al lado de 
la revolución, la guerra revolucionaria, podía terminar en plazo breve. 

              Pero la guerra de liberación del pueblo vietnamita, comenzaba en 
condiciones muy diferentes: había que enfrentar a un enemigo mucho más 
fuerte. Evidentemente esa correlación de fuerzas impedía librar batallas 
decisivas desde el comienzo de las hostilidades y con mayor razón, 
paralizar la agresión desde las primeras operaciones de desembarco en 
nuestro suelo. En una palabra, era imposible vencer rápidamente. Solo 
mediante una larga y dura resistencia, se podía desgatar poco a poco las 
fuerzas del adversario mientras se reforzaban las propias y así inclinar 
gradualmente la balanza de la fuerzas logrando finalmente la victoria. 

              Esta estrategia y la consigna de resistencia prolongada, fueron decididas 
por el Partido Comunista Indochino desde los primeros días de la guerra de 
liberación.  En este espíritu el Ejército Popular de Vietnam, después de 
haber librado feroces combates de calle en las grandes ciudades, por propia 
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iniciativa se repliega estratégicamente hacia el campo para mantener allí 
sus bases y preservar sus fuerzas vitales. (Giap Nguyen Vo, 1971) 

              La  táctica norvietnamita, aplicaba en general cinco etapas de desarrollo, 
conocidas como “una lenta y cuatro rápidas” (Vigo Jorge A.,  2005). 

             La primera etapa consistía en un cuidadoso y detallado planeamiento de la 
acción a ejecutar, haciendo un pormenorizado análisis del plan de ataque. 

             Esta etapa incluía la concentración de armas, equipos, y suministros de todo 
tipo necesarios para el asalto, los cuales se emplazaban y almacenaban en 
zonas cercanas al punto de la acción. 

             Durante todo el verano de 1966, las tropas regulares norvietnamitas, se 
infiltraron en áreas yermas de Vietnam del Sur.  Utilizando túneles y 
veredas en la selva construyeron depósitos de abastecimientos y 
municiones dentro de la zona desmilitarizada. Los combates que las tropas 
terrestres estadounidenses libraron en el fango y entre las rocas durante el 
verano y a principios del otoño, atestiguaron la importancia de las fuerzas 
de a pie del enemigo. (Harrigan Anthony, Abril 1967)   

             La siguiente etapa consistía en la ejecución de un rápido avance y 
despliegue en grupos dispersos, en dirección hacia la zona objeto del 
ataque. 

             A continuación en la tercera etapa, se ejecutaba un violento ataque sobre el 
objetivo elegido tratando de concentrarse sobre el punto de decisión, a la 
vez que se protegían los flancos del ataque mediante la ejecución de 
emboscadas, que también eran empleadas en otras zonas con la finalidad de 
bloquear las acciones de socorro y contraataques. 

             En una cuarta etapa, una vez logrado el efecto propuesto, se procedía a 
rastrillar el terreno de manera rápida a fin de recoger, armas, equipos y 
bajas sufridas. 

             Por último y como etapa final, se realizaba la evacuación y repliegue de la 
fuerza hacia puntos de concentración previamente establecidos, a partir de 
los cuales se procedía a dispersar la fuerza rápidamente. 

             Estos procedimientos le aseguraban a las fuerzas norvietnamitas mantener 
la iniciativa, lograr un adecuado grado de sorpresa sobre su adversario, 
evitar el desorden y el pánico y  evitar empeñarse en acciones decisivas 
donde la superioridad norteamericana las pudiera derrotar. 

 
          b) Fuerzas de EEUU 

        En el nivel operacional y táctico, EEUU confió en ganar la guerra 
imponiendo su enorme superioridad de medios militares y tecnológicos, 
traducidos en una muy superior potencia de fuego tanto terrestre como 
aérea, movilidad táctica, una muy importante cantidad de vehículos 
blindados, la ejecución de bombardeos estratégicos, la acción de los 
soldados de infantería apoyados por una enorme logística, pero sin 
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entender la estrategia de  desgaste prolongada del adversario y la 
naturaleza de esta guerra.  Se produjeron serios errores de apreciación 
sobre los procedimientos del enemigo, y la inteligencia occidental no tuvo 
la capacidad de apreciar la situación en forma acertada para asesorar y 
asistir a la conducción.   

         Asimismo la gran cantidad de bajas producidas al enemigo, como así 
también las propias sufridas, sumadas al empleo de los medios de 
comunicación social que siempre estuvieron presentes, proyectando la 
imagen de la crueldad y realidad de la guerra con todos sus horrores, 
contribuyeron a minar la fortaleza sicológica interna de los EEUU, en 
particular en el seno de su sociedad, quebrando su voluntad de lucha y 
proyectando este sentir a las tropas en el campo de combate. No conocí en 
Vietnam a ningún GI (Ground Infantry, soldado de infantería), que fuese 
un celoso anticomunista. La mayoría lo único  que deseaba era dejar pasar 
el tiempo y volver a casa vivo. Cada uno habría de permanecer allí un año 
y, créanme, todos contaban día por día los que le faltaban para salir de 
Vietnam.  Vivíamos esperando el día en que regresaríamos a lo que 
llamábamos “el mundo”. (Leepson Marc, 1988). 

        Los soldados norteamericanos que pasaron por Vietnam, tenían las armas y 
la electrónica más sofisticada para aquella época, pero carecían en general 
de la voluntad de lucha de sus enemigos y de la convicción de que la suya 
era una causa justa. 

         Para el combate terrestre, la densidad de la jungla, representó un problema 
importante como ya fuera antes expresado, influyendo en la observación y 
campo de tiro, en el encubrimiento, en el empleo vehículos blindados con 
su característica rapidez, e incluso en la observación de la efectividad de 
los fuegos de artillería. 

        Con la finalidad de dar una solución parcial a este problema se utilizaron 
distintos procedimientos. 

        Uno de ellos consistió en la implantación en el terreno de una gran 
cantidad de sensores electrónicos, lanzados desde aeronaves, los que 
produjeron un efecto de alerta y de localización de blancos, para ser 
batidos con fuego propio. 

        Si bien este tipo de vigilancia electrónica mejoró la capacidad de alerta y 
localización del enemigo, constituyó una acción de carácter 
complementario que no eliminó la necesidad de internarse en la jungla en 
misiones de patrulla. 

        Por otro lado, el sistema tuvo una confiabilidad relativa ya que era 
irregular en sus resultados y en más de una oportunidad no detectó 
concentraciones masivas de efectivos. 

        Otro procedimiento consistió en el empleo de sustancias defoliantes, 
arrojadas desde aeronaves.  
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        Este sistema se empleo en forma limitada, ya que no solamente 
representaba un problema peligroso de ejecución para quienes debían 
efectuar la misión aérea, sino porque también causó efectos 
contraproducentes a las tropas terrestres. 

        Aunque olvidáramos por un momento los problemas ocasionados por el 
empleo del agente naranja, que todos desconocíamos, la realidad era que 
odiábamos tener que movernos a través de zonas defoliadas.  No teníamos 
cobertura y éramos fácil presa de las emboscadas.  Peor aún, las hojas 
muertas caían sobre nosotros provocando una polvareda que inundaba 
nuestras ropas e irritaba nuestra piel, hasta límites intolerables.” 
(Thompson L., 1988)   
Como elementos de obtención de información aérea se empleó el avión 
OV-1 MOHAWK que poseía la capacidad de obtener información terrestre 
con radar y escaners infrarrojos. No obstante la velocidad de envío de la 
información, procesamiento de la misma y difusión para su empleo, fue 
demasiado lenta, como para proporcionar un apoyo oportuno que pudiera 
utilizarse en forma eficaz contra el enemigo. 
El C-47 Spooky y el C-130 se equiparon con armamento de apoyo y 
aunque contaban con equipos electrónicos para detección y reflectores de 
iluminación para la noche,  sus principales funciones fueron de apoyo de 
fuego, más que alerta y detección. 
El medio de movilidad más importante, con capacidad de  apoyo de fuego, 
evacuación sanitaria y también de observación y vigilancia fue el 
helicóptero.   
En el curso de la lucha de Vietnam, el helicóptero ha experimentado una 
notable evolución desde un transporte aéreo desarmado, para una escuadra 
de soldados, hasta un verdadero vehículo de combate aéreo que monta un 
elaborado sistema de armas, cohetes, misiles teledirigidos, granadas y 
cañón automático.  Para un Jefe de División, es rutinario hacer que un 
batallón sea recogido y transportado por helicóptero hasta un claro 
recóndito en la selva. El transporte por helicóptero de la artillería, aún 
durante la noche, representa uno de los progresos más importantes de la 
guerra terrestre en siglos. 
El General de División Moshe Dayan, ex Jefe de Estado Mayor de Israel, 
quien ha observado el conflicto terrestre en Vietnam, ha descrito este 
transporte por helicóptero como la “solución de Estados Unidos para el 
problema de la movilidad en la jungla”, la cual no depende ya de caminos, 
vehículos terrestres o aeropuertos.  (Harrigan Anthony, 1967) 
A fines de 1965, se adoptó la táctica de Búsqueda y Destrucción, que se 
basaba en la movilidad aérea, partiendo de la base de que no existían 
frentes lineales. Su mayor dificultad consistía en la ubicación y fijación del 
enemigo, para lo cual se usaba el procedimiento de reconocimiento por el 
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fuego.  Esto consistía en solicitar fuego de artillería delante del dispositivo 
de avance de las unidades, para detectar movimientos o accione enemigas. 
También se utilizó la exploración por el fuego desde los helicópteros, antes 
de arribar a una zona de desembarque. Estos procedimientos que a veces 
resultaban productivos, en muchas ocasiones alertaban de antemano al 
vietcong, ahorrándole sus propias misiones de reconocimiento y 
facilitando el rápido montaje de emboscadas. 
La habilidad del enemigo para preparar el terreno y sustraerse a los fuegos 
de apoyo, y a la vez causar serias bajas en la infantería requería el empleo 
de blindados para aumentar la protección en los desplazamientos. 
Aunque no lo parezca, el territorio de Vietnam ofrece áreas donde los 
blindados podían operar, aunque más restrictivas para tanques que para 
vehículos acorazados de menor porte. En su empleo, se prefirió emplearlos 
en la seguridad de caminos o en posiciones estáticas para proporcionar 
apoyo de fuego, lo que llevó a una gran dispersión de este material.  Para 
cuando se advirtió este error y se comprendió que podían emplearse en 
batalla, los americanos ya habían comenzado a retirarse de Vietnam.  
(Vigo Jorge A., 2005). 
La doctrina táctica de la infantería también sufrió cambios.  Se pasó de lo 
que se denominaba “Fuego y maniobra” a ejecutar las acciones inversas, es 
decir “Maniobra y fuego”. 
Esta última consistía en hallar primero al enemigo patrullando el terreno, y 
una vez encontrado el mismo, dar lugar al empleo del fuego para 
someterlo, sin entrar en choque directo con aquel. 
Este procedimiento se basaba en la consideración de dos elementos 
principales: en primer lugar, la disponibilidad de una enorme potencia de 
fuego, aún para ser empleado por las fracciones más pequeñas; en segundo 
lugar, el requerimiento político de operar sufriendo la menor cantidad de 
bajas posibles. 
Este procedimiento le asignó a la infantería un desempeño menos agresivo, 
ya que las unidades una vez que tomaban contacto con el enemigo, 
formaban un perímetro de trescientos sesenta grados, dejando la iniciativa 
del asalto a su adversario.  Luego se solicitaba el apoyo de fuego a la 
artillería y a los elementos aéreos.  Si el enemigo aceptaba esta forma de 
combate, sufría grandes bajas, por lo que generalmente procedía a rodear a 
las fuerzas norteamericanas y obligarlas a montar operaciones de rescate. 
Ante esas circunstancias, el enemigo rompía el contacto y desaparecía en 
la jungla. 
Aún cuando los norteamericanos provocaban un número mayor de bajas a 
su enemigo, nunca lograron un verdadero combate de aniquilamiento, pues 
el vietcong abandonaba el campo antes de que ello ocurriera. (Vigo Jorge 
A., 2005). 



Página  20-56 

 

El ejército norteamericano actuó con el criterio de entablar batallas 
decisivas o de aniquilamiento, pero pronto descubrió que encontrar al 
enemigo, aferrarlo y luego destruirlo, no era una tarea nada sencilla un 
terreno muy especial, en el cual la movilidad terrestre quedaba fuera de las 
vistas en la gran mayoría de las oportunidades.                   

4) Conclusiones parciales  
    a)  La táctica aplicada por las fuerzas de Vietnam del Norte, reflejó 
         claramente  la comprensión de la naturaleza del conflicto y la aceptación  
         del enorme poderío norteamericano procediendo entonces a adaptarse a las  
         circunstancias que se le presentaron. 
    b)  Evitaron los enfrentamientos decisivos y a campo abierto, en los cuales  
         eran plenamente conscientes que no podrían obtener la victoria, pero 
         sometieron a las fuerzas norteamericanas, a un desgaste prolongado. 

c) Las tropas de Vietnam del Norte con exigencias de tipo logístico menores,   
lograron mantener un adecuado número de efectivos en combate, con una 
permanencia bastante continua, lo que les permitió aprovechar la 
experiencia que se iba adquiriendo del contacto con el enemigo y el 
profundo conocimiento del terreno. 

d) La enorme superioridad de recursos y material de combate de los 
norteamericanos, les permitió establecer una relación de bajas muy 
favorable, lo cual no significó para su contraparte una merma en su 
voluntad de lucha. 

e) El ejército de EEUU, intervino en Vietnam confiando en que su enorme 
potencia de fuego, su superioridad tecnológica,  logística y de movilidad, 
doblegaría la voluntad de lucha de su oponente, pero quedó demostrado 
que si bien dicha superioridad es importante, sobrevalorar la misma es 
negativo.  
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d. Capítulo IV 

 
     1)  Título: Las Fuerzas Especiales de EEUU en Vietnam 
 
     2)  Finalidad del Capítulo: Describir la historia de las FFEE, su organización y  
          entrenamiento, las misiones que debieron cumplir en Vietnam,  como así  
          también su trabajo en la creación, formación y entrenamiento de las FFEE de 
          Vietnam del Sur. 
 
     3)  Estructura: 
          a)  Creación e historia 
               EEUU había creado durante la Segunda Guerra Mundial, los Rangers, 

cuyo Batallón Nro 1 entró en combate por primera vez en noviembre de 
1942 en el norte de África, llegando a tener hasta seis batallones, que a lo 
largo del resto de la contienda participaron en diferentes batallas y teatros 
de operaciones. Algunos de ellos lucharon hasta su aniquilamiento y otros 
fueron finalmente integrados a otras unidades que al finalizar el conflicto 
fueron disueltas. 

               La Guerra de Corea, se formaron diecisiete compañías de Rangers, que 
fueron integradas a distintas unidades del ejército, cumpliendo varias 
misiones de combate. 

              A comienzos de 1969, se creó el 75° Regimiento de Infantería de Ranger el 
cual llegó a tener hasta quince compañías, de las cuales trece de ellas 
participaron en la Guerra de Vietnam hasta mediados de 1972. 

              Las Fuerzas Especiales del Ejército de EEUU, fueron creadas en 1952, por  
              el Coronel Aaron Bank, tomando como modelo al SAS (Special Air 
              Sercice) de Gran Bretaña, teniendo en cuenta la organización en fracciones 

reducidas de efectivos, la especialización de cada uno de sus miembros en 
funciones diferenciadas y en la aplicación de técnicas especiales de 
combate.  La experiencia obtenida durante la Guerra de Corea y las 
características que iba adquiriendo la situación en Vietnam, hizo que 
EEUU viera la necesidad de preparar unidades o fracciones pequeñas con 
capacidad para operar en forma autónoma.  Sus misiones consistieron en 
entrenar tropas locales, combatir al Vietcong y cortar la ruta de suministros 
y abastecimientos conocida como el camino de Ho Chi Minh. 

          b)  Organización de la Fuerzas Especiales 
               A principios de la década del sesenta, siete grupos de Fuerzas Especiales,  
               cumplían misiones en todo el mundo e impartían instrucción  
               antiguerrillera, asistencia en materia de asuntos civiles y entrenamiento a 
               unidades de operaciones especiales extranjeras. El foco de atención se  
               había concentrado en Vietnam del Sur. 
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               Es necesario realizar un breve repaso de la organización de las Fuerzas 
Especiales, su despliegue y desarrollo, para entender las experiencias de 
estos soldados en Vietnam.  

               A principios de 1962, las Fuerzas Especiales comenzaron el  
               entrenamiento de los montagnards en Buon Enao, en los altiplanos  
               centrales. Este exitoso experimento, propició la creación de campamentos  
               por todo Vietnam. (Rottman Gordon L., 2009) 
              La organización de una unidad de las Fuerzas Especiales era única en el  
              Ejército. 
              La unidad principal era el Grupo de Fuerzas Especiales Aerotransportado. 

Este tenía un estado mayor, una compañía de plana mayor, una compañía 
de transmisiones y cuatro compañías de combate. En algunos casos 
contaron también con una compañía de aviación. Cada compañía de 
combate disponía de doscientos cincuenta hombres, agrupados en doce 
equipos. 

              La organización de cada equipo era la siguiente: 
  Comandante:  1 Capitán 
  Oficial ejecutivo:  1 Teniente 
  Sargento de Operaciones:  1 Sargento Mayor 
  Lider de armas pesadas:  1 Sargento de 1ra Clase 
  Sargento de información:  1 Sargento de 1ra Clase 
  Lider de armas ligeras:  1 Sargento de 1ra Clase 
  Especialista médico:  1 Sargento de 1ra Clase 
  Supervisor operador de radio: 1 Sargento de 1ra Clase 
  Especialista médico asistente:  1 Sargento de plana 
  Sargento de demoliciones:  1 Sargento de plana 
  Operador jefe de radio:  1 Sargento 
 Especialista en demoliciones de combate:  Especialista de 5ta 

A partir de 1968, la mayoría de los equipos pasaron a tener catorce 
miembros y fueron modificados para que pudieran desempeñar con mayor 
efectividad su papel antiguerrilla. Se les sumaron un Teniente y un 
especialista en Acción Cívica/ Operaciones Psicológicas y el especialista 
en demoliciones fue reemplazado por un sargento de información. 

              (Rottman Gordon L., 2009) 
         c)  Entrenamiento de las Fuerzas Especiales 
              Los oficiales de las Fuerzas Especiales podían pertenecer a cualquier arma  
              del Ejército.  Los oficiales que pertenecían a Informaciones, 

Transmisiones, Sanidad y otros servicios y especialidades, podían ser 
asignados a las Fuerzas Especiales para cumplir funciones propias de sus 
especialidades, pero no todos podían asistir al curso de oficiales de Fuerzas 
Especiales. 
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              Todos los aspirantes a integrar esta fuerza debían superar las exigencias 
físicas, entre las cuales se comprobaban las aptitudes como paracaidistas y 
de supervivencia en el agua.  Se agregaban asimismo, los test de selección 
que incluían exámenes de personalidad, tomo de decisiones en situaciones 
críticas, orientación y empleo del código morse. 

              Luego comenzaba la etapa de entrenamiento de combate que abarcaba dos 
cursos.  El curso Básico de Combate de un mes de duración, y el Avanzado 
que según la especialidad podía durar entre ocho semanas a algunos meses. 

              En ambos cursos se trabajaba de diez a catorce horas por día, durante cinco 
días de la semana y los sábados se dedicaba a pasar revista de equipos y 
materiales y a resolver problemas administrativos. 

              La siguiente fase de la formación de Fuerzas Especiales consistía en asistir 
al Centro Aerotransportado para Fuerzas Especiales John F. Kennedy del 
Ejército de los Estados Unidos. 

              Luego de una semana de cumplir con aspectos administrativos, el personal 
era asignado a una subunidad de instrucción para comenzar el curso. Este 
comenzaba con una fase de Tácticas y Técnicas que duraba cuatro 
semanas y que incluía: técnicas de patrulla, orientación, supervivencia 
básica y metodología de la instrucción, pues se consideraba que el papel de 
maestro o profesor era muy importante.  Los instructores eran suboficiales 
con años de experiencia práctica y con dos o tres estadías en Vietnam, lo 
que aseguraba la transmisión de experiencias y enseñanzas en base 
vivencias reales. El curso se cerraba con una semana muy exigente de 
maniobras en el campo.  Esto incluía, un salto nocturno en paracaídas 
sobre un denso bosque de pinos, ejercicios de orientación, emboscadas, 
patrullas de reconocimiento e incursión, todo ello casi sin comida y 
perseguidos de cerca por el enemigo. Luego una extenuante marcha de 
evasión de veinte kilómetros privados de comida y sueño.  Su premio era 
la boina verde, entregada en una ceremonia muy sencilla, con lo cual aún 
les quedaba un largo camino que recorrer para convertirse en miembros de 
las Fuerzas Especiales. (Rottman Gordon L., 2009) 

              Luego se les proporcionaba a los participantes un pequeño período de 
descanso tras lo cual comenzaba la siguiente fase que era de 
especialización. La especialidad de cada alumno era elegida en una 
entrevista con un oficial, y estas eran cinco. Cada una duraba un período 
diferente en función de lo que se debía aprender. 

               Las especialidades eran:   
  Curso de ingeniero: 10 semanas 
  Curso de armas ligeras y pesadas: 8 semanas 
  Curso de operaciones e información: 12 semanas 
  Curso de transmisiones: 16 semanas 
  Curso sanitario: 32 semanas 
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                          Con la aprobación de la fase de especialización, se pasaba a la fase tres, en  
                          la que se enseñaban los rudimentos de las operaciones de guerra no 
                          convencional, que incluían conceptos, técnicas, organización, 
                          planeamiento de misiones, apoyo aéreo, espionaje, naturaleza de las 
                          guerrillas, organización y motivación, desmovilización. La fase duraba 

seis semanas de las cuales las dos últimas consistían en un ejercicio de 
combate no convencional. 

                          Tras graduarse en la fase tres, el alumno estaba autorizado a lucir en su 
boina verde el emblema de su grupo y era destinado a una unidad de las 
Fuerzas Especiales. 

                          Cundo esta unidad era destinada a Vietnam, a su llegada debían realizar un 
nuevo curso de dos semanas de duración denominado Curso de 
Orientación de Combate, impartido por las propias Fuerzas Especiales. 

              Los nuevos soldados de las Fuerzas Especiales, no eran superhombres, 
pero se entrenaban en un alto nivel de competencia, estaban muy 
motivados, mental y físicamente en forma para los rigores a los que 
tendrían que enfrentarse e imbuidos por el deseo de poner en práctica el 
lema de las Fuerzas Especiales: De Oppresso Liber (Para liberar al 
oprimido). (Rottman Gordon L., 2009) 

         d)  Campamentos de las Fuerzas Especiales en Vietnam 
              Los primeros campamentos que se construyeron en Vietnam para las 

Fuerzas Especiales, fueron bastante rudimentarios y reflejaban un estilo de 
vida muy simple. Las edificaciones eran construidas con troncos de árboles 
y techos de paja, y tenían algunos refuerzos de chapa, maderas de descarte 
y cajas de munición. 

              Poseían algunas defensas consistentes en posiciones para ametralladoras, 
fosos para morteros ligeros, trincheras, un muro de tierra alrededor, estacas 
de caña, alambres de púa y un foso. 

              A mediados de 1960, estos campamentos comenzaron a ser reforzados, a 
raíz de algunos ataques realizados por el enemigo.  Se aumentó la dotación 
de ametralladoras, morteros y cañones sin retroceso. Se mejoraron 
asimismo las posiciones de combate, se proveyó mayor cantidad de 
alambre de púa y se incluyeron algunas comodidades, como generadores 
eléctricos, heladeras para alimentos y medicamentos, lo que contribuyó a 
elevar y mantener la moral de los efectivos. 

              Para su emplazamiento se tenían en cuenta varios factores, entre ellos, las 
condiciones del suelo, la cercanía de poblaciones, la posibilidad de 
construir un aeródromo, y los accidentes del terreno que pudiera utilizar el 
enemigo a su favor. En general se establecían en zonas remotas donde las 
restantes fuerzas no tenían mayor presencia. 
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              Un primer cinturón de campamentos se estableció cerca de las fronteras 
con Laos y Camboya, cuya finalidad buscaba la vigilancia fronteriza y la 
interrupción del tráfico por la ruta de Ho Chi Minh. 

              Un segundo cinturón, se estableció más hacia el interior, con la finalidad 
de evitar infiltraciones y reconocer zonas de combate.  La construcción de 
un campamento podía durar varios meses, estando a cargo de ingenieros 
del Ejército y batallones de construcciones. 

              No había dos campamentos iguales de las Fuerzas Especiales, aunque entre 
ellos existían numerosas similitudes. 

              La descripción de un campamento tipo puede dar una idea general de su 
estructura y organización. 

              Casi todos estaban rodeados para su seguridad de una densa serie de 
obstáculos de alambre de espino. Desde  la barrera más externa hacia el 
interior, a través de varias decenas de metros, había varios cinturones de 
seguridad y dos tipos de alambre. Se proporcionaba alambre de espino 
militar en carretes. El alambre de concertina, de acero elástico, venía en un 
rollo de noventa centímetros de ancho, el cual al estirarse liberaba quince 
metros de alambre. Este se colocaba en picas en forma de “U”.  Entre los 
cinturones 2,3 y 4 se colocaba una telaraña de alambrada baja, montada 
entre 15, 30 y 45 centímetros de altura, trenzada entre las piquetas de la 
alambrada principal. Su finalidad consistía en hacer tropezar a las tropas de 
asalto, e impedir que las mismas pudieran arrastrarse a través de ellas. En 
los cinturones 1,2 y 3, se colocaban bengalas  M-49A-1, accionadas por 
medio de cables. Entre los cinturones 2 y 3 se colocaron minas 
antipersonal Claymore M-18ª-1. Algunas podían ser accionadas por medio 
de conmutadores o en forma individual, desde las posiciones de 
ametralladoras.  Las distancias entre los diferentes cinturones eran 
variables y las barreras eran altas, con la finalidad de evitar el empleo de 
escaleras o esteras de bambú. Sin embargo no había barreras lo 
suficientemente altas o profundas que lograran impedir el trabajo de los 
soldados de ingenieros del enemigo, que especialistas en abrir pasos a 
través de ellas, por lo que se requería la existencia de vigilancia 
permanente. 

              En el borde exterior de la trinchera perimetral, se levantaba un parapeto de 
sacos de arena de 60 centímetros de alto, y un metro de espesor que estaba 
revestido de una capa de 5 centímetros de cemento para prevenir su 
deterioro por acción del clima. Allí se preparaban posiciones de tiro 
individuales de 1,20 metros de profundidad y de 1 metro de ancho para 
proporcionar protección al personal. Las posiciones de fuego para las 
ametralladoras, eran construidas con sacos de arena revestidos con 
cemento y en lo alto de cada posición había una cúpula de observación 
cubierta con una plancha de acero de varios centímetros. Los alojamientos 
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estaban construidos con paredes de sacos terreros y el techo apoyado sobre 
puntales de madera, que a su vez estaba cubierto con dos capas de bolsas 
de arena o tierra y una plancha de acero.  

              Se disponía de armas de apoyo de fuego de artillería y de morteros de 
diferentes calibres, los cuales también contaban con posiciones bien 
preparadas para dar adecuada protección a las mismas, como así también a 
la provisión de munición.  A todos los campamentos se le agregó a 
mediados de la década del sesenta, un reducto interior capaz de mantenerse 
aún cuando el resto del campamento cayese en poder del enemigo.  Estos 
tenían una forma cuadrada, con un talud de tierra inclinado que lo rodeaba 
y cuyo interior estaba revestido de planchas de acero galvanizado. 

              Adentro se encontraban los alojamientos para las fuerzas, con salas de 
armas y suministros, baños, polvorín principal, sala de comunicaciones, 
emergencias médicas y generadores de electricidad. 

              La entrada al campamento, era una sola, cerca de la cual había una casilla 
de guardia bastante próxima al cinturón exterior.  Al atardecer la entrada 
se cerraba con una barrera de maderas, alambre de espino y concertina, en 
la cual se instalaban minas Claymore y bengalas trampa. En algunos casos, 
la obra más importante fuera del campamento, era una pista de aterrizaje 
de una longitud variable según las características circundantes del terreno, 
pero que en general tenía unos mil metros aproximadamente, que contaba 
asimismo con alguna pista auxiliar y helipuerto.  También se disponía de  
un polígono de tiro cercano, en el cual además del entrenamiento, se 
realizaban las pruebas de las armas y las detonaciones de la munición 
defectuosa, deteriorada o capturada. Los materiales de construcción 
variaban, al igual que los perímetros defensivos y los estilos de 
construcción. En la montañosa CTZ I (Corps Tactical Zone I), los 
campamentos estaban construidos en la cimas de las colinas o en las 
laderas de las montañas.  Algunos campamentos construidos cerca de la 
frontera con Camboya, al otro lado de los santuarios del EVN, eran 
subterráneos por ser blanco frecuente de los morteros. En los 
campamentos flotantes, que eran habituales en la CTZ IV (Corps Tactical 
Zone IV), en el inundado delta del Mekong, los búnkeres y 
emplazamientos de mortero se construían sobre montículos o 
construcciones flotantes que quedaban en el suelo cuando retrocedía el 
agua de las inundaciones.  (Rottman Gordon L., 2009) 

     
         e)  Las actividades en los campamentos 
              En general las actividades que las Fuerzas Especiales realizaban en los 

campamentos, eran bastante rutinarias y variaban desde su realización en 
un contexto más o menos tranquilo hasta otras situaciones como las que se 
vivían en zonas fronterizas, o en aquellas en las que las operaciones 
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realizadas por el Vietcong las mantenían en un estado de alerta y 
alistamiento permanente. Cuando una compañía establecía contacto en 
campaña con el enemigo, la actividad crecía con la llegada de refuerzos, 
los ataques aéreos y de artillería, la necesidad de evacuar a los heridos y la 
llegada de suministros de munición en helicóptero. (Rottman Gordon L., 
2009)     

              Las compañías de las Fuerzas Especiales, tenían un sistema de rotación 
para el desarrollo de las operaciones tácticas, durante las cuales se 
enviaban patrullas de seguridad local.  Otras cumplían con los servicios de 
guardia y otras practicaban su entrenamiento.  Mientras tanto las 
actividades de trabajo ocupaban la mayor parte del día a los “strikers”, que 
eran los miembros de los CIDG (Civilian Irregular Defense Group) (Grupo 
de Irregulares para Defensa Civil). Estas actividades consistían en llenar 
bolsas de arena o tierra, reconstruir o mejorar los búnkeres y otras 
fortificaciones, eliminar la maleza de las alambradas, recoger la basura, 
traer agua de algún arroyo cercano o bombear agua del pozo del 
campamento para llenar bidones de doscientos litros. Todos los miembros 
sin importar el rango cumplían guardias en la central de comunicaciones 
durante las veinticuatro horas, en turnos de dos horas. Los ingenieros y 
armeros, además de colaborar en las diferentes actividades, supervisaban  
la construcción y reparación de los edificios, posiciones de armas y demás 
defensas. Asimismo impartían instrucción de táctica y empleo del 
armamento, a la vez que supervisaban el mantenimiento del mismo. El 
personal de sanidad atendían a los “strikers” y a sus familias, realizaban 
salidas a los poblados más cercanos, entrenaban a enfermeros del CIDG y 
pasaban gran parte de su tiempo efectuando tareas de saneamiento del 
campamento. El personal de comunicaciones, reparaba radios, procesaba 
los mensajes que se recibían, acondicionaban las antenas de las radios en 
servicio, verificaban el correcto funcionamiento del sistema telefónico 
interno, la red eléctrica y los generadores. Las actividades comenzaban a 
las 0600hs, se extendían hasta las 1100hs donde se tomaba un descanso 
hasta las 1300hs en virtud del calor reinante y luego se continuaba hasta las 
1700hs. Durante las noches, el personal no afectado por los servicios de 
guardia, patrullas y otros controles, podía ver películas de 16mm o ver 
televisión captando la señal de la cadena de las Fuerzas Armadas, por 
medio de un elaborado sistema de antenas, erigido por el personal de 
comunicaciones. 

              Dos veces por semana llegaban helicópteros que efectuaban relevos, 
evacuaciones, traslados de correspondencia y abastecimientos.  Cada 
soldado estadounidense, disfrutaba de un permiso de descanso de cinco 
días fuera del país, aparte de sus treinta días de permiso. 
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         f)  El armamento de las Fuerzas Especiales         
              Las Fuerzas Especiales y los CIDG, emplearon una variada gama de armas, 

tanto de uso individual como colectivo.  Las misiones que debían cumplir 
las tropas, requerían la utilización de armas adecuadas para las operaciones 
de infantería ligera, para ejecución de reconocimientos y también para la 
defensa de los campamentos que se encontraban en diferentes 
emplazamientos.  Su fiabilidad, facilidad de manejo y escaso peso relativo, 
eran los principales requisitos a cumplir. Este último aspecto era bastante 
importante dada la pequeña talla de los combatientes asiáticos y las 
exigencias del combate en selva, pantanos y montañas. 

              El arma automática más difundida y conocida era el fusil M-16, pero 
existieron asimismo otras variantes que fueron las carabinas o subfusiles 
XM-177, XM-177E-1  y  XM-177E-2 de 5,56mm.  Las tres carabinas 
fueron utilizadas por los equipos de reconocimiento y por Fuerzas 
Especiales.  El lanzagranadas M-79 de 40 mm era de uso generalizado, ya 
que agregaba una importante potencia de fuego a las fracciones de 
infantería más pequeñas.  Las escopetas de calibre 12, tuvieron un empleo 
muy limitado.  Cada soldado de las Fuerzas Especiales estaba autorizado a 
poseer una pistola Colt M-1911 A-1 calibre 45, pero había pocas y rara vez 
se llevaban al campo de batalla.   

              Respecto a la disponibilidad de armas uso colectivo y de apoyo, también se 
dispuso de una gran variedad de armamento.  El fusil ametrallador 
Browning M-1918 A-2, calibre 7,62mm era la principal arma de apoyo de 
los pelotones de tiradores, pero al pesar casi nueve kilos, resultaba de 
difícil manejo para la mayoría de los soldados asiáticos. Las compañías de 
los CIDG, contaban con dos ametralladoras ligeras Browning M-1919 A-6 
de 7,62mm, que asimismo eran las principales ametralladoras emplazadas 
en los campamentos.  También recibieron ametralladoras M-60, que eran 
un poco más livianas y más manejables por los asiáticos. 

              Los campamentos contaban asimismo con hasta cuatro ametralladoras de 
cañón pesado M-2 de calibre 12,7mm las que montadas en lo alto de torres 
de observación y vigilancia o en búnkeres, constituían elementos de alto 
poder de fuego y destrucción. Posiblemente fueran un poco exageradas 
para ser empleadas contra la infantería, pero resultaban ideales para poner 
fuera de combate posiciones de armas de apoyo e incluso para efectuar 
fuego lejano sobre posiciones enemigas.  

              Cada compañía de CIDG, disponía de dos morteros M-19 de 60mm, para 
reforzar el fuego defensivo de los campamentos.  Las principales armas de 
apoyo con tiro curvo en la mayoría de las bases, eran los morteros M-29 de 
81mm, cuyo número variaba de uno a cuatro o más armas. 

              Muchos campamentos recibieron uno o más morteros M-30 de 107mm, 
que tenían un alcance máximo de 5 km y un mínimo de 730m, razón por la 
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cual no solía ser empleado para la defensa del campamento, excepto para 
disparar bengalas de iluminación. Su mejor empleo era para dar apoyo de 
fuego a las patrullas que salían del campamento o para destruir posiciones 
enemigas en caso de asedio. Las armas antitanques, más que para esa 
función, se empleaban para proporcionar apoyo de fuego contra el personal 
durante la defensa de un campamento.  Se había efectuado la provisión de 
uno a tres cañones sin retroceso M-18 A-1 de 57mm y a comienzos de 
1960, se agregaron las armas ligeras LAW M-72, de 66mm que tenían un 
solo disparo y eran descartables. Su alcance era de unos 230m y eran 
ideales para destruir posiciones contra los francotiradores. 

             Algunos campamentos, en particular aquellos situados en proximidades de 
las fronteras con LAOS y CAMBOYA, fueron provistos con uno o dos 
cañones sin retroceso M-40 A-1 de 106mm, pero esto ocurrió luego de que 
el pueblo de LANG VEI y el campamento aledaño, fuera asaltado y 
atacado por blindados  PT-76  del ejército norvietnamita, en febrero de 
1968.  Finalmente, a mediados de 1969, se suministraron a los 
campamentos de dos obuses remolcados M-101 A-1 de 105mm, a unos 
pocos campamentos, con el objeto de mejorar el apoyo de fuego. Estas 
armas tenían un alcance 11.000m.  Muchos campamentos para esa época 
ya contaban con una sección de artillería survietnamita o con dos cañones 
de 155mm.     

         g)  Misiones de las Fuerzas Especiales 
              Las principales misiones de los campamentos de Fuerzas de Ataque, 

consistían en proporcionar la seguridad fronteriza, evitar la infiltración, dar  
seguridad a los poblados locales, reunir información y desarrollar 
proyectos de acción civil.  

              También conocidos como los “Boinas Verdes”,  las Fuerzas Especiales 
norteamericanas, fueron los elementos más eficaces y exitosos de EEUU en 
Vietnam, siendo enviados al comienzo como asesores, pero interviniendo 
luego no solo en combate, sino también para ganar la voluntad de 
colaboración de la población civil, lo cual lograron en buena medida, pese 
a ser extranjeros y de otra raza.  

              Cuando en 1965 los infantes de marina estadounidenses desembarcaron en 
Da Nang, no eran las primeras tropas que ponían el pie en Vietnam. Los 
Boinas Verdes estaban allí desde 1957. Como Fuerzas Especiales 
estadounidenses, habían sido enviados en calidad de asesores militares 
para entrenar y asistir al Ejército de Vietnam del Sur. También se comenzó 
a equipar y entrenar a los primitivos montagnard, que vivían a lo largo de 
la frontera con Laos y Camboya. (Paschall R., 1988)      

              En octubre de 1964, el 5° Grupo de los Boinas Verdes, asumió las 
operaciones de las Fuerzas Especiales, con unos 950 hombres a su llegada 
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a Vietnam.  Un año después dichos efectivos habían aumentado a 1828 
hombres.   

              Su misión más importante era la de organizar Grupos de Irregulares para la 
Defensa Civil (CIDG) (Civilian Irregular Defense Group) entre los nativos 
“montagnards”.  Esta misión se inició con un proyecto piloto en Buon 
Enao a fines de diciembre de 1961 y para octubre de 1965, había ya 30.400 
hombres entrenados. Entonces se iniciaron tareas y misiones más agresivas 
con su vigilancia en proximidades de las fronteras de LAOS y 
CAMBOYA.  Sin embargo en 1968, el 5to Grupo de Fuerzas Especiales, 
responsable de proporcionar asesores a los CIDG, poseía escaso personal 
experimentado ya que sólo el diez por ciento del personal que era enviado 
como personal de relevo a Vietnam, poseía experiencia de combate y cerca 
del veinticinco por ciento, no estaba debidamente capacitado para cumplir 
con las tareas exigidas a las Fuerzas Especiales.  Además de misiones 
típicas de combate, debieron asumir otras, que implicaron ganar la 
confianza y la colaboración de la población local.  Un ejemplo de ello, fue 
la puesta en ejecución del programa “Corazones y Mentes”,  que se llevó a 
cabo en las zonas de campesinos, procurando a los mismos asistencia 
sanitaria.      

                         
4) Conclusiones parciales: 

a) Como todo cuerpo especial, que recibe una preparación e instrucción 
extremadamente exigente, las Fuerzas Especiales constituyeron un cuerpo 
armado que se distinguió de inmediato del resto de las Fuerzas Armadas. 

b) Su fortaleza tanto física, psíquica y moral, hizo que como ocurre en 
muchos países fueran vistas con cierto recelo, a lo que contribuyó cierta 
displicencia y descuido en aspectos de carácter formal, aspecto 
considerado por ellas como poco relevante a los fines del combate. 

c) No solo fueron creadas para la realización de operaciones especiales de 
combate, operando en la profundidad de los dispositivos enemigos por 
períodos más o menos reducidos, sino que también recibieron otras 
importantes misiones. 

d) La formación, instrucción y conducción de las incipientes Fuerzas 
Especiales de Vietnam del Sur, constituyeron un importante jalón en su 
desempeño y participación en este conflicto bélico. 

e) También fue relevante su participación en la formación de los (CIDG) 
(Civilian Irregular Defense Group), que cumplieron importantes misiones 
de combate. 

f)    El trabajo de apoyo a la población civil, con ayuda sanitaria, alimentación 
y asistencia variada para ganar su colaboración y ayuda,  adquirió también 
carácter determinante. 
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g) Su intensa preparación militar, y capacidad para operar en regiones 
aisladas, les permitió cumplir con éxito y durante mucho tiempo, con 
misiones de sacrificio, fuera del alcance del apoyo general del resto de las 
fuerzas. 

h) La constante necesidad de efectuar relevos de personal, afectó en muchos 
casos el normal rendimiento en el cumplimiento de sus misiones y 
funciones. 

i)    Cuando llegó el momento culminante de las acciones de combate 
estuvieron a la altura de las exigencias planteadas y cumplieron  con sus 
misiones de combate, aportando generosamente su cuota de sangre. 
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d. Capítulo V 

 
     1)  Título: El Cuerpo de Infantería de Marina de EEUU en Vietnam 
 
     2)  Finalidad del Capítulo: Desarrollar brevemente la historia del Cuerpo de 

Infantería de Marina de EEUU, su organización y  las misiones que debieron 
cumplir en Vietnam. 

 
     3)  Estructura: 
          a)  Creación e historia 
              El Cuerpo de Marines de los Estados Unidos ( United States Marine Corps, 

abreviado USMC) es una rama de las Fuerzas Armadas de los Estados 
Unidos responsable de proporcionar proyección de fuerza desde el mar, 
usando la movilidad de la Marina de los Estados Unidos para desplegar 
rápidamente fuerzas de armas combinadas. El capitán Samuel Nicholas 
formó dos batallones de Continental Marines el 10 de noviembre de 1775 
en Filadelfia como infantería de marina.  Desde entonces, la misión de la 
Infantería de Marina ha evolucionado con el cambio de doctrina militar y 
la política exterior estadounidense. El Cuerpo de Marines sirvió en todos 
los conflictos armados de América y alcanzó notoriedad en el siglo XX. 
Constituyen la piedra angular de la campaña del Pacífico de la Segunda 
Guerra Mundial.  A mediados del siglo XX, el Cuerpo de Marines se había 
convertido en la fuerza predominante para la guerra anfibia.  Su capacidad 
de responder rápidamente a las crisis regionales le da un papel importante 
en la implementación y ejecución de la política exterior estadounidense.  

          b) Organización del USMC 
              El Departamento de la Armada, dirigido por el Secretario de la Armada, es 

el encargado de supervisar tanto el Cuerpo de Marines como la Armada.  
El Cuerpo de Marines está estructurado con dos mandos principales, el 
Marine Forces Pacific, que tiene su cuartel general en Pearl Harbor 
(Hawái), y el Marine Forces Atlantic con base en Norfolk (Virginia). Hoy 
en día el marco básico para el despliegue de los Marines, es la Marine Air-
Ground Task Force (MAGTF), una estructura flexible de tamaño variable. 
Un MAGTF está integrado por fuerzas terrestres, de aviación y de apoyo 
logístico, capaces de funcionar de forma independiente o como parte de 
una coalición más amplia. El tamaño de un MAGTF puede ir desde los 
más pequeños, una Marine Expeditionary Unit (MEU), al más grande, una 
Marine Expeditionary Force (MEF). Un MEU está integrado por un 
batallón de infantería reforzada y por un escuadrón compuesto. El MEF 
está integrado por una división, un ala aérea, y un grupo logístico. En la 
actualidad hay siete MEUs, y tres MEFs. Cada MEU está capacitado para 
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realizar operaciones especiales. Los tres MEFs contienen la gran mayoría 
de las fuerzas activas desplegadas.  

          c) Participación en la Guerra de Vietnam 

El Cuerpo de Marines tuvo un importante papel en la guerra de Vietnam, 
participando en batallas como las de Da Nang, Hué, Con Thien y Khe 
Sanh. La base de operaciones de los Marines estuvo ubicada al norte del I 
Cuerpo de Ejército de Vietnam del Sur. Los Marines tuvieron que 
enfrentarse, en una guerra de guerrillas contra el Frente de Liberación 
Nacional de Vietnam del Sur (FNL) y una guerra convencional contra el 
Ejército de Vietnam del Norte (NVA). Los Marines, también participaron 
en operaciones en las que se aplicaron técnicas no convencionales para la 
lucha contra la insurgencia y trabajaron como asesores militares 
del Cuerpo de Marines de la República de Vietnam.  
Entre enero y diciembre de 1965, las fuerzas EEUU en Vietnam, pasaron 
de 23.000 a un total de 184.300 efectivos. El incremento se inició el 8 de 
marzo de 1965, cuando la 9na Brigada Expedicionaria de Infantería de 
Marina (9na Br E IM), desembarcó en Da Nang, seguida por un envío de 
infantes de marina a la I Zona Táctica de Cuerpo, en las provincias del 
Norte. Hacia el mes de agosto, la  9na Br E IM, se había ampliado hasta 
convertirse en la IIIra Fuerza Anfibia de Marina, que estaba formada por 
cuatro Regimientos (3ro, 4to, 7mo y 9no) cada uno de los cuales tenía tres 
Batallones. (NAM – Crónica de la Guerra de Vietnam 1965-1975). Los 
marines se retiraron de Vietnam en 1971 y regresaron brevemente 
en 1975 para evacuar Saigón. Vietnam fue la guerra más larga en la que 
participaron los Marines, y al finalizar la misma,  13.095 marines habían 
muerto en acción, y 88.594 habían resultado heridos,  y se otorgaron 57 
Medallas de Honor. Debido a las políticas relativas a la rotación, fueron 
desplegados más Marines para el servicio en Vietnam que durante la 
Segunda Guerra Mundial. (Telfer G.L., 1984)     

4) Conclusiones parciales: 
a)    El Cuerpo de Infantería de Marina de los EEUU (USMC), constituyó la 

base fundamental sobre la que se apoyó el desarrollo de las operaciones 
militares terrestres norteamericanas. 

b)   Desde el inicio de la llegada masiva de tropas norteamericanas, el  USMC 
asumió la responsabilidad de ejecución de diversas misiones en diferentes 
regiones del territorio de Vietnam.  

c)    Salvo casos excepcionales, el desempeño general del cuerpo durante la 
batalla de Khe Sanh, resultó ser absolutamente satisfactorio y a la altura de 
la tradición bélica del mismo. 

d)   Se aprovecharon todas las experiencias previas de las unidades 
predecesoras, lo cual permitió obtener sobresalientes resultados de 
naturaleza táctica. 

e)   La necesidad de proporcionar descanso y rotación a las tropas conspiró en 
cierta medida para mantener el ímpetu en el desarrollo de las operaciones. 
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f)   Los relevos tardaron algún tiempo en adaptarse y asimilar las experiencias 
de combate de las fracciones precedentes, pero cuando debieron efectuar 
relevos posteriores su rendimiento fue muy superior. 

g)   La relación del cuerpo con las Fuerzas Especiales, siempre fue buena, pero 
el desarrollo de las batallas de Khe Sanh y Lang Vei, abrirían una grieta en 
la misma al quedar bajo observación la negativa de apoyo del cuerpo a las 
fuerzas en Lang Vei. 
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e. Capítulo VI 

 
     1)  Título: Las bases de combate de KHE SANH  y  LANG  VEI  y la situación 

previa al desarrollo de la batalla. 
 
     2)  Finalidad del Capítulo: Describir la organización de las bases y las acciones 

preliminares al desarrollo de la batalla desde el punto de vista histórico. 
 
     3)  Estructura: 
          a)  La base de KHE SANH 

La base de combate de Khe Sanh, se encontraba ubicada en el noroeste de 
Vietnam del Sur, en la provincia de Quang Tri, a unos 10km de la frontera 
con Laos y a aproximadamente 23km al sur de la Zona Desmilitarizada 
(“DMZ”), que dividía Vietnam del Norte y Vietnam del Sur. 
Supuestamente su emplazamiento, que había sido ocupado por fuerzas 
francesas varios años antes, constituía una amenaza a la Ruta de Ho Chi 
Minh que conectaba los depósitos de suministros norvietnamitas con las 
fuerzas comunistas desplegadas en Vietnam del Sur.  
A principios de 1962, cuando ya había  más de 10.000 asesores 
norteamericanos en Vietnam, un grupo de Fuerzas Especiales del Ejército, 
los “Boinas Verdes”, establecieron un campamento en Khe Sanh desde 
donde las patrullas efectuaban continuos reconocimientos y exploración 
por las rutas y los senderos cercanos. El enemigo no actuó sobre estas 
actividades durante más de cuatro años, antes de bombardear el 
campamento en enero de 1966. 
La base se consideraba fundamental para proteger parte del extremo 
occidental de la Zona Desmilitarizada y a la vez limitar la infiltración de 
unidades del enemigo hacia Vietnam del Sur. 
Situada en una meseta de un valle bastante amplio rodeado de colinas 
pobladas con selvas frondosas, controlaba adecuadamente el terreno y las  
pocas carreteras existentes. 
Con el correr del tiempo, Khe Sanh junto con la base de Lang Vei, se 
constituyeron en un importante obstáculo que mermaba el flujo de 
armamento, abastecimientos y hombres hacia el sur.  
Por sus especiales características, el general William Westmoreland, la 
consideró desde el principio de vital importancia, razón por la cual se 
preparó una pista de aterrizaje, un emplazamiento para varias piezas de 
artillería de 155 mm y otro para morteros de 107 mm; además estaba 
dentro del radio de alcance de los obuses de 175 mm, situados más hacia el 
interior.   
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Existen otras opiniones que cuestionan el valor estratégico de la base de 
Khe Sanh. Al parecer, los norteamericanos quisieron conservar la base 
como cebo, de acuerdo con un plan destinado a atraer fuerzas enemigas a 
una lucha abierta, aunque también es posible pensar que no se retirasen del 
lugar para no dar señales de debilidad, en un año electoral y en un 
momento en el cual desde el punto de vista de la opinión pública interna 
estadounidense, se recibían numerosas críticas y arreciaban las protestas 
contra la guerra.  (Hanson, 2004  Pag 440) 
En cuestión de medios aéreos, los norteamericanos dotaron a Khe Sanh de 
numerosos hangares para helicópteros, la gran pista anteriormente citada y 
aviones de distintos tonelajes. También se la equipó con un polvorín para 
varias toneladas de munición y depósitos de combustible. (Nalty, 1998). 
Pero en diciembre de 1967, el Destacamento Operacional de Fuerzas 
Especiales “A” 101, que ocupaba Khe Sanh, debió cambiar de posición y 
se trasladó a las proximidades de la villa de Lang Vei, a fin de permitir que 
los Infantes de Marina ocuparan la base principal. 
La llegada de este cuerpo a la base, hizo que de inmediato en la misma 
comenzaran las tareas de reorganización.  
El personal de ingenieros, despejó unaamplia zona alrededor de la antigua 
pista de aterrizaje francesa, y la misma fue reforzada con placas metálicas 
a la vez que se extendió en su longitud. 
En la primavera y verano de 1967, los marines se enfrentaron a las tropas 
norvietnamitas en muchos pequeños combates muy próximos a las alturas 
que rodeaban la base, lo cual también contribuyó a incentivar los esfuerzos 
por mejorar las defensas de la base. Por su parte, la Fuerza Aérea lanzó 
sensores electrónicos, en diferentes áreas, pero muy próximas a la ruta Ho 
Chi Minh, en particular en su traza a traves de Laos. Estos sensores 
captaban todo tipo de vibraciones, que eran recibidas por un centro de 
monitoereo que interpretaba sus señales. Durante el mes de octubre de 
1967, este sistema permitió detectar el movimiento de miles de camiones 
alrededor de la base de Khe Sanh, al mismo tiempo que el enemigo 
comenzó a efectuar fuego sobre la misma con su artillería. Responder a 
este fuego no fue tarea fácil, pese a que los infantes de marina disponían 
de su propio sistema de apoyo de fuego. La densa niebla que cubría las 
alturas próximas a la base, no permitía reglar correctamente los fuegos de 
artillería y el adelantamiento de observadores adelantados para efectuar las 
correcciones a los disparos, no se realizó, a fin de no enviarlos a una 
muerte segura. Gran parte de la información se obtenía del sistema de 
sensores electrónicos que se había instalado, pero el mismo no era 
suficiente, ya que la información recibida era demasiado precaria como 
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para efectuar un fuego coordinado y preciso sobre las baterías del 
enemigo. Para enero de 1968, ya había en la base un total de 6.000 
soldados de infantería de marina. (De Agostini, 1988)   
 

          b)  La base de LANG VEI 
Luego de abandonar Khe Sanh, el nuevo campamento de las Fuerzas 
Especiales y su programa CIDG sufrieron una grave tragedia en marzo de 
1967 cuando por error, un ataque con napalm por parte de la USAF acabó 
con la vida de 213 nativos civiles, 135 CIDG, y causó heridas graves a 
otros 213. Sólo dos meses después, el 4 de mayo de 1967, un ataque 
nocturno del NVA (North Vietnamese Army) apoyado por miembros 
infiltrados en el CIDG, consiguió penetrar en sus defensas y aniquilar a la 
plana mayor al mando que se encontraba en un bunker. Acabaron también 
con el jefe del Destacamento, con su oficial ejecutivo, e hirieron 
gravemente al Sargento del Equipo.   Como consecuencia de estos hechos, 
se decidió trasladar el campamento unos 1.000m al oeste del antiguo, 
construyendo uno nuevo, más grande y mejor diseñado.   El traslado del 
personal se realizó en septiembre de 1967, iniciándose de inmediato las 
operaciones. 

               El nuevo campamento de Lang Vei era uno más, de los diez campamentos 
de tipo “A” del 5to Grupo de Fuerzas Especiales. 
Ahora, su emplazamiento se encontraba a sólo 1,5 km de la frontera con 
Laos y a 35 km de la Zona Desmilitarizada. La base que construyeron allí 
las Fuerzas Especiales, controlaba en forma directa la ruta 9 y se 
encontraba a 8 km de Khe Sanh.  Su misión era la de mantener la 
vigilancia de la frontera con Laos en ese sector, patrullar el oeste de la 
Zona Desmilitarizada evitando en todo lo posible la infiltración de fuerzas 
enemigas y por último, proteger el flanco suroeste de Khe Sanh.  Los 
campamentos “A” de las Fuerzas Especiales, estaban compuestos por 
grupos de nativos montañeses, los ya mencionados CIDG (Civilian 
Irregular Defense Groups), por grupos de Fuerzas Especiales 
Survietnamitas o VNSF/LLDB (South Vietnamese Special Forces Team) y 
por un equipo de asesores norteamericanos, miembros todos ellos de las 
Fuerzas Especiales y conocidos como SFOD-A (Special Forces 
Operational Detachment “A” Team), que eran los encargados de formar, 
equipar, alimentar, pagar y conducir al resto.  Para llevar a cabo esta tarea, 
el comandante del campamento, el Capitán Frank C. Willoughby, contaba 
con cuatro compañías de montañeses y vietnamitas locales, tres pelotones 
de reconocimiento y combate, un equipo VNSF (Fuerzas Especiales 
Survietnamitas)  y 22 hombres de las FF.EE norteamericanas. En total 
unos 430 hombres.  
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Las instalaciones del campamento fueron construidas con mucha 
rigurosidad ya que existía real conciencia de lo expuesta que estaba la base 
a las acciones ofensivas del enemigo en dicho emplazamiento. Por este 
motivo, sus defensas eran sólidas y profundas, contando con un bunker 
con paredes de  un metro de espesor, de hormigón reforzando la parte 
superior, una chapa de 2 pulgadas de espesor y un sistema de ventilación 
propio. El sistema defensivo con que se contaba en el campamento, 
además de armas automáticas y emplazamientos de mortero (cinco M29 de 
81mm y un M30 de 107mm), poseía dos cañones sin retroceso M40A1 de 
106mm, uno orientado hacia el sur cubriendo el camino que llevaba a 
Lang Troai y otro hacia el norte orientado a la Ruta 9, y cuatro 
lanzacohetes M18A1 de 57mm, uno por compañía. El apoyo de fuego 
estaba bien planeado, registrándose una buena cantidad de 
concentraciones, y teniendo especialmente en cuenta las principales 
avenidas de aproximación para el ataque,  a disposición del enemigo. 
En razón de que el plan norteamericano preveía el aumento de efectivos en 
Khe Sanh, a fin de tratar de forzar a los norvietnamitas a librar una batalla 
de tipo convencional a campo abierto, los efectivos destacados en Lang 
Vei, debían continuar con un intenso patrullaje en su zona de 
responsabilidad, con la finalidad de obtener información, y proveer la 
alerta temprana ante la concentración de fuerzas enemigas previo al 
ataque. Durante estas patrullas, los CIDG tuvieron duros contactos con 
elementos de la 324B División del NVA, y en diciembre se negaron a 
realizar reconocimientos fuera del perímetro del campamento. Por tal 
motivo, el 22 de diciembre fue enviado un equipo de indígenas de la tribu 
Hre desde el destacamento C en Ban Me Thout al mando de soldados 
americanos de las Fuerzas Especiales. Eran las fuerzas de ataque móvil o 
“Fuerzas Mike”.  Estas fuerzas comenzaron sus patrullas en forma 
inmediata, consiguiendo buenos resultados, ya que a pocos kilómetros al 
otro lado del río que delimitaba la frontera con Laos, encontraron un 
parque vacío en el que había impresiones frescas de marcas de vehículos 
que se desplazaban con orugas. Los informes enviados a Khe Sanh y 
Saigón fueron considerados exagerados y falsos, ya que se pensaba que el 
NVA no contaba con vehículos de combate ni blindados. Sin embargo el 
24 de enero una FAC (Fordward Air Control) de la USAF descubrió cinco 
blindados en la Ruta 9, solicitando de inmediato un ataque aéreo que 
destruyó uno de ellos. Esa misma noche el campamento de las Fuerzas 
Especiales,  fue atacado con morteros, mientras que Khe Sanh que ya 
estaba rodeada por varias divisiones del NVA era también duramente 
castigada, impidiendo cualquier apoyo artillero hacia Lang Vei. 
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La actividad enemiga en torno Lang Vei aumentó durante la primera 
semana de febrero y las patrullas de las “Fuerzas Mike” hacían contacto a 
diario con las fuerzas del enemigo. 
Otro indicio de mucha importancia que no fue adecuadamente valorado se 
produjo en aquellos días. Una columna de personas se dirigió al 
campamento de las Fuerzas Especiales. Se trataba de tropas del 33º 
Batallón Real de Laos junto con sus familias. Su campamento situado sólo 
a 12km había sido invadido dos días antes y según su comandante 
laosiano, en el ataque se habían usado vehículos blindados. Esta versión no 
fue creída por Willoughby, ya que al llegar sin heridos y comprobar que 
las armas no habían sido utilizadas, sospechó de inmediato que 
simplemente habían huido al ver al enemigo aproximarse.  A pesar de las 
dudas existentes respecto a la presencia de vehículos de combate y 
blindados, se ordenó el transporte de 100 LAW (armas ligeras antitanque 
de un solo uso) de 66mm y se proporcionó rápido entrenamiento en su uso 
a 10 CIDG. Las FF.EE no podían imaginar un asalto con vehículos de 
combate o con blindados, sino que suponían que en todo caso, siempre y 
cuando el enemigo contara con ellos, estos serían empleados como fuego 
de apoyo disparando sus cañones al amparo de la selva.   Era el 6 de 
febrero y las fuerzas presentes en Lang Vei estaban formadas por 22 
miembros americanos de las Fuerzas Especiales, 14 VNSF, 161 hombres 
de las “Fuerzas Mike”, 282 CIDG (Bru y vietnamitas), 6 intérpretes y los 
520 soldados laosianos estacionados en el viejo campamento de Lang Vei.  
Ese día 50 proyectiles de 152mm cayeron sobre el campamento, 
cubriéndolo de cráteres. 
 

4) Conclusiones parciales: 
 
    a) El emplazamiento de la base de Khe Sanh en el extremo noroccidental de 

Vietnam del sur, buscó cumplir con la premisa del Grl Westmoreland de 
“buscar y destruir” a las fuerzas de Vietnam del Norte, a la vez que limitar 
la infiltración de fuerzas y materiales hacia el sur. 

    b) La obsesión norteamericana de intentar que el enemigo se prestara a librar 
una batalla de tipo convencional en campo abierto, impulsó a la 
conducción superior a reforzar la base de Khe Sanh, con el Cuerpo de 
Infantería de Marina, dotándolo de gran cantidad de efectivos y medios 
materiales, aéreos y logísticos, que aseguraran el éxito. 

    c) Lo mencionado precedentemente, determinó claramente la enorme    
superioridad en la relación de poder de combate a favor de EEUU. 

    d) El empleo de sensores electrónicos diseminados en el terreno por la USAF, 
si bien contribuyó en cierta medida al esfuerzo de reunión de información 
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y a lograr la alerta temprana sobre la concentración de fuerzas enemigas, 
no fue todo lo preciso y confiable que la conducción norteamericana 
deseaba. 

     e) A pesar de la enorme superioridad de medios, las condiciones 
meteorológicas y ambientales de la región, caracterizadas por nieblas y 
neblinas, cielos nubosos, evaporación de humedad, y escasa observación y 
campo de tiro como producto de la existencia de zonas con denso follaje, 
limitaron el empleo efectivos de medios aéreos de exploración, 
reconocimiento, observación de fuegos y reglaje de concentraciones de 
artillería. 

     f) El emplazamiento del campamento de Fuerzas Especiales en Lang Vei, se 
constituyó  en las verdaderas avanzadas de las fuerzas aliadas de Vietnam 
del Sur, ya que su instalación, aunque muy bien preparada,  no dejaba de 
ser la primera línea contra la que chocaría la ofensiva de Vietnam del 
Norte. 

     g) Tratándose de Fuerzas Especiales, podría inferirse que las mismas poseían 
un nivel de profesionalismo y experiencia muy elevado, pero al analizar su 
composición se advierte que sólo una mínima parte de ellas poseían tal 
condición. 

     h) Los efectivos pertenecientes a las Fuerzas Especiales de Vietnam del Sur 
(VNSF), y los CIDG (Grupos de Civiles de Defensa Irregular), no poseían 
el nivel de instrucción, voluntad e lucha e identificación ideológica que se 
hubiera esperado, aún habiendo sido preparados e instruidos por las fuerzas 
norteamericanas. 

     i) La base de Lang Vei, a pesar de haber sido construida por Fuerzas 
Especiales, y teniendo un diseño estructural similar a otras de su tipo, no 
tenía el nivel de fortaleza necesaria para hacer frente a una ofensiva masiva 
de fuerzas de Vietnam del Norte. 

     j) Los indicios de disponibilidad por parte de las fuerzas de Vietnam del 
Norte, de vehículos blindados a oruga, no fueron procesados 
adecuadamente por la inteligencia norteamericana, que supuso su poca 
probabilidad de empleo, en virtud de las condiciones que el ambiente 
geográfico  ofrecía a este tipo de material de combate.  
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f. Capítulo VII 

 
     1)  Título: La Oensiva del Tet y el desarrollo de la batalla en torno a las bases de      

combate de KHE SANH  y  LANG VEI. 
 
     2)  Finalidad del Capítulo: Describir el desarrollo de la batalla desde el punto de 

vista histórico, relacionando ambos hechos en el contexto de la ofensiva del 
Tet. 

 
     3)  Estructura: 
          a) Cronología  
              Es necesario establecer la cronología de los hechos considerados, ya que si 

bien los mismos, se produjeron en forma casi simultánea, sus inicios y 
desarrollos influyeron en la consideración, conducción y toma de 
decisiones norteamericana. 

              El sitio de Khe Sanh, comenzó el 21 de Enero de 1968 y finalizó con la 
retirada de los efectivos norvietnamitas el 08 de Abril del mismo año. 

              Mientras esta batalla se encontraba en desarrollo, comenzó la Ofensiva del 
Tet, el 30 de Enero de 1968.  Esta ofensiva que tuvo tres fases de 
desarrollo, finalizó el 23 de Septiembre de 1968. 

              Finalmente, el combate de Lang Vei se inició el 06 de Febrero de 1968 y 
finalizó el 07 de febrero, es decir al día siguiente. 

                b) La Ofensiva del Tet 
En enero de 1968, la mayor parte de las ciudades del sur se encontraban 
tranquilas, ya que se había concertado una tregua de treinta y seis horas, 
para celebrar el Tet Nguyen Dan, o fiesta del año nuevo lunar. Por otro 
lado, las fuerzas de Vietnam del Norte, rara vez abandonaban la selva para 
combatir en centros urbanos del sur.  Sin embargo, el 31 de enero de 1968, 
el ejército de Vietnam del Norte y el Vietcong, emprendieron una fuerte 
ofensiva contra Vietnam del Sur.  Esta de denominó Ofensiva del Tet en 
coincidencia con la celebración festiva ya citada.  (Hanson, 2006) 
El factor sorpresa les permitió atacar simultáneamente los edificios más 
significativos, oficinas administrativas, prisiones e instalaciones militares 
de más de 100 ciudades y localidades, entre ellas 28 capitales de provincia 
y varios aeródromos. Incluso atacaron la embajada de EE.UU en Saigón 
donde resistieron unas horas. Las fuerzas guerrilleras, por primera vez, 
salían masiva y abiertamente de la jungla. 
Esta situación en principio, resultó inimaginable para los generales 
norteamericanos que estaban convencidos de que el enemigo jamás 
atacaría en masa y menos después de los bombardeos sufridos en 1967.  
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El general William Westmoreland analizó con optimismo aquellas 
acciones, ya que de esta forma las fuerzas enemigas se convertían en un 
blanco más fácil para el formidable potencial bélico norteamericano. 
Durante los años anteriores, todas sus iniciativas se habían orientado a 
crear las condiciones necesarias para librar una batalla decisiva en la cual 
las fuerzas norteamericanas, pudieran desplegar sus altamente entrenados y 
disciplinados elementos de combate y su enorme superioridad tecnológica 
y material. 

                    Los actos de violencia fueron numerosos, tanto por parte de los atacantes, 
como por la reacción de los EE.UU a continuación.  Especialmente feroz 
fue el enfrentamiento en la ciudad de Hué, la tercera de Vietnam del Sur 
por su tamaño, donde la mayoría de la población perdió sus casas en las 
más de tres semanas que duraron los combates.  

                    Los norvietnamitas pudieron haber ejecutado a 5.000 personas en Hué, en 
ocasiones por procedimientos tan bárbaros como enterrarlos vivos, pero al 
mismo tiempo, sufrieron 40.000 muertes. 

                    La operación, pretendía generar una insurrección generalizada en todo el 
país y dar comienzo a la tan esperada guerra de liberación nacional. 

                    Sin embargo, otro elemento hizo su aparición en el escenario bélico, y ese 
fue sin lugar a dudas el empleo de la acción psicológica. 

                    A lo largo del desarrollo de esta ofensiva, sesenta millones de 
norteamericanos vieron desde sus hogares, la imagen cruda de la violencia 
de la lucha urbana.  Las cámaras recogieron las imágenes de aquellos 
compatriotas muertos en los jardines de la embajada y las calles de Saigón 
llenas de obuses y tanques. Durante días la televisión emitió la 
perturbadora imagen de un general survietnamita disparando su pistola en 
la cabeza de un prisionero del Vietcong con sus manos atadas a la espalda. 
(Hanson, 2006) 

                    Esta imagen, sumada a la de los muertos norteamericanos, a la incapacidad 
de proteger adecuadamente el centro neurálgico de conducción, mientras 
sus aliados disparaban sobre personas indefensas, causó un enorme daño en 
la opinión pública norteamericana, que comenzó a dudar seriamente en las 
posibilidades de obtener la victoria.        

                    A partir de este momento la guerra fue definitivamente impopular en los 
EEUU, al mismo tiempo que los medios de comunicación se manifestaban 
por completo en oposición a la participación en el conflicto. El verdadero 
campo de batalla fue entonces, la opinión norteamericana y a este respecto 
no se debe olvidar que lo que se vio por la televisión fue unidimensional 
porque no aparecieron, por razones obvias, las atrocidades cometidas por 
los norvietnamitas. Uno de cada tres norteamericanos cambió de opinión 
acerca de la Guerra de Vietnam en los meses iniciales de 1968.  
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                c) La batalla de Khe Sanh 
                    De acuerdo con la información reunida y analizada por los servicios de     

información norteamericanos, a comienzos de enero de 1968 fuerzas 
norvietnamitas habían iniciado la concentración de gran cantidad de 
efectivos en la zona próxima a la frontera con Vietnam del Sur, tomando 
posiciones entre la zona desmilitarizada y la ruta 9. 

                    En el camino de Ho Chi Minh a su paso por Laos, los sensores que había 
lanzado la Fuerza Aérea, habían incrementado sensiblemente su actividad 
electrónica a medida que aumentaba el tránsito en la zona.  En octubre, el 
sistema instalado había proporcionado la información del desplazamiento 
de cerca de mil camiones y en diciembre de aproximadamente seis mil.  A 
mediados de enero, la artillería del enemigo comenzó a abrir el fuego 
sobre la base de combate.  Los obuses de la infantería de marina 
contestaban el fuego a fin de mantener fijados a los blancos enemigos, 
aunque los objetivos eran muy difíciles de identificar.  Las densas nieblas 
y neblinas de la zona hacían muy difícil el trabajo de los observadores 
adelantados para efectuar la corrección de los disparos artilleros. 

                    El 20 de enero un oficial subalterno norvietnamita, se presentó en la base 
como desertor y ante el asombro de los marines, detalló el plan de la 
ofensiva que en forma inminente se iba a desencadenar. Luego de la 
captura de la base, el plan consistía en continuar el avance con varias 
divisiones hacia las ciudades de Quang Tri y Hué. 

                    Al día siguiente los norvietnamitas atacaron la altura 861, al mismo tiempo 
que se atacó también la base, con lo cual se inició la batalla.   

                    Era sabido y los marines lo tenían muy presente, que en 1954 los franceses 
habían cometido un grave error en Dien Bien Phu, y este había consistido 
en permitir que el enemigo ocupase y dominase las alturas próximas al 
valle.   En Khe Sanh, la base se encontraba rodeada de alturas importantes, 
las cuales eran las siguientes: alturas 950 y 1050 al norte,  alturas 881 
norte, 881 sur, altura 558 y 861, todas al noroeste y finalmente la altura 
689 al oeste.  Todas ellas fueron ocupadas por los marines, que las 
defendieron con tenacidad ante los asaltos de la infantería comunista, 
evitando su caída y ocupación y su empleo para la instalación de artillería 
de campaña y anti aérea en apoyo del asalto final a la base.  Como 
resultado  de la acción de limpieza y ocupación de las mismas, Khe Sanh 
estuvo bien defendida.  (Agostini, 1988)           

                    El masivo bombardeo de artillería y morteros pesados efectuado por los 
comunistas, provocó casi de inmediato el estallido de un refugio donde se 
almacenaban 1500 toneladas de munición y explosivos.   Como 
consecuencia de estos impactos, los helicópteros situados en la plataforma 
de aterrizaje sufrieron severos daños y miles de restos de proyectiles 
cayeron sobre la base causando diferentes grados de daños y destrucción.  
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Durante el resto del mes de enero, continuaron los combates de manera 
intensa en torno de las diferentes alturas  que rodeaban la base, a la vez 
que la misma continuaba siendo blanco de la artillería enemiga.  Mientras 
tanto en EEUU, cada noche los informativos mostraban desgarradores 
reportajes sobre la vida de los marines en sus posiciones de combate.  La 
única manera con la cual se podían oponer a los intentos de asaltos en 
oleadas, era empleando una masiva cortina de fuego.  Los cazas tácticos y 
los bombarderos B-52 descargaron todo su poderío sobre los sectores 
aledaños a las alturas cercanas y sobre la zona cercana al perímetro de la 
base.  En el interior del perímetro, los marines contaban con el apoyo de 
sus baterías de 105 y 155mm y con un gran número de morteros pesados.  
El 30 de enero comenzó la ofensiva del Tet, que llevó los combates a casi 
todas las ciudades de Vietnam del Sur.  El 06 de febrero, los comunistas 
atacan el campo de las Fuerzas Especiales en Lang Vei, lo que se tratará a 
continuación.  A pesar de los ataques aéreos y del fuego de artillería, los 
comunistas pudieron trasladar las armas antiaéreas y colocarlas en 
posición para abrir el fuego contra los aviones de transporte 
norteamericanos.  Las aeronaves de abastecimiento, sufrieron gran 
cantidad de daños debido al fuego de artillería y morteros del enemigo, 
razón por la cual desarrollaron diferentes métodos de descarga de 
munición, equipos y materiales diversos.   Uno de ellos consistió en 
disponer las cargas sobre los rodillos del piso del avión y deslizar las 
mismas hacia el exterior con una rápida aceleración de la aeronave.   Sin 
embargo aún los 30 segundos que se demoraba en realizar esta operación, 
seguía exponiendo gravemente a la operación de abastecimiento.  Por este 
motivo se desarrolló el sistema de lanzamiento de cargas con paracaídas a 
baja altura.  La entrega por paracaídas tenía dos desventajas ya que no era 
el mejor método para cargas voluminosas y además ponía en peligro al 
personal que debía recuperar la carga en la zona de lanzamiento.  Esta 
tarea, era solo una parte de la actividad de abastecimiento, ya que los 
efectivos que ocupaban las alturas aledañas a la base también debían 
recibir munición, raciones de combate y medicamentos, además de realizar 
la evacuación de heridos.  Para ello fueron utilizados los helicópteros que 
volaban en formación siendo escoltados por aviones caza. 

                    A fin de asegurar el éxito de la defensa, el 25 de febrero comenzó a 
planearse la ayuda y refuerzo para Khe Sanh.  Sin embargo el desarrollo de 
la ofensiva del Tet, obligó a posponerlo.                     

                    Las unidades norvietnamitas sondeaban permanentemente la fortaleza y la 
reacción de las defensas y prepararon trincheras de aproximación lo que 
daba indicios de un asalto inminente. 

                    El 29 de febrero, los norvietnamitas lanzaron un ataque final a gran escala. 
Alertados por los sensores electrónicos, las defensas usaron los morteros, 
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la artillería, las aeronaves de caza y los bombarderos B-52, para crear una 
barrera altamente explosiva sobre la aproximación proveniente del este.    
El ataque finalizó antes de llegar al borde de alambradas del perímetro y 
dos semanas más tarde, informes de inteligencia confirmaron que el 
enemigo había comenzado a retirar tropas de la zona de Khe Sanh. 

                    Finalmente, el 1ro de abril, se inició la operación “Pegasus”, encabezada 
por la 1ra División de Caballería Aérea y un batallón aerotransportado del 
ejército de Vietnam del Sur.  Los primeros efectivos en arribar a la base 
fueron integrantes de una subunidad sudvietnamita y el 06 de abril, se 
incorporó la caballería aérea a los infantes de marina. 

                    La ruta 9 fue despejada para el tráfico de abastecimientos el 12 de abril y 
las escaramuzas finales  en torno a Khe Sanh, se produjeron el 14 de abril. 

                    (Shore M.S., 1969)        
                d) El combate de Lang Vei 
                    Mientras se desarrollaba la ofensiva del Tet y el asedio a la base de Khe      

Sanh, el 06 de febrero de 1968, los comunistas iniciaron el ataque a la base 
de LANG VEI, ocupada por fuerzas especiales de EEUU y Vietnam del 
Sur.  El comandante del campamento, Capitán Frank C. Willoughby, 
conducía normalmente las operaciones de la base para lo cual, como ya se 
ha detallado,  contaba con cuatro compañías de montañeses y vietnamitas 
locales, tres pelotones de reconocimiento y combate, un equipo VNSF 
(Fuerzas Especiales Survietnamitas)  y 22 hombres de las FF.EE 
norteamericanas. En total unos 430 hombres.  Inicialmente el campamento 
fue atacado con intenso fuego de morteros y artillería, el cual fue 
respondido igualmente, no solo desde el campamento sino que también se 
recibió fuego de apoyo desde Khe Sanh. 

                    Luego de medianoche, mientras se continuaba recibiendo el fuego pesado, 
un puesto de observación fue iluminado por una bengala.  Cuando el 
observador apostado allí logró recuperar su visión, pudo descubrir a dos 
norvietnamitas cortando el alambrado, mientras dos vehículos blindados 
PT-76 de fabricación soviética los apoyaban.  De inmediato dio aviso de la 
presencia de estos vehículos al borde del perímetro, lo cual sorprendió a su 
comandante que podía esperar cualquier cosa, menos un ataque con 
blindados. Pero lo visto por el observador no era todo, ya que el ataque 
sería apoyado por un total de doce vehículos blindados. 

                    Mientras se desencadenó el fuego de armas automáticas, el avance 
continuó abriéndose paso en forma implacable a través de las defensas de 
alambre de púa y minas antipersonales Claymore, precipitándose desde 
diferentes direcciones sobre la base. 

                    Los defensores intentaron desesperadamente detener a aquellos vehículos, 
cuya coraza si bien era ligera, protegía adecuadamente a sus tripulaciones 
y a la infantería que avanzaba a retaguardia.  Dos vehículos fueron puestos 
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fuera de combate mediante el empleo de un cañón de 106mm, y 
seguidamente un tercer vehículo siguió el mismo camino, pero no fue 
suficiente para detener el avance del resto.  

                    Mientras esto ocurría, el comandante del campamento, Capitán Frank C. 
Willoughby, solicitó a través de la red de comunicaciones con Khe Sanh, 
apoyo de fuego de artillería y apoyo aéreo. 

                    Quince minutos después, comenzaron a caer sobre el perímetro defensivo 
los primeros proyectiles de apoyo, y diez minutos más tarde, llegó un 
avión cañonero Spooky, uno de iluminación y uno de observación. 

                    Pero a pesar de todo el avance enemigo continuó su progreso, 
aprovechando su potencia de fuego y la protección brindada a la infantería. 

                    Poco después y mientras el combate continuaba, un vehículo blindado 
norvietnamita destruyó el puesto de atención sanitaria y otro destruyó un 
emplazamiento de morteros siguiendo su avance hacia el puesto de 
comando del campamento desde el cual se dirigían las acciones de 
defensa. La resistencia continuó y por un momento, pareció cambiar la 
suerte del combate, al ser destruidos dos vehículos blindados, mediante el 
empleo de lanzacohetes LAW de 66mm.  Pero el avance continuó y ya 
prácticamente resistían en el interior del puesto de mando, su comandante, 
siete boinas verdes y unos veintiséis soldados irregulares. 

                    Afuera, los efectivos comunistas intentaron lograr la rendición de los 
efectivos, parte de los cuales salieron del puesto siendo ultimados de 
inmediato. Se procedió a quemar documentación, claves de 
comunicaciones y otra información,  y cuando parecía que todo había 
finalizado, llegaron cien soldados laosianos de refuerzo, lo que generó un 
intenso combate en el sector este del campamento.  Dichas fuerzas a pesar 
de su empuje no lograron penetrar y fueron detenidas en las afueras del 
perímetro defensivo.  Instantes después sus jefes fueron muertos, lo cual 
generó el rechazo de la fuerza de ayuda y su posterior repliegue. 

                    Ante esta situación, el  Capitán Willoughby solicitó todo el apoyo aéreo 
que fuera posible obtener, esperando escapar en la confusión reinante.  
Mientras este apoyo se concretó, aparecieron las primeras luces del día 
siguiente y un pequeño grupo de supervivientes, logró escapar hacia el 
viejo campamento de Lang Vei, distante a unos pocos kilómetros. 

                    Allí se volvió a solicitar más apoyo aéreo, esta vez con la finalidad de 
destruir totalmente lo que quedaba de la base y sus atacantes. 

                    De esta forma y con cerca de doscientos defensores muertos o 
desaparecidos, finalizó la breve y sangrienta batalla de Lang Vei.       

                     
          4)  Conclusiones Parciales 
               a) Desde el punto de vista táctico, puede decirse que la Ofensiva del Tet fue 

para Vietnam del Norte, un fracaso, ya que no se logró uno de los objetivos 
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aparentemente prioritarios que era desencadenar la insurrección 
generalizada en Vietnam del Sur. 

               b) Las bajas sufridas por el ejército norvietnamita y el Vietcong, fueron 
enormes, aproximadamente unos 15.000 muertos. 

               c) Las fuerzas aliadas, lograron retener y en algunos casos recuperar, los 
objetivos que fueron atacados y las bajas sufridas fueron aproximadamente 
unos 4.000 muertos. 

               d) Lo expresado supone una victoria norteamericana en el plano táctico, 
aunque no lo fue así en lo estratégico. 

        e) El ataque a la base de Khe Sanh, y la ofensiva del Tet casi en forma     
simultánea, generó en la conducción norteamericana el típico dilema de 
carácter táctico.  

        f) Las aparentes semejanzas entre el sitio a la base de Khe Sanh y la derrota    
francesa de Dien Bien Phu, causó en la conducción militar norteamericana 
y también en la política, un gran desconcierto y dudas extremas sobre cuál 
era la finalidad de cada acción, a la vez que gran incertidumbre sobre el 
verdadero centro de gravedad de las acciones. 

        g) Esta similitud histórica que podía transformarse en una derrota táctica, 
perturbó de tal forma a la conducción norteamericana, que le hizo perder 
de vista sus alcances estratégicos. 

        h) La caída de la base de Lang Vei, defendida por Fuerzas Especiales de    
elite, incrementó la ansiedad y el temor de que lo mismo sucediera en Khe 
Sanh, lo cual no era para nada aceptable. 

         i) Los intensos  bombardeos llevados a cabo por los B-52, la feroz lucha en 
las ciudades incluyendo la breve toma de la embajada en Saigón y la 
desesperada resistencia de Khe Sanh, fueron transmitidas casi en tiempo 
real a la sociedad norteamericana, a través de los medios de comunicación 
social de aquella época. 

               j) La difusión a través de la televisión del desarrollo feroz de los combates 
contribuyó a que en la opinión pública norteamericana despertara el 
rechazo a la continuación de la guerra. 

               k) Demostró asimismo que la superioridad norteamericana no era suficiente 
para obtener una rápida victoria. 

               l) Los movimientos de oposición a la guerra en distintos sectores sociales 
norteamericanos, apoyados por los medios de comunicación social, 
tomaron mayor fuerza dentro y fuera de EEUU. 

               ll) La defensa de la base de Khe Sanh por parte del Cuerpo de Infantería de 
Marina de EEUU, fue bien ejecutada desde el plano táctico, apoyándose en 
la enorme capacidad logística, tecnológica y por sobre todo en la gran 
superioridad de apoyo de fuego terrestre y aéreo. 

              m) Desde el punto de vista histórico, aún no queda claro si el ataque a Khe 
Sanh fue un objetivo principal dentro de la ofensiva del Tet, o bien si fue a 
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la inversa, es decir la ofensiva era lo más importante y el ataque a la base 
un elemento de distracción que consumía importantes esfuerzos de todo 
tipo. 

              n) Lo concreto es que la conducción estratégica realizada por el general Giap, 
jugó con este dilema con la finalidad de lograr una victoria estratégica pese 
a una derrota táctica. 

               ñ) Es muy posible que en ese marco de acciones, la conducción del General 
Giap, considerara de suma importancia la realización de una acción  
psicológica profunda en la conducción norteamericana, y a la vez que 
sobre la sociedad estadounidense.    
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3. Conclusiones Finales 

a. En el contexto histórico en que se desarrollaron las acciones descriptas tanto en 
la base de Khe Sanh como en la de Lang Vei, tuvo gran influencia el entorno y 
las características geográficas. 

b. Por encontrarse ambas bases de combate situadas en el extremo noroccidental 
de Vietnam del Sur, muy próximas a la frontera con Laos y al denominado 
camino de Ho Chi Minh, debieron afrontar mayores exigencias de combate ya 
que prácticamente constituían los destacamentos más avanzados del dispositivo 
norteamericano. 

c. La concepción central que guió el lugar de emplazamiento de ambas bases, 
respondió a la necesidad de restringir en la mayor medida posible el empleo 
logístico de camino ya citado, interrumpiendo de esa manera el flujo de armas, 
hombres y pertrechos hacia el sur. 

d. También se buscó lograr un efecto de señuelo, atrayendo a las fuerzas 
comunistas hacia dicho espacio, para tratar de librar la tan buscada batalla a 
campo abierto, en la cual las fuerzas norteamericanas lograrían aplicar y poner 
de manifiesto su enorme superioridad de poder de combate, tratando de lograr 
en forma exitosa la decisión y con ello la victoria. 

e. Mientras tanto, y hasta tanto se dieran las condiciones favorables para ello, se 
emplearían ambas bases para operar con patrullas de combate, produciendo la 
mayor cantidad de daños posibles sobre las fuerzas del enemigo. 

f. La base de Lang Vei, no era otra cosa que la punta de lanza de esta concepción, 
en la cual cubría un flanco de la posición principal de Khe Sanh. 

g. El entorno geográfico, condicionó severamente el despliegue tradicional de 
grandes unidades de combate y favoreció el empleo de pequeñas fracciones 
para la ejecución de incursiones, emboscadas y golpes de mano. 

h. Además la existencia de una pantalla arbórea tan frondosa, complicó la 
observación terrestre y aérea, el reglaje de la artillería y la efectividad del fuego 
de la infantería. 

i. La base de Lang Vei tuvo en su organización de personal, un plantel 
heterogéneo, en el cual la presencia de Fuerzas Especiales norteamericanas, fue 
una minoría, prevaleciendo los efectivos de vietnamitas y laosianos. 

j. Si bien esta organización sirvió para instruir, cohesionar, y conducir el 
desarrollo de las acciones, no fue suficientemente fuerte para resistir el masivo 
ataque comunista. 

k. También ejercicio una importante influencia en su poder de combate, la 
dotación de  armas disponible, ya que al ser atacada con vehículos de combate 
acorazados, contó para oponerse a ellos con una escaza cantidad de armas 
antitanque. 

l. La información previa reunida, había permitido detectar una enorme 
concentración de personal y medios, sobre todo a través de los sensores 
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electrónicos que la fuerza aérea había instalado, aunque no fue suficiente para 
lograr la oportuna detección de los ya citados vehículos de combate acorazados, 
cuya aparición fue poco menos que sorpresiva. 

m. Para hacer frente con éxito a este ataque, se analizó la posibilidad de refuerzo y 
para evitar la derrota, hasta eventualmente la evacuación, pero ninguna de estas 
opciones resultó posible. 

n. El refuerzo pudo haber sido posible sólo desde la base de Khe Sanh, pero el 
mismo fue desestimado, ya que la misma también se encontraba bajo ataque y 
no se quiso correr el riesgo de perder efectivos que pusieran en peligro el éxito 
de su defensa.  Esta decisión generó críticas posteriores, ya que las Fuerzas 
Especiales consideraron que habían sido abandonadas a su suerte, lo cual dio 
paso a un quiebre de la cohesión interna de las fuerzas implicadas. 

o. La evacuación de Lang Vei se intentó tardíamente y sin resultados positivos ya 
que los efectivos enviados en su socorro, conformados por un batallón de 
efectivos laosianos a órdenes de jefes norteamericanos,  fueron bloqueados y 
luego rechazados en su avance hacia la base por las fuerzas comunistas.  Pese a 
lo expresado, fueron los propios integrantes de la base los que lograron 
replegarse, aunque en un número muy reducido. 

p. La caída de Lang Vei, constituyó un duro golpe para las fuerzas 
norteamericanas, ya que no se trataba de una base cualquiera.   Era la base que 
custodiaba un flanco de Khe Sanh, y su caída generó gran ansiedad en la base 
mayor, que a partir de ese momento quedó totalmente rodeada. Por otro lado, 
sus fuerzas componentes eran Fuerzas Especiales, lo que hacía más valiosa la 
victoria para los comunistas y la llegada de la noticia a los niveles de 
conducción políticos y a la opinión pública norteamericana, desató altos niveles 
de inquietud y nerviosismo en dichos sectores, acrecentando los temores de una 
derrota en Khe Sanh. 

q. Si tan sólo la información disponible sobre la gran concentración de fuerzas 
norvietnamitas, que se había obtenido con el empleo de los sensores 
electrónicos y con otros medios de inteligencia, hubiera logrado disuadir al 
comando norteamericano sobre la necesidad de producir una oportuna 
integración de los efectivos de Lang Vei con los de Khe Sanh, es altamente 
probable que se hubiesen salvado muchas vidas, y se hubiera evitado el alto 
impacto psicológico que produjo la destrucción de aquella. 

r. Se aprecia que los aspectos que se han mencionado, confirman la hipótesis 
planteada en la introducción, es decir que la caída de la base de Lang Vei, pudo 
haberse evitado, considerándose que las decisiones adoptadas por el comando 
norteamericano, tendieron a dar la mayor importancia a la conservación de la 
base principal de Khe Sanh, evitando su derrota y su inevitable comparación 
con Dien Bien Phu, a la vez que se mantuvo la expectativa de librar una batalla 
a campo abierto con altas probabilidades de éxito para EEUU. 
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s. Se aprecia asimismo que el sacrificio de la base de Lang Vei, fue en la mente de 
la conducción norteamericana, el precio que fue necesario pagar para lograr el 
éxito en la defensa de Khe Sanh. 
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5. Anexos: 

a. Anexo 1  
 

 
Zona desmilitarizada y ubicación general de las bases de Khe Sanh y Lang Vei, 

próximas a la frontera con LAOS. 
 

b. Anexo 2:   
 

 
Principales alturas y terrenos llave próximos a las bases de combate 
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c. Anexo 3:   
 

 
Despliegue de unidades pertenecientes al USMC ocupando los terrenos llave más 

significativos en torno a Khe Sanh 
 

d. Anexo 4:   
 
 

 
Detalle de la organización y despliegue de la base de combate de Khe Sanh USMC 
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e. Anexo 5:   
 
 

 
Detalle de la organización y despliegue de la base de combate de Lang Vei de las USSF 

 


