
 
 
 

“LA CUESTIÓN MALVINAS: HACIA LA CONSTRUCCIÓN  
DE UN NUEVO PERÍODO ESTRATÉGICO MEDIANTE UNA  

ESTRATEGIA NACIONAL” 
 

TRABAJO FINAL INTEGRADOR 
 
 
 

Alumno:  
Lic. Sebastián E. Zurutuza 

 
 

Tutor:  
Dr. Horacio Terribile  

 
 
 

*** 
 

 
 

 
 

Postgrado  

 
“Especialización en Análisis de Inteligencia Estratégica” 

 

Instituto de Inteligencia de las Fuerzas Armadas (IIFA) 
 

Universidad de la Defensa Nacional (UNDEF) 

 
República Argentina 

 

12 de junio de 2018 
 
 



“La Cuestión Malvinas: hacia la construcción de un nuevo período estratégico 

mediante una Estrategia Nacional” 

 

ÍNDICE  

 

Introducción: aspectos conceptuales, metodológicos y teóricos de la investigación 

 

I. Delimitación y planteo del problema (p. 1)          

II. Justificación y presupuestos teóricos (p. 2) 

III. Objetivo (p. 3) 

IV. Hipótesis (p. 4) 

V. Marco teórico y metodología (p. 4) 

VI. Estructura del trabajo (p. 5) 

 

Capítulo I: La Cuestión Malvinas. Una definición. Naturaleza y carácter. 

 

I. La Cuestión Malvinas: hacia una definición conceptual (p. 5) 

II. Problema. Conflicto. Intereses. La Cuestión Malvinas como situación estratégica (p. 9) 

III. El Período Estratégico: una noción instrumental (p. 15) 

 

Capítulo II: Período estratégico 1989-1999: cooperación entre el protagonista y el adversario 

 

I. Introducción al período. Crisis de 1989 y asunción del nuevo gobierno.  (p. 18) 

II. Estímulo e insumo: el contexto internacional. (p. 20) 

III. La “unidad”: el protagonista y sus intereses. (p. 24) 

IV. La fórmula de reserva de soberanía: igualdad jurídica y desequilibrio estratégico (p. 30) 

V. Respuesta y exumos (I): Política (Campo de acción. Escenario. Control. Coalición) (p. 34) 

VI. Respuesta y exumos (II): Maniobra (Intenciones. Costo-beneficio. Opciones estratégicas) (p. 

40) 

VII. Conclusiones del Período Estratégico 1989-1999 (p. 46) 

 



Capítulo III: Período estratégico 1989-1999: cooperación entre el protagonista y el adversario 

 

I. Introducción al período. Crisis de 1989 y asunción del nuevo gobierno.  (p. 49) 

II. Estímulo e insumo: el contexto internacional. (p. 55) 

III. La “unidad”: el protagonista y sus intereses. La mutación de la relación estratégica con el 

oponente sobre la Cuestión Malvinas (p. 59) 

IV. Respuesta y exumos (I): Política (Campo de acción. Escenario. Control. Coalición) (p. 67) 

V. Respuesta y exumos (II): Maniobra (Intenciones. Costo-beneficio. Opciones estratégicas) (p. 

83) 

VI. ¿Una coacción limitada? (p. 89) 

VII. Conclusiones del Período Estratégico 2003-2015 (p. 93) 

 

Capítulo IV: Hacia la construcción de un nuevo Período Estratégico mediante una Estrategia Nacional  

 

I. Introducción (p. 94) 

II. Estrategia Nacional y Gran Estrategia (p. 98) 

III. Elementos posibles para la construcción de un nuevo Período Estratégico (p. 100) 

IV. Posibles Opciones Estratégicas (p. 102) 

V. Dinámica de un nuevo Período Estratégico (p. 104) 

VI. El rol de la Defensa Nacional para el protagonista en un nuevo Período Estratégico 

VII. Conclusiones (p. 111) 

 

Anexo: Bibliografía básica y materiales consultados (p. 113) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Agradecimientos 

 

Al personal directivo, docente y administrativo del Instituto de Inteligencia de las Fuerzas 

Armadas (IIFA), mi Casa de Estudios, por su permanente disposición y colaboración; 

 

Al Dr. CN Horacio Terribile por las orientaciones, sugerencias y apoyo constante en la 

confección de este trabajo; 

 

Al CF (R) VGM Vicente Engelman por su aliento para transitar el camino académico. 

 

 

 

Dedicatoria 

 

A los Héroes de la Guerra de Malvinas; Veteranos y Ex Combatientes; a los Caídos y a aquellos 

que regresaron con el honor y la satisfacción del deber patriótico cumplido;  

 

A los cuarenta y cuatro tripulantes del submarino ARA “San Juan” (S-42); honorables custodios 

de la Nación y de su patrimonio marítimo.  

 

 

 

 

 

 

 

 


