Iy 17

i od 1 i e
:1 DL

[ R ]

f’ DIREC'I"OR ESG Y \ IS

. I
: I 0 DE LJL I{E b I.s Ilk r elano ECtWO 2006 u.."........p 3'2 ‘

Adiestramiento con simulacién :
Batalla virtual................

Dpto Juegos de Simulacion - ESG

SECRETARIO DE LA
REVISTA
Cnl (R) Justino Bertotto

ceerveerieenen P 5-14-

Juego inter universitario de simulacidn estratégica
para manejo de crisis Grl Belgrano...........p. 15-16.
Equipo de Investigacion Belgrano

DISENO GRAFICO Y
_ADMINISTRACION
Sra. Nancy M. Jacobs

Emergencias complejas internacionales y
operaciones militares................ccccoeuveeee. p. 17-51,
Responsable: Lic. Cristina Dominguez

CORRECCION
Prof. Carlos Rail G. Gutiérrez

ENCARGADO DE
ARCHIVO
Sr. Jorge R. Sudrez

Crisis y cohesién regional..........................p. 53-62.
Responsable: Lic Jimena Alvarez Sampé

DIRECCION Evolucidn y situacién actual del proyecto de

Luis Maria Campos 480 l investigacion “Sistema experto”.................p. 63-67.

1426 - Ciudad de Buenos Aires |§| M (R) Justino Bertotto
E-mail: esgrevi@iese.edu.ar
hitp://www.revistaesg.com.ar Informe de presentacién: Comisién de Estudio e
Investigacion de Historia..............................p. 69-86.
IMPRESO EN Tenl (R) Claudio Morales Gorlieri
Buenos Aires, en log Talleres
Grificos de la ESG La infanteria montada

en la primera mitad del siglo XX .................p. 87-102,

. SUSCRIPCION ANUAL Tenl Gabriel Anibal Camilli

Descuento por MUPIM
Estrategia:
PROPIEDAD INTELECTUAL |il Consideraciones para el descubrimiento del
\ Nro. 191840 / comienzo del pensamiento estratégico p. 103-109.

Lic. Carm_s Leoz

Oct 05 - Mar 06 Nro. 559/560

Imagen de Tapa:

Todos los derechos reservados. Hecho
el depdsito que marca la Ley 11.723.
Los articulos firmados no implican la
opinidn de la Direccién y lo vertido en
ellos es responsabilidad exclusiva de
los firmantes.

COMBATE DE SAN LORENZO
- 3 de febrero de 1813 -
Oleo sobre tela por Julio Ferndndez Villanueva

Afo 83

VAT A AR WD 4 ; ’

Juego Inter Universitario de Simulacién
Estratégica para Manejo de Crisis Grl

Belgrano

Entre los dias 1 y 23 de septiembre de 2005 se desarroll6, bajo la Direccion del
Centro de Estudios Estratégicos de la Escuela Superior de Guerra, el «Noveno
Juego Inter Universitario de Simulacién Estratégica para Mangjo de Crisis «Gene-
ral Belgrano».

Este juego estd destinado a estudiantes de las carreras de Relaciones Interna-
cionales y Ciencia Politica de universidades argentinas, privadas y del Estado Na-
cional. Participaron como jugadores las universidades: de Buenos Aires, Di Tella
CatSlica Argentina, J.F. Kennedy, Argentina de la Empresa y de Mor6n. Intervi-
nieron ademds, Oficiales Cursantes y docentes del Instituto.

El juego de simulacién se desarroll6 segiin lo planificado y los motivos particu-
lares de ensefianza fueron satisfechos ampliamente. Los alumnos participaron
activamente, con mucho entusiasmo y con solvencia intelectual. La aplicacion del
método de razonamiento estratégico fue una constante en todas la apreciaciones y
resoluciones, siendo estas tltimas de gran acierto metodol6gico y mds que acep-
table calidad en sus contenidos.

El juego se desarroll6 de acuerdo al siguiente cronograma:

» Clase de Apoyo sobre el método de razonamiento estratégico e imparticion de
la situacién inicial: 01 al 20 de Sept., (En instalaciones de las universidades)

 lra Sesi6n «Planeamiento Estratégico»: 22 de Sept., (En la ESG)

* 2da Sesi6én «Manejo de Crisis»: 23 de Sept., (En la ESG)

e Critica y Entrega de Certificados: 23 de Sept. a las 1400 hs, (En la ESG)

Cada Universidad asumié la
conuduccién de un pais figu-radrado,
interviniendo 10 alumnos que constitu-
yeron un equipo de gobierno. Un capi-
tdn cursante por equipo desempefiaba el
rol de «Asesor del Factor de Poder Mi-
litar», guiados por un joven docente de
las comisiones de Seguimiento de Crisis
y Conflictos y de Seguridad Re-gional
del Centro de Estudios Estratégicos del
[nstituto.




60 alumnos demostraron un elevado nivel de conocimientos, dedicacion y
entusiasmo, alcanzando los mejores resultados organizando ¢l plancamiento,
conduciendo los equipos de trabajo y manejando las situaciones criticas con gran
aptitud de liderazgo.

La relacion establecida entre los Oficiales Cursantes y Alumnos Universitarios
fue Gptima. La interaccion entre universidades quedé evidenciada a través del
trabajo en equipos, la participacion proactiva, la cohesion y la responsabilidad
aportada en los estudios y decisiones.

Los resultados positivos finales del Juego fueron la utilidad que brinda la
aplicacion del lenguaje y el método de la Estrategia en beneficio de la resolucion de
problemas de distinta naturaleza y la integracién resultante del trabajo en comin
de civiles y militares, atin en el campo de las actividades cientifico-culturales.

Complementando este Juego de Simulacién equipos de la Comision de Estrategia
y Defensa Nacional del Centro de Estudios Estratégicos, desarrollaron durante el
ano dos trabajos de investigacion con la finalidad de mantener actualizada la
Situacion de Seguridad Regional Inicial, cuyos resultados se difunden a continuacion
en dos articulos que resumen extensos estudios.

El Objetivo General de este trabajo es desarrollar un instrumento diddctico con
apoyo informdtico para el desarrollo de juegos de simulacion estratégicos de nivel
estratégico nacional, sobre base de datos generales y fuentes abiertas que permitan
un diagndstico sencillo de la situacion a apreciar y ejercitar la toma de decisiones
en gestiones de crisis.
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