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EVOLUCION Y SITUACION ACTUAL DEL
PROYECTO DE INVESTIGACION
“S1sTEMA EXPERTO”

Cnl (R)Justino Bertotto

ANTECEDENTES:

a. EIRC 3 - 1 “Organizacién y Funcionamiento de los Estados Mayores™ cubri6
desde la década de 1950 los aspectos doctrinarios de la metodologia para el
trabajo de asesoramiento y asistencia del Estado Mayor en el ejercicio de la
funcién de comando.

b. La necesidad de actualizacién de dichos aspectos metodolégicos y de
adecuacion a los procesos de planeamiento y lenguaje conjuntos derivo en la
promulgacion de un nuevo reglamento que contemplara lo expresado, el ROD-
71-01.

¢. EIROD-71-01 establece el proceso metodoldgico para la solucion de problemas
militares operativos (actuales y futuros), que utiliza la Fuerza Ejército en los
distintos niveles de la conduccidn, regula sobre otros procedimientos de Estado
Mayor, aplicables a la solucién de problemas administrativos o no operacionales
y procura el desarrollo de la capacidad de razonamiento l6gico en el Oficial de
Estado Mayor.

d. El proyecto de investigacién “Batalla Virtual” con el desarrollo de un Adiestrador
Inteligente para la representacién de eventos, toma de decisiones y evaluacion
de resultados en simulaciones impone la modelizacion de la toma de decisiones
con asistencia de un sistema experto, que el ROD-71-01 no explicita.

¢. Es por ello que se constituyé en la Escuela Superior de Guerra la Linea de
Investigacion Derivada cuyo Objetivo General era el siguiente:

I) Determinar un modelo de toma de decisiones con la asistencia de sistemas
expertos.

2) Efectuar eventuales propuestas para generar un nuevo modelo de toma de
decisiones, (o actualizar el modelo actual) e incluir en ¢l ROD-71-01 los
resultados de esta investigacion,
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La constitucion del Equipo de Investigacion fue la siguiente:
* Ing Romero Maletti (Experto en Teoria de la Decision)
* Ing Raimundo Osvaldo D"Aquila (Experto en Inteligencia Artificial)
* Cnl Aldo Mispero (Experto en Servicio de Estado Mayor)
*  Tenl OEM Aldo Martinez Segén (Coordinador)

Durante el aito 2001 se cumplieron los objetivos que se habian fijado a esta
linea de investigacion, mereciendo destacarse lo siguiente:

a. Se modelizo el Proceso de Planificacion de Comando.

b. Se establecieron aquellos pasos del modelo de toma de decision que serian
asistidos por un sistema experto, y que son los siguientes:

1) Determinacion de los Factores de Fuerza y Debilidad.
2) Elaboracion de los Factores Determinantes.

3) Determinacion de los Modos de Accidn.

4) Determinacién de las Capacidades del Enemigo.

5) Confrontacién,

6) Determinacion del mejor Modo de Accion.

c¢. Para la seleccion de los Factores Determinantes, se propuso la incorporacion
de una Matriz de Relevancia basada en la teoria del “Proceso de Jerarquizacion
Analitico™ (Analytical Herarchy Process - Matriz A.H.P.)' que permite el trazado
de la curva de Pareto e identificacion consecuente del orden de relevancia de
los Factores Determinantes. Esto fue incorporado al Tomo II del ROD -71-01.

Entre 2002 y 2004, el proyecto mudé a una segunda fase denomindndose
ahora “Investigacion Derivada 27, cuyo principal objetivo fue la construccion de
un motor de inferencias que pudiera incorporar al sistema los algoritmos para
estructurar el modelo de toma de decision que serfa asistido por un sistema experto.

En el aiio 2005 cambi6 de denominacion llamédndoselo ahora “*Sistema Experto™.
En el periodo 30 jun / 30 oct , segtin el Informe Anual de Avance, el proyecto de
investigacion evoluciond segin el siguiente detalle:

1. Identificacion del Proyecto: Sistema Experto para la asistencia en el Proceso
de Planeamiento de Comando.
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2. Cumplimicnto de los Objetivos Especificos establecidos

Objetivo especifico % Previsto | % Real Situacion
1. Desarrolio de un Medelo de Decision
basado en la doclnr_m .\«"Il]r_!nl(.‘ enel i - Gumplido
Reglamento de Organizacion y ' J parcialmente
Funcionamiento de los Eslados
Mayores ( R.O.D.-71-01, Tomos Iy Il)
2. Desarrollo de una herramienta bajo
Windows, que utilice un motor de
inferencias basado en una estricta y 1071 742 Cu_mphdo
completa logica borrosa y que posea parcialmente
una amigable interfaz grafica de
usuano,

Cumplido

FalAL 29 ik parcialmente

(*1) Valor estimado para este periodo, segiin tareas previstas en el cronograma original.
Para el cileulo de los valores acumulados desde el arranque del proyecto, se deberdn
sumar los correspondientes valores dados en los informes de avance, a partir del dia 01
de marzo de 2005,

(*2) Debe tomarse en cuenta que al presente no se han satisfecho todos los requerimientos

" presupuestados en equipamiento, personal y dedicacion horaria con los que se ha
estimado el grado de avance previsto. Tampoco se pudo concretar la Sormacion del
grupo de apoyo, que debia integrarse con oficiales cursantes de la ESG, destinado a
colaborar en la ampliacién y validacion de los conocimientos aportados por los
distintos expertos militares.

Nota aclaratoria
Para el cdlculo de las estimaciones de avance de ambos objetivos especificos se ha considerado
un factor igual de ponderacién de 0,5 para los mismos.

3. PUBLICACIONES

n. Comunicaciones a Congresos y Jornadas/Conferencias dictadas (segin el
formato establecido en la Ficha del Investigador).
No se realizaron,

b. Articulos en Revistas (segiin el formato establecido en la Ficha del Investigador)

Nac. { Titulo Articulo / Revista / Lugar /
Internac i o Altores Vol / Pag / Ao
Proyecto de tn SE como Asistente
; No Ing. José Maria para el Proceso de Planificacion de
Nacipre! Romero Maleti | Comando - Revista ESG, Nro 558,
Pag. 23, Ao 2005.
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4. EQuIPO DE INVESTIGACION para lo tcu;ll podrd preguntarle al sistema sobre que base recomienda la decision
(que sugiere,
a. Director del Proyecto
DrIng RAIMUNDO D"AQUILA
b. Listado de los Investigadores participantes indicando su funcién o Notas:
responsabilidad en el proyecto. | Constituye un método alternativo para fijar los Factores Determinantes de un problema a

resolver, cuvo principal beneficio es el de incrementar la Objetividad del andlisis.

— Pependenci s Ve La apovatura técnica del proceso de andlisis se encuentra en los estudios de VILFREDO

Aldo Carlos Maspero ESG Investigador en proceso de PARETO (1848 - 1923), economista y socidlogo italiano quien recogid en sus investigaciones

EmsAnieno cetomando las bases de lo que se conocié como la LEY de PARETO. En ella se expresa que del conjunto

Aldo Hé . . Investigador en proceso de de factores resultantes del andlisis de una situacion, una pequeita parte de ellos (los de mayor

o/ Hedioi Mivsiaz s egon G planeamiento de comando significacion) determinardn el diagndstico bdsico para la solucion del problema. Aplicando

, _ _ Investigador en proceso de este concepto al Problema Mf.!irar Op'c'm.'im, .w'gn{,i’r?(.‘a que el .7:0 9o de los factores que qfec.fr.jn

dosgmlig Romero Wi ESG planeamiento de comando las operaciones, ordenados jerdrquicamente, serian determinantes como base de solucion
- Ll T del problema.

Gustavo Luis Anas Fee cos'g‘?':-:‘zg?”lemmo - Al aplicar lo establecido por Pareto, surge la matriz AHP que provoca una comparacion

sistemdtica de todos los factores habidos en el andlisis de la situacion. Este procedimiento
consiste en consignar todos los factores sobre el eje de las abcisas de un sistema de
coordenadas cartesianas y repetirlos a su vez sobre el ¢je de las ordenadas. De esta manera
se genera una matriz que permite confrontar cada uno de los factores con todos los restantes,

5. SiTUACION CONCEPTUAL

a. Principales logros del proyecto

1) Haber firmado convenio entre la Facultad de Ingenier{a (UBA)y el IESE. determinando su grado de relevancia a la luz del efecto deseado. La significacion positiva,
2) Haber logrado el interés de la Facultad de Ingenieria de la UBA, para que negativa o indiferente, serd resultante del juicio comparativo qute formule el equipo de técnicos
alumnos del dltimo afo de la carrera de Ingeniero en Informdtica que seleccione el Jefe del Estado Mayor:
participaran en el proyecto. 3 ROMERO MALETTI José Maria, " Proyecto de un Sistema Experto como Asistente para el

i sroceso de Planificacion de Comando”, Rev ESG N” 538, Buenos Aires, 2005
b. Dificultades encontradas. Proceso de Planifi

Estuvieron basadas, fundamentalmente, en la escasa asignacion horaria.
¢. Reformulaciones del Proyecto previstas en el futuro inmediato (si se considera

necesario).

Estd prevista una reformulacién del proyecto, a partir de que se formalice

un acuerdo que se estd gestionando con la Facultad de Ingenieria de la

UBA, dentro del convenio marco ya firmado entre esa institucion y el IESE. Cnl (R) Justino Bertotto: Director de la

Maestria en Estrategia y Geopolitica,
Secretario de la Revista ESG y Vicepresidente
Segundo del CEE de la Escuela Superior de
Guerra.

A modo de conclusién el Ing. José Marfa Romero Maletti* nos dice que el
Sistema experto (SE) reproduce la forma de actuar de un experto en el cumplimiento
de sus funciones, con el fin de asistir al usuario del sistema en la toma de decisiones. \
En la Escuela Superior de Guerra se ha encarado la implementacion de un SE para > S ‘
su asistencia al proceso de planificacion de comando (PPC). La tarea a realizar se 2 '

Ja ha dividido en dos grandes etapas, 1) la formulacién del modelo de decision que
permitird construir tablas de decisién que reflejen la forma como decide un experto,
tablas que dardn origen a las reglas que se incorporardn a una base de conocimientos
del sistema experto y 2) la Implementacién de un sistema computarizado, que
contenga las reglas y de respuestas a consultas sobre las decisiones a tomar.
Siempre en ltima instancia serd el comandante quien tome la decision definitiva,
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