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Ll proyecto de investigacion “Evolucion del Arte de la Guerra” que presenta la Comision de
Estudio e Investigacion de Historia, constituye un plan de trabajo que intenta revertir la falta
de expertos v de metodologia de estudio de la Historia Militar.,

Su publicacion en La Revista constituye una invitacion a sumarse al proyecto a todos aquellos
interesados en el estudio de esa disciplina con la cual el conductor reemplaza la experiencia.
Ese apoyo de nuestros lectores serd sin duda provechoso, porque tenderd a lograr consenso
académico sobre el estudio de esta especialidad de la Historia para ser valorada en las aulas
de los Institutos Superiores del Ejército y aportar, ademds, a la integralidad de esta ciencia en
el sistema universitario argentino.

INFORME DE PRESENTACION
Comisién de Estudio e Investigacién de Historia

1. TituLo

EVOLUCION DEL ARTE DE LA GUERRA
Historia de las Artes y Ciencias Militares en la Conduccion Tdctica y
Operacional

2. DIrRECTOR TECNICO DEL PROYECTO

Tenl (R) Dr. Claudio Morales Gorleri (Acreditado en el Programa de Incentivos
Docentes para Investigadores como Categoria III).

3. FECHA DE INICIACION Y DURACION

a. Fecha de iniciacion: 1ro de marzo de 2006.

b. Duracién prevista: La duracién total se estima en 3 (tres) afios. Ese lapso
se estructura en dos etapas, la primera de 2 (dos) anos, serd de investigacion
de los hechos de historia militar relevantes al proyecto y la segunda serd
de investigacion de la teoria y educacion militar, finalizando con el anélisis
y reunién de datos de la etapa anterior para concretar los objetivos del
proyecto.

4. PERTINENCIA

La guerra en el mundo moderno requiere de un avanzado y completo andlisis
de todos los niveles de conduccién y ejecucién. Asi como las actividades en
general han adquirido un mayor grado de complejidad en interés de mejorar su
efectividad, esta sofisticacion también alcanza a las dreas bélicas.

Es particular la falencia de estudios profundos en el drea de la tactica. Si bien
es cierto que fragmentariamente aparecen investigaciones vinculadas a la
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descripeion o andlisis de hechos bélicos, en muy pocos casos L: Lh:l(l‘lﬂ pr:‘.l.l'lll;;:li;f"
Tos' i ivas o imitativas de la tdctica. En igug

» caracterfsticas gendticas, evolutivas o imitativas de :

en las caracteristicas gend » evolutiv s : L

sentido poco se habla del cardcter cientifico de la tdctica y mucbu dl.. las ]ll.. e
;l clla emanadas. Sin embargo no se mencionan las necesarias vdmu_.l acic J

o ifi Ori a tdctica y los procedimientos de

e las e iones cientifico-tedricas de la tictica y los p ‘

entre las evoluciones cienti e | ica - lan proet =
combate. Hoy, cuando las acciones y decisiones ticticas dlLﬂ-l']Zdl"l e]'nli\fﬁile
cuerpo de ejéreito, un estudio como el que se pretende resulta imprescindible.

En ese sentido este estudio se avocard gl.satisfac?rnf:lEal}r\:{';:;t;oycz;nzr:)at;ﬁr; :jls
elementos histdricos de préctica y teoria militar en el niv Hotida<om el Olctg

reer i i6 nocimientos acerca de las decisiones afectadas a ese
E:S;:E:’:: (isz;::lialfc::);: CAopanir de cllo se tratard de avanzar sobre un modelo de
ensefianza de esos saberes. N

La exigencia real de decisiones ticticas d:a la guerra m(_)dernac};r la c:::l(;:(:gr:s
instituto de formacién de conductores de l.a Escuela Superior de Guerr ‘
a la perfeccion el drea y Iimites del estudio propuesto.

Dentro del marco institucional se cuenta con los soportes al'natena]e‘s Fﬁmc]::
ejecucion del proyecto, asi como también con el personal capacua,du p.;:‘ll.t, o &
l'Jv; carreras de grado y posgrado de la ESG, en particular la Maestria de Historia
la Guerra. |

T : o con las

Fundamentos que sostienen la viabilidad del proyecto de acuerdo con la
opiniones de: -

El Director Técnico del Proyecto y Coordinador Acadfém;&o elez

Maestria en Historia de la Guerra, Tenl (R) Claudio Mora

Gorleri. N
Las ciencias militares no son empiricas por 11.1 naturalcz;l I"l"li.‘il.‘l‘f:l (Ic‘l h,nrt:ll_:;z]{:
guerra. Pasan por las filas del ejéreito generaciones de f)llulululqulu :L o
;aru una actividad profesional que tal vez no tenga :1plllca(:|(u! ( m:.lm 1. : L
util o si la tiene puede ser de muy corta durz}mén rc]ac10|lm.c.lo con |"' pug:):: =
preparacion, Esta es la caracteristica esencial de la protc}mérn' .l.m -n-‘:il’-ul-lr[d:ld.
la historia del arte de la guerra es fundamental para rccmp‘lnz,m u.:s.|| .pl.tf ,Lm;r ;:d(;
Asi se entiende que los grandes capitaracs d(; }Od()s los tiempos le har o
prioridad en su estudio en las academias militares,
En el caso de nuestro pais, estos estudios se Fncugntmn rcdt.ulsid?.s pﬂ:hl;
inexistencia de una obra que contenga un compt’:m’llu logico ‘_IC ]l;.]‘fl:\.l{:{l‘} m
a la luz de nuevas metodologias para el conocimiento de esta disciplina.
Cumpliéndose el objetivo de disponer de textos de cul‘lltlin.lnlﬁc ];la ‘I-Illiil;:;:gs
la Guerra actualizados y ordenados, se superard la actual situacion de dispers
y desactualizacion bibliogrifica.
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Propenderd ademds al conocimiento de la Historia General en su integralidad,
Como un aporte al resto de las ciencias que evidentemente en muchos Casos,
existen relaciones interdisciplinarias acentuadas.

Opinién del Secretario de Investigacién de Ia Unidad Académica
que lo propone.

Soy de opinién que el presente proyecto de investigacion es pertinente y
ademds necesario para que la Escuela Superior de Guerra disponga de una
obra integral y actualizada de Historia Militar,

Estadisciplina es troncal en los planes de estudio de las escuelas o academias
superiores de guerra del mundo ¥, en el caso de nuestro pais, no existe una
compilacion cientifica que reiina metodolégicamente los contenidos de esa
disciplina. Tan solo apuntes o manuales ya desactualizados se utilizan en nuestras
aulas. Las obras mis importantes estin publicadas en inglés, pero la Historia
Militar Argentina ¥ Sudamericana hay que rastrearlas en los respectivos paises
sin una metodologia comn,

Ademds de la pertenencia institucional del proyecto creo que sus resultados
podrén constituir un aporte a la Historia General Y @ cada ciencia en particular
desde perspectivas interdisciplinarias.

5. JUSTIFICACION DEL Provecro

a. Marco Conceptual

Los primeros estudios conocidos sobre Historia de Ia Guerra se remontan a
laantigiiedad; y si bien ellos han proporcionado materiales de valiosa erudicion,
s6lo se han referido a la descripcion de los hechos de armas encarados con
excesiva literatura epopeyica y sin ninguna consistencia cientifica.

Desde ese punto de vista, las tnicas ensefianzas que aportaron no fueron
mds alld de un rudimentario conocimiento sobre la aplicacion de determinados
principios de guerra, que en realidad no exigian estudios especiales para ser
comprendidos, ya que todos los seres humanos los posefan en calidad de instintos
naturales, como lo habian demostrado en sus luchas individuales.

Los trabajos subsiguientes. publicados en la edad media y moderna, si bien
ampliaron las dimensiones del panorama marchando forzosamente a Ia vera de
los progresos alcanzados por la técnica bélica, no modificaron sin embargo el
criterio primitivo del estudio. Tan es asf, que las obras difundidas en ambos
periodos no nos muestran nada nuevo en esencia, como no sea la incorporacién
gradual de otras actividades que antes eran extraias al arte de ]a guerra,
Solamente Federico el Grande se nos revela en las postrimerias del siglo X VIII
tratando de orientar los estudios hacia la bisqueda de algo no presentido todavia
por los que le precedieron Y con lo cual abrié una puerta mostrando otros
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florzontes que en el futuro habrian de otorgar a la Historia Militar ung innegable Toda esta labor demostr6 que no bastaban los estudios estratégicos y tdcticos
Jerarquia cientifica, . para la formacién integral de los conductores de guerra. Ambas ramas del
conocimiento militar, basadas tnicamente en las enseiianzas extraidas de las
guerras contempordneas, proporcionaban sin duda el principal bagaje intelectual

de la técnica de conduccién para lograr su dominio. Y sy constante ejercitacion

Fue recién en el siglo XIX cuando comenzaron a surgir escritores, aunque
O muy numerosas, que recogieron realmente el legado del Rey prusiano
enfrentando rutas mas l6gicas y mejor definidas, como Carlos Luis de Lorena,
Enrique de Jomini, Napoleén Bonaparte, Carlos von Clausewitz, Gerardo David
Scharnhorst y Fernando Muffling, que en la primera mitad de ese siglo
difundieron valiosas ensefianzas.

Pero, evidentemente, faltaba algo que la realidad habfa revelado como un
complemento indispensable de aquella técnica de conduccién, sobre todo en el
terreno estratégico y operativo: la experiencia; una experiencia que orientase al

Sin embargo, las ideas de Napole6n y Clausewitz no llegaron a ser percibidas
de inmediato. Fue con el advenimiento del mariscal Carlos Bernardo Helmuth
von Moltke cuando la Historia Militar cobr6 jerarquia académica.

A s6lo dos afos de haberse hecho cargo de la Jjefatura de estado mayor que la Historia habia demostrado que Jjamds vuelven aproducirse dos situaciones
prusiano (1858), el anciano mariscal creé un departamento cientifico anexo al eXxactamente iguales. ;Y de donde extraer esa experiencia? Sin duda, solo la
citado organismo, en el que reuni6 a los mds destacados historiadores del guerra efectiva podia brindarla. Pero también habia probado la realidad, y sobre
¢jército y, conjuntamente, a los mds hébiles geodestas, estadisticos y topégrafos. ello habian llamado Ia atencign los mds grandes capitanes del pasado, que no
Este departamento inici6 sus tareas con el estudio de la campaiia de 1859 en basta la cantidad de guerras que caben en la breve duracién de una vida humana
Italia, segiin un punto de vista técnico y dedicando preferente atencién a los para adquirir la experiencia que necesita un conductor para sus eficiente
procedimientos empleados, con el objeto de extraer las correspondientes - formacién como tal, No quedaba, en consecuencia, otro medio que recurrir al
ensefanzas en todos los érdenes de Ia conduccién., estudio de la mayor cantidad posible de guerras de todos los tiempos, cuyo

De igual modo se estudié a continuacién la campaiia hispanomarroqui de
1860. para lo cual se envi6 un jefe especializado del estado mayor con la misién
de recoger elementos de Juicio e impresiones directas sobre el mismo teatro de
las operaciones. Posteriormente, finalizada la guerra austro-prusiana de 1866
se ampli6 el andlisis técnico con el propésito de corregir, con vistas a una
guerra futura, las deficiencias y crrores cometidos en aquella contienda,
ensenanzas que pudieron ser aplicadas eficientemente en el conflicto

como esta tiltima no nos seri concedida sino en forma muy limitada, es necesario
utilizar, mediante el estudio de la Historia Militar, Ja experiencia de los demds”.

francoprusiano de 1870. Terminado este tltimo, se constituyé con cardcter De este modo quedaron claramente delimitadas las funciones que conciernen
definitivo la divisién histérica del estado mayor, separada ya del primitivo al estudio de la conduccién (estratégica, operativa Yy tctica) y las que
departamento cinético, la que emprendid el estudio del reciente hecho de armas corresponden a la Historia de la Guerra, La primera debe proveer todos los
con un criterio mds modernizado. es decir, no limitado ya a la simple extraccion conocimientos relativos a la técnica de conduccién en Sus ramas respectivas
de ensefianzas técnicas de conduccion, sino orientado muy especialmente hacia (procedimientos, mecanismos ejecutivos, reglas y principios aplicativos, ete),
la bisqueda de experiencia sobre la guerra en general, para obtener un dominio teérico y préctico completo de Jos mismos. La segunda,

En este nuevo aspecto de la labor intervenia personalmente ¢l mariscal
Moltke. Publicé sus observaciones en libros que se difundieron ampliamente
en la segunda mitad del siglo XIX: entre ellos sobresalieron: “La campaiia de

1859 en Italia™; “La campana de 1866 en Alemania’ “Laguerra franco-prusiana A partir de 1870 los estudios histérico-militares adquirieron notable
de 1870 y “La campana ruso-turca de 1828/29 en la Turqufa europea”, aparte incremento en todas partes y muy especialmente en Alemania y Francia, paises
de numerosas monografias de cardcter histérico critico de extraordinario valor que desde entonces marcharon en este sentido a la cabeza de todos los demds.
profesional. Enel primero se destacaron: Blume, Verdy du Vernois, von der Goltz, el Principe
72 73
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oacnieren,

Después de la primer guerra mundial se multiplicé el estudio de la Historia
de la Guerra en todo en mundo. Pero todos estos publicistas dedicaron sus
esfuerzos y lo mejor de sus conocimientos al estudio de una sola guerra, de
una campana, o de una batalla, aisladamente consideradas; no faltaron,
naturalmente, algunos que penetraron en el andlisis comparativo de distintos
tipos de operaciones. Todos estos trabajos enriquecieron, sin duda la erudicién
histérico-militar proporcionando inapreciables elementos de juicio para encarar
los mds variados matices del estudio especializado. Sin embargo subsiste atin
la falencia de un estudio integral. Falta algo que oriente y racionalice el estudio
encauzdndolo en sus cdnones I6gicos y naturales, un método que determine su
finalidad superior y explique como debe ser desarrollado para llegar a ella; algo,
en suma, que satisfaga esa sentida necesidad que experimentan todos los
profesionales a partir del momento en que se enfrentan con los estudios
superiores de la carrera,

Cada historiador emprendi6 una ruta diferente, aplicando seguin sus propias
miras una técnica muy personal y sin disponer de una firme base de partida ni
de un método adecuado, es decir un objetivo preciso a alcanzar y una linea
inequivoca a seguir,

A esta circunstancia se debe, posiblemente, la exuberancia de profesionales
de tantos paises que se han convertido en historiadores narrativos
superficialmente criticos. Con ello han permanecido, quizds sin apercibirse,
encerrados dentro de los viejos moldes del archiduque Carlos de Lorena y de
Jomini, o sea, que se mantienen en los comienzos del siglo XIX en cuanto a
metodologfa del estudio, y sin otra modernizacion que una téenica mds avanzada
en la investigacion histérica y una mayor extension, aunque no profundidad,
en el andlisis critico.

Es asi como el estudio de la Historia Militar no ha podido desprenderse
todavia de su arcaica estructura metodolégica, no obstante ninguno de los
esfuerzos realizados hasta el presente en la historiografia militar ha resultado
vano ni estéril. Todos ellos sin excepcion, equivocados o acertados en su
orientacién, completos o inconclusos. han contribuido de una u otra manera a
construir la enorme erudicién que en la actualidad se dispone sobre esta materia.
Y es esa tan fundamental labor de difusién la que hoy permite apreciar la real
magnitud cientifica que posee la Historia Militar, obligdndonos a escudrifiar en
lo mds profundo de su contenido humano para descubrir los dngulos de
observacién mds adecuados a su I6gico enfoque.

El proyecto se nutre de la investigacién histérica de la teoria y prictica de la
guerra basdndose en fuentes primarias ¥y secundarias disponibles en bibliotecas y
bases de datos accesibles tanto por los investigadores a titulo individual como por
medios institucionales, por ello no se revelan al presente obsticulos para su
desarrollo.

Por otro lado la capacidad y disposicién de investigadores resultan prodigas
tanto en su calidad académica como en su vocacién hacia el objeto de estudio.
Asimismo es posible proyectar el apoyo de académicos especialistas para el trato
de temas puntuales y el reclutamiento de cursantes, de todos los niveles de la
Escuela Superior de Guerra para tareas acordes con sus niveles de conocimiento.

Opinion del Secretario de Investigacion de la Unidad Académica
que lo propone.

Este proyecto es viable porque cuenta con investigadores idéneos en una
disciplina en la que son escasos los expertos.

La biblioteca de la Escuela Superior de Guerra es la més completa del pais
en Historia Militar y cuenta con facilidades informaticas para la viabilidad de la
investigacién.

Por otro lado la Maestria en Historia de la Guerra que se dicta en este
Instituto, se integrard al proyecto tanto con su cuerpo docente como con los
maestrandos, en un proceso simbidtico que enriquecerd el trabajo.

7. TRANSFERENCIA

El proyecto ha previsto en lo inmediato. la publicacién de articulos que presentan
una parcialidad de la investigacién a través de la Revista de la ESG, en primer
lugar, y con la revista electrénica del Colegio Militar de la Nacién. A partir de ello
se¢ presentardn trabajos en revistas especializadas, buscando su difusién nacional,
pero especialmente tener presencia en el dmbito internacional.

Se postula, de ser necesario, la recurrencia al financiamiento externo para la
publicaci6n de la obra terminada en todo o en alguna de sus partes. Dicho
financiamiento sélo se atenderd bajo el aspecto de colaboracién econémica y en
ningiin caso desplazard la condicién institucional de esta investigacion,

Las publicaciones parciales o completas de la investigacion tendran aplicacién
inmediata en los siguientes dgmbitos:

Escuela Superior de Guerra: como elemento integrador de los cursos de grado
y postgrado.,
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Colegio Militar de la Nacién: en lo pertinente a los planes de estudio de las
materias Historia Militar I y II.

Escuela de las Armas: en lo pertinente a los cursos de perfeccionamiento.

Armada Argentina y Fuerza Aérea Argentina: en lo pertinente a las escuelas de
formacién y perfeccionamiento, y en sus respectivos departamentos de investiga-
cién.

Universidades: especialmente para las carreras de Historia, Ciencias Politicas y

Relaciones Internacionales en tanto la necesidad de recurrir al apoyo del conocimiento
de eventos histéricos especificos.

Al publico en general: la literatura militar tiene un nutrido publico que encontra-
rd en esta investigacién una informacién de alto interés; asimismo se puede espe-
cular que ese mismo piiblico puede ser atraido por los cursos de postgrado de la
institucion, a través de su acercamiento a la obra.

Finalmente debemos destacar muy especialmente que existe una reducida
literatura que integre en una obra el objeto de nuestra investigacion, reduccion que
se acerca a la casi ausencia de volimenes si se trata de trabajos en castellano.
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MEMORIA DESCRIPTIVA DEL PROYECTO

1. TiTuLo pEL PROYECTO

EVOLUCION DEL ARTE DE LA GUERRA

Historia de las Artes y Ciencias Militares en la Conduccién Téctica y
Operacional

Palabras Clave: Historia Militar, Tdctica, Arte Operacional, Estrategia,
Conduccion, Arte Militar. Ciencias Militares, Teoria
Militar, Toma de Decisiones

2. RESUMEN

El proyecto consiste en realizar una investigacion sobre la evoluci6n del arte de
la guerra a través de la Historia.

El trabajo se verd plasmado con la publicacién de una obra integral que contenga:

1. EI método de estudio de la Historia Militar.

2. La Historia Militar en la Edad Antigua y Media.
3. La Historia Militar en la Edad Moderna.

4. La Historia Militar en la Edad Contemporanea.
5. La Historia Militar Argentina y Sudamericana.

Si bien se analizard como marco conceptual el nivel estratégico de los conflictos,
el meollo de la investigacion estard dirigido al estudio del nivel tdctico y operacional
de las batallas mds reconocidas de cada periodo histérico.

El estudio de la Historia de la Guerra es indispensable para ¢l futuro conductor,
partiendo de la certeza que las ciencias militares no son empiricas y los jefes se
deben formar en el conocimiento de la experiencia ajena, relatada por los
historiadores militares.

Por otro lado, el conocimiento de esta disciplina es de interés para gran parte
de las ciencias, no tan solo las historiogrificas, como las relacionadas con teorias
de decisiones, liderazgo, planeamiento, desarrollos tecnoldgicos, relaciones
internacionales, etc.

3. PLANTEO DEL PROBLEMA

El presente proyecto de investigacién se fue gestando en la necesidad
insoslayable del oficial del Ejército Argentino de reemplazar el conocimiento
empirico del fenémeno guerra por el estudio de la historia militar. Los grandes
capitanes han coincidido, desde Alejandro hasta nuestros dias en que la falta de
experiencia sobre la guerra s6lo puede ser reemplazada por su estudio histarico,
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Asi Napoleon aconsejaba a sus generales recomenddndoles que hicieran la guciri
como Alejandro, Anibal, César, Gustavo Adolfo, el Principe Eugenio y Federico:
“Ieed la historia de sus ochenta y tres campaiias. Volved a leerla y formaos en su
cjemplo. Ese es el {inico camino para llegar a ser un gran general y dominar los
secretos del arte de la guerra”, y agregaba, “se adquiere el conocimiento de la alta
conduccién solamente por el estudio de la Historia Militar y la experiencia”.

La disciplina que nos ocupa tiene una larga tradicién de estudio en la Escuela
Superior de Guerra y sin embargo, no existe una moderna compilacién bibliografica.
Un avance significativo en este campo fueron los apuntes de Historia Militar del
Mayor Juan Domingo Perén, profesor de la materia en este Instituto.

Otro avance fueron los manuales publicados a partir de 1974. Ambos
emprendimientos fueron superados por el tiempo y el avance de la doctrina y
metodologia de estudio. El valioso trabajo del Mayor Per6n era parcial, anterior &
la Segunda Guerra Mundial y enfocado en la introduccion a la Historia Militar. Los
manuales posteriores estaban direccionados mds al andlisis de la causalidad de la
guerra que a las maniobras o aplicacion de pri ncipios en las batallas.

Esa tension entre la causalidad de la guerra, que implica un andlisis estratégico
del fenémeno, y el estudio de las maniobras o de los principios en las batallas que
se relacionan con lo tictico u operacional, constituyen el meollo del problema a
resolver.

La historia militar fue direccionada en la segunda mitad del siglo pasado hacia
lo estratégico y también lo politico. Lo que se plantea acd es la necesidad de
retomar su caracteristica histérica consistente en el estudio tdctico u operacional
de las batallas.

Los modernos desarrollos de la teorfa militar colocan a los niveles tdcticos y
operacionales en el centro de la actividad bélica.

En la actualidad la postrema Doctrina de la Batalla Aeroterrestre sefiala que el
alcance de esos niveles de accion incumbe a las decisiones de conduccion de
grandes unidades de batalla como el cuerpo de ejército. Esta concepeion ha sido
receptada en el Reglamento de Conduccién para el instrumento Militar Terrestre
(ROB-00-01). -

Los oficiales involucrados en €s0s niveles decisorios reciben el mayor volumen
de instruccién y educacion de perfeccionamiento en la Escuela Superior de Guerra,
de donde se sigue que esta institucioén no se halla ajena del andlisis y estudio de la
tdctica.

Por otra parte la evolucion reciente de las teorfas y précticas bélicas han
proyectado sus propositos estratégicos apoyéndolos en el perfeccionamiento de
las actividades téicticas y operacionales. Por ejemplo la idea de la profundidad de
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las grandes operaciones de guerra que en épocas pasadas s6lo estuvo ligada a la
idea de la estrategia, hoy ha encontrado un medio de aplicacion 6ptimo en el
incremento de la potencia de fuego en las unidades de todo nivel y en su capacidad
de absorcién y reposicion de danos y bajas. Es decir, que sin perder su potencia
estratégica, la profundidad es actualmente uno de los temas tacticos fundamentales,
como lo indica el reglamento antes mencionado en el apartado 1.027.b. Preceptos
Bisicos que rigen la Conduccion de la Batalla.

Esta vinculacién intima de la tctica 'y la estrategia pone a la primera
inexcusablemente dentro del dmbito de los estudios académicos de esta institucion.
Por demds las repercusiones de los efectos tdcticos. en un mundo regido por la
inmediatez comunicacional, son cuestiones que ¢l conductor estratégico no puede
derivarlas simplemente a comandos subordinados, sin tener antes un profundo
conocimiento de ellas. El conocimiento tictico provee a la conduccion de niveles
superiores de una acabada comprension de lo que constituyen las herramientas
bésicas del complejo trabajo de la toma de decisiones en el campo militar.

Esta verdad no es nueva, los conductores del pasado la conocfan. Como muestra
de la apreciacién que de la tictica tenian, como base para las decisiones de nivel
superior es interesante recordar este pensamiento del Mariscal de Campo Arthur
Wellesley, Duque de Wellington: “Uno debe entender el mecanismo y el poder del
soldado individual, luego el de una compaiiia, un batallon, una brigada y asi en
mds. antes de que uno pueda aventurarse a agrupar divisiones y mover un ejército.
Creo que debo mi éxito a la atencién que siempre presté a la parte inferior de la
tdctica como oficial regimental. Hay muy pocos oficiales en el ejército que conozcan
esos detalles mejor que yo; son la fundamentacion de todo el conocimiento militar”

La relevancia de la relacion tdctica-estrategia sélo estuvo oculta u olvidada
durante muchos aiios debido a la necesidad de desarrollar intelectualmente el campo
estratégico, especialmente bajo el imperio de las con mociones mundiales del siglo
XX.

Asi en el campo académico militar se le ha prestado mucha mds atencion a la
estrategia que a la tactica. Por ello esta dltima se halla huérfana de la erudicion
dedicada de que ha sido objeto la primera. Hoy la evolucién doctrinaria hace
imprescindible sanear ese desamparo.

Este proyecto de investigacién pretende sanear en parte esa situacion.

La tictica es una de las ciencias militares, siendo su producto evidente las
técnicas de aplicacion de las capacidades de combate. Estas Giltimas, receptadas
en los reglamentos y prdcticas, no son la tdctica misma sino su aplicacion a la
realidad. Asi la tdctica es la ciencia que elabora Jos conceptos tedricos acerca del
fenémeno del combate, de donde luego se subliman los procedimientos adecuados
a cada época conforme las condiciones politicas, sociales, econémicas y

19




tecnoldgicas que la enmarcan

El estudio histérico evolutivo de la tictica aportard los antecedentes cientificos
de esa disciplina militar necesarios para su desarrollo y evolucién. Como en toda
ciencia los antecedentes evolutivos del objeto de estudio resultan fundamentales
para avanzar en el conocimiento de la especificidad. En el caso de la ciencia tictica
esta verdad es poderosa pues el combate ya ocurrido es su laboratorio de andlisis
de las teorfas y abstractos postuladas en cada ocasién. Es este intimo mecanismo
el que permite el desarrollo de nuevas ideas que se cristalizan temporalmente en
procedimientos concretos de combate.,

El conocimiento del ambiente Téctico no sélo surge de la préctica, sino que
también es producto del razonamiento y estudio. En ese sentido la literatura militar
es amplia y no puede ser soslayada si se pretende un resultado exhaustivo en esta
inquisicién. El estudio de las obras de historiadores, teéricos y criticos militares
debe formar un cuerpo de estudio tan importante como el de la prictica misma de
la guerra, pues el conductor se forma bajo la interaccién de ambas gestiones.

Esa interaccién es el dmbito de formacién del conductor donde, de manera
empirica o cientifica, formal o informal, aprende su profesion. La determinacién
de esa preparacion nos permitird conocer el dmbito intelectual desde el cual el
conductor elabora sus decisiones. Respecto de ese ambiente. Clausewitz ensefia
que no hay reglas ni receta para las acciones militares, que hay principios generales
que conforman una teorfa del fenémeno militar. Esa ... "teoria no puede equipar
la mente con férmulas para resolver problemas...pero puede darle a la mente la
vision de la masa del fenémeno vy sus interrelaciones, otorgdndole libertad para
elevarse al reino de la accion....”. El conocimiento de la teoria sirve entonces
para preparar la mente critica, analitica y préctica ddndole la capacidad de resolver
problemas reales circunstanciados. Esa capacidad sélo puede obtenerse con el
estudio y la preparacion intelectual. La tictica efectiva reposa en la mente del
conductor, que deberd cultivar y profundizar sus conocimientos si quiere alcanzar
la victoria. Esta simple verdad est4 hoy casi oculta, sepultada bajo la fascinacién
de la tecnologfa. Pero no se le escap6 a un brillante hombre de armas, el Grl Luis
Maria Campos quien al fundar la Escuela Superior de Guerra del Ejército Argentino
en 1900, aconsejé “Estudiar es progresar”. El sabia lo que todo hombre de armas
debe saber: no es el sable el que gana las batallas, sino el conocimiento el que
alcanza la victoria.

De la combinacién de préctica, teorfa y formacién del conductor en el dgmbito
tictico operacional, como ha sido expuesta surge la necesidad e importancia de
una investigacion como la propuesta.
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4. OBJETIVOS DEL PROYECTO

a. General

Establecer las condiciones tedricas y prdcticas del Arte de la Guerra en sus
niveles Tdctico y Operacional exponiendo su relacién evolutiva como marco
de la formacion de la mente del Conductor para la toma de decisiones.

b. Especificos

1) Determinar la evolucién y universalidad de los principios de la conduccion
en los niveles tictico y operativo.

2) Relacionar teorfa, doctrina, educacién, arte y ciencia militar para la toma
de decisiones en los niveles tictico y operativo.

3) Determinar los pardmetros de disefio de doctrinas militares en los niveles
tdctico y operativo a través de la historia.

4) Relacionar doctrina, organizacién y cultura para determinar la evolucién
del arte militar en los niveles tdcticos y operativos.

5. JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

a. Marco Conceptual

La informacién que el proyecto pretende reunir se encuentra al presente
diseminada en la literatura militar general. Debido a ello s6lo se han planteado
escasas relaciones como las que aqui se pretenden y con menor grado de
integracion. En este sentido el proyecto avanzaria en el campo del conocimiento
militar ofreciendo un nuevo marco conceptual de las temdticas centrales.

Hasta el presente no se ha realizado una investigacién como la que aqui se
postula por lo que no hay ninguna labor referencial que sirva para encuadrarla.
Existen investigaciones integrales y fragmentadas acerca del arte de la guerra.
De la teorfa militar y su literatura s6lo se han practicado andlisis parciales
referidos a autores o elementos especificos; en cuanto a reunir ambos campos,
como se pretende, no se conoce ningiin trabajo.

b. Estado del Arte
1) Nacional

La Historia Militar Argentina ha contado en la Escuela Superior de Guerra
con valiosos aportes hechos sucesivamente por dos prestigiosos
investigadores y académicos de la Historia. Uno de ellos fue el Coronel
Juan Beverina, cuyas obras fueron editadas por el Circulo Militar y
constituyeron un aporte a esta disciplina, indispensable para posteriores
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investigadores. Entre otras obras se pueden citar: “Las invasiones inglesas”
en dos tomos, “La guerra del Paraguay™ en siete tomos, “Las campanas de
los ejéreitos libertadores 1838-1852", “Caseros. Estudio histérico de las
campanas de 1851-52", “La guerra contra el Imperio de Brazil” o “El
virreinato del Rio de la Plata. Su organizacién militar”,

Posteriormente, el Coronel Leopoldo Ornstein publicé en 1957 “El estudio
de la Historia Militar” en donde se esboza un método para la investigacion
en esta disciplina, que después lo aplicard en sus obras “La campana de los
Andes”, “La batalla de Chacabuco”, “Las campanas libertadoras del General
San Martin”, “La estrategia del General San Martin en el Perti y su ensefianza”
0 “El proceso al General Belgrano por el fracaso de la expedicién al Paraguay™.

Las ensefianzas de estos dos autores dieron origen en 1974 al “Manual
de Historia Militar” que tuvo luego 2 reediciones, en 1975 y la dltima en
1980.

El método de estudio de la Historia Militar est4 explicado en la Introduccién
de la obra, en el que se hace hincapié en el andlisis de las causas de la guerra
mds que a la particularidad de la batalla. Asi, la estrategia o la politica cobraba
preponderancia sobre los estudios tdcticos.

Lo que se plantea desde el estado del arte en nuestro pais es la necesidad
del estudio de la Historia Militar a través de la Téctica, a similitud de los
estudios que se realizan en otras academias militares del mundo.

2) Internacional

Desde “El arte de la guerra” de Sun Tzu, o Magquiavelo también en “El
arte de la guerra™ a nuestros dias, la evolucién de esta disciplina ha sido
interminable a lo largo de la historia humana, Es recién con Clausewitz en
su “De la guerra™ y con todos los escritos de Napoledn en los que llegé a
delinear algunos principios de la guerra cuando la Historia Militar comienza
a cobrar identidad historiogréfica. Posteriormente, en el siglo XX, las obras
del Mariscal Montgomery con “Los principios del arte de la guerra” llevan
a las aulas de las escuelas superiores el andlisis tictico, utilizando como
método la aplicacién de los principios de la conduccién en las guerras de la
historia.

A partir de 1970 cobran vigencia las obras del General Fuller, sobre
todos los dos tomos de “Batallas decisivas del mundo occidental” desde
una vision estratégica o politica de la cuestion.

Es a fines del siglo pasado que se publican las obras de John Keegan en
Londres, conociéndose en castellano “Historia de la Guerra™, editada por
Planeta en 1993. El resto de sus libros como “The book of war”, “The

FACE of Battle” o “The mark of command”, no han sido traducidos y son
de uso esencial en las escuelas de guerra inglesa, alemana y norteamericana,

En las referencias bibliogrdficas de este proyecto se citan algunas obras
también sin traduccién y de interés para esta investigacion. Es de destacar
también que nueva bibliografia serd aportada en el transcurso del trabajo.

6. RELEVANCIA DEL PROYECTO
Ademis de lo expuesto en los apartados anteriores este proyecto logrard:

a. Aportes especificos a las Ciencias y Artes Militares

Una obra integral de andlisis de doctrina, teorfa, conduccién, toma de
decisiones y solucién de problemas.

Bases de datos y documentos bisicos de doctrina, campailas y batallas,
organizaciones, equipamiento, y conductores.

Un andlisis de los principales autores militares compendiado en documentos
conjuntos o individuales. \

El proyecto proveerd de la informacién y andlisis de las dreas de conduc-
ci6n téctico operacionales en un nivel imprescindible por las condiciones
de la guerra moderna. Actualmente ese conocimiento estd ausente del 4m-
bito académico militar por las condiciones antes detalladas.

El foco de aplicacion del proyecto es el de proveer de los documentos
necesarios para la educacién y preparacion de los conductores, en el 4mbito
de la instruccién académica formal.

b. Aporte a la Ciencia Histérica

Es cada vez mds relevante la simbiosis existente entre las ciencias militares,
en especial la Historia de la Guerra, las ciencias sociales, las ciencias humanas
y ademds también los desarrollos tecnolGgicos.

El profesional militar en general, no dispone de experiencia empirica acerca
del terrible fenémeno de la guerra. Ya desde la antigiiedad se reemplazaba la
ausencia de esa experiencia con el estudio minucioso de las batallas. Ese
proceso formativo perdura hoy y es el estudio de esta disciplina histérica el
que intenta reemplazar, junto a modernos adiestradores tdcticos, la formacién
del militar en todas las academias o escuelas de guerra del mundo.

Otras ciencias, como la administracién . las relaciones internacionales, la
politica, la medicina, la ingenieria, etc, tomaron esos contenidos especificos
y los aplican a teorfas de toma de decisiones, a la formacién de lideres, a la
organizacién, a la inteligencia estratégica o al planeamiento. 1




De alli, que la obra resultante de esta investigacion pueda ser de utilidad
para varias disciplinas, partiendo de la concepcion clausewitziana que a la
guerra no se la puede soslayar del estudio de la historia y que todos los
fenémenos que promueve coadyuvan al avance de distintas ciencias.

7. HipOTESIS DE TRABAJO

La Historia de la Guerra es la disciplina que necesariamente debe conocer el
oficial del Ejército Argentino para reemplazar el conocimiento empirico de la guerra.

Constituye ademds una especialidad de la Historia que coadyuva a su
comprension integral.

8. METODOLOGIA

Tratindose de una investigacion de cardcter histérico se aplicard la preceptiva
metodoldgica de esa ciencia. En ese sentido se evaluardn las fuentes disponibles
no sélo en tanto primarias o secundarias, sino especialmente en cuanto a sus
autores para conocer el grado deé participacion o no en los hechos y sus posibles
intereses. A partir de ello se contrastard la informacién juzgando en cada caso su
validez y credibilidad. En cuanto a la confeccién de los trabajos se ha instruido a
los investigadores que deben ser escritos con amenidad y calidad literaria para
facilitar no sélo su lectura, sino también la transmisién de los conocimientos.

La investigacion abarcard los siguientes periodos historicos:

Edad Antigua y Media.
Edad Moderma.
Edad Contempordnea (siglo XX).

Abarcard también la Historia Militar Argentina y Sudamericana.

Los instrumentos de investigacién serdn esencialmente libros, colecciones y
bases de datos de cardcter histérico militar. Accesorio a ello se emplearin
instrumentos similares de las dreas de tecnologia, politica, economia y sociologfa.

Los datos se recolectardn en:

Documentos completos de redaccion corriente.
Documentos individuales o parciales.

Bases de Datos.

Sintesis o Compendios agrupados por especialidad o época .
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