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ESTRATEGIA
Consideraciones para el descubrimiento del
comienzo del pensamiento estratégico

Lic Carlos Leoz

Al decir «pensamiento estratégico», tal como hoy es considerado desde una
perspectiva militar, motivamos en la lectura una serie de consideraciones que tienen
relacién con los desarrollos que sobre el particular se han producido desde la
modernidad hasta la actualidad. Estos desarrollos se encuentran explicitados en

las distintas escuelas existentes que sostienen posiciones que les otorgan una

destacable concepcién propia, diferencidndolas entre si.

Cuando se intenta fijar un punto de partida que permita establecer el comienzo
de esta disciplina que se estudia en todas las escuelas militares, y cuyo campo de
apreciacion se ha extendido, desde hace no mucho tiempo, al plano comercial, se
debe necesariamente hacer referencia a los comienzos del desarrollo del pensamiento
cientifico. En dicha secuencia se observa que, entre todas las épocas, la antigiiedad
ofrece el mas remoto antecedente y se destacan en ella aquellos momentos sobre
los que los tiempos presentes trasponen situaciones andlogas, a falta de
especificaciones suficientes de aquéllas; y otros en los que los registros, hechos y
actos muestran las pruebas suficientes para un tipo de corroboracién a distancia
certificada por diversos autores.

Desde tal perspectiva es conveniente destacar desde qué concepcién de «es-
trategia» s¢ desenvolverd este estudio. En primer lugar tengamos presente que el
concepto es de origen griego de la época cldsica. Con el fin de ilustrar la significa-
ci6n del mismo detallamos todo su entorno lingiifstico, a fin de aproximarnos a
una traduccion cercana a su concepcién originaria. «Strataomai» significa «acam-
par» y «stratefa» «servicio, expedicién militar, ejército, disciplina militar», etc.
«Strateg6s» se utilizaba para mencionar al «general, generalisimo, almirante, jefe,
gobernador militar, capitdn», etc., mientras que «stratiotes» era usado para refe-
rirse al «soldado, combatiente, guerrero, hoplita». Respecto de esta dltima deno-
minacién, notemos que «(h)opla» quiere decir «armados», con el mismo.sentido
que «oplon» denomina el «arma, armamento, o armadura» y seguramente se rela-
ciona con «oplé», traducido como «casco o uiia». En segundo lugar hemos de
destacar que la milicia era considerada parte componente de la vida cotidiana e
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instancia favorable para el desarrollo y aplicacién de ciertas virtudes que
emparentaban la politica, la sociedad (polis) y la justicia.

El comienzo de la filosofia en Grecia en el siglo VII a. NSJ y la posterior
aparicion de las ciencias, en tanto conocimiento universal, a partir de aquélla,
motivan la bisqueda de una posible estructuracion estratégica, como materia de
estudio a partir de estos acontecimientos.

En el tramo previo de la historia, no existen fuentes suficientes que aporten
como prueba de lo buscado un orden sistematico racional que muestre la inquietud
de traspaso de conocimiento a la posteridad, de la manera como se lo consideré
luego. Si existen escritos, en general incompletos, en lenguajes no suficientemente
comprendidos en tablas, papiros y otros varios elementos . Pero la ausencia de un
«corpus» cientifico multidisciplinario, por una parte, y la de cualquier referencia

especifica similar en el campo de la estrategia por el otro, no muestra a ésta como -

disciplina de conocimiento; contrariamente a ello, no puede decirse lo mismo si se
recorren los textos filoséficos de la época. Al considerar la vida en general, los
conflictos son apreciados de un modo original. Debe aclararse que este gran cambio
produjo la transformacién de toda la metodologia de traspaso de conocimiento
adquirido de modo velado (esotérico), reservada su transmisién s6lo a algunos
seleccionados, en una instancia de acceso libre dependiente de la proclividad
racional de cada sujeto; quizds hayan sido los pitagéricos los tltimos exponentes
del conocimiento «de iniciacion», relacionado con la filosoffa, con el que se
condicionaba todo tipo de traspaso o adquisicién de sabiduria fuera de la pertenencia
a un grupo en la Grecia cldsica.

Pueden arriesgarse ciertas apreciaciones que servirfan a la disciplina estratégica,
siempre que se tenga presente la ausencia de especificidad al respecto. Asi, por
cjemplo, puede considerarse a Homero como primer exponente limitado y relevante
en este sentido. EI género que desarrolla es épico y contribuye, mas alld de su
intencién (se cree que compuso sus obras por escrito, para leerlas a sus
contemporineos, y no para contribuir a una historia remota posterior) a mencionar
algunas cuestiones carac-terizadas en la actualidad dentro de lo estratégico. En La
lliada se exponen problemas referidos a lo que posteriormente se convertird en
objeto de distintas disciplinas; pero también aparecen alli los primeros intentos de
decisién independiente de los hechos militares del sometimiento de tal conocimiento
a la voluntad exclusiva de los dioses; consecuentemente se relaciona la voluntad
humana mucho mas con el desenvolvimiento de los hechos de guerra. En el debate
en el dgora del campamento sobre el retorno a Grecia luego de nueve afios de
guerra con Troya sin un resultado favorable ni la recuperacién de Helena, y el
planteamiento de la necesidad de agrupar las tropas por tribus y familias para que
se ayuden mutuamente, con el fin de obtener prontamente la distincién entre los
jefes y soldados cobardes y valerosos, se estdn analizando los fines propuestos y
se estd intentando obtener la medida de los medios con que se cuenta ; la propuesta
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de las dos causas atribuidas a la imposibilidad de tomar la ciudad: la voluntad de
los dioses o la cobardia de los hombres y la impericia en la guerra, estd replanteando
un andglisis de la situaciéon, recomendando el sometimiento de la voluntad
interpretativa al resultado obtenido luego de la observacion empirica. Al condicionar
a esa misma observacion la conducta de los dioses, se estd comenzando a dejar de
lado los augurios, las interpretaciones previas a cargo de cualquier tipo de autoridad
religiosa y las mismas concepciones religiosas provenientes de la tradicion y los
usos y costumbres; consecuentemente comienza la desacralizacion de la guerra,
que tanta ingerencia habia tenido hasta ese momento, y aumenta necesariamente
la preocupacion racional sobre los aspectos concernientes a ella, generando una
tendencia importante hacia la bisqueda del entendimiento del por qué de las acciones
militares.

Los acontecimientos de los siglos V y IV a. NSJ, considerados desde Grecia
como centro politico cultural, marcan la consolidacién de un proceso de unificacién
que, desde lo filos6fico encaminari el desarrollo (;inicial?) de una linea de
pensamiento de andlisis de la conveniencia de procedimientos, que favorecerian el
desenvolvimiento de lo politico militar para el intento de hegemonia regional griega.
En estos dos siglos se producen, mediante la intervencion de la filosofia, los sucesos
que permitirdn concebir los modos convenientes para la obtencién de 1a hegemonia
interior de Grecia y la determinacién de la accién militar ofensiva contra oriente
(Persia), fundando lo que se conoce como «helenismo» y abriendo el camino para
el nacimiento del futuro imperio romano. Debe tenerse presente que tales
concepciones no son el resultado de algin tipo de discusién en todas las «polis»
(denominadas hoy «ciudades estado») griegas, sino el producido de los cindadanos
de una en particular: Atenas. Y de entre ellos, los cuatro destacables son: Isécrates,
Demdstenes, Platén y Aristételes.

Antes de pasar a la descripcidn de los acontecimientos historicos fundamentales
ocurridos durante los siglos mencionados en el parrafo anterior, mencionamos
aqui los pasos considerados como elementos metodolGgicos a tener en cuenta
para esta exposicion. Consideramos cuatro grandes tramos de este camino utilizado
(1) (v. Apunte del curso de Analista Estratégico...): a) Anilisis de la situacion
estratégica, b) evaluacién de la situacién estratégica, ¢) concepcion estratégica y
d) maniobra estratégica. Ha de tenerse presente que en este caso se metodologiza
por un lado, adaptando lo que iremos describiendo referido a la antigiiedad citada,
a la luz de los pasos de un método actual, y por el otro intentaremos mencionar las
etapas que fueron respetadas en la época misma. En el presente trabajo realizaremos
algunas consideraciones solamente referidas al item a) mencionado mds arriba.

Hablar de método nos inclina a suponer una subordinacién de las apreciaciones
presentes a un aspecto meramente técnico y un alejamiento de lo que se debe
entender como pensamiento estratégico. Sin embargo es dificil concebir una
disciplina intelectual sin un método, un objeto y fines y principios propios sobre
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los cuales se desenvuelva,

Desde el andlisis de la situacién hemos de considerar lo siguiente: 1) los
emprendimientos de las polis griegas heredados o realizados durante los siglos V'y
IV a. NSJ mas alld del territorio en que residian; 2) la situacién interior imperante
en Grecia y 3) las amenazas exteriores.

EMPRENDIMIENTOS DE LAS POLIS GRIEGAS HEREDADOS O REALIZADOS
DURANTE LOS SIGLOS VY IV A NSJ MAS ALLA DEL TERRITORIO EN
QUE RESIDIAN.

Entre los heredados desde los siglos VIII al VI a. NSJ pueden mencionarse
Massilia ( polis fundada hacia el 600 a. NSJ; hoy Marsella), Nikaia ( que significa
«victoria»; actualmente Niza), Nedpolis («ciudad nueva»; ahora Ndpoles), Region
(«la grieta», nombre debido a su estrecho: en la actualidad Regio), ciudades
alrededor del Egeo, en las regiones accesibles del Mar Negro, en la costa de Espana,
en el sur de Francia, en la costa de Libia y en el sur y en el oeste de Italia, zona
conocida como «Magna Grecia». Los motivos de tales fundaciones no obedecieron,
en general, a una actitud expansionista con el sentido que hoy podemos concebir.
Entre las causas que la motivaron se encuentran: la constante amenaza persa,
principalmente durante el s. VI a. NSJ, la necesidad del ejercicio politico en el
hombre griego, el incremento poblacional, el achicamiento de los beneficios de las
granjas como consecuencia del crecimiento cuantitativo de las familias poseedoras,
lo que provocaba precariedad en el reparto de los frutos, y el apego ala navegacion
marina, sobre todo de Atenas. Las nuevas «polis» eran independientes absolutamente
de aquella desde la que se organizaba la fundacion, con todo lo que ello implicaba
(leyes, organizacién administrativa, defensa, culto y celebraciones, etc.). Esta
caracteristica es lo que diferencia a Grecia de Roma. Esta dltima incorpora una
nueva concepcion respecto de la «hegemonia», ligada mucho mds a la posesion
(posessio) real del territorio y su subordinacién total a la metrépoli (ello quizds
obedezca al respeto del romano por el «imperium» surgido de la sobreestimacion
de las leyes) por respeto de los usos y las costumbres (una de las «fuentes del
derecho» actualmente, tanto romano como anglosajon), que eran fundamento del
culto familiar (gens) tradicional; por ello el romano expandia la ciudad. Esta conducta
muestra el respeto por la relaciones de «autonomia» en tanto derecho, reservado
al romano dnicamente. Al griego. por el contrario, le resulta imposible concebir
que un tebano, por ejemplo, pudiera llegar a ser alguna vez ateniense 0 que perdiera
su etnos y, por ser griego, no mereciese ser tenido por tal. Podian enfrentarse
militarmente, pero resultaba inconcebible que dejaran de ser atenienses y tebanos;
la concepeién de «polis» resultaba inseparable de la concepci6n antropologica; de
modo que el etnos conferfa el fundamento al «imperium», que poseia como
caracteristica principal el no sobrepasar los limites de la «autarquia» entre los
griegos. Todo ello condiciona la concepei6n estratégica en ambos casos, cuestion
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que trasciende los alcances del presente.
SITUACION INTERIOR IMPERANTE EN GRECIA.

El respeto que el griego evidenciaba por su «polis», incluyendo sus limites,
condicio-naba la expresi6én de las relaciones exteriores de cada una de ellas
estableciendo «competencia» o «colaboracién» en la bisqueda de la hegemonfa.
Pero el mdximo ideal del griego en tal sentido dependia limitadamente de la voluntad
propia antes que de la «peito» (persuasion): respecto del otro griego primaba el
reconocimiento de tal supremacia antes que la anexién impositiva total. Desde una
perspectiva actual preconcebimos esta unidad, no tan clara entre los griegos, pues
mencionar esta «interioridad» nos sugiere cierta semejanza con la estructuracion
politica de las naciones. En realidad las «polis» bastaban respecto de toda organi-
zacién politica y la cuestion de la unidad tiene mucho mas peso desde el punto de
vista del lenguaje, los dioses, los juegos, los usos y costumbres compartidos en la
regién (v. Julidn Marfas, Introduccion, pag. VII, en Politica, Aristateles, Instituto
de estudios politicos, Madrid, 1970). Por lo tanto, cuando decimos «Grecia»
tenemos presente esta diferencia determinante que posibilitaba la adopcién tempo-
ral de un sistema de alianzas entre polis, que luego podian entrar en competencia
segtin el momento histérico y contender entre si, dado que «la guerra era un
fenémeno absolutamente normal entre las ciudades griegas» (v. J. Marias, op.
cit., pag. XI). Estos son algunos de los motivos que posibilitaron los vaivenes en
la politica de esta época. Ello sucedié debido a la persecucion de fines convenien-
tes a tres polis, destacadas entre todas las demds: Tebas, Esparta y Atenas. Sin
embargo, el poder extra griego condicionaba esta lucha por la hegemonia de las
polis, de modo tal que, mds alld de la participacion militar de alguna de ellas con-
junta a cualquier emprendimiento «bdrbaro» (tal el caso de la invasion persa del
480 a NSJ que trafa como aliados a los jonios y los griegos del norte (v. Kitto, Los
griegos, pag. 157), dos de sus polis se fueron transformando en sumamente im-
portantes en cuanto a sostenedoras de la integridad geogrifica: Atenas y Esparta.

Entre los siglos VIII y TV a. NSJ Grecia manifestard constantemente variabi-
lidad en cuanto a la organizacién politica interior de sus «polis», a punto tal que el
intento de solucion al problema de la inestabilidad mencionada parece haber sido el
motivo fundamental que permiti6 que Aristételes compusiese su «Politica» (v. op.
cit. pag. LVII) . La preocupacién permanente de los griegos consistia en encontrar
la forma politica conveniente que permitiese la convivencia ordenada dentro de
cada «polis», que otorgase a ella la supremacia sobre los vecinos, manteniendo
aquello que podriamos denominar «espiritu griego». Ello contribuyd para que
Aristételes mencionase como fines de aquélla el poder, el mando y la capacidad
bélica (v. Politica, Libro II, in fine). Pero para incrementar la seguridad politica se
debia intentar acceder a un fin elemental del que los demds dependian: la paz
interior. Cabe preguntar si tal necesidad no se imponia por las constantes amenazas
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exteriores que Grecia en su totalidad, sufria por sus vecinos no griegos. El ideal
griego recordado por La Ilfada de Homero, en donde la cohesion y unidad de los
mismos se opone a la aspiracion estética y amorosa de Troya y la raptada Helena,
transforma la actitud estratégica ofensiva en otra defensiva como consecuencia
de las guerras médicas. Es conveniente forzar una interpretacién diferenciada del
tipo de relaciones imperante en la época. La estructuracién y concepcion de las
«polis» nos obliga a mencionar tres tipos de relaciones mutuas: en primer lugar
las relaciones interiores: muestran desde la formacién de las «polis» las disputas
por la organizacion interior y las oscilaciones entre distintos sistemas politicos:
en segundo lugar: las relaciones exteriores de las «polis» entre si, dado que cada
una de ellas eran un «estado» en si misma, primando un criterio distintivo que
combinaba el sentido de pertenencia (se consideraban mutuamente griegos) con
el respeto por la autonomia de cada una, pero sin dejar de lado el intento permanente
de ser la «polis» mds destacada entre las griegas, causa de la bisqueda de la
hegemonia; y, en tercer lugar, las relaciones exteriores con los «barbaroi». No se
puede considerar este tramo de sucesos, en referencia al pensamiento estratégico,
sin visualizar estas diferencias, para no tornar incomprensible las disputas casi al
mismo tiempo que la aparicién de alianzas «inter polis» frente al peligro barbaro.
En las relaciones «inter polis» se hacian presentes, seglin la ocasién, las opciones
de maniobra crisis, negociacién o guerra (interrelacion de fines y medios propios
Y ajenos).

AMENAZAS EXTERIORES.

Hemos mencionado dos tipos de «relaciones exteriores». Acercando la
interpretacién a nuestro tiempo, consideramos como amenazas aquellas que
provienen de las organizaciones de tipo politico no griegas hacia el S. V a. NSJ.
Hacia el este, la mayor amenaza era la ejercida por los medopersas. Las evidentes
intenciones de este poder consistian en el dominio del territorio griego, y para ello
utilizaba, siempre que la ocasién lo permitiese las aparentes contradicciones que
entre los griegos producian enfrentamientos entre las «polis» en su lucha por la
hegemonia, lo cual provocaba el establecimiento de ciertas alianzas que permitian
sospechar la inexistencia de la unidad griega (tal es el caso de la alianza Esparta —
Persia contra Atenas luego de la derrota naval ocasionada a Esparta por Atenas, en
Cnido en el 394 a. NSJ. V. Isécr., Disc., pig. 8 y9)

Hacia el sur oeste, y sobre todo en las polis griegas del sur de Italia (Magna
Grecia), la amenaza principal provenia de los cartagineses, que se constituirdn
también en amenaza para el poder romano, con el que terminardn cotejando
militarmente.

Por el norte el intento hegeménico de Macedonia, impulsado por Filipo II, que
parecia contar entre sus intenciones con algo mds que la sola conquista de las
ciudades griegas. Este acontecer es el de mayor influencia estratégica de ese
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momento y el desencadenante del imperio mas grande de la historia,
geogrificamente, politicamente el de menor duracién temporal, y culturalmente,
el de mayor integracién. No se encuentra lejana la filosoffa al posible diseiio de la
concepcion alejandrina, si tenemos presentes a dos autores fundamentales: IsGerates
y Aristoteles, el primero retorico, el segundo filésofo.

Noras:

1 Herndndez Otario, Felipe. Cnl. La conduccién Estratégica, Apunte para el curso del postgrado
de Andlisis estratégico. ESG, 1991.
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