MATERIA: TALLER DE TRABAJO FINAL INTEGRADOR

TRABAJO FINAL INTEGRADOR

TEMA:
LA GUERRA DE CUARTA GENERACION.
TITULO:
LA CONDUCCION OPERACIONAL DE ISRAEL EN LA OPERACION

PLOMO FUNDIDO, 2008 - 2009.

AUTOR: My JORGE EDUARDO GOMEZ.

PROFESORA: CRISTINA ALONSO

Afo 2014



Resumen
En los ultimos afios los conflictos han mutado. La pérdida de poder del estado y el
crecimiento de actores no estatales con gran predicacion entre la poblacion ha originado
nuevas amenazas que afectan la seguridad internacional. Estas nuevas guerras, presentan
serios y complejos inconvenientes a las fuerzas armadas convencionales en todos los
niveles de la conduccion. La lucha se lleva a cabo en un ambiente sumamente complejo,
donde distinguir al enemigo entre la poblacion civil no es tarea sencilla, y donde los

pequefios errores tacticos pueden generar consecuencias estratégicas.

Las fuerzas de defensa de Israel, han adquirido importante experiencia en este tipo de
conflictos. Las lecciones aprendidas en la guerra con Hezbollah han permitido a la
conduccion militar de Israel, realizar mejoras importantes en todos los niveles de la
conduccién. El incremento de la tension con Hamas en los dltimos afios, a raiz del
lanzamiento de misiles desde la franja de Gaza, la realizacion de actos terroristas y
secuestros, puso nuevamente a las fuerzas de defensa de Israel frente al reto de enfrentar a

un enemigo de caracteristicas asimétricas, propio de las guerras de cuarta generacion.

A fines de diciembre de 2008, Israel lanzé una contundente campafia contra Hamas,
denominada Operacién Plomo Fundido. Las acciones militares se desarrollaron en un
ambiente eminentemente urbano, hecho que limitd seriamente al nivel de la conduccién

operacional.

El objetivo de la investigacion es ldentificar los principales inconvenientes que
enfrentaron las Fuerzas de Defensa de Israel en la operacion Plomo Fundido, para obtener

experiencias en la conduccion operacional.

La hipotesis propuesta fue corroborada ya que las operaciones desarrolladas durante la
Operacion Plomo Fundido contra Hamas ocasionaron serios dafios colaterales. Ese
aspecto fue previsto durante el planeamiento e influyé en gran medida en la determinacién
de los objetivos. En relacion con esto, la libertad de accion del comandante del Comando

Sur, y de los comandos tacticos se vio afectada durante la conduccion de las operaciones.
Palabras clave
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Introduccién

Los ultimos conflictos armados muestran cambios en los escenarios donde se combate
y la forma en que se llevan adelante las distintas acciones. En ese sentido, Israel, luego de
afios guerras contra los paises arabes vecinos, en las cuales pudo consolidar su poder y
afianzar su territorio, debié enfrentar en los ultimos afios otro tipo de guerras para las
cuales sus fuerzas no estaban debidamente preparadas. El gran desequilibrio militar que se
dio en medio oriente a partir de los afios "90 con la revolucion en asuntos militares,
desalenté a los tradicionales enemigos de Israel a iniciar cualquier accién armada. Esta
situacion favorecio a distintos grupos armados que fueron ganando representacion entre
los pueblos arabes. De esta manera Hezbollah se hizo fuerte al sur del Libano, y Hamas en

Palestina, en especial en la Franja de Gaza.

Ante esta situacion, las Fuerzas de Defensa de Israel, tuvieron que adaptarse a un nuevo
escenario de mayor complejidad, caracterizado por operaciones de seguridad en los
territorios ocupados y esporadicas operaciones militares limitadas sobre territorios

palestinos y el Sur del Libano.

Wiliam Lind* en 1989, describié a las guerras de cuarta generacion sefialando que en
ellas el Estado pierde su monopolio de la guerra. En estos conflictos aparecen nuevos
actores con diversas capacidades que utilizan la fuerza ejerciendo grandes niveles de

violencia sin ninguna limitacion para alcanzar sus objetivos.

Otro referente que estudid las guerras de cuarta generacion fue el General Rupert
Smith?. Entre sus aportes se destaca su diferenciacion entre la guerra industrial y la guerra
en la poblacion. El autor sefiala que las nuevas guerras tienen como objetivo la poblacién.
Producto de su vasta experiencia, sefiala distintos conceptos sobre como deben conducirse
las operaciones en este tipo de escenarios.

Los autores Anthony Cordesman, George Sullivan y William Sullivan®, hacen un
pormenorizado andlisis de la Segunda Guerra del Libano y los errores y aciertos en los

distintos niveles de la conduccion. Asimismo sefialan distintas lecciones aprendidas sobre

! Lind, William; Comprendiendo la Guerra de Cuarta Generacion; Military Review; Fort Leavenworth,
Kansas; Ene — Feb 2005.

2 Smith, Rupert; La utilidad de la fuerza: el arte de la guerra en el mundo moderno; traduccién y resumen
del Tcnl Rubén Segura Flores; Memorial del Ejercito Nro 488; Santiago de Chile; 2012.

3 Cordesman, Anthony, Sullivan George and Sullivan William; Lessons of the 2006 Israeli — Hezbollah War;
Center for Strategic and International Studies; Washington D.C, 2007.



la conduccidn de las operaciones contra un enemigo de caracteristicas hibridas como
Hezbollah.

El autor Benjamin S. Lambert*, analiza la rapida adaptacion y el aprendizaje de las
Fuerzas de Defensa de Israel de las lecciones obtenidas de la guerra contra Hezbollah en
2006. Asimismo, sefiala en forma detallada las mejoras demostradas en el terreno por a

las fuerzas israelies en la Operacion Plomo Fundido en la Franja de Gaza.

Las guerras de cuarta generacion, han captado la atencion de las potencias de primer
orden, ya que la mayoria de los conflictos que se han desarrollado en los ultimos 20 afios
son de estas caracteristicas. El gran poder tecnolégico de los EE.UU y de la OTAN en
general, no ha sido efectivo en estos nuevos conflictos. Por esta razén en especial desde el
inicio de la guerra de Afganistan e Irak, distintos especialistas han realizado aportes para
ayudar a entender la naturaleza de estos conflictos y la forma de enfrentar a estos nuevos

actores.

Las publicaciones recientemente efectuadas por los beligerantes en distintos medios de
comunicacion, en general no constituyen una fuente confiable de informacién por no
reflejar la realidad y ser tendenciosos. No obstante ello, hay gran cantidad de bibliografia
que analiza distintos aspectos del conflicto que puede ser utilizado como punto de partida
para extraer conclusiones valiosas sobre las acciones militares llevadas adelante durante el

conflicto.

Entre estos trabajos se destaca el de Scott Farquhar®, que traza un paralelo entre las
acciones llevadas por Hezbollah y Hamas en sus operaciones contra las Fuerzas de
Defensa de Israel. Su trabajo se centra en destacar las lecciones aprendidas por los

israelies, con el objetivo de hacerlas extensibles a las fuerzas de EE.UU.

4 Lambert, Benjamin, S. Israel’s War in Gaza. “A paradigm of Effective Military Learning and Adaptation”.
International Security; recuperado de http://www.mitpressjournals.org/doi/pdf/10.1162/ISEC_a_00099

5 Farquhar, Scott; Back to basics, a study of the Second Lebanon War an Operation Cast Lead; Combat
Studies Institute Press, US Army Combined Arms Center; Fort Leavenworth, Kansas, 2009.



El autor Anthony Cordesman®, realiza un analisis estratégico del conflicto
incursionando en la complejidad de las operaciones desarrolladas en un ambiente urbano

densamente poblado.

Los autores Yoram Cohen y Jeffrey White” , realizan una descripcion de la capacidad
de combate de Hamas y la actuacion que tuvieron estas fuerzas en el conflicto de Gaza. El
trabajo permite conocer en profundidad las motivaciones politicas de la organizacion, su
estructura de mando, su equipamiento militar, la organizacion para el combate y la forma

de operar de Hamas en la Franja de Gaza.

El aporte que pretende realizar esta investigacion al campo disciplinar es obtener
lecciones aprendidas del conflicto de Gaza entre los afios 2008 y 2009, que sean de
aplicacion en el nivel operacional. Se busca obtener ensefianzas sobre los inconvenientes
surgidos en la interaccion entre el nivel estratégico y el operacional, y entre el operacional
y tactico. La guerra en la Franja de Gaza, se desarrollé en un ambito urbano densamente
poblado. En ese sentido el desarrollo de la campafia ocasiond una serie de dafios
colaterales, en particular con bajas en la poblacion que tuvieron serias consecuencias
estratégicas. Asimismo, con las experiencias obtenidas se pretende realizar aportes a la

doctrina de nivel operacional.

El alcance del trabajo es obtener experiencias en la conduccion de operaciones en un
ambiente irregular y asimétrico propio de la guerra de cuarta generacion. No se busca
obtener conclusiones sobre las experiencias de combate de la rama militar de Hamas. En
ese sentido el trabajo de investigacion, busca responder cuéles fueron las dificultades que
enfrentaron las Fuerzas de Defensa de Israel en la Operacion Plomo Fundido,

considerando las particularidades del enemigo.

El objetivo general de esta investigacion, es identificar los principales inconvenientes
que enfrentaron las Fuerzas de Defensa de Israel en la operacion Plomo Fundido, para
obtener experiencias en la conduccién operacional. Los objetivos especificos son tres. El
primero busca caracterizar las guerras de cuarta generacion para identificar sus diferencias

con las confrontaciones bélicas anteriores. El segundo intenta analizar a la rama militar de

& Cordesman, Anthony; Gaza War, a strategic analisis; Center for Strategic and International Studies;
Washington D.C, 2009.

" Cohen, Yoram; White, Jeffrey; Hamas in Combat: the military performance of the Palestinian Islamic
Resistance Movement; The Washington Institute for near east policy. Washington D.C. 2009.



la organizacién Hamas a fin de identificar sus fortalezas y debilidades para enfrentar a las
Fuerzas de Defensa de lIsrael. El tercero busca analizar el desarrollo de la Operacion
Plomo Fundido para identificar los inconvenientes principales que tuvieron las fuerzas
israelies para obtener los objetivos operacionales. En correspondencia con esto, la
hipotesis planteada establece que las operaciones desarrolladas en &mbitos urbanos contra
fuerzas irregulares ocasionan serios dafios colaterales que limitarén la libertad de accion
del comandante operacional y sus comandos dependientes, como asi también la

determinacion de los objetivos y la forma de alcanzarlos.

El trabajo de investigacion se realiza en principio mediante el andlisis de la bibliografia
disponible sobre las guerras de cuarta generacion para poder caracterizarlas a la luz de los
aportes que los distintos autores. Luego se analiza la informacién disponible sobre Hamas,
con el objeto de caracterizar a un actor propio del conflicto de cuarta generacion y para
aproximarnos a las condiciones complejas que esta fuerza irregular impuso a las fuerzas
israelies. Finalmente se realiza un analisis bibliografico de la operacion Plomo Fundido
para obtener experiencias aplicables en el nivel operacional. La investigacion es de tipo

descriptiva y exploratoria.

Para alcanzar los objetivos planteados, el trabajo se estructura en tres capitulos. En el
primero se analiza a las guerras de cuarta generacion y los desafios que plantea para las
fuerzas armadas convencionales. En el segundo se realiza una caracterizacion de la
organizacion Hamas, para comprender el funcionamiento de un actor propio de las nuevas
guerras. En el ultimo capitulo se analiza la operacién Plomo Fundido y sus consecuencias
en el nivel operacional, analizando en profundidad los distintos inconvenientes que la

conduccién israeli debi6 sortear en la conduccion de las operaciones.



Desarrollo

Capitulo |

Las guerras de IVta generacion

Seccion |

La mutacion de la guerra.

En el afio 1991 Martin van Creveld ya expresaba en su libro, La transformacién de la
guerra: “La guerra convencional a gran escala, la guerra como es hoy entendida por los
principales poderes militares, puede en efecto encontrarse en sus ultimos suspiros; sin
embargo la guerra en si misma, la guerra como tal, esta vivita y coleando y préxima a
entrar a una nueva era.”® En relacion a lo expuesto, hacia la finalizacion de la segunda
guerra mundial, la aparicién de la bomba atémica, supuso un cambio revolucionario que
otorgaba al estado poseedor de la misma un poder nunca antes visto. No obstante ello, fue
su mismo poder destructivo y lo inaceptable de las pérdidas que ocasionaria para la
humanidad, lo que impidié su utilizacion efectiva en los distintos conflictos del siglo XX.°
De esta manera, los paises mas poderosos han continuado modernizando sus fuerzas
convencionales que son las que efectivamente se han utilizado. En este periodo
denominado “Guerra Fria”, las grandes potencias desarrollaron su lucha de influencia a
través de terceros utilizando como tablero el mundo entero, cuidando siempre de que los

conflictos no escalaran lo suficiente como para terminar en una conflagracion frontal.

La amenaza nuclear, continla latente y en agenda de muchos paises que la ven como
opcidn para cambiar la ecuacién de poder. En ese sentido, el ingreso de Corea del Norte al
club nuclear militar y el proyecto nuclear irani, muestran como la disuasién nuclear sigue

siendo una invaluable herramienta de poder.

En este contexto y luego de los ataques perpetrados por Al Qaeda contra EE.UU en
2001, la discusion sobre las armas de destruccion masiva y su eventual posesion por parte

de grupos terroristas y paises patrocinadores de terrorismo, fue la nueva justificacion para

8 Van Creveld, Martin. La transformacion de la guerra, (traduccion del Cnl Pisolito). Buenos Aires: José
Luis Uceda Editor, 2007. p. 18.
® Ibidem. p. 21.



una guerra. La nueva incursion de la primera potencia militar mundial en medio oriente,
no seria exitosa. La guerra contra el terrorismo, no seria como las anteriores que libraron

las grandes potencias.

William Lind, identifica a lo largo de la historia, cuatro generaciones de guerra. Entre
ellas, identifica a las guerras actuales con la cuarta generacion. En referencia con esto,
sefiala: “La Cuarta Generacion sefiala el cambio mas radical desde la Paz de Westfalia.
En esta guerra el Estado pierde su monopolio de la guerra.”®. En este sentido las
democracias occidentales son las méas vulnerables frente a este tipo de enemigos no
estatales, que no reconocen limite ni ley en el uso de la fuerza para alcanzar sus objetivos.
Es asi que Al — Qaeda planifica atentados donde el blanco es la poblacion civil, sobre la
cual busca producir gran cantidad de bajas. De la misma manera Hamas y Hezbollah en
pos de sus objetivos bombardean asentamientos israelies y se mezclan entre su propia

poblacion sin reparar en que serdn bombardeados por las Fuerzas de Defensa de Israel.

La guerra del Golfo en 1991, demostrd al mundo y especialmente a los paises de medio
oriente que la superioridad tecnoldgica y la capacidad militar de los EE.UU no podia ser
igualada por nacion alguna. A partir de entonces cualquiera que quisiera recurrir a la
violencia para la solucién de un conflicto contra la potencia occidental, debia recurrir a
otros meétodos que el enfrentamiento militar clasico. Las técnicas utilizadas
mayoritariamente por grupos fundamentalistas no eran nuevas, ya se habian aplicado en
guerras asimétricas anteriores, pero resurgian ahora con fuerza. En adelante la guerra de
cuarta generacion ha colocado a las grandes potencias en serios inconvenientes y las

obligo a replantear su forma de conduccion.

Los conflictos de cuarta generacion son amplios y abarcan una gran gama de situaciones
que tienen como protagonistas a actores estatales y no estatales haciendo uso de un grado
variable de violencia. “La guerra de cuarta generacion emplea todas las redes
disponibles, (politicas, econdmicas, sociales y militares), para convencer a los
encargados de tomar las decisiones politicas por parte del enemigo, que los objetivos

estratégicos son ya sea demasiado costosos o bien inalcanzables...”'.

10 Op. cit. Lind, William. p. 14.
11 Hammes, Thomas. La cuarta generacion de guerras evoluciona; la quinta emerge. Military Review. Fort
Leavenworth, Kansas, Sep — Oct 2007. p. 17.



El General Rupert Smith, es un experimentado comandante britanico que ha participado
en muchos de los ultimos conflictos. Este especialista, plantea que las nuevas guerras se
realizan en medio de la poblacion, a diferencia de la antigua guerra industrial interestatal,
y que este nuevo paradigma viene desarrollandose desde la finalizacion de la segunda
guerra mundial.'? Smith expresa que ese cambio en la forma de conducir la guerra se
produce fundamentalmente por la disuasion nuclear.® Los bandos débiles comenzaron a
aprovechar las vulnerabilidades de sus oponentes y a potenciar sus fortalezas, y no hay
duda que en especial para occidente, su poblacion y en especial lo que esta percibe, es su

mayor vulnerabilidad.

Profundizando en su analisis, Smith sefiala: “La guerra industrial interestatal se
relaciona con la prueba de fuerza. La guerra en medio de la poblacion se relaciona con
ganar la batalla de voluntades. El objetivo es producir un cambio en las mentes de las

personas.”4

Asi como se observa un cambio en la conduccion de la guerra, también debemos ver la
pérdida de poder que el Estado tiene dentro de muchas sociedades. El problema esta en la
crisis del estado y en la pérdida del monopolio de la fuerza. Hoy, cualquier grupo con
representacion, puede disputar poder con un estado organizado utilizando cualquier

método para alcanzar sus objetivos.

En la nueva guerra, el manejo de la informacion y la manipulacion de la misma es
fundamental. La revolucién en los medios de comunicacion representa para quien los
aprovecha un arma poderosa que influird directamente en la mente de la poblacién propia

y adversaria.

El Coronel Hammes, especialista en guerras asimétricas, pone como ejemplo del manejo
de la comunicacion estratégica, las acciones llevadas adelante por Hezbollah en la 2da
Guerra del Libano. Estas se centraron en que el enemigo perciba los efectos de sus cohetes
y su poder mas que el dafio que le ocasionaban, que no era significativo. De esta manera,

sus cohetes fueron lanzados en masa, en especial finalizando el conflicto demostrando que

12 Smith, Rupert. La utilidad de la fuerza: el arte de la guerra en el mundo moderno. (traduccién y resumen
del Tcnl Rubén Segura Flores). Memorial del Ejercito Nro 488. Santiago de Chile. 2012. p. 75.

13 1bidem.

14 Ibidem. p. 77.



su poder no habia sido realmente afectado.'® En relacion con la forma de conducir las
operaciones, luego del conflicto la organizacion terrorista desplegé una gran labor social

al sur del Libano incrementando su predicamento en la poblacion libanesa.

Seccién Il

Nuevas guerras, viejas formas.

Desde la segunda guerra mundial, se han incrementado los conflictos de caracteristicas
asimétricas. Algunas en el marco de guerras de descolonizacion, y otras en el marco de
guerras revolucionarias. No obstante ello, las fuerzas armadas y en especial las
pertenecientes a las grandes potencias occidentales, demostraron gue no estan equipadas,

instruidas y organizadas para el desafio que imponen las guerras de cuarta generacion.

La historia militar reciente muestra cuantiosos ejemplos de como fuerzas menores
intentaron equiparar fuerzas recurriendo a nuevas formas de conducir la guerra. Mao Tse
Tung, en China planteo una guerra revolucionaria que se daria en tres fases: una defensiva
estratégica, la lucha por el equilibrio y la ofensiva estratégica. En la primera fase, se
lucharia con guerrillas dentro de la poblacion buscando debilitar al adversario. Esta lucha
se realiza sin tiempos fijos y la conquista territorial no es esencial. En la segunda fase, se
busca dafiar considerablemente al enemigo y generar las condiciones favorables vy
necesarias para la posterior obtencion de la decision. Finalmente, una vez alcanzado el
equilibrio y un poder de combate adecuado, la guerra revolucionaria busca el
enfrentamiento con fuerzas convencionales para lograr imponerse en la batalla decisiva.

Ho Chi Minh, en la guerra de Indochina, llevé adelante estas ideas y las perfecciond.

En la guerra de cuarta generacién, muchas de las actividades que en conflictos
anteriores eran accesorias y de apoyo, como asuntos territoriales, pasan a ser tan
importantes 0 mas que las operaciones de combate. “La manera en la cual las fuerzas
armadas desempefian sus tareas después de la batalla puede ser tan importante en la

cuarta generacion como la manera en la cual libraron la batalla.”® Las experiencias

15 Op. Cit. Hammes, Thomas. p. 18.
16 Lind, William. Comprendiendo la Guerra de Cuarta Generacion. Military Review. Fort Leavenworth,
Kansas, Ene — Feb 2005. p 15.



recientes, demuestran que es fundamental el conocimiento profundo de la cultura, usos y
costumbres de la poblacion.

El estrecho contacto con la poblacion y la forma de relacionarse es fundamental, ya que
sobre la mente de los pobladores va a accionar el enemigo de cuarta generacion. En una
entrevista de la International Review of the Red Cross, el Grl Smith expreso: “La
poblacion es uno de los elementos del terreno que constituye el campo de batalla™!’. Este

aspecto que parece basico, es muy complejo de aplicar en el ambito operacional.

Identificar la guerra que se esta peleando es esencial en los distintos niveles de la
conduccion. Representa un gran desafio comprender y aplicar esta ldgica para fuerzas
entrenadas para la guerra de tercera generacion donde con mas fuerza y tecnologia la
victoria estaba asegurada. Lind, se aventura aun mas expresando: “Debemos reconocer
que en la cuarta generacion, nosotros somos el partido mas débil, y no el mas fuerte, a

pesar de todas las ventajas producidas por la tecnologia™é.

En ese sentido, los objetivos que pueden alcanzarse bajo este paradigma también han
cambiado. “Los objetivos concretos, materiales, simples y destructores de las guerras

industriales han sido remplazados por objetivos mas inmateriales y mas maleables.””*®

Las fuerzas armadas se encuentran frente a un gran desafio. Deben estar en aptitud de
responder ante amenazas convencionales propias del paradigma de guerra industrial y a su
vez preparadas para responder ante nuevas amenazas con igual aptitud. En ese sentido, los
principios de flexibilidad y voluntad de vencer seran fundamentales para la organizacion,

instruccion y equipamiento de las fuerzas.

Seccién 11

La guerra asimétrica y la guerra hibrida

Dentro de las guerras de cuarta generacién definidas por Lind, podemos hablar entre

otras de guerras asimétricas y guerras hibridas.

17 Smith, Rupert. Métodos de guerra. Entrevista al Grl Sir Rupert Smith. International Review of the Red
Cross. Nro 864. Dic 2006. p. 2. http://www.icrc.org/spa/assets/files/other/irrc_864_smith.pdf

18 Op. Cit. Lind, William. p 16.

19 Op. Cit. Smith, Rupert. p. 3.



http://www.icrc.org/spa/assets/files/other/irrc_864_smith.pdf

La guerra asimétrica permite a una fuerza considerablemente inferior en medios obtener
sus objetivos, partiendo de un desequilibrio inicial de su poder de combate. EI bando més
débil buscara obtener ventajas en el terreno y las formas de combatir. Los centros urbanos
son ideales ya que los combatientes dificilmente se distinguen de los civiles. Este tipo de
guerras se caracteriza por acciones de guerrilla, insurgencia y actos de terrorismo, para
desgastar al enemigo superior y minar su voluntad de lucha. “Lo que antes era un
complemento de las operaciones llamado combate urbano pasa a ser el concepto central

para el desarrollo de las acciones.”?°

La marginalidad y la pobreza de algunos estados son un caldo de cultivo para que
insurgentes o guerrilleros puedan realizar sus actividades y reclutar mas miembros para la
lucha. En general las organizaciones tienen una gran descentralizacion y realizan gran
cantidad de acciones de menor envergadura, es por ello que muchos especialistas las
denominan guerras de baja intensidad.

Thomas Thorton, estudioso de las guerras asimétricas, reconoce cinco etapas en el
desarrollo de la guerra asimétrica, y que en general son aplicables para el resto de las de
cuarta generacion: 2
- Previolencia: se define el objetivo de la organizacién o grupo.

- Terrorismo: accionando sobre la poblacion para amedrentar y presionar al Estado.

- Guerrilla: accionando sobre fuerzas militares para desgastarla y demostrar su fuerza
ante la opinién publica.

- Guerra convencional: con enfrentamientos entre las fuerzas armadas y de seguridad
contra las fuerzas irregulares, para eliminar su amenaza.

- Postviolencia: acciones destinadas a recuperar el normal funcionamiento de la

sociedad.

Frank Hoffman, un reconocido exponente de la guerra hibrida, expresa que ésta, “busca
fusionar la letalidad del conflicto estatal con el fervor salvaje y fanatico de la guerra

irregular. Las organizaciones pueden tener una estructura politica jerarquica, junto con

20 Locatelli, Omar. La guerra asimétrica: una nueva ecuacion bélica. Manual de Informaciones. Vol LIV.
CABA, Abr-Jun 2012. p. 3.

2L Thorton, Thomas, citado en La guerra asimétrica: una nueva ecuacion. Manual de Informaciones. Vol
LIV. CABA. Abr —Jun 2012. p. 9.
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células centralizadas o unidades tacticas en red”??. En este tipo de guerras, las acciones
llevadas adelante por grupos insurgentes o terroristas se ven sensiblemente fortalecidas
por la tecnologia con la que cuentan. Estos nuevos actores se apoyan en la actividad
criminal dentro de un Estado para financiarse, generar caos y ejercer el control dentro de
una zona determinada. Otra caracteristica de estos actores es que suelen contar con el

apoyo efectivo de otros estados que se ven beneficiados con su accionar.?®

Otro aspecto para destacar es la transnacionalidad de estos grupos que responden a
afinidades ideoldgicas o religiosas. Esto permite también apoyo de otras organizaciones no
gubernamentales y aumento de popularidad entre la poblacion. Una caracteristica
distintiva de estos conflictos esta en el uso intensivo de los medios de comunicacion y la

propaganda.

Hoffman, expresa que Hezbollah, es un tipico actor de este tipo de guerras, por su
capacidad de luchar como fuerza convencional o como guerrilla, con gran poder de fuego
y tecnologia, realizando actos terroristas o accion social entre la poblacion libanesa. 2*En
relacion con Hamas, en los dltimos afios ha mejorado su equipamiento, organizacion y
adiestramiento. Asimismo ha capitalizado muchas de las experiencias exitosas de

Hezbollah en la guerra de 2006.
Conclusiones parciales

La guerra de IVta generacion a diferencia de las anteriores tiene como blanco u
objetivo a la poblacion propia y a la enemiga. Podemos afirmar entonces que los
ciudadanos corren mayores riesgos frente a la proliferacion de nuevas amenazas.
Asimismo podemos sefialar que el desorden social, la pobreza, la delincuencia y la
marginalidad, generan un terreno fértil para el desarrollo de organizaciones y fuerzas no

estatales propias de la cuarta generacion de guerras.

En estas nuevas guerras, el factor militar no es necesariamente el de mayor
importancia. La accion social o las tareas de apoyo a la comunidad cobran una

importancia fundamental. Asimismo, las acciones individuales de los combatientes o

22 Hoffman, Frank. 21st Century: The rise of hybrid wars (traduccion). Virginia, Arlington: Potomac
Institute for Policy Studies, 2007. p. 28.

2 Op. Cit. pp. 28 — 29.

24 Op. Cit. Hoffman, Frank. p. 29.
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fracciones menores, tienen mayor influencia que en los conflictos anteriores pudiendo

tener consecuencias estratégicas en algunos casos.

Los combatientes de estos conflictos deben moverse con gran soltura en el ambiente de
lucha. Esto incluye fundamentalmente el conocimiento de la cultura y la relacion con la
poblacién. Asimismo, y por las caracteristicas de la lucha, el combatiente debe contar con
una adecuada preparacion fisica, psiquica y moral para sobreponerse a los vaivenes de una

lucha que suele ser prolongada y desgastante.

Tanto Hezbollah, como Hamas, son definidos como actores de caracteristicas hibridas
con capacidad de realizar acciones propias de la guerra asimétrica y acciones

convencionales limitadas.
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Capitulo 1
Hamas, el movimiento de resistencia islamico
Seccion |
Origen y fundamento de la organizacion

La guerra de los seis dias de 1967, es el punto de inicio en la aparicién de la
organizacion Hamas. Es a partir de este momento que Palestina pierde definitivamente su

territorio y sus instrumentos autdbnomos de gobierno bajo la ocupacion militar israeli.

La ocupacion lIsraeli significo fuertes privaciones para los palestinos. La vida bajo un
estricto y riguroso estado militar origind un renovado sentimiento de odio hacia Israel y
cimentd las bases para que el islamismo se fortaleciera, en especial en la Franja de Gaza.
Para aquellos afios, dos corrientes de lucha se diferenciaban claramente. Una secular,
impulsada por Yasser Arafat, en consonancia con el militarismo panarabista de Nasser en
Egipto. Otra corriente era la islamista, impulsada por la Hermandad Musulmana.

En 1958 Yasser Arafat fundo Al Fatah. En este marco aparecieron los fedayines,
(combatientes). “Las causas de la aparicion de los fedayines se encuentran relacionadas
con la atmosfera de hacinamiento, marginacion e insalubridad que se vivia en los campos

de refugiados establecidos dentro y fuera de Palestina...”®

Con la dura derrota de 19672¢, Al Fatah, debio reorganizarse y surgieron disputas entre
las distintas facciones. Este aspecto fue profundizandose, ocasionando falta de unidad de

comando y una dispersion de los escasos recursos que se obtenian del exterior.?’

La guerra de Yom Kippur en 1973%, diluyo el reclamo por los territorios palestinos
ocupados. Finalizada la contienda, y luego de que los lIsraelies salieran fortalecidos,
Egipto inicié negociaciones con el Estado hebreo. Estas, culminarian con el tratado de paz
de 1979, con el reconocimiento de Israel por parte del presidente Al Sadat, y la devolucién
de la peninsula del Sinai por parte de Israel. Quedaba claro entonces que los palestinos

debian relanzar su estrategia de lucha. En adelante los arabes apoyarian sus reclamos, pero

% Barragan Maldonado, Leopoldo. La plataforma ideolégica de Hamas y su repercusion en el proceso de
formacidn del Estado Palestino. (1988-2008). Universidad de Colima. 2012. p. 152.

% Guerra de los Seis dias donde Israel derrota a los Ejércitos Arabes.

27 |bidem. p. 156.

28 Guerra que enfrento a Israel contra Egipto y Siria, donde Israel nuevamente vencio a las fuerzas arabes.
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ya no habria campafias militares que pudiesen generar la represalia israeli. EI descontento
no se hizo esperar. ElI 6 de octubre de 1981 el presidente Sadat fue asesinado por un
comando de la Yihad Isldmica, una de las facciones nacidas de la Hermandad

Musulmana.?®

En 1982, Israel lanzd una camparia militar al sur del Libano con el objetivo de poner fin
al accionar de la Organizacion para la Liberacion de Palestina, que desde su expulsion de
Jordania, operaba desde el sur del Libano. Arafat, ante la superioridad militar israeli
abandond EI Libano. La conduccién de la organizacion se instalé en Tanez y los fedayines
palestinos fueron desmovilizados a distintos paises arabes. Esto significé un duro golpe
para los palestinos, y en especial para la organizacion de Arafat que fue alejada de su
pueblo.

En 1987, producto del descontento por las restricciones severas impuestas por Israel a
los palestinos, estalld la primera intifada, una masiva movilizacion popular en oposicion a
la ocupacion de territorios palestinos. Por aquellos afios, la politica de medio oriente
estaba centrada en el triunfo de la revolucion islamica irani, y la guerra que este pais
mantenia con Irak. La revolucion de Khomeini, inspird a diversos movimientos islamistas
a continuar su lucha independentista. En este contexto se forjé la plataforma ideoldgica de
Hamas. “El Movimiento de Resistencia Islamico, aparecié como una alternativa ante las

facciones seculares palestinas de corte nacionalista y marxista...”*

La intifada, (revuelta violenta del pueblo palestino), se inicio en Gaza, y se extendié al
resto de los territorios ocupados hasta 1990. Durante los enfrentamientos y violentas
manifestaciones hubo 896 palestinos muertos, mientras Israel tuvo 46.3'A partir del
desarrollo de la intifada hubo un reconocimiento internacional del problema palestino. La
posicién israeli comenzo6 a tener mayor oposicion en los foros internacionales. En este
periodo, y con la intencion de coordinar las acciones, los distintos partidos y facciones
palestinas, acordaron su unificacion en un comando Unico, cuya caracteristica fundamental
era su secularismo. Esto dejaba fuera a movimientos de corte islamista como Hamas y la
Yihad Islamica. No obstante ello, su accionar dentro de la poblaciéon hizo que ganaran

adeptos durante la intifada.

29 Op.cit. Barragan Maldonado, Leopoldo. p. 154.
%0 Ibidem. p. 168.
31 Ibidem. p . 172.
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El nacimiento de Hamas.

Hamas, acrénimo de Harakat al-Mugawama al Islamiya (movimiento de resistencia
islamico), nacié como una escision de la Hermandad Musulmana. En la evolucién de la
organizacion se puede identificar dos etapas: una indirecta o contemplativa y una directa o
de intervencion militar. Respecto a la fase indirecta, la organizacion no tomé parte activa
en las acciones violentas pero si haciendo apoyo a la comunidad y concientizacién
religiosa. La fase directa coincide con la adopcién de la violencia para conseguir sus

objetivos politicos y lograr la liberacion de Palestina.®

La intifada y las condiciones de vida de los palestinos, en particular en Gaza, fueron los
detonantes para que Hamas creciera en el seno de la poblacion palestina. Se debe también
considerar que para que Hamas apareciera, debieron darse cambios dentro de la
Hermandad Musulmana. Esta organizacién egipcia dirigida por Al Banna, extendid sus

ramas a la Franja de Gaza, donde comenz6 a funcionar en 1946, bajo el mismo nombre.

Luego de la guerra de los seis dias de 1967%, y con la ocupacion de todos los territorios
palestinos, la Hermandad Musulmana, gand representatividad y se dio un proceso de
creciente islamizacion de la poblacion. En los 20 afios transcurridos hasta 1987, a
instancias de la organizacion se paso de 400 a 600 mezquitas en Gaza. En ese sentido,
debemos tener en cuenta que para los Hermanos Musulmanes las mezquitas no eran solo

lugares de fe, sino centros de divulgacion ideoldgica y politica.®*

Otros hechos relevantes para la difusion ideoldgica de la organizacion, fueron la
creacion en Gaza del Centro Islamico en 1973 y la Universidad Islamica de Gaza, fundada
en 1978. Ambos acontecimientos fueron impulsados por iniciativa de Ahmed Yassin,

futuro fundador de Hamas.®®

El triunfo de la revolucion islamica irani en 1979, generé un impulso ideoldgico y
animico para los grupos de resistencia islamica en Palestina. No obstante ello genero
serias divisiones dentro de los Hermanos Musulmanes sobre como continuar la lucha

contra Israel.

32 Op.cit. Barragan Maldonado, Leopoldo. pp. 176 - 177.
3 Guerra que enfrento a Israel contra los paises Arabes (Egipto, Siria, Jordania y otros de la liga arabe).

3 Ibidem. p. 185.
3 Ibidem. p. 185.

15



Producto de las divisiones en 1982, se escindié un grupo llamado Yihad Islamica, con
la idea de combatir con las armas a Israel. La diferencia fundamental de este grupo con
Hamas, seria que mientras el ultimo planteaba crear un estado islamico libre en Palestina,

la Yihad buscaba incluir en el futuro estado islamico a otras naciones arabes.

En este contexto el Jeque Yassin, fundd una organizacion destinada a la lucha armada,
denominada: Gloria de los Combatientes del Islam.*® “lluminados por las tesis
fundamentalistas de los Hermanos Musulmanes...aquellos jovenes ilustrados siguen al
jeque Yassin para poner en marcha una organizacion integrista, Gloria de los
Combatientes del Islam, inspirada en las tesis de la revolucion Irani. Ese fue el primer

nacleo de Hamas.”?’

A partir de ese momento, Hamas, comenzaria su lucha en todos los frentes y disputaria
a la Organizacion para la Liberacion de Palestina (OLP) de Arafat y a la Yihad Islamica el
poder dentro de Gaza.

Ahmed Yasin, lider espiritual, y principal fundador de Hamas, naci6 en 1936, en su
juventud fue victima de los ataques israelies, y sufrio las privaciones de los campos de
refugiados. Por una lesion, quedd cuadripléjico. Estudié en Egipto y alli se uni6 a los
Hermanos Musulmanes. Luego de la fundacion de Hamas, fue detenido en dos
oportunidades por su predica anti sionista y por ser el lider de una organizacion terrorista.

Finalmente en 2004, fue asesinado por fuerzas israelies.®

El objetivo planteado en la Carta Fundacional de Hamas, excede lo politico y tiene un
anclaje con la religion musulmana. “El Movimiento de Resistencia Islamica es un singular
movimiento palestino, cuya fidelidad es a Al4, y su forma de vida es el Islam. Este hace
todo lo posible para izar la bandera de Ald en cada centimetro de Palestina.”®

Asimismo, la organizacion expresa en el preambulo de la carta la mision de destruir Israel.

La yihad, como llamamiento al sacrificio, queda expresado en el articulo 15 de la Carta

Fundacional: “El dia que los enemigos usurpan parte de la tierra musulmana, se convierte

36 Op.cit. Barragan Maldonado, Leopoldo. p. 187.

37 Ibidem.

38 Ibidem. p. 196.

39 Carta Fundacional de Hamas — Principales puntos. Art. 6. 9 de Septiembre de 2014,
http://embassies.gov.il/madrid/Aboutlsrael/Aboutlsraelinfo/Documents/Terrorismo_Carta Fundacional de

Hamas.pdf
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la Yihad en la obligacion individual de todo musulman. Ante la usurpacion de los judios,
es una obligacion que sea izada la bandera del Islam.”*

Por ultimo es importante sefialar que Hamas, se opuso desde el principio a cualquier
tipo de negociacién con Israel, marcando una clara diferencia con la OLP de Arafat que

participo de las negociaciones de paz que culminaron con los Acuerdos de Oslo de 1994.
Seccion 11
El triunfo de la plataforma politica de Hamas.

El triunfo de Hamas en las elecciones parlamentarias de 2006 puede atribuirse a causas
propias de la organizacion o internas, y a causas externas. Entre las primeras se observa:
su lucha en la segunda intifada en 2000, la propaganda, la austeridad de sus lideres y la
constante accidn social, en especial en la Franja de Gaza. Entre las causas externas, Al
Fatah, fue perdiendo prédica frente a las urgentes necesidades de los palestinos. Los
procesos de negociacion y logros politicos de la Autoridad Nacional Palestina, no tuvieron
su correlato en la poblacién. Debemos considerar también que la muerte de Yasser Arafat,
en 2004, y en especial su debilitada imagen en los Ultimos afios como lider de la Autoridad

Palestina, volco a la opinion publica en favor de nuevas opciones para continuar la lucha.

A comienzos de 2005, Mahmud Abbas, de Al Fatah fue elegido como sucesor de
Arafat con el 65% de los votos. “El esfuerzo de Abbas con su politica de mediacion entre
los grupos islamicos y la presion israeli, lo condujo a una posicion critica ante la opinion
de los palestinos quienes consideran que su labor al frente de la Autoridad Palestina no
ha sido del todo convincente”** Hamas, como otros grupos islamistas boicotearon dichas
elecciones, no obstante ello en las elecciones municipales celebradas entre 2004 y 2005,
los lideres de la organizacién apreciaron el creciente apoyo popular que tenia su
plataforma. Este aspecto fue decisivo para que Hamas se presentara con buenas

perspectivas a las elecciones parlamentarias en 2006.

El 25 de Enero de 2006, se realizaron los comicios. Con el recuento finalizado, y sobre
un total de 132 bancas para el Consejo Legislativo Palestino, Hamas obtuvo 74 bancas y

Al Fatah 45.% Réapidamente surgieron actos violentos entre Fatah y Hamas tanto en Gaza

40 Op. Cit. Carta Fundacional de Hamas. Art 15.
41 Op. Cit. Barragan Maldonado, Leopoldo. p. 333.
42 Op. Cit. p. Barragan Maldonado, Leopoldo. p. 337.
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como en Cisjordania. En Febrero de 2007, a instancias de Arabia Saudita, Hamas y Al
Fatah formaron un gobierno de unidad, pero en junio, Hamas decidié expulsar a Al Fatah
de la Franja de Gaza y tomo el poder. La rama militar del movimiento isldmico, comenzo

una dura campafia de atentados y lanzamientos de misiles sobre Israel.

La importancia de este hecho politico, en nuestro analisis de Hamas como actor militar,
es que la organizacion contaba con un gran apoyo popular, en especial en la Franja de
Gaza. A partir de ese momento, la lucha del movimiento isldmico gozaba de mayor
legitimidad. Esto significo un duro revés para la politica de seguridad israeli y de EE.UU,
ya gue una organizacion catalogada como terrorista, contaba ahora con representacion

politica dentro de la nacidon palestina.
Seccion 111
Las Brigadas Qassam y la rama militar.

El crecimiento de las capacidades militares de Hamas, comienza a producirse a partir
del afio 2005, por los siguientes aspectos: abandono de Israel de los territorios de la Franja
de Gaza, el triunfo electoral del afio 2006, la toma efectiva del poder en Gaza a partir del
afio 2007, la permeabilidad de la frontera egipcia al contrabando y el cese de fuego

temporal acordado con Israel en junio de 2008.4

Ante las falencias demostradas por la Autoridad Nacional Palestina para asegurar el
territorio de Gaza de incursiones israelies, Hamas creo sus propias fuerzas paramilitares,
las Brigadas 1zz ad-Din al-Qassam, (Brigadas Qassam). Para el afio 2006, el movimiento
contaba con entre 6000 y 10000 combatientes en Gaza, y disputaba el poder con las
fuerzas de la Autoridad Nacional Palestina.** Debe tenerse en cuenta que el éxito de
Hamas sobre las fuerzas partidarias de Al Fatah, en opinidn del especialista Anthony
Cordesman, se debe méas a la incompetencia de las fuerzas leales a la Autoridad Nacional
Palestina que a las capacidades militares de las Brigadas Qassam.*®

Para finales de 2008, Hamas tenia estructurada una fuerza militar de aproximadamente

16000 combatientes. No obstante ello, solo 2000 eran considerados de elite y constituian

43 Cohen, Yoram y White, Jeffrey. Hamas in combat. The military performance of the Palestinian Islamic
Resistance movement. The Washington Institute for Near East Policy. Washington. 2009. p. 5.

44 Cordesman, Anthony. The Gaza War. A Strategic Analysis. Center of Strategic & International Studies.
Washington. 2009. p. 5.

4 Op. Cit. Cordesman, Anthony. p. 5.
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la columna vertebral de las Brigadas Qassam. De la misma manera, entre estas tropas con
mayor adiestramiento eran seleccionados los puestos de mando en la organizacion. Estas
fuerzas eran especialmente adiestradas en Irdn, en Siria y con Hezbollah en el sur del

Libano.

Una vez que Hamas tomo el poder unificé en un comando, a las fuerzas militares, a la
Policia, y a las fuerzas de seguridad interna. Cabe destacar que las fuerzas de la
agrupacion Yihad Islamica, estimadas en 1000 combatientes, y las milicias del Comité de
Resistencia Popular, con unos cientos de milicianos, comenzaron a coordinar sus acciones

de lucha con el gobierno de Hamas.*®

La organizacion territorial prevista por Hamas en la Franja de Gaza, contaba con cuatro
sectores operacionales: el norte, (sitio primario de lanzamiento de cohetes), el central, la
ciudad de Gaza y el Sur. *’Fuera de estos sectores operaban los combatientes suicidas que
estaban destinados a realizar atentados con bombas dentro de Israel. Entre los
procedimientos de empleo utilizados por la organizacion estan el lanzamiento de cohetes y
proyectiles de mortero, el secuestro de soldados y ciudadanos israelies en cercanias de la
frontera, utilizando tdneles, y una destacable capacidad para la realizacion de operaciones

de informacion.

En relacion con el ambiente operacional Hamas tiene importantes limitaciones. La
pequefia franja de 40 km de largo tiene terreno plano y cuenta con la mayor densidad
poblacional del planeta, considerando que en ese espacio habitan un millén cuatrocientos
mil palestinos. Casi la totalidad de la frontera esta rodeada por Israel, considerando que el
dominio del mar es ejercido por ese Estado. En ese sentido, el bloqueo que ejerce Israel
sobre la Franja solo puede ser vulnerado en la pequefia porcion fronteriza con Egipto,
cuyos controles han sido méas laxos. Estas caracteristicas han determinado que la
organizacion construyera y utilizara una gran red de tdneles y bunkers para
desplazamientos y almacenamiento logistico. La construccion de tineles ha permitido no
solo el contrabando de armas y todo tipo de mercaderias, sino también la realizacion de
ataques y secuestros en Israel. En relacién con la construccion subterranea, Hamas ha
utilizado los campos de refugiados, hospitales, escuelas, mezquitas y edificios civiles para

proteger sus armas y equipos.

46 Farquhar, Scott. Back to Basics. A Study of the Second Lebanon War and Operation Cast Lead. Combat
Studies Institute Press, US Army Combined Arms Center. Fort Leavenworth, Kansas. 2009. p. 51.
47 Ibidem.
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El liderazgo de Hamas al producirse el triunfo en las elecciones parlamentarias se
encontraba dividido entre Kahled Mashal en Siria y Ismail Haniyha en Gaza. Con la toma
del poder en 2007, el balance de poder cambid elevando al liderazgo ejercido desde
Gaza.*® El mando militar era ejercido por el Comandante de las Brigadas Qassam, Ahmed

Jabari.

Durante la preparacion para la lucha contra Israel, el Movimiento de Resistencia
Islamico centro sus esfuerzos en dos actividades: mejorar su habilidad para bombardear
objetivos dentro de Israel, e incrementar la capacidad de las Brigadas Qassam para
defender la Franja de Gaza de las incursiones israelies. En ese sentido, Hamas intento
mejorar su organizacion con las experiencias recogidas de Hezbollah y su guerra de 2006

contra Israel.

Las Brigadas Qassam, basicamente constaban de dos tipos de fuerzas: las unidades de
artilleria y las fuerzas terrestres, que incluian a las brigadas de combate y unidades de
apoyo.*® La funcion de estas fuerzas de combate era realizar la defensa del territorio y
particularmente al liderazgo de la organizacion. Asimismo, estas unidades debian proteger

y asegurar a las unidades de artilleria de las acciones terrestres israelies.

En cuanto al sistema de artilleria, Hamas dependia del apoyo de Iran.*° Si bien en Gaza,
se producian artesanalmente, cohetes Qassam, con un alcance de entre seis y veinte
kilometros, el verdadero desafio para Israel eran los cohetes de mediano y largo alcance de
origen irani que eran contrabandeados en partes por los tuneles existentes que comunican
la Franja con el Sinai. Estos cohetes denominados Katyushas, tienen un alcance que varia
entre los veinte y cuarenta kilometros dependiendo del modelo. Las Brigadas Qassam,
también contaban con morteros de 81 mm y 120 mm, también de origen irani, cuya mision
era dar apoyo de fuego cercano a las unidades de combate. Dada la cercania de los

poblados israelies, también podian ser utilizados para afectar poblaciones fronterizas.

Las fuerzas de combate mas importantes estaban agrupadas bajo el Comando de las
Brigadas Qassam. Este comando contaba con aproximadamente dos mil combatientes con
buena preparacion y equipamiento, organizados en seis brigadas. Del comando, también

dependian en forma directa, unidades de artilleria de largo alcance, elementos de

48 Op. Cit. Cohen, Yoram y White, Jeffrey. p. 3.
49 Ibidem. p. 6.
%0 Ibidem. p. 6.
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inteligencia y comunicaciones, elementos de relaciones publicas, produccién de
armamento y elementos de apoyo logistico. Cada una de las brigadas contaba con una
organizacion muy flexible y con distinto tipo de fuerzas: unidades de artilleria, elementos
antitanque, elementos antiaéreos, elementos de ingenieros, tiradores especiales y fuerzas

de infanteria.>
Conclusiones parciales

La ocupacion lIsraeli a partir del afio 67, generd las condiciones para la lucha por la
liberacion palestina. En ese proceso dos corrientes se diferenciaron claramente. Una
secular y otra isldmica. El fracaso por lograr mejoras para los palestinos de la
Organizacién para la Liberacion de Palestina, sumado al impulso del islamismo y al
belicismo de sus partidarios, determind que Hamas surgiera como una opcion viable

durante el desarrollo de la primera intifada en 1987.

A partir del abandono de los territorios ocupados por Israel, y con el triunfo en las
elecciones de 2006, Hamas se propuso asumir el control de la Franja de Gaza e
incrementar su poder militar para presionar a Israel y finalmente obtener su objetivo de un

Estado Islamico Palestino unificado.

Las Brigadas Qassam, conformaron el ndcleo del poder militar de Hamas. Contaban
con moderno armamento antitanque y cohetes de hasta 40 km de alcance. Sus brigadas
fueron organizadas para operar en forma flexible defendiendo las ciudades, en especial a
sus lideres y las lanzaderas de cohetes que permitian atacar territorio israeli. El apoyo
irani, y las experiencias obtenidas en la guerra de 2006 por Hezbollah, contribuyeron en la

organizacion de las fuerzas y en la planificacién de las operaciones de Hamas.

51 Op. Cit. Cohen, Yoram y White, Jeffrey. p. 8
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Capitulo 111
La operacién Plomo Fundido. (2008 — 2009)
Seccion |
El planeamiento de la campafia y sus objetivos

A partir de la toma del poder de Hamas en la Franja de Gaza en 2007 y con el
incremento de lanzamientos de cohetes y morteros, la hostilidad fronteriza fue en
aumento. EI gobierno Israeli, impuso un férreo bloqueo a Gaza que afectd seriamente la
vida de sus habitantes. En junio de 2008, a instancias de Egipto, Israel y el gobierno de la
Franja de Gaza, lograron llegar a una tregua que debia extenderse por el lapso de seis
meses. La misma no fue respetada, y finalmente Israel decidié lanzar una operacion que

venia planificando desde principios de 2007.

La Operacion Plomo Fundido, nombre que recibié la campafa, fue planificada en el
mas estricto secreto entre el estado mayor de las Fuerzas de Defensa de Israel (FDI), y el
Comando Sur®?, La camparia fue disefiada inicialmente con tres fases: la fase aérea, la
ofensiva terrestre sobre el norte de la Franja de Gaza, y una eventual tercera fase que

consistia en aislar el Corredor Filadelfia al centro y la frontera con Egipto al sur.

Los objetivos politicos planteados para la campafia, fueron destruir la capacidad militar
de Hamas, debilitar su liderazgo, lograr el cese de ataques al sur de Israel y restituir la
capacidad de disuasion de Israel. No obstante ello, en el nivel politico hubo diferencias en

el planteo de objetivos y en la forma de alcanzarlos.>

Entre las limitaciones impuestas al nivel operacional podemos destacar: no se debia
planificar una ocupacién militar, no debia destruirse a la organizacion Hamas, sino sus
medios militares y debian minimizarse los dafios colaterales sobre la poblacion.

Asimismo, era necesario minimizar las propias bajas.

Durante el desarrollo del planeamiento, la Fuerza Aérea, trabajo en contacto estrecho
con el Comando Sur, responsable del Teatro de Operaciones de Gaza. Hubo un profundo y
preciso trabajo de inteligencia y se determinaron gran cantidad de blancos a ser batidos

por los medios aéreos en la primer fase de la campafia. Esta lista preliminar fue

52 Comando Operacional del Area Sur de Israel.
%3 Op. Cit. Cordesman, Anthony. p. 15.
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perfeccionada y utilizada para el adiestramiento de las tripulaciones aéreas durante dos
afios.> En ese sentido, debe destacarse la correcta integracion de las distintas agencias de
inteligencia israelies que permitieron determinar cientos de blancos que incluian, puestos

de mando, instalaciones militares, tineles y posiciones de lanzamiento de cohetes.>®

El planeamiento de la primera fase, busco aprovechar el dominio aéreo ejercido por
Israel. Se logré establecer 603 blancos prioritarios que incluian residencias de lideres de
Hamas, campos de instruccion, depdsitos, fabricas de armas, posiciones de lanzamiento de
cohetes, tlneles y obras de proteccion subterraneas.®® Asimismo se hizo un analisis
pormenorizado de la forma mas eficiente de batir a cada uno de ellos buscando minimizar
las bajas civiles. En ese sentido, se planificd y practicé el lanzamiento de bombas livianas
de alta precision.

En relacion con el orden de batalla de Hamas, los servicios de inteligencia informaron
oportunamente el dispositivo, organizaciéon y equipamiento del enemigo. Hamas preveia
una defensa en tres lineas bien diferenciadas. La primera, a una distancia aproximada de
dos a tres km de la frontera, con zonas de destruccion planeadas, con la finalidad de
desgastar fuerzas, retardar y cortar la continuidad del avance enemigo. La segunda linea
estaba ubicada en las afueras de las ciudades de Gaza, Khan Yunis y Rafah. La finalidad
era impedir el ingreso de las fuerzas israelies a las zonas mas sensibles y proteger la
infraestructura de la organizacién, a sus lideres y las plataformas de lanzamiento de
cohetes. Esta era la principal posicion defensiva y contaria con la masa de los medios.>’
Tan solo en la ciudad de Gaza operarian tres brigadas Qassam. Otra operaria en la zona
central, y las dos restantes defenderian la ciudad de Khan Yunis y Rafah respectivamente.
La tercera linea de defensa estaba dentro de los centros urbanos. Constaba de una
compleja red de tlneles para mover armamento y tropas, proteger a los comandantes y
combatientes, posicionar lanzadores y tiradores especiales.>® (Ver Anexo 1)

El planeamiento de la segunda fase, era el que mas desafios imponia. Se opto por un
plan flexible y modular, buscando no imponer tiempos o fases rigidas. Asimismo, ofrecio
a los decisores una variada gama de posibilidades: Asegurar rutas de comunicacion en

toda la franja, aislar a Hamas y derrotar a aquellas fuerzas que se le enfrenten, asegurar la

54 Op. Cit. Lambert, Benjamin, S. p. 94.

%5 Ibidem.

%6 Op. Cit. Cordesman, Anthony. p. 16.

57 Op. Cit. Cohen, Yoram y White, Jeffrey. p. 10
%8 |bidem.
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ciudad de Gaza o destruir todas las fuerzas de Hamas y asegurar el corredor Filadelfia,
ruta principal que recorre de norte a sur la Franja de Gaza.

El comando Sur, contaria como componente terrestre, con la Division Blindada 162,
mas conocida como Division Gaza, que contaria con tres brigadas altamente adiestradas:
la Brigada Paracaidista, la Brigada Givati, y la Brigada Golani. Cada una de estas grandes
unidades contaria con elementos de apoyo de fuego. Estas fuerzas sumarian
aproximadamente 10000 hombres. Se planifico el empleo eventual de una Reserva
Blindada de nivel Division para atender contingencias o participar en una de las fases de la

campana al centro y sur de la Franja de Gaza.

El estado final operacional deseado seria alcanzado con la interdiccidn y destruccion de
una parte importante de las fuerzas de Hamas en Gaza, Yy a su vez, con la disminucion

significativa del lanzamiento de cohetes desde el norte de la Franja de Gaza.
Seccion 11
Desarrollo de las operaciones

El dia 27 de diciembre de 2008, a las 1130 horas, Israel, dio inicio a la operacion. El
plan de velo y engafio, habia sido exitoso, por lo cual Hamas fue totalmente sorprendido
por el inicio de la fase aérea. En los primeros cuatro minutos fueron alcanzados
aproximadamente cien blancos a lo largo de toda la Franja de Gaza en forma simultanea.
En el primer ataque, la Fuerza Aérea utiliz6 88 aviones de combate y la parte de sus

helicopteros de ataque.*®

Para el dia 31 de diciembre por la tarde, la Fuerza Aérea habia destruido 450 de los
blancos planificados para la primera fase. Estos incluian: infraestructura, residencias de
los lideres, depdsitos de armamento, fabricas de armas, posiciones de lanzamiento de
cohetes, taneles y abrigos de personal subterraneos, fuerzas moviles de Hamas.%® Durante
esos dias el mayor esfuerzo estuvo puesto en la destruccién aproximadamente cien tlneles
detectados, para restringir el movimiento a cubierto de las Brigadas Qassam. Las fuerzas
navales de Israel, también participaron en esta fase, boqueando la Franja desde el mar y

haciendo fuego sobre blancos planeados.

%9 Op. Cit. Cordesman, Anthony. p. 19.
80 Ibidem. p. 21.
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En esta fase fue muy importante la accion del Comando de la Zona del Interior, que
coordind todas las acciones de defensa civil y alerta por el lanzamiento de cohetes, en
especial en la zona fronteriza con la Franja de Gaza. En ese sentido, todas las
comunidades que estaban en alcance de las armas de Hamas, eran instruidas

constantemente sobre las acciones a tomar en caso de alarma.

La evaluacion de la primera fase, a la luz de los informes disponibles permite
determinar que la estructura de Hamas, fue seriamente dafiada. Su sistema de
comunicaciones fue anulado y su capacidad de movilidad subterranea fue seriamente
afectada en especial en Gaza y en Rafah. En relacion con la afectacion del poder de
combate, se estima que Hamas recibié cientos de bajas, pero las mismas no le impedian
seguir operando. Asimismo, luego de la sorpresa inicial, se aprecia que las Brigadas
Qassam, lograron dispersar muchos de sus armamentos y equipos para evitar su
destruccion. Durante el desarrollo de esta fase, que se extendid hasta el 3 de enero, Hamas

lanzé aproximadamente 500 cohetes y morteros sobre el sur de Israel.®*

La gran precision demostrada durante los ataques, no pudo sin embargo, impedir los
dafios colaterales. La Franja de Gaza es el territorio mas densamente poblado del planeta.
A esto debemos sumar que Hamas utiliza a su poblacién como escudos humanos para
proteger a su organizacion. En ese sentido, hospitales, mezquitas y escuelas, albergaron
depdsitos de armas y puestos de mando. De la misma manera, las posiciones de fuego
fueron ubicadas dentro de las ciudades, y la extensa red de tineles fue construida en areas
pobladas, ocasionando bajas civiles cuando eran destruidos.

El 3 de enero a la madrugada, el Comando Sur a 6rdenes del General Yoav Galant,
lanzé la segunda fase del plan de campafia que incluia la ofensiva terrestre. El esfuerzo
operacional principal estaria compuesto por la Division Gaza y los medios aéreos que la

apoyarian. El tiempo aproximado previsto para la operacion era de siete a diez dias.

El ataque se realiz6 por tres ejes de avance. La Brigada Paracaidista ataco del Norte,
hacia la ciudad de Gaza, bordeando la costa, con el objetivo de destruir fuerzas y desalojar
las zonas de lanzamientos de cohetes. La Brigada Givati, ataco del Este hacia el Sur de la
ciudad de Gaza, para aislar a las fuerzas, y la Brigada Golani, por el eje centro, ataco
desde el Norte hacia la ciudad de Gaza asegurando distintas zonas de lanzamientos de

cohetes. Estas acciones permitirian al Comando de la Division aislar totalmente a las

61 Op. Cit. Cordesman, Anthony. p. 27.
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fuerzas mas importantes de Hamas, situadas en los alrededores de la ciudad. En los
suburbios de Gaza se desarrollaron la masa de los combates, ocasionando que Hamas
quedara con escasos lugares para protegerse y dispersar sus medios. Los medios aéreos en
esta fase, centraron su esfuerzo al Sur, sobre el corredor Filadelfia y en misiones de apoyo

aéreo cercano.

Las FDI, obtuvieron ventajas en su ofensiva por la implementacién de profundas
mejoras para el combate urbano asimétrico. En la operacién plomo fundido se realiz6 un
empleo de fuerzas livianas altamente especializadas. Los blindados fueron utilizados de
apoyo, evitando el fuego de armas antitanque desde cortas distancias. Los ataques y
desplazamientos mas importantes fueron planificados y ejecutados en horas nocturnas,
para aprovechar las vulnerabilidades de equipamiento y adiestramiento de las Brigadas

Qassam.

La Division Gaza, dispuso de una Brigada de Artilleria en apoyo general, que sumado a
los medios aéreos y a la disponibilidad de informacion en tiempo real, permitio al
comandante incidir en forma inmediata con fuegos potentes sobre los distintos blancos. El
apoyo de fuego cercano disponible para cada elemento de combate fue determinante para
lograr una minima cantidad de bajas en un ambiente operacional muy propicio para
emboscadas. En ese sentido, se utilizaron avenidas de aproximacion no previstas por el
enemigo, abriendo calles entre las construcciones urbanas utilizando Buldozers Blindados
D9. De esta forma se evitd avanzar sobre obstaculos minados, puntos fuertes del enemigo,

y terrenos criticos.%?

Las unidades de infanteria, desarrollaron y utilizaron téacticas antisecuestro dentro de
las zonas urbanas. Unidades con perros adiestrados, de larga tradicion en la fuerza, fueron
agregadas a las unidades de infanteria. Las mismas fueron organizadas y adiestradas para
la deteccidn de taneles y explosivos durante el combate. Asimismo el ingreso a edificios
se realizd mediante explosivos, evitando puertas y ventanas o lugares previsibles para el

enemigo.

Es importante mencionar, que la ofensiva terrestre, ocasiond menor cantidad de dafios
colaterales de lo esperado, tomando en consideracion las tacticas de Hamas y el particular
ambiente operacional. El trabajo coordinado entre las agencias de inteligencia, la fuerza

aerea y unidades de artilleria facilito la identificacion de blancos y la reduccion de dafios a

82 Op. Cit. Farquhar, Scott. pp. 93 — 94.
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civiles. Un ejemplo de esas medidas fueron los panfletos lanzados sobre los blancos a ser
impactados y los llamados telefonicos sobre viviendas que serian bombardeadas por tener

depdsitos subterraneos o taneles.

En relacion con la seguridad de las comunicaciones, no se permitié a los medios de
comunicacion el ingreso a la Franja de Gaza, asimismo las tropas israelies ingresaron sin
telefonos celulares, para evitar la difusion de imagenes e informacion no deseada durante

la ofensiva.®®

A partir del tercer dia de la operacion terrestre, las FDI, habiendo aislado Gaza, se
abocaron a combatir a los focos de resistencia que seguian presentando las Brigadas
Qassam y completando la destrucciodn de la infraestructura de Hamas. Durante esta fase, la
fuerza aérea y la armada continuaron bombardeando blancos en un promedio de 50 por
dia, centrandose en infraestructura y posiciones de lanzamiento de cohetes. En este
periodo, y mientras se desarrollaban acciones de combate, las FDI realizaron un
importante esfuerzo de ayuda humanitaria, sobre las zonas aseguradas dentro de la Franja

de Gaza.

A partir del 10 de enero, y previendo el cese de las acciones Israel incremento los
bombardeos para finalizar con la destruccion de la infraestructura y medios detectados
Ilegando a batir 100 blancos por jornada con medios aéreos y navales.

El dia 18 de enero, el Comando Sur, habiendo alcanzado el estado final operacional
deseado, y en cumplimiento de las 6rdenes recibidas del Jefe del Estado Mayor de las FDI,
Teniente General Ashkenazi, finalizé las acciones de combate en Gaza. Las fuerzas
permanecieron en alerta y en capacidad de accionar contra cualquier accion de Hamas. El
alto el fuego, fue rapidamente aceptado por Hamas que ceso en el lanzamiento de cohetes
hacia Israel. Finalmente el dia 21, las fuerzas terrestres abandonaron el territorio palestino.

Para el momento del cese de fuego, el Comando Sur, habia asegurado los terrenos llave
y rutas al centro y norte de la Franja. Se habia logrado aislar a las fuerzas en Gaza, y se
habian realizado con éxito penetraciones limitadas sobre el centro de la ciudad. Israel
mantuvo en todo momento un tempo que impidié a Hamas tomar algun tipo de iniciativa.
Las fuerzas terrestres tuvieron tan solo 10 muertos en accion y aproximadamente 100

soldados con heridas diversas. En estimaciones realizadas por las FDI, Hamas perdi6 a

83 Op. Cit. Cordesman, Anthony. p. 40.

27



600 de sus mejores combatientes de las Brigadas Qassam durante los combates terrestres.
Finalmente, se estima que de los 1300 muertos en Gaza, 2/3 pertenecian a Hamas, vy el

resto correspondieron a bajas civiles.5

De acuerdo a estimaciones realizadas por los servicios de inteligencia, Hamas disponia
de 3000 cohetes al iniciar la camparia, lanz6 600 y las FDI, destruyeron aproximadamente

1200, por lo cual el arsenal al finalizar Plomo Fundido quedd reducido a un tercio.®
Seccion 111
Lecciones aprendidas

Benjamin Lambert, especialista en temas militares, sefiala: “...la respuesta de la FDI,
luego de su experiencia de 2006, ofrece un clasico ejemplo de adaptacion institucional y
auto-mejora...Ese aprendizaje fue directamente incorporado por los lideres militares
israelies...”® Lambert, destaca la precision del trabajo de inteligencia para nutrir a las
unidades tacticas y los medios aéreos de precisa informacién en especial dentro de las
densas zonas urbanas de Gaza. Los dafios colaterales fueron menores que en el Libano,
esto se logré mediante una sensible mejora en la adquisicion de blancos y la municién de
alta precision. Por altimo la ofensiva terrestre fue perfectamente planificada y ejecutada
por fuerzas idoneas. Las mismas operaron bajo el comando de la Division Gaza, y
estuvieron constituidas sobre la base de cuatro brigadas de infanteria regulares

especializadas en combate urbano.®’

Uno de los aspectos destacables en cuanto a la accion militar conjunta, fue que
producto de lecciones aprendidas, los helicépteros de ataque de la fuerza aérea fueron
puestos bajo control tactico de los comandantes de brigada para asegurar una mejor

coordinacion en el apoyo de fuego.®®

Los equipos de enlace aseguraron un constante apoyo de fuego aéreo durante el
desarrollo de las operaciones y mutuo entendimiento entre las fuerzas. Este aspecto que
fue tradicion en las FDI desde la guerra de los seis dias, y habia sido dejado de lado en la

guerra contra Hezbollah, volvio a dar buenos resultados durante la campafia contra Hamas.
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Las disidencias sobre como finalizar la guerra en el nivel politico, fueron un
inconveniente con el que la estrategia militar y el comandante operacional, debieron lidiar.
No obstante ello, la clara definicién de objetivos, y la correcta asignacion de tiempos y
espacios a los elementos del Comando Sur, permitieron a los elementos tacticos cumplir la

misioén con eficiencia.

La iniciativa y flexibilidad con la que fueron conducidas las brigadas de la Division
Gaza, fueron decisivas. Desde el planeamiento se otorgé a los comandantes tacticos
libertad de accion para que puedan conducir las acciones y adaptarse e innovar frente a las
acciones del enemigo. EI desempefio en combate demostrado por las fuerzas terrestres,
puso de manifiesto la intensiva preparacion realizada durante los afios previos, en especial
en ambientes urbanos. ElI empleo de unidades regulares con alto espiritu de cuerpo fue

determinante para el logro de los objetivos.
Conclusiones parciales

Considerando las implicancias internacionales de las acciones de lIsrael, las técticas
empleadas por Hamas, y el ambiente operacional, la operacion Plomo Fundido, puso de
manifiesto la gran capacidad de adaptacion de las FDI para afrontar una guerra de cuarta
generacion. Haciendo un gran despliegue de medios y tecnologia, y con un planeamiento
detallado hasta el menor nivel, logré alcanzar los objetivos previstos realizando una rapida

y sorpresiva campafia con un destacado nivel de eficiencia.

El alto nivel alcanzado en la accion militar conjunta, fue producto de un adecuado
planeamiento y adiestramiento que se llevd a cabo durante los dos afios previos al

desarrollo de la campanfa.

El desarrollo de las operaciones en un area densamente poblada significé una exigencia
particular para las FDI. En ese sentido los esfuerzos en la determinacion de blancos vy el
uso de armamento de precision busco acotar el dafio colateral. Durante el desarrollo de las
operaciones el Comando Sur realiz6 importantes tareas de apoyo a la comunidad para

intentar minimizar el dafio y afectacién a la poblacién civil.

Entre los logros obtenidos por el nivel operacional se destaca: una correcta definicién
de objetivos, flexibilidad en la organizacion de las fuerzas, adecuada libertad de accion
otorgada al nivel tactico durante las operaciones, y una correcta integracion de los

medios, fuerzas y agencias intervinientes en el teatro de operaciones de Gaza.
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Conclusiones Finales

La Operaciéon Plomo Fundido, se encuadra dentro de las guerras de cuarta generacion,
con un actor estatal empleando fuerzas convencionales, y un actor de caracteristicas
hibridas con capacidad de realizar acciones propias de la guerra asimétrica y acciones

convencionales limitadas.

Las Brigadas Qassam, conformaron el nucleo del poder militar de Hamas. Sus
principales fortalezas fueron el apoyo popular, y su forma de combate dentro de la
poblacion. Esto sumado a modernos medios militares significd una verdadera amenaza a

la seguridad de Israel.

Las caracteristicas propias del enemigo y del ambiente operacional, obligaron a las
FDI, a realizar una preparacion exhaustiva durante los dos afios previos a la ejecucion de
la camparfia. Desde el inicio del planeamiento se hizo una clara definicion de objetivos.
Asimismo se tomaron en consideracion todas las restricciones propias del teatro de
operaciones, de manera de asegurar el cumplimiento de la misién de manera eficiente,
rapida y con la menor cantidad de dafios colaterales posible. A la luz del desarrollo de las
operaciones, el desempefio de las FDI en combate, puso de manifiesto un alto nivel de
adiestramiento en este tipo de ambientes. El nivel de integracion mostrado por las distintas
fuerzas, la libertad de accién otorgada por el comandante operacional, y la audacia y
flexibilidad de los comandantes subordinados permitié mantener un tempo alto que anulé

la capacidad de Hamas de tomar alguna iniciativa.

En relacion con los dafios a la poblacion civil, se planifico y ejecutdé un amplio
despliegue de medios de apoyo para minimizar la gran cantidad de dafios colaterales
sufridos por la poblacion palestina. En ese sentido, las acciones fueron llevadas a cabo
durante toda la segunda fase de la campafia, en paralelo con las acciones de combate.

El objetivo planteado para la investigacion, de identificar los principales inconvenientes
que enfrentaron las FDI en la operacion Plomo Fundido en el nivel operacional, ha sido

cumplido.

Finalmente podemos afirmar que las operaciones desarrolladas en ambitos urbanos
contra fuerzas irregulares ocasionan serios dafios colaterales que limitaran la libertad de
accion del comandante operacional y sus comandos dependientes, como asi también la

determinacion de los objetivos y la forma de alcanzarlos.
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Anexo 1: Mapa de la Franja de Gaza®
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