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Resumen.

El proposito de la presente investigacion es obtener las lecciones aprendidas que sur-
gen de la Campafia de la Invasion a Francia llevada a cabo por Alemania en mayo de
1940.

Se busca determinar la presencia de los Elementos del Disefio Operacional y como in-
fluyeron en el desarrollo y el resultado de la camparfia. Esta invasion se caracterizo por la
planificacion y ejecucion de una maniobra operacional ofensiva donde los componentes
terrestre y aéreo tuvieron el mayor protagonismo.

Las caracteristicas mas importantes de esta invasion fueron la velocidad y la sorpresa,
aspectos que le permitieron a Alemania ejecutar dicha operacion, a través de un terreno
que se creia no apto y aprovechando la falta de coordinacion entre Francia, Bélgica y Ho-
landa en la preparacion de la defensa, y poder alcanzar su objetivo.

Asimismo, el andlisis del ambiente operacional particular de esta operacion le da ca-
racteristicas propias que fueron analizadas y aprovechadas por el mando operacional ale-
man. Estos factores correctamente tenidos en cuenta, condicionaron la maniobra en forma
decisiva. A partir de este analisis se podran obtener conclusiones para el nivel operacional,
tanto de lo que se hizo en forma correcta como lo incorrecto o las omisiones que se obser-
ven a luz de la doctrina actual.

Luego, este estudio de las operaciones alemanas buscara realizar una comparacion a
través de los elementos del disefio operacional actual con el fin de determinar su inciden-

cia en el resultado de la campafia.
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INTRODUCCION

El propdsito del trabajo es obtener lecciones aprendidas a traves de los elementos del
disefio operacional en la invasion a Francia ejecutada por Alemania en el afio 1940 a la
luz de la doctrina actual. Se busca poder arribar a conclusiones con respecto a la identifi-
cacion de los elementos del disefio operacional y su importancia en el nivel operacional.

El analisis de la invasion a Francia permitird desarrollar la idea de cdmo la accion
militar conjunta permitié alcanzar el estado operacional final deseado en poco tiempo y a
un muy bajo costo.

El interés particular por este tema (Disefio Operacional) deviene por ser los elemen-
tos dtiles que se destinan a la creacién de un concepto operacional (Estado Mayor
Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2017). Este es el nivel donde se debe armonizar la re-
lacion entre fines y medios, para facilitar el logro del Estado Final.

Inicialmente se analizaran los factores del Ambiente Operacional presentes en mayo
de 1940 durante la invasion, para determinar que papel jugaron cualitativa y cuantitati-

vamente en el desarrollo de las operaciones.

Antecedentes

A lo largo de la historia, a medida que el arte de la guerra se iba profesionalizando y
se iba separando el nivel politico del tactico, iban apareciendo diferencias en los objeti-
vos y las formas, entre la politica y la ejecucion de las operaciones militares.

Es asi que comenz6 a hacerse visible un nuevo nivel de la guerra, el Nivel Operacio-
nal, que armoniza y operacionaliza los objetivos de la politica, donde se busca la concor-
dancia de la relacion entre la estrategia y la tactica, poniendo a disposicion los medios
necesarios para alcanzar los objetivos impuestos.

Asi es que surge el Nivel Operacional, para dar solucion a una necesidad y no como
fin en si mismo. Este nivel, que sirve de nexo entre los conductores politicos y los milita-
res, debia tener en cuenta todas las operaciones militares y todas las fuerzas disponibles.
Es por eso que el nivel operacional es esencialmente conjunto; porque debe contar con
todos los medios disponibles para el logro del Estado Final Militar, actuando todos jun-

tos, como un sistema. Por ello es necesario, un nivel con la autoridad necesaria para el



logro de este accionar conjunto, que logre la sinergia capaz de multiplicar las capacida-
des y efectos de cada uno de sus componentes.

Si bien se habla del siglo XX como el periodo en el cual nace este pensamiento, po-
demos considerar una aproximacion al mismo en la obra de Sun Tzu (544 — 446 AC.) y
su Arte de la Guerra, dentro del pensamiento oriental, el cual puede ser considerado co-
mo el arte operacional actual. La organizacién en divisiones que proponia Sun Tzu, per-
mite una comparacion con los esfuerzos operacionales, principal y secundario de la ac-
tualidad. (Kenny, Locatelli, & Zarza, 2017).

En occidente, por otro lado, Temistocles (525-460 AC.) lider politico y militar de
Atenas, es a quien muchos marcan como iniciador de los conceptos del accionar conjun-
to. Esto se debe a que, luego de la Primera Guerra Médica realiz6 un correcto analisis de
sus capacidades, reforzé su instrumento militar terrestre y organiz6 una poderosa armada
sobre la base de la flota ateniense. Estos nuevos conceptos se verian plasmados en la Se-
gunda Guerra Médica, tanto por su planeamiento como por su conduccion, lo que hace
que Temistocles sea tomado como pionero de la Accién Militar Conjunta en occidente.

Por otro lado, Jenofonte (431-354 AC.) es considerado como el primero en redactar
un cuerpo normativo para organizaciones militares, buscando ese nexo entre las opera-
ciones tacticas y la estrategia (Sillone, 2011).

Queda claro que, en sus inicios, este pensamiento de nivel operacional o pensamien-
to conjunto como forma de hacer la guerra, incluia solamente a las fuerzas terrestres y
navales; ain la Fuerza Aérea no existia y no se imaginaba su uso. En la historia militar
argentina, nos podemos remontar a la guerra contra el Paraguay para hablar del primer
uso de la tercera dimension con fines militares, cuando en el afio 1866 el Mayor Roberto
Chodasiewicz realizé un ascenso en globo para observar las posiciones de la artilleria pa-
raguaya.

Asi es que se llega al empleo pleno de la tercera dimension en la Segunda Guerra
Mundial con Alemania y su doctrina de la guerra relampago. La invasion a Francia en

mayo de 1940 es un claro ejemplo del empleo conjunto.

Estado actual

A partir del siglo XX, luego de la Segunda Guerra Mundial, los conceptos de empleo

conjunto dieron lugar a la aparicion en la doctrina que se fue sucediendo en todas las



FFAA de los diferentes paises, y ya nadie lo cuestionaria, trasladandose la discusion a las
formas de empleo.

Para el caso particular del estado argentino la doctrina conjunta existente esta, en va-
rios casos, bajo revision para su mejora y también se cuenta con la doctrina comparada.
En este sentido, es notable la evolucion de la Doctrina Conjunta Argentina en los ultimos
diez afios y la publicacion de varias Publicaciones Conjuntas.

De los niveles de la guerra se derivan los niveles de la conduccion y de planeamiento.
Esta division técnica y metodoldgica es una ayuda para la resolucién de los problemas y
la ejecucion de las soluciones disefiadas para llegar al objetivo propuesto. (Estado Mayor
Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2017). EI Nivel operacional es el que sirve de nexo

entre el nivel estratégico y el nivel tactico. Fig 1.

Politica Nacional ‘

NIVEL ESTRATEGICO Escenario Estratégico ‘

— Campanfas ‘

Operaciones ‘

NIVEL OPERACIONAL

Batallas ‘

NIVEL TACTICO

Enfrentamientos Combates ‘

Acciones militares ‘

Figura 1. Las relaciones entre los niveles de la guerra (Estado

Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2017)

No es tan sencillo hacer una division entre cada uno de estos niveles, en el sentido de
marcar taxativamente el fin de uno y el comienzo de otro, por lo que existe un solapa-
miento en orden a facilitar la relacion y coordinacion entre los mismos. Lo importante,
en definitiva, es lograr definir el Estado Final Deseado (EFD) de cada uno, y a partir del
mismo establecer los objetivos y los medios necesarios para su consecucion. (Estado

Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2017)



El Nivel Operacional, ademas de ser esencialmente conjunto, es un nivel de planea-
miento y ejecucion. Este planeamiento debera tener en cuenta tanto a las fuerzas propias
como a las del enemigo, pero se le debe sumar el ambiente operacional, lo que hace que
cada operacion sea Unica para un momento y lugar dados.

Estos condicionantes, que son una combinacién de factores politicos, militares, eco-
nomicos, sociales, infraestructura, informacion, entorno fisico (geogréafico) y tiempo
(Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2018), actuaran sobre las propias fuer-
zas y las del enemigo. Para el caso de la Invasion a Francia por parte de Alemania, el
analisis del ambiento operacional, servird para determinar cdmo su conocimiento permi-
tio a las fuerzas alemanas maximizar sus ventajas y minimizar aquellos factores que ac-

tuaban en forma negativa.

Planteo del problema.
¢De qué forma se vieron plasmados los elementos del disefio operacional en la inva-

sion a Francia en mayo de 1940?

Alcances y limitaciones de la propuesta.

La presente investigacion busca analizar la campafia de la invasion de Alemania a
Francia en mayo de 1940 en el marco de la Segunda Guerra Mundial y analizarla a la luz
de los elementos del disefio operacional de la doctrina actual vigente para las FFAA ar-
gentinas, con la finalidad de determinar en qué medida beneficiaron el andlisis del am-
biente operacional y los elementos del disefio operacional a la conduccion y supervision
de la camparia.

Nos limitaremos al andlisis de las operaciones de las fuerzas alemanas y su empleo
operacional durante el planeamiento y ejecucion del mismo para poder determinar los
beneficios que le trajo el empleo conjunto de sus fuerzas.

En lo referido al ambiente operacional, el analisis se hara sobre la politica y la estrate-
gia nacional y militar, el ambiente geografico, los factores militares, las caracteristicas de
la lucha y los factores sociales.

Se buscaré identificar los elementos del disefio operacional presentes y como influye-
ron en el resultado final de la campafa, ellos son el Estado Final Deseado, Centro de

Gravedad, Puntos Decisivos, Lineas de Operaciones, Momento y Ritmo.



En relacion a la limitacion del trabajo, el mismo se basara en lo sucedido en el nivel
operacional pero a los efectos del trabajo y con el propdsito de facilitar el analisis del te-

ma, también se trataran algunas cuestiones tacticas y otras del nivel estratégico.

Aportes tedricos y/o préacticos al campo disciplinar.

En el marco teorico de referencia, se busca poder establecer la correlacion entre los
elementos del disefio operacional y la ejecucion exitosa de una campaiia, utilizando la doc-
trina actual vigente para las FFAA argentinas, asi como distintas publicaciones sobre el di-
sefio operacional y trabajos de investigacion.

Se busca un aporte al Nivel Operacional, para determinar como fueron empleados los
Elementos del Disefio Operacional durante la invasion a Francia en mayo de 1940 dentro
del ambiente operacional especifico y en qué medida su utilizacion contribuyé al logro del

Objetivo Operacional.

Objetivos
Objetivo general
Determinar la influencia del ambiente operacional y los elementos del disefio opera-

cional en el resultado de una campafa ofensiva.

Objetivos particulares
Analizar los factores que componen el ambiente operacional en el que se desarroll6 la
campafia de la Invasion a Francia a fin de determinar la relevancia de los mismos en la
campana.
Identificar los Elementos del Disefio Operacional presentes en la Invasion a Francia a

fin de demostrar su influencia en el éxito de la campafa.

Hipotesis
El éxito de una campafia ofensiva exitosa llevada a cabo hace mas de 80 afios a la luz
de los conceptos actuales de ambiente operacional, exponen la relevancia del empleo de

los elementos del disefio operacional en un ambiente de guerra convencional.



Metodologia

El método a emplear sera la investigacion descriptiva, en el cual, partiendo de una
premisa general (Objetivo general), descripcién y comparacion de la informacion obteni-
da. Luego, durante el desarrollo de los capitulos se buscara ir dando respuesta a cada uno
de los objetivos. Por ultimo, se concluird para dar respuesta al objetivo general de la pre-
sente investigacion.

En el capitulo I, se analizara el ambiente operacional al momento de la invasion a
Francia en 1940, desde una mirada a través de la doctrina actual, como influyo en las ope-
raciones de los alemanes, que previsiones se tomaron, y la supervision durante las mismas.
Se pretende determinar la influencia del Ambiente Operacional en el disefio de una cam-
pafia.

En el capitulo I, se analizarén los Elementos del Disefio Operacional presentes en la
Invasién a Francia, desde una mirada de la doctrina conjunta argentina, y como su obser-
vacion o no, contribuyo al logro del Objetivo operacional.

Finalmente se expresaran las conclusiones para determinar como contribuyd el anali-
sis del ambiente operacional en primer momento y luego el disefio operacional, para el

éxito de la campafia.

PROBLEMA

;De qué forma se vieron plasmados los elementos del disefio operacional en la invasion a Francia en mayo de 19407
1
OBJETIVO GENERAL

Determinar la influencia del ambiente operacional v los elementos del disefio operacional en el resultado de una campafia ofensiva.

CAPITULO I CAPITULO II
Analisis de los factores del Ambiente Identificacion de los elementos del disefio
Operacional en el que se desarrollo la operacional presentes en la campafia de la
campaiia de la mvasion a Francia mvasion a Francia
OBJETIVO PARTICULAR Nro 1 OBJETIVO PARTICULAR Nro 2
Analizar los factores que componen el Identificar los Elementos del Disefio
ambiente operacional en el que se Operacional presentes en la Invasion a
desarrollo la campana de la Invasién a Francia a fin de demostrar su influencia en
Francia a fin de determinar la relevancia de el éxito de la campafia.

los mismos en la campafia.

Ambiente Operacional Disefio Operacional
ANALISIS BIBLIOGRAFICO Y ANALISIS BIBLIOGRAFICO Y
ANALISIS LOGICO ANALISIS LOGICO

Figura 2. Esquema gréafico metodoldgico. Elaboracion propia



CAPITULO I. ANALISIS DE LOS FACTORES DEL AMBIENTE OPERACIO-

NAL EN EL QUE SE DESARROLLO LA CAMPANA DE LA INVASION A

FRANCIA

El presente capitulo tiene por finalidad analizar los factores que componen el Ambien-
te Operacional (AO) para determinar su influencia en el desarrollo de las operaciones de Ni-
vel Operacional (NO) en el que se desarroll6 la Campafia de la Invasion a Francia por Ale-
mania en mayo de 1940.

Por ambiente operacional se entiende “al conjunto de factores de diversa naturaleza
que existen en forma estable y semiestable en una determinada region” (Ejército Argentino,
2015), que si bien es una definicion de un reglamento especifico del Ejército Argentino, nos
brinda una aproximacion de lo que se quiere decir cuando nos referimos al mismo, como
elemento de analisis para llevar a cabo el planeamiento operacional.

A nivel de doctrina conjunta para referirse al AO el reglamento de Planeamiento para
la Accién Militar Conjunta Nivel Operacional dice:

El Escenario Operacional. Sin que esto signifique una lista excluyente, debe-
rén conocerse las variables operacionales basicas: Politico, Militar, Econémico, So-
cial, Informacion, Infraestructura, Consideraciones Civiles. También se incluira el
estudio en profundidad de los siguientes aspectos: el escenario posible; los actores
principales que incluyen a los organismos internacionales; los actores que pueden
verse afectados o involucrados por las decisiones; las tendencias del escenario inter-
nacional; las relaciones entre los actores principales y secundarios; el poder real y
potencial de los actores; las circunstancias temporales en que transcurren los he-
chos; las informaciones provenientes de la inteligencia basica y los analisis previos
realizados a todo nivel (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2017, pag.
39)

Luego esta misma publicacién determina en que forma y cuando se debe tener en
cuenta el analisis del Ambiente Operacional, dentro del ler Paso “Analisis del Problema”,
durante las exposiciones de los miembros del Estado Mayor, donde se debe contemplar el
Escenario Operacional (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2017).

Cuando se busca la solucidon a un problema militar, no se debe perder de vista que
estos dos elementos, el problema y la solucion (Kenny, Locatelli, & Zarza, 2017), se hallan
inmersos dentro de un contexto, el AO, y es lo que hace que la solucion sea particular y no
genérica. Para nuestro caso de analisis que es la invasion a Francia mediante la utilizacion del

Plan Manstein (Manstein, 2007), no es lo mismo que se haya llevado a cabo en ese terreno,



en ese momento particular (clima, condiciones meteoroldgicas, politica, sociedad, etc), razon
por la cual es imprescindible el analisis del Ambiente Operacional como escenario de la bata-
Illa.
Los factores del Ambiente Operacional que se van a considerar para el presente anéli-
sis son los que establece el ROB-00-01 Conduccidn para las Fuerzas Terrestres:
- Lainfluencia de la politica y la estrategia nacional y militar.
- El ambiente geogréfico.
- Los factores militares.
- Las caracteristicas de la lucha.
- Los sistemas de armas que pueden emplearse.
- Factores sociales.
- Los medios de informacion y su influencia en la opinidn publica.

Asimismo, se destaca la importancia del analisis sistémico del AO, tanto de los distin-
tos factores que componen el mismo y la forma en que condicionan el desarrollo de las ope-
raciones propias y el enemigo. Pero este analisis sistémico no aplica solamente para los fac-
tores del AO, porque, no podemos pensar en el Ambiente Operacional y su influencia por
separado dentro de los distintos componentes (terrestre, naval y aéreo), la forma correcta de
abordarlo es como un todo, el AO y su influencia en la campafia.

Este analisis no pretende de ninguna manera transmitir el mensaje de que se pueden
tomar por separado cada uno de los factores durante el proceso de planeamiento en busca de
la solucion a un problema militar operativo. Por el contrario, al analizarlos por separado se
busca demostrar la importancia de los factores y su influencia en una campafia, y es a lo fines
de facilitar poder determinar la relevancia de cada uno de ellos como componentes de ese
sistema que es el Ambiente Operacional.

Los factores del Ambiente operacional en la Campafia

A continuacion se analizaran los factores del AO y la forma en que se manifestaron
durante la campafa de mayo de 1940, buscando determinar en qué forma interactuaron, con-
dicionaron o incluso determinaron las acciones del ataque aleman para la conquista de Fran-
cia.

Una de las caracteristicas comun a estos factores es la de permanencia en el tiempo, es

decir, sus cambios no se producen de forma inmediata por lo que poseen cierta estabilidad.



Esta condicion de permanentes o0 semi permanentes permiten su estudio o al menos lo

facilitan ya que no siempre son interpretados en forma correcta y objetiva.

La influencia de la politica y la estrategia nacional y militar

De este factor se desprenden las restricciones y limitaciones impuestas por el poder
politico y la estrategia militar, de alli emana el Estado Final Operacional Deseado (se desa-
rrollara en el Capitulo 11 de este trabajo) y el Objetivo Operacional.

Desde la politica se dirige al Nivel Estratégico Militar, se establecen los lineamientos
para la organizacion, equipamiento, instruccion y el adiestramiento de las Fuerzas Armadas.
En este sentido, Francia firma el acuerdo Briand-Kellogg el 28 de agosto de 1928 para prohi-
bir la guerra como instrumento de la politica internacional (Cardona, Vazquez, & Diaz,
2009), Aristide Briand era el ministro de relaciones exteriores de Francia y Frank Billings
Kellogg, secretario de estado norteamericano. Aunque este acuerdo, firmado por SETENTA
y DOS (72) paises, quedd sin efecto al afio proximo por la crisis de 1929, esto muestra la di-
reccion de la politica francesa, que no preveia ni consideraba prepararse para una nueva gue-
rra.

Sin embargo, Charles De Gaulle ya advertia que se le hacia insoportable ver al enemi-
go del mafiana dotarse de medios para la victoria, mientras que Francia iba hacia el desarme y
no consideraba un conflicto armado en el futuro proximo (De Gaulle, 1970).

A diferencia de Francia, en Alemania, en 1933 Hitler asumia como canciller y hacia
publico su rechazo al tratado de Versalles. A raiz de esto en Francia, aceleraban la construc-
cion de la Linea Maginot, que para 1936 estaria casi lista, pero esto no hace mas que mostrar
la actitud estratégica defensiva francesa.

Si bien protegia los territorios de Alsacia y Lorena, territorios tradicionalmente en
disputa con Alemania, no pudieron continuar hacia Bélgica, que en 1936 se declaraba neutral.

Durante las elecciones de 1935 en Francia, el Frente Popular (radicales, demdcratas y
comunistas) obtuvo 378 bancas contra las 220 de la derecha y Léon Blum asume la presiden-
cia, quien continu6 con la politica de desinversion en defensa y consideraba que con la Linea

Maginot era suficiente
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El ambiente geografico.

Se entiende como tal al “conjunto de caracteristicas de la geografia fisica, politica,
econdmica y social de una region que ejerceran significativa influencia sobre la conduccion y
ejecucion de las operaciones” (Ejército Argentino, 2015, pag. 8).

Este mismo reglamento establece distintos factores dentro del ambiente geografico
tales como el terreno (sistema de relieve, sistema de desagile, vegetacion, suelos y detalles
artificiales del terreno), las condiciones meteoroldgicas/clima (temperatura, humedad, pre-
sion, viento, nubes, visibilidad, precipitaciones y tormentas, etc.), y otras caracteristicas del
ambiente geografico (infraestructura logistica, servicios publicos esenciales, demografia,
economia) e infraestructura (instalaciones y servicios necesarios para su funcionamiento).

Este analisis le fue de gran utilidad a las fuerzas alemanas y su Blitzkrieg?, una vez
franqueado el obstaculo de las Ardenas y luego el rio Mosa, aprovecharon la Route Nacionale
43, que ademas se correspondia en gran parte de su traza a la calzada romana realizada luego
de la conquista de la Galia en el siglo I A.C. (Keegan, 2014)

El propio autor del plan, el General Von Manstein lo plante6 al General Guderian y le
pregunto si lo veia factible. Guderian, amplio conocedor de la zona del bosque de Las Arde-
nas desde su participacion en la Primera Guerra Mundial, le contesté en forma afirmativa
(Guderian, 2008). El desconocimiento del terreno, provoco grandes dudas al respecto en el
mismo Von Rundstedt que seria quien a la postre lo comandaria con su Grupo de Ejércitos A,
al cual se le ordend la ejecucion del ataque principal, es decir, el Esfuerzo Operacional Prin-
cipal.

La importancia geopolitica que Hitler le asignaba a la conquista de Francia, no era la
misma que sus generales, quienes luego de la campafia de Polonia, no veian con buenos 0jos
continuar hacia el oeste. Evidentemente los intereses geopoliticos de Hitler chocaban con el
territorio y la soberania de Francia (Figura 3.)

Hitler conocia la debilidad de las fuerzas francesas, sabia del cambio de actitud en
cuanto a inversion militar y concepcion ideoldgica de los gobiernos socialistas franceses y lo
veia como una clara oportunidad que no estaba dispuesto a dejar pasar. Tal vez por eso fue en
¢l que prendi6 tan fuerte el entusiasmo al conocer el plan Manstein, “cuyo resultado exitoso
nadie en ese momento creyd realmente, con la excepcion de Hitler, Manstein y yo”

(Guderian, 2008, pag. 43)

! Guerra relampago: Del aleman, Blitz (relampago) y Krieg (guerra), es el término con el que se denomind esta

nueva forma de hacer la guerra. Hace referencia a la velocidad con que se desarrollaban las acciones. Operaban

en forma conjunta la Luftwaffe con bombardeos iniciales y exploracion, seguida del ataque a maxima velocidad
de los blindados.



Orbita de intereses especndes {ranceses

£
- Orbita de intereses espectales alemanes

Figura 3. Orbitas de intereses especiales geopoliticos franceses y alemanes (Brzezinski,
2007)

Es muy probable que la decision del cambio del plan Schlieffen por el plan Manstein
se deba al conocimiento y la valoracion geopolitica de ese espacio considerado vital por

Hitler, sumado al conocimiento geografico del mismo que proporcionaba Guderian.

Los factores militares.

Se deberé analizar las capacidades y limitaciones de las fuerzas, propias, del enemigo
y los paises a priori neutrales. Algunos elementos a analizar son la magnitud, despliegue,
sistema de armas, doctrina y procedimiento de empleo.

A pesar de las prohibiciones de construccién de vehiculos blindados y tanques por

parte del tratado de Versalles a Alemania, estos se las ingeniaron, no solo para construirlos,

11
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sino también para evolucionar en el concepto de empleo de los mismo, hasta llegar al funcio-
namiento aceitado de los blindados y los medios aéreos (Luftwaffe).

En lo referido al despliegue, tanto la construccion de la linea Maginot como la dispo-
sicion de las fuerzas y esperaban una guerra estatica, mas parecida a la Primera Guerra Mun-
dial, de su dispositivo quedaba claro que esperaban una repeticion del Plan Schlieffen. Segun
lo percibio el mismo Guderian, los franceses conservaban el pensamiento de la guerra que
pasod: “Estos principios estratégicos y tacticos franceses, bien conocidos en 1940 y exacta-
mente lo contrario de mis propias teorias de la guerra, fueron el segundo factor en el que se

fundé mi creencia en la victoria” (Guderian, 2008, pag. 45).

Las fuerzas francesas

Las fuerzas francesas (Figura 4) se encontraban bajo el mando del General Maurice
Gamelin, quien luego delegaria en el General Alfonso Joseph Georges el Comando del Frente
Norte Occidental. Estaban divididos en TRES (3) Grupos de Ejércitos, el Primer Grupo de
Ejércitos a cargo del General Billote, el Segundo Grupo de Ejércitos bajo el mando del Gene-
ral André-Gaston Pretelat y el Tercer Grupo de Ejércitos del General Antoine Besson.

El Primer Grupo de Ejércitos, que a partir del 23 de mayo quedé a cargo del General
Blanchard al fallecer su jefe inicial, tenia la responsabilidad del sector noreste de Francia,
desde Dunguerque hasta Verddn. Estaba formado por el Séptimo Ejército del General Giraud,
las Fuerzas Expedicionarias Britanicas, el Primer Ejército Francés al mando del General
Blanchard, el Noveno Ejército Francés al mando del General Corap y el Segundo Ejército
Francés del General Huntziger.

A continuacién el Segundo Grupo de Ejércitos bajo el mando del General Pretelat,
cuyo sector de responsabilidad iba desde Verddn hasta Nancy, estaba constituido por el Ter-
cer Ejército Francés del General Conde, el Cuarto Ejército Francés del General Requin y el
Quinto Ejército Francés del General Bourret. Este grupo tenia bajo su responsabilidad el sec-
tor del bosque de Las Ardenas.

Finalmente, al sur, el Tercer Grupo de Ejércitos bajo el mando del General Besson,
contaba con el Octavo Ejército Francés del General Garchery y el Sexto Ejército Francés del
General Touchon. Este grupo de ejércitos tenia dentro de su sector de responsabilidad el con-
trol de la Linea Maginot.

El componente aéreo estuvo conformado por dos unidades de Ataque y bombardeo de

la Fuerza Aérea Britanica (RAF) y la Fuerza Aérea Francesa.
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Actuando en forma combinada, VEINTE (20) Divisiones Belgas y DIEZ (10) Divi-
siones Holandesas, completando el Plan DYLE o plan aliado.

Mas allé del dispositivo de las fuerzas francesas, el principal inconveniente fue la pre-
paracion para un tipo de guerra que no fue, es decir, Gamelin esperaba una guerra igual a la
Primera Guerra Mundial, a pesar de varios avisos, entre ellos el del propio Charles de Gaulle.

Pero no fue solamente la organizacion de esta defensa donde se falld. Ya con anterio-
ridad, en el periodo entre guerras, la estrategia nacional y militar francesa no habian podido
evolucionar junto con el pensamiento militar de hombres como Liddell Hart, Guderian y el

mismo de Gaulle.

Gamelin
Comandante Supremo Fuerzas

Mando de Vuillemin de Tierra francesas
Bombardeo RAF Cte. Supremo  peeeall
Fuerzas Aéreas ( e T
Bt vt Tétu Cloorges == - (General de division)
Fuerza Aérea Ofic. Coop. Aérea Cte. Supremo
britanica D’Astier de la Vigerie Frente Nordeste Reservas
Oper. Aéreas Norte 18 div.
Playfair (incl. 3 div. acor., con
Fuerza Ataque 150 carros cada una)
Aér. Av. RAF
Ejército holandés 1.* Grupo 2.° Grupo 3.°" Grupo
10 div. de Ejércitos de Ejércitos de Ejércitos
Ejército belga Billotte Prételat Besson
20 div. 40 div. 35 div. 14 div.
(incl. BEF) (Linea Maginot y Frente Este)

Figura 4. Orden de Batalla de las fuerzas francesas (Shepperd & Hadler, 1990).

Las fuerzas alemanas

Las fuerzas alemanas, al mando del Mariscal de Campo Walter von Brauchitsch, Jefe
del Estado Mayor General del Ejército Aleman (OKH) (Oberkommando der Heeres), se divi-
dieron en TRES (3) Grupos de Ejércitos (Beevor, 2012). El Grupo de Ejércitos A, que consti-
tuia el esfuerzo principal operacional al mando del General Von Rundstedt con el IV Ejército
a cargo del General Von Kluge, el XII Ejército del General Lizt y el XVI Ejército del Gene-
ral Busch.

El Grupo de Ejércitos B al mando del General Von Bock constituido por el XVIII
Ejército del General VVon Kuchler y el VI Ejército del General Reichenau.

El Grupo de Ejércitos C, al sur, con el | Ejército del General Witzleben y el VII Ejér-
cito a cargo del General Dollman.
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La Luftwaffe a cargo del General Hermann Goring, héroe de la Primera Guerra Mun-
dial y ahora Jefe de la Fuerza Aérea alemana. Contaba con los aviones Junkers Ju 87 “Stuka”,
un avion biplaza con lugar para el piloto y un artillero/operador de radio, necesario para la
imprescindible coordinacion con los blindados y acorazados. Ademas de los aviones de caza
Messershmidtt Bf 109, los que simbolizaban el poder aéreo aleman.

La Marina de Guerra (OKM) bajo el mando del Almirante Erich Raeder, no participd
directamente en las operaciones aunque si en funciones de apoyo logistico y de comunicacio-
nes.

Se estima que Alemania utiliz6 cuatro mil aviones durante la invasion, el doble de los
utilizados por todos los aliados juntos, lo que permitio el control no solo del espacio aéreo
sino también la ejecucidn de exploracion que le asegurd actuar con anticipacion a las reaccio-
nes francesas.

Por altimo, contaba con una reserva estratégica de 42 Divisiones, dividida en tres nu-
cleos, lista para incidir donde el comandante del OKH dispusiera.

Mas alla de esta organizacion, lo novedoso iba a ser el empleo de la Blitzkrieg, ya con
las lecciones aprendidas luego de la invasion a Polonia de 1939, Guderian estaba listo para
aplicarla de manera eficiente.

Requeria una estrecha cooperacion entre las armas del Ejército, los ingenieros irian
adelante, se reducirian al minimo los estados mayores de tal forma que puedan acompafar el

movimiento. Los tanques avanzarian con una distancia de 50 metros entre ellos, los cafiones

Fuerzas Armadas alemanas

OKW
Jefe de Estado Mayor Keitel
| |
OKL OKH OKM
Luftwaffe Ejército Marina de Guerra
Goering Cte. Supremo Von Brauchitsch Raeder
| | a
Grupo de Ejércitos «B» Grupo de Ejércitos «A» Grupo de Ejércitos «C»
Von Bock Von Rundstedt Von Leeb
29 div. 45 div. 19 div.
(incl. 3 Panzer) (incl. 7 Panzer) (sin Panzer)
I |
l l I L
Decimooctavo Sexto Ejército Primer Ejército Séptimo
Ejército Von Reichenau Von Witzleben Ejército
Von Kuchler l l —l Dollmann
Cuarto Duodécimo Decimosexto
Ejército Ejército Ejército

Von Kluge List Busch
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Figura 5. Orden de Batalla de las fuerzas alemanas (Shepperd & Hadler, 1990).

antitanques acompafando el movimiento, facilitando la ruptura del frente, para luego incre-
mentar la velocidad y poder explotar el éxito inicial.

Normalmente a la vanguardia avanzaban tres blindados, con observador de artilleria,
unidades de motos efectuando exploracion de zona y de caminos, en coordinacién con la ex-
ploracion aerea facilitada por la Luftwaffe.

Durante esta campafia aparece un concepto totalmente innovador, diferente al concep-
to de guerra estatica o de trincheras de la Primera Guerra Mundial, la Segunda Guerra Mun-

dial iba a ser una guerra dindmica, una guerra de maniobras.

Las caracteristicas de la lucha.

Las caracteristicas de la lucha influiran directamente sobre la organizacion, magnitud
y aptitud de las fuerzas. Esta podra ser clasica, con posible empleo de armamento QBN/R,
cibernética (si bien es un término muy actual, durante la 2da Guerra Mundial hubo avances
en este sentido como la computadora de Alan Turing que logra descifrar la maquina alemana
Enigma), nada de esto fue de magnitud suficiente como para variar su naturaleza.

Evidentemente la lucha durante la Segunda Guerra Mundial fue de caracteristicas
convencionales, con bandos diferenciados, uniformes, distintivos y combatientes totalmente

reconocibles en el campo de combate.

Los sistemas de armas que pueden emplearse.

La utilizaciéon de los nuevos sistemas de armas, como lo fue el tanque aleman, pero
mediante el empleo en un modo novedoso de forma coordinada con la Fuerza Aérea con las
comunicaciones cumpliendo un rol preponderante para el control de la operacion.

Francia inicialmente contaba con buen material militar, sin embargo, el paso del tiem-
po y la falta de inversion que denunciaba en forma publica el mismo De Gaulle, hicieron que
quedasen obsoletos. El cafion de 75 mm por ejemplo, que era una pieza mdvil y rapida, no
tenia suficiente potencia; los 3.900 acorazados y los 600 tanques Renault FT estaban mas
para un museo que para entrar en combate (Shepperd & Hadler, 1990).
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Factores sociales.

La trascendencia de los aspectos sociales en el desarrollo de las operaciones hace ne-
cesario su estudio por parte del comandante, donde deben incluirse las instituciones y organi-
zaciones sociales, ya que las personas basan sus acciones en valores, cultura, religion, educa-
cion, densidad, cohesion y sentido de pertenencia (religiosa o étnica), y las Organizaciones no
Gubernamentales presentes en la region.

Ocurre en algunas ocasiones que la poblacién tiene mayor grado de aceptacion hacia
el pais del enemigo que el propio o de sus aliados.

Los medios de informacion y su influencia en la opinion publica.

La informacion y propaganda que se difunde a través de los medios de comunicacion
condiciona al AO vy los factores que se han venido analizando, es un factor que debe ser mi-
nuciosamente estudiado y aprovechado por el comandante, ya que, si no lo hace, no significa
que las noticias o informacién no vaya a influir en la poblacién, lo haré e incluso jugando en
contra de los propios intereses.

Los alemanes hicieron uso de la propaganda y la informacion con fines militares.

Luego de la invasion a Francia, cuando las fuerzas britanicas logran rescatar mas de

300.000 hombres en Dunquerque.
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CAPITULO II. IDENTIFICACION DE LOS ELEMENTOS DEL DISENO OPE-
RACIONAL PRESENTES EN LA CAMPANA DE LA INVASION A FRANCIA

En el presente capitulo se identificaran los elementos del disefio operacional de mayor
relevancia durante la invasion a Francia en mayo de 1940, habiendo analizado ya, en el capi-
tulo anterior, los distintos factores del ambiente operacional donde se desarroll6 la campafia.

Para poder indagar los hechos que sucedieron cuando ain no se hablaba de disefio
operacional, pero que aun asi tuvieron un detallado y meticuloso planeamiento por el alto
mando aleman tanto de OKW como del OKH, vamos a recurrir a las fuentes primarias como
las memorias y declaraciones de los protagonistas.

El General Manstein autor del plan que se utiliz6 para la invasion a Francia, relata que
elementos tuvo en cuenta para la confeccion de dicho plan y como logrd la materializacion
del mismo.

El General Guderian, fue el elegido por Manstein para la ejecucion de su plan. Gude-
rian era un amplio conocedor del ambiente operacional y geografico donde se iba a lleva a
cabo, pero ademas, era el impulsor de una nueva forma de hacer la guerra, con su Blitzkrieg

se adelant6 no solo a la época sino a sus adversarios.

Los Elementos del Diseiio Operacional

El concepto de disefio operacional hace referencia a un proceso creativo, légico y se-
cuencial para desarrollar aproximaciones a la solucién de un problema.

La doctrina conjunta argentina lo define como “la extension practica del proceso crea-
tivo, que se ejerce sobre elementos que reaccionan en forma diferente ante los mismo o diver-
sos estimulos” (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2017, pag. 18).

Existen diferencias cualitativas entre el disefio operacional y el planeamiento opera-
cional (Kenny, Locatelli, & Zarza, 2017). El planeamiento busca la solucién a un problema,
en forma directa, mediante la aplicacién de un método. El disefio operacional busca tener una
visién completa y acabada de la situacion, abarcando mas que el problema y su resolucién, un
enfoque holistico de tema en cuestion.

El disefio operacional indaga sobre la naturaleza del problema, busca determinar sus
fuentes de poder, establece relaciones y orienta para la futura confeccion del plan.

Una actividad no reemplaza a la otra, todo lo contrario, el disefio fortalece el planea-
miento y le brinda herramientas para encontrar la solucion para ese problema con su naturale-

za particular y singular.
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Estado Final Deseado.

De acuerdo a la doctrina conjunta argentina se define al Estado Final Deseado (EFD)
como “‘situacion politica y/o militar que debe existir cuando la operacion se de por terminada
en términos favorables” (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2017, pag. 18).
Luego, de acuerdo al nivel del que se trate, tenemos el Estado Final Estratégico Nacional,
Estado Final Estratégico Militar y Estado Final Operacional, los dos ultimos pueden ser coin-
cidentes cuando haya un solo Teatro de Operaciones.

A los fines del presente trabajo se analizara el Estado Final Operacional (EFO), es
decir la “situacion deseada al finalizar las Operaciones Militares en un Teatro de Operacio-
nes” (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2017, pag. 18).

Para alcanzar el EFO se establecera el Objetivo Operacional, que sera el Gltimo de una
serie de objetivos intermedios y es el que finalmente concreta el EFO. Este Objetivo Opera-
cional puede ser tanto de naturaleza material como inmaterial y debera estar claramente defi-
nido, ser decisivo y obtenible (Ejército Argentino, 1998)

Para esta campafia, y como el mismo Manstein declara, el EFO era obtener la decision
en Francia, logrando el aniquilamiento de todo espiritu de resistencia francés (Manstein,
2007)

Centro de Gravedad.

El concepto de Centro de Gravedad (CDG) reviste gran importancia entre los otros
elementos del disefio operacional.

El primero en enunciarlo fue Clausewitz, y lo denominé Schwerpuntkt, para referirse
al “centro de todo el poder y movimiento de lo cual todo depende... el punto sobre el cual
deben ser dirigidas todas nuestras energias” (Clausewitz, 2011, pag. 72).

Este término de Clausewitz y su traduccidn, pueden dar lugar a interpretaciones erréneas, por
lo que actualmente se utiliza la definicion de Eikmeier, que lo define como “el ente primario
que tiene la capacidad inherente de alcanzar el objetivo” (Eikmeier, 2010, pag. 157).

Luego, la doctrina argentina conjunta defina el CDG como las:

“fuentes de poder que proveen fortalezas o capacidades esenciales para el
cumplimiento de los intereses, objetivos y misiones de un actor. Estas fuentes de
poder son subsistemas criticos, que generan libertad de accion y voluntad de lu-
cha, pueden ser fisicos o abstractos y pueden variar con las modificaciones de la

situacion. La neutralizacion o afectacion de un CDG, produce o contribuye en
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forma directa a la desarticulacion sistémica propia o del oponente.” (Estado
Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2017, pag. 26)

Para poder efectuar un correcto analisis del CDG, se deben identificar las capacida-
des criticas (CC), sus requerimientos criticos (RC) y sus vulnerabilidades criticas (VC).

Se entiende por capacidades criticas a las habilidades primarias de un CDG que lo
constituyen como tal, normalmente, sera un sistema complejo, estructurado y organizado; al
lograr desactivar una CC se puede afectar directamente al CDG (Estado Mayor Conjunto de
las Fuerzas Armadas, 2017).

Los requerimientos criticos son las condiciones, recursos y medios que son esencia-
les para que una CC sea completamente operacional, es decir para que exista en toda su mag-
nitud (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2017).

Las vulnerabilidades criticas son aquellos RC o elementos que componen los mis-
mos, que presentan debilidades y son vulnerables a la neutralizacion o destruccion, de tal
forma, que pueden impedir que el CDG se sostenga o adquiera su CC (Estado Mayor
Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2017).

El andlisis del CDG debe incluir tanto el propio como el enemigo, para poder realizar
una correcta apreciacion y disefio operacional.

Para la invasion a Francia en 1940, el CDG aleman estaba conformado por el Grupo
de Ejércitos “A” a cargo del General Von Rundstedt y la Luftwaffe. Este Grupo de Ejércitos
estaba formado por el Cuarto Ejército al Norte (General Von Kluge), el Décimo Segundo

Ejército al centro (General Lizt) y el Décimo Sexto Ejército al Sur (General Busch).

OO: Conquistar Francia

EFOD: Francia conquistada — Aniquilamiento del espiritu de lucha francés.

Centro de gravedad Capacidades Criticas
Grupo de Ejércitos “A” (General Von - Conquistar y ocupar Sedan para dislocar el
Rundsted) y la Luftwaffe sistema defensivo francés.

- Desarticular e interdictar los intentos defen-

sivos de las fuerzas francesas.

Requerimientos Criticos Vulnerabilidades Criticas
- Fuerzas blindadas - Trenes logisticos de las unidades
- Luftwaffe blindadas.

- Apoyo logistico - Exploracién
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- Apoyo de fuego - Armas antitanques enemigas

- Operar en forma sincronizada entre - Comunicaciones tierra-aire
las fuerzas terrestres y los medios aé- - Observadores adelantados y artilleria
reos. enemiga.

Conclusiones: Las VC de este CDG no estaban al alcance de las fuerzas francesas lo cual

brindaba muy buenas posibilidades de éxito a las tropas alemanas.

Figura 4. Matriz de analisis de Centro de Gravedad aleman. Elaboracion propia.

Fuerzas Armadas alemanas

OKW
Jefe de Estado Mayor Keitel
|
OKL OKH OKM
Luftwaffe Ejército Marina de Guerra
Goering Cte. Supremo Von Brauchitsch Raeder
I
| | ]
Grupo de Ejércitos «B» Grupo de Ejércitos «A» Grupo de Ejércitos «C»
Von Bock Von Rundstedt Von Leeb
29 div. 45 div. 19 div.
(incl. E? Panzer) (incl. 7 Panzer) (sin Panzer)
|
I 1 | I
Decimooctavo Sexto Ejército Primer Ejército Séptimo
Ejército Von Reichenau Von Witzleben Ejército
Von Kichler [ | l Dollmann
Cuarto Duodécimo  Decimosexto
Ejército Ejército Ejército
Von Kluge List Busch

Figura 6. Centro de Gravedad aleméan. (Shepperd & Hadler, 1990).
El centro de gravedad francés se encontraba materializado por el Grupo de Ejército al
mando del General Billote, con sector de responsabilidad desde Dunquerque hasta Verdum,

formado por el Séptimo Ejército del General Giraud, las Fuerzas Expedicionarias Britanicas,

Primer Grupo de Ejercitos frances

Billotte
40 div.
| | | l |
Séptimo Ejército BEF Primer Ejército Noveno Ejército Segundo Ejército
Giraud Gort Rlanchard Corap Huntziger
7 div. 9 div. 10 div. 8 div. 6 div.
(incl. 1 DLM con + Bda, Carros | (incl. 2DLCy 3 2 DLC + 1 bda.
174 carros) de Combate del Cuerpo bdas. E.spnhf.s) cab.
Fjército de Ejército
de Caballeria
Prioux

2 DIM con 174
carros ¢ada una
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el Primer Ejercito Francés al mando del General Blanchard, el Noveno Ejército Francés al
mando del General Corap y el Segundo Ejército Francés del General Huntziger.
Figura 7. Centro de Gravedad francés (Shepperd & Hadler, 1990).

Estas fuerzas, bajo el mando del General Maurice Gamelin, héroe de la Primera Gue-
rra Mundial, eran parte del Plan Dyle que se integraba a las defensas de Bélgica y Holanda,
aunque en la préctica nunca hubo una verdadera accion coordinada entre estos paises.

El General Gamelin esperaba la repeticion del plan Schlieffen, es decir un ataque
principal por el Norte y con una Actitud Estratégica Militar Defensiva, cuya finalidad era de-
tener al enemigo aleméan en la linea general del rio Dyle — Namur — Mosa. Al sur se apoyaba
en el bosque de Las Ardenas y la Linea Maginot.

En apoyo al obstaculo natural de Las Ardenas, considerado inexpugnable se encon-
traba el Segundo Grupo de Ejércitos del Grl Prelat, entre Verdun y Colmar, con el Tercer
Ejército del General Condé, el Cuarto Ejército del General Réquin y el Quinto Ejército del
General Bouret. Nadie consideraba que un ataque aleméan iba a llegar desde Las Ardenas y sus
previsiones de empleo eran principalmente en apoyo al Grupo de Ejercitos del General Billote
al Norte.

El Tercer Grupo de Ejércitos al mando del General Beson llegaba hasta la frontera
Suiza con el Octavo Ejército del General Garchery y el Sexto Ejército del General Touchon.

El General Gamelin tenia su Puesto Comando en las afueras de Paris, en el Chateau

de Vincennes, totalmente alejado del frente.

OO: Fuerzas alemanas degradadas.
EFO: Negar el ingreso a Francia

Mantener el control y la soberania sobre el territorio frances.

Centro de gravedad Capacidades Criticas

Primer Grupo de Ejércitos— General Billote | - Defensa sobre los rios Dyle, Namur y Mosa.
- Defensa de las Ardenas y la Linea Maginot.
- Desgastar a las fuerzas alemanas para futura

ofensiva.

Requerimientos Criticos Vulnerabilidades Criticas

- Fuerzas blindadas - Comunicaciones




22

- Apoyo logistico - Movilidad

- Apoyo de fuego - Blindados enemigos

- Sincronizacion con Plan Holandés y - Fuerza aérea enemiga
Plan Belga

Conclusiones: Las VC de este CDG no estuvieron al alcance de las fuerzas alemanas debi-
do a la sorpresa del ataque a través del bosque de Las Ardenas, que en los supuestos del
Plan Dyle era considerado inexpugnable. El alto mando francés esperaba una mera repeti-

cion del Plan Schlieffen.

Figura 8. Matriz de analisis de Centro de Gravedad aliado. Elaboracion propia.

Puntos decisivos.

Los puntos decisivos (PD) son ese conjunto de condiciones o efectos que deben ser
logrados, sobre las vulnerabilidades criticas del enemigo o no, que normalmente afectaran sus
capacidades criticas y en altima instancia, afectaran su Centro de Gravedad.

De acuerdo a la doctrina conjunta argentina, los puntos decisivos son “un conjunto
de condiciones o sucesos clave (coordinados en tiempo y espacio), tanto para el oponente,
propia fuerza o medio ambiente, que deben ser alcanzados a través de acciones y efectos que
exploten las VC y que permitan neutralizar el CDG” (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Armadas, 2017, pag. 22).

Es el Comandante del TO quien los designa y aprueba, estableciendo los objetivos
intermedios que le permitan el logro de los PD. Se establecen planes de operaciones dentro
del plan de campafia para la obtencion de dichos objetivos y los PD.

Los PD podran ir cambiando a través de la operacién, entendiendo que se trata de un
hecho dinamico frente a una voluntad inteligente que intenta protegerlos.

Este conjunto de condiciones 0 sucesos son expresados con una frase que lleva un
verbo en participio, como por ejemplo “superioridad aérea alcanzada”.

Al igual que cuando nos referimos a los objetivos, los PD podran estar referidos a
elementos materiales o a elementos intangibles.

Para el caso de la invasion a Francia, se pueden identificar los siguientes puntos deci-

Sivos:

- PD 1 Estructura logistica desarrollada
- PD 2 Alistamiento y concentracion de fuerzas establecida.

- PD 3 Lineas de comunicaciones aseguradas.
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- PD 4 Superioridad aérea local lograda.

- PD 5 Ataque y conquista de Holanda y Bélgica logrado.

- PD 6 Ataque y conquista de Francia (Punto de aplicacion Sedan) logrado.
- PD 7 Ataque e interdiccidn sobre posibles contraataques efectuados.

- PD 8 Consolidacién y reorganizacion realizada.

Lineas de Operaciones.

La doctrina conjunta argentina define a las lineas de operaciones (LDO) como aque-
llos conjuntos de acciones relacionadas entre si, cuya ejecucion permitird ir alcanzando los
distintos puntos decisivos previamente establecidos y nos permitan el acceso al centro de gra-
vedad enemigo para el logro del objetivo operacional (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Armadas, 2017).

Las LDO seran una herramienta de gran utilidad para el comandante y su estado ma-
yor, para el control y la direccion de las operaciones, para la sincronizacion y la coordinacién
de las mismas. Son una herramienta fundamental del nivel operacional ya que permiten la
coordinacion de la accién militar conjunta, es decir, el funcionamiento como un todo de los
distintos componentes.

Las LDO podran ser fisicas, en el caso que conecten PD de tipo materiales o tangi-
bles o pueden ser logicas, cuando conectan PD inmateriales como acontecimientos o situacio-

nes a lograr o mantener.

Ejemplos de Lineas de Operaciones

Linea Fisica: Control de Areas Clave

Bases Puntos de A:rmuq:'tzs Bases cﬁ;m| Ia Controlar
Intermedias Acceso (= c:t)p S P Avanzadas [=P»| o Centros
establecidas asegurados LIz, : establecidas ——— Pobla-

y operables controla cionales
| Objetivo

Puntos Decisivos

Linea Logica: Restaurar/Establecer Servicios Basicos

. Servicios Satisfacer
Servicios Personal == "
R_utas Combustibles Basicos e e Bas_lcos \ Necgs!dades
y £2|I1i3?|3a9 v Engr?ia "Infmestrucnra L Reclutado " Splrnc'::‘;gi _"‘ S?::g::;o
provistos :
restaurados Y adiestrado Militar -,\ extemo |
t i f | 1 i Objetivo

Puntos Decisivos
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Figura 9. Ejemplo de Lineas de Operaciones (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Armadas, 2017, pag. 23)

En el caso de la invasion a Francia la LDO son de caracter mixto, contemplando tan-

to PD materiales e inmateriales.
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I
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' i
1
|
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I : 1. Conquista de Francia.
"‘ : 2. Aniquilamiento del
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PUNTOS DECISIVOS

PD 1 — Estructura logistica desarrollada. PD 4 —Superioridad aérea local lograda. PD 7 — Ataque e interdiccion sobre posibles contraatagues
efectuados.

PD 2 — Alistamiento y concentracién de fuerzas PD 5 — Ataque y conquista de Holanda y Bélgica PD 8 — (i lidaciény izacion reali;
establecidas. logrado.

PD 3 — Lineas de comunicaciones aseguradas. PD 6 — Ataque y conquista de Francia (Punto de
aplicacion Sedan) logrado.

Figura 10. Disefio operacional de la invasion a Francia. Elaboracion propia.

Momento.

Se entiende por momento a “la oportunidad de ejecutar una accion que permita ex-
plotar las vulnerabilidades del oponente” (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas,
2017, pag. 24)

Este momento al que se refiere, se construye y mantiene a partir de un adecuado di-
sefio operacional y un plan de campafia que lo sostenga.

Hay dos principios fundamentales en relacion al momento u oportunidad, la iniciati-
va y la libertad de accion. EI enemigo que ha perdido la iniciativa ha de intentar en todo mo-
mento recuperarla, por lo cual esa ventana de oportunidad que se nos abre, es el momento en
el que el comandante ha de buscar el logro de un PD sobre un requerimiento critico a través

de una vulnerabilidad critica, previamente definidos y estudiados.
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Una vez logrado el momento, el comandante debe actuar de inmediato y no dejar pa-
sar esa oportunidad, por lo cual, debe haber comunicado en forma precisa sus intenciones al
nivel tactico e informado a la estrategia militar, de tal manera de no ver demorado su accionar
y la ventana de oportunidad se le cierre.

Este proceso, cuya responsabilidad es del comandante y la ejecucién es compartida
con su estado mayor, contempla lo que John Boyd establece en el ciclo OODA, el comandan-
te observa, se orienta, luego decide si se encuentra dentro del momento oportuno creado y
finalmente actda.

El plan Manstein contemplaba perfectamente este momento de ejecucion de las ope-
raciones para el logro de los PD. El ataque inicial del Grupo de Ejércitos B del General VVon
Bock por el norte iba a atraer no solo la atencion de las fuerzas aliadas sino también el despla-
zamiento y orientacion de las fuerzas ubicadas en proximidades de Las Ardenas. Era ese el
momento en que su ataque principal iba a actuar sobre el punto mas debil del dispositivo
enemigo, pero es “ahora y no antes ni después” (Kenny, Locatelli, & Zarza, 2017, pag. 99)

La misma Blitzkrieg, constituye en si misma una aplicacion de este concepto, ya que
estos ataques coordinados entre los blindados y la Luftwaffe eran lo que le daban ese caracter
de decisivo. Es un error pensar la guerra relampago como la accion de los blindados a gran
velocidad ejecutando la ruptura en el campo de combate sin tener en cuenta la accion simulta-

nea y coordinada con los medios aereos.

Ritmo.

Para una correcta utilizacion del disefio operacional es necesario tener en cuenta una
correcta aplicacion del ritmo, es decir mantener una presion constante sobre el oponente para
disminuir o neutralizar los efectos de su respuesta (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Armadas, 2017).

Este elemento del disefio operacional, en mayor medida que el resto, tiene significa-
do y relevancia en términos relativos, es decir, en la medida que lo afectar la capacidad del
enemigo.

Este ritmo debe ser suficiente para mantener la iniciativa, no perder la libertad de ac-
cion o que el enemigo no recupere la suya y a su vez debe estar debidamente planificado y

coordinado con el sostenimiento logistico.



26

En caso de producirse un alto o pausa operacional, debe ser en el momento previsto
por el comandante y su estado mayor y no por contingencias de las operaciones, ya que ello
puede representar una oportunidad para que el oponente recupere la iniciativa.

Kenny, Locatelli y Zarza establecen que el ritmo rapido se ve facilitado con las si-

guientes caracteristicas (Kenny, Locatelli, & Zarza, 2017):

- Cuando se planifican operaciones simultaneas antes que operaciones sucesivas,
como fue el caso de la invasion a Francia que en forma simultanea se produjo el ata-
que sobre el ala norte de la defensa, donde se hallaba su esfuerzo operacional princi-
pal.

- Cuando se evitan los combates innecesarios, eludiendo resistencias locales me-
nores. En este sentido la Blitzkrieg fue esencialmente eso, ruptura en forma rapida y
violenta, buscando incidir rapida y directamente sobre el centro de gravedad enemigo.

- Con el disefio operacional se da amplia libertad de accion a los comandos
subordinados. En este sentido la forma de conduccion alemana fue pionera en ello, fa-
voreciendo la descentralizacion en la toma de decisiones a partir de 6rdenes que deja-

ban totalmente en claro la intensién del comandante.

El ritmo es un elemento del disefio operacional que se encuentra muy relacionado
con el nivel tactico ya que parte del disefio pero depende directamente de la ejecucion de las
operaciones.

Al ser un concepto tan estrecho con el accionar del enemigo, puedo estar con un alto
ritmo de las operaciones pero no ser suficiente para dislocar o quitar la iniciativa al enemigo,
es fundamental la comprension de la intension del comandante por partes de los subordinados,
es decir, no se trata de ganarle al reloj sino al ritmo del enemigo, “todas mis decisiones, hasta
que llegué a la costa atlantica de Abbéville, fueron tomadas por mi y por mi solo” (Guderian,
2008).

Para el ataque a través de Las Ardenas, el ritmo implicaba esa presion constante so-
bre las fuerzas aliadas que no permitieran advertir el inminente ataque de Guderian con sus
divisiones acorazadas y motorizadas. EI mismo Manstein se encargd de dejar bien en claro el
efecto que necesitaba y el ritmo de la operacion, como mas tarde escribiria Guderian
(Guderian, 2008).
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CONCLUSIONES

La finalidad de la presente investigacion fue determinar de que forma se vieron
plasmados los elementos del disefio operacional en la invasion alemana a Francia en mayo de
1940.

En primer lugar se analiz6 el ambiente operacional, como estado preexistente de la
situacion, que condiciona y le asigna ese caracter de singularidad a cada operacion militar. La
invasion a Francia durante la Segunda Guerra Mundial no fue la misma que la ejecutada mas
de treinta afios antes en la Primera Guerra Mundial, muchas cosas habian cambiado.

Los factores geograficos, poseen un caracter mas permanente, muy similares a los de
la Primera Guerra Mundial, pero la forma de verlos e interpretarlos por Manstein no fueron
los mismos que los de Schlieffen.

La politica y la orientacion socialista del gobierno francés intervinieron directamente
en el modo de preparacion de su instrumento militar, que era visto como un elemento mas de
la nacion, pero no se le asignaron recursos ni protagonismo, pese a las multiples advertencias
de personalidades como las de Charles de Gaulle.

La geopolitica fue un factor determinante a la hora de pensar en el frente occidental
por parte de Hitler, su pensamiento acerca del espacio vital que necesitaba Alemania para su
crecimiento y expansion, se cruzaba inexorablemente con el de Francia y el resto de Europa.

Hitler conocia el estado de las fuerzas francesas, las politicas de desinversion lleva-
das a cabo por el presidente Blum, y como al fin de cuentas, la geopolitica es fundamental-
mente relaciones de poder, él estaba dispuesto a hacer valer su mayor poderio.

Francia adoptd una actitud estratégica nacional y militar defensiva, condicionando
con ello la preparacion de sus planes estratégicos y la organizacion, equipamiento e instruc-
cién de sus tropas. Se dio por sentado que la Linea Maginot y el bosque de Las Ardenas eran
suficientemente disuasivos ante una posible amenaza alemana. El plan Dyle, complementario
con el plan Belga y el plan Holandés nunca se termind y no se llego a trabajar en la coordina-
cidn entre estos paises.

Las caracteristicas de la lucha, convencional, es algo que se mantuvo. No se puede
decir que Alemania utiliz6 procedimientos de Guerra Hibrida o no convencionales, mas alla
de algun que otro hecho puntual.

Como quedo claro, el concepto de disefio operacional no se habia desarrollado ni se
empled durante la Segunda Guerra Mundial, lo que no quita que se puedan identificar sus

elementos y establecer la influencia que tuvieron en el resultado de las operaciones.
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El planeamiento meticuloso que llevaban a cabo los estados mayores alemanes, tanto
del OKW, OKH y OKL partian de un proceso previo que incluyé en todos los casos el anali-
sis de la naturaleza del problema.

El estado final operacional deseado fue establecido con anterioridad al planeamiento,
como declara Manstein en su libro, es decir, lo primero que se determino fue la situacion que
debia permanecer una vez efectuadas las operaciones y con finalizacion favorable, posterior a
esto viene seleccion del Objetivo Operacional.

En cuanto al centro de gravedad, ese Schwerpunkt que Clausewitz habia desarrollado
varios afnos atras, fue correctamente interpretado y analizado para llevar a cabo la campana.
Se determiné que esa fuente de poder primaria, sobre la cual se sostenia el sistema defensivo
frances y aliado, era el Primer Grupo de Ejércitos francés, y el lugar geogréafico que permitia
sus desarticulacion o disloque era Sedan.

Este andlisis anterior al desarrollo del plan, fue crucial. A partir de la determinacion
del CDG, se buscd la forma de hacerle perder el equilibrio, actuando en la parte mas débil del
dispositivo, que no significa la que menos tropas tiene necesariamente. Se buscaron los luga-
res mas vulnerables (vulnerabilidades criticas) que afectasen la capacidad de operar como un
sistema, es decir, sobre sus requerimientos criticos.

Algunos analisis sobre el éxito de esta ofensiva se centran particularmente en el mo-
vimiento Clausewitziano del “golpe de hoz” (envolvimiento) o en la incipiente Blitzkrieg de
Guderian, lo cual no hace mas que poner el foco en el como. Es cierto que una ejecucion in-
novadora permitio la victoria, que sin caer en un analisis contra factico, probablemente repi-
tiendo el plan Schlieffen no se hubiera producido, pero es aun mas importante la seleccion del
lugar donde efectuar el golpe, decidir ese punto de aplicaciéon que permita la decision.

Otro elemento que fue meticulosamente analizado fue el de los puntos decisivos u
objetivos intermedios, previos a la invasion. Se determind no solo cuales eran sino también el
orden en que debian ser alcanzados. Es asi, que la logistica y la concentracion de fuerzas, en
posiciones relativas favorables en el terreno, sin que expongan las propias intenciones al
enemigo, fueron lo primero que se ejecutd. Luego se logréd la superioridad aérea necesaria
para ese empleo conjunto entre los blindados y la Luftwaffe, previo a los ataques sobre los
Paises Bajos y a través de Las Ardenas respectivamente.

Las lineas de operaciones, trazadas con detalle, permitieron la continuidad de las
operaciones, no solo en forma sucesiva, sino simultaneamente en el momento decisivo, como

caracteristica necesaria para lograr el ritmo de las operaciones.
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A pesar de que los conceptos de arte y disefio operacional son posteriores al desarro-
llo de la campaia analizada, es posible reconocer la presencia de los elementos del disefio
operacional en dicha operacion. En “este acto de fuerza para imponer nuestra voluntad al ad-
versario que es la guerra, la fuerza para enfrentarse con otra fuerza, debe servirse tanto del
arte como de la ciencia” (Clausewitz, 2011, pag. 27).

Finalizada la presente investigacion, se puede constatar que la hipétesis ha sido con-
firmada completamente porque los elementos del disefio operacional, ain sin la actual deno-
minacion, se hallaron presentes en la planificacion y ejecucién de la camparfia de la invasion a
Francia, sin los cuales el logro de la victoria hubiese sido mucho mas dificil y a un mas alto
costo. Su andlisis e implementacion, de particular relevancia en el logro de los objetivos, son

parte de la esencia del nivel operacional, inseparables uno del otro.
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