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Resumen

El Departamento Académico de la Escuela Superior Técnica gestiona la documentacion
relacionada con los planes de estudio y programas de las diferentes propuestas académicas
ofrecidas por la sede académica, como asi también los recursos humanos involucrados en la
direccion de las carreras, el personal docente y egresados. La investigacion propuesta
consta de dos etapas. En la primera etapa se realizara la recuperacion de la documentacion
historica, que se encuentran en formato papel, confeccionados en forma manual o por
medio de maquinas de escribir y actualmente archivados fisicamente. La documentacion
histérica data del afio 1949 hasta el afio 1989. El objetivo principal es realizar el escaneo y
digitalizacion de la misma para luego incorporarla a la actual documentacion digitalizada y
sistematizada (SIU Guarani). Los resultados obtenidos se difundiran en las comunidades
académicas interesadas en la recuperacion y preservacion de la documentacion histérica

que permita enriquecer la toma de decisiones en la gestion de las propuestas academicas.
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Introduccion

La gestion educativa contribuye a la integracion de los diferentes agentes que componen la
actividad académica involucrando a los estudiantes, docentes y al propio personal de
gestion, siendo su proposito unificar criterios para la optimizacion de la calidad educativa
[12]. En un entorno colaborativo que comprende al ambito institucional, a las politicas
publicas y educativas de la Nacion Argentina [2], surge la necesidad de implementar un
sistema que integre los datos necesarios y suficientes para brindar apoyo a la toma de
decisiones [7] en el area académica en base a las competencias profesionales tanto en el
ambito militar como en el civil.

La internacionalizacion de los programas es una realidad imposible de obviar en el siglo
XXI tanto para Latinoamérica como para el resto del mundo, no so6lo por el advenimiento
de las nuevas tecnologias, de los servicios de Internet y como efecto directo de la
globalizacion, sino también por la evolucion de la sociedad humana en las distintas partes
del orbe que permiten que los habitantes de diferentes paises y en particular los
profesionales, tengan posibilidades de brindar sus conocimientos en otras partes
geogréficas que no sean solamente su tierra nativa.

La sociedad del conocimiento [8] requiere que los profesionales aprendan, transfieran,
investiguen, ensefien, relacionen e integren conceptos del tipo inter y transdisciplinario.
Estas acciones los obligan a una permanente actualizacion de los conceptos aprendidos y
por lo tanto de su profesion [6]. Por consiguiente, es necesario dejar de lado el mito de que
un profesional s6lo debe estudiar o aprender una Unica disciplina.

En la vida cotidiana, el abordaje de los problemas y su solucién, requieren de cualquier
profesional una visién holistica y no particionada de la realidad observada, de esta forma un
profesional capacitado y formado con éstas caracteristicas, ofrecera mejores servicios en su
especialidad y sera responsable socialmente de su accionar en la comunidad en donde se
desemperie, en particular considerando aquellas carreras universitarias contempladas en la
Resolucién 1254/2018 del Ministerio de Educacion [24]. De alli la importancia de formar y
evaluar institucionalmente los contenidos ofrecidos en los diferentes planes de estudio y

programas del proyecto curricular de cada Carrera [6].
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En la realidad que atafie a la Escuela Superior Técnica, la documentacion requerida para
realizar una toma de decision eficiente, eficaz y coherente con la vision del perfil del
egresado a obtener se encuentra distribuida en diferentes formatos, ya sea fisico o digital y
en compartimentos estancos que dificultan la valoracion de manera integral y exhaustiva de
la informacion para una adecuada y pertinente toma de decision [1] [5] [6].

Los Planes de Estudio de las Carreras de Ingenieria, las Calificaciones de los Parciales/
Recuperatorios y los Certificados Analiticos expedidos antes de la implementacion del
Sistema Informatico Universitario -SIU-GUARANI-, en el afio 2001 se encuentran solo en
soporte papel y archivados en un lugar que no ofrece mayor seguridad para el
mantenimiento y conservacion de la informacion [22].

Los registros dan cuenta que desde el afio 2005 se reciben diversas solicitudes por parte de
los Egresados de la EST, tanto argentinos como extranjeros, que pertenecieron a las
Cohortes de 1974 en adelante. Con el objetivo de brindar una respuesta a este
requerimiento es necesario buscar datos que se encuentran generalmente diseminados en
documentos que con el correr de los afios han sufrido cierto deterioro.

Esto se traduce no sélo en una recuperacion lenta que conlleva el uso de recursos humanos
dedicados durante un tiempo extenso a esta tarea, sino también a la demora en la respuesta
que se pueda dar, con el consabido perjuicio que puede significar para el solicitante [5][10].
A partir de los certificados analiticos solicitados, se muestra en la Tabla 1., el listado de

carreras, afios de cursada y cantidad de materias acorde a cada plan anual respectivo:

Tabla 1. Listado de carreras

CARRERA ANOS CANTIDAD
MATERIAS

1965 10

1966 6

1967 12

Armamentos 1968 10

1990 9

1991 11

1992 13
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CARRERA ANOS CANTIDAD
MATERIAS
1993 13
1970 7
1971 10
1972 13
Armamento 1973 10
Autopropulsado 1975 9
1977 11
1978 13
1979 9
1977 9
Armamento Convencional i H
1979 14
1966 6
1967 8
1968 10
1969 11
Automotores 1973 5
1974 10
1975 14
1976 10
1968 8
1969 11
1970 12
1971 11
Construcciones
1976 8
1977 11
1978 12
1979 12
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CARRERA ANOS CANTIDAD
MATERIAS

1981 9

1982 8

1983 13

1984 11

1986 11

1987 11

1988 10

1989 12

1988 11

1989 12

1990 13

1991 10

1969 7

1970 10

1971 12

Electronica 17 w0
1993 9

1994 12

1995 9
1996 13

1959 8

Materiales de Guerra 1960 H
(Comunicaciones) 1ol H
1962 13

1958 8

Materiales de Guerray 1959 11
Traccion Mecanica 1960 14
1961 12
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- CANTIDAD
CARRERA ANOS
MATERIAS
1974 8
1975 11
1976 10
_ 1977 9
Quimica
1982 6
1983 9
1984 12
1985 11
1982 6
Sistemas Armas 1983 10
Electronicas 1984 13
1985 10

Acorde a la tabla anterior existe un total de diez carreras, cursadas a partir del afio 1958,
cuyos programas y planes de estudio se encuentran escritos con maquinas de escribir hasta
el afio 1989.

Por consiguiente, la documentacion de programas de materias a digitalizar constituye un
total de 778 aproximadamente distribuidas a lo largo de 31 afios de gestion educativa. La
documentacién histérica se encuentra organizada en carpetas, conteniendo los planes de
estudios y programas de las diferentes carreras, constituyendo el Gnico original. De alli la
importancia de su recuperacién en formato digital, en un tiempo perentorio, con el fin de
mitigar el riesgo de la pérdida parcial o total de la misma y la imposibilidad de su posterior
reconstruccion [11].

Elisabeth Griffin perteneciente al Observatorio del Consejo de Investigacion Nacional de
Canad4, en su articulo (publicado en Nature en mayo de 2017, traducido y publicado por la
revista Investigacion y Ciencia en Enero de 2018): Rescatemos los datos antiguos. Si no
actuamos pronto se perdera un conocimiento invaluable [4], expresa la importancia de la

utilidad de los datos historicos: “para configurar el futuro necesitamos examinar el pasado”
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y facilita un conjunto de directrices para la recuperacion de la informacién para
investigadores de cualquier &rea del conocimiento [13].

El proyecto de recopilacion de la informacion histérica del Departamento Académico
permite adicionalmente, prevenir los riesgos asociados a la pérdida de la informacion
ocasionada por la accién del tiempo o por incidentes naturales 0 humanos y la conservacion
de la documentacion en un medio alternativo y redundante de resguardo [22].

La valoracién de la informacion en forma integral es actualmente imposible de gestionar.
La Unica forma de realizarla es digitalizando la informacion histérica para incorporarla a la
actualmente digitalizada [11] y a partir de alli, efectuar las valoraciones tanto cualitativas

como cuantitativas para la toma de decisiones en el &ambito académico.
DESARROLLO

En la recopilacion de la documentacion histérica se recupera y ordena fisicamente el
material escrito con maquinas de escribir y que se encuentra en diferentes continentes,
como carpetas perforadas, encuadernados y anillados archivados.

La digitalizacién de los documentos que se pueden desglosar se colocan en una impresora
del tipo multifuncién con escaner automatico a doble faz, facilitando de esta manera la
velocidad de escaneo de los documentos.

Los archivos son generados en formato de archivo portable o pdf y almacenados en
carpetas que contienen el titulo del continente y en subcarpetas con la denominacion del
plan de estudio correspondiente. En el caso de los documentos que se encuentran
encuadernados o plegados, se utiliza el escaner de mano.

Se disefia una planilla de calculo con los datos requeridos para la catalogacion vy
digitalizacion de los documentos histéricos. En dicha planilla se realiza inicialmente y en
forma provisoria una clasificacion de los documentos que posteriormente se utilizaran para
el disefio de la base de datos y de la aplicacion para la toma de decisiones en una segunda
etapa.

Los campos de la planilla podran ser modificados o modificaciones o agregarse nuevos
elementos, acorde a los hallazgos y particularidades que vayan surgiendo en la recopilacion

y catalogacion de la documentacion historica y que ameriten dichas modificaciones o
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agregados. Asimismo, se crea un diccionario de datos para la codificacion de los conceptos

segun corresponda y se genera un formulario para la carga de los registros.

En la planilla se consignan los siguientes datos:

Nro de orden, nimero secuencial asignado a cada registro (fila) en la planilla.
Estante, ubicacion del almacenamiento fisico actual de la documentacion historica.
Nro de caja. Identificador para la documentacion almacenadas fisicamente en cajas
de cartdén, con el fin de retornarlas luego del escaneo al mismo objeto de
almacenamiento.

Afio de referencia del documento, identificacion de la fecha del documento histérico
a digitalizar.

Continente, especificacion del almacenamiento fisico de las hojas del documento
historico, el cual puede ser un libro, encuadernado, anillado, plegado o perforado
con tapas de carton.

Descripcion, breve resefia del contenido del documento.

Cantidad de hojas, numero de hojas que conforman el documento histérico a
digitalizar.

Estado de conservacion del documento. Codificado segun el grado de factibilidad de
escaneo y deteccion de caracteres con la tecnologia OCR. Relacion Estado de

conservacion fisica/Reconocimiento de Caracteres como se muestra en la Tabla 2.

Tabla 2. Estado de conservacion del documento historico.

Codigo Estado Descripcion
1 Malo Escaneo y OCR No aplicable
2 Regular Escaneo solo
3 Bueno Escaneo y OCR muy limitado, reconocimiento

menor al 39 %

4 Muy Escaneo y OCR limitado, reconocimiento entre el
Bueno 40y 79 %
5 Excelente Escaneo y OCR (reconocimiento superior al 80%)

Almacenamiento Digital, Dispositivo-Ruta, Identificaciéon del dispositivo de

almacenamiento y ubicacion en la estructura del sistema de archivos.
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Almacenamiento Fisico, Ubicacion y destino final de los documentos historicos en
formato papel)

Tipo de escaneo. Automatico, a través del escaner de la impresora que digitaliza en
tamafno A4 y en doble faz o Manual, hojas individuales o con escaner de mano.
Estado de escaneo, Indica si se encuentra completo, incompleto, o no escaneado.
Cantidad de hojas escaneadas. Numero de archivos generados luego de la
digitalizacion.

Fecha de escaneo, Indica la fecha de la digitalizacion del documento historico, en
formato DDMMAAAA.

Metadato, Conjunto de datos a incorporar para la identificacion Unica y descripcion
del documento histérico que se almacenard posteriormente en un codigo de
respuesta rapida, en la segunda etapa del proyecto. (QR) [23].

Hash, certificacion matematica del documento histérico escaneado para garantizar
su integridad en el formato digital, utilizando los algoritmos de hash vigentes y aln
no vulnerados. ENISA [16] y herramientas de software libre para la generacion del
digesto.

Observaciones. Expresa cualquier comentario acerca del documento histoérico, su

catalogacion y digitalizacion.

En la Tabla 3 se detallan la catalogacién y digitalizacion de la documentacion historica.

Tabla 3. Catalogacion y digitalizacion de la documentacion histdrica.

. Estado . .
. Hojas ] Hojas  Almacenamie
Cantidad Rango de Continen de o .
3 cataloga- digitaliza nto (archivos
de documentos afos te conser- o
das y das digitales)
vacion
Libros
1942 (30)
Anillados
Muy
49 a 9826 (5) 3220 56
Bueno
Perforado

1999
s en
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carpetas
(14)

En un formulario de carga de la informacion historica, que ademas permite la consulta de la
documentacién historica que facilita el ingreso de los datos, la generacion de reportes e
informes de los avances relacionados tanto con la catalogacién como la digitalizacion,
ABM de Usuarios, ABM registros escaneados, Validacion de ingreso con contrasefia. A tal
fin se instal6 y configurd el servidor de aplicacion, con el sistema operativo Linux
distribucion Debian y se instalaron los programas Apache, para el servicio web, SQLite
para la base de datos, ProFTPD para la transferencia de archivos, Samba, para compartir
archivos con sistemas operativos Microsoft Windows.

La aplicacion del tipo web se escribi6 en el lenguaje Python 3.6 en el entorno de desarrollo
web Django 1.1, utilizando la base de datos SQLite, pemitiendo el acceso remoto desde
cualquier estacion de trabajo por medio del acceso de un navegador de Internet. (Ver

figuras 1y 2)

Figura 1. Inicio de sesion

Figura 2, Listado de registros

En la correlacién de la documentacion escaneada se obtienen los indicadores para la toma
de decisiones académicas. En el caso de la asignatura Matematica impartida en lero, 2do y
3er afio correspondiente al afio 1979 con la homologa correspondiente al afio 2015,
actualmente incluida dentro del area Ciencias Basicas del primer afio en comun a todas las
ingenierias. En la Carga Horaria se observa: una reduccién de 28 hs en la carga horaria en
el Plan 2015. (Afio 1979 Analisis Matematico | — Anual — 196 hs, Plan 2015 — Anual — 168
hs), mientras que la carga horaria total del area Matematica, denotd una reduccion en 180
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hs en el Plan 2015 ((Afio 1979: 356 hs (Anuales) - 3 materias - Plan 2015: 276 hs (Anuales)
- 3 materias).

CONCLUSIONES

Los resultados del proyecto estan orientados por un lado, a los beneficiarios directos: la
Direccién de la EST, los Directores de las Carreras que se dictan en la EST y los
responsables de los Departamentos Académico, Administracion de Alumnos y de
Investigacion y por el otro, a los beneficiarios indirectos: los cursantes, que en base a la
mejora de la calidad educativa, se optimiza su perfil del egresado facilitando su insercion
profesional ya sea en el &mbito nacional y/o internacional, los egresados, quienes realizan
las solicitudes de la documentacion histdrica y los usuarios de los departamentos de
alumnos y académico, quienes se veran favorecidos al resolver en tiempo y forma las
solicitudes de los egresados, evitando la sobrecarga del trabajo al realizar busquedas
manuales de la documentacion y la prolongacion en el tiempo para la entrega de la misma.
Los avances del proyecto en la catalogacion y digitalizacién de la documentacion historica
permiten conservar el patrimonio histérico de la informacién académica, habiéndose
encontrado planes de estudios que datan del afio 1931 y concretar el destino final de la

misma una vez digitalizada, asegurando su proteccion fisica a través del tiempo.
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