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TRABAJO FINAL INTEGRADOR

1. Resumen.

El genio militar del General San Martin es conocido y el resultado de sus campafias militares
es la muestra més acabada de ello. Al profundizar en el conocimiento de ellas y al estudiar los
autores militares clasicos como Sun Tzu, Jomini y Clausewitz, nos encontramos con que San
Martin aplicé de mayor o menor manera algunos de los principios por ellos enunciados aunque

no los conocia.

“El arte de la guerra” de Sun Tzu se conoce en occidente a partir de 1963 y en cuanto a
Clausewitz y Jomini, estos autores aunque contemporaneos a nuestro procer, sus publicaciones

son posteriores a las hazafias del primero.

De esta manera se pretende resaltar el genio del libertador y es una invitacién a revisar sus
campafas buscando cual fue su inspiracion y como llego a concebir sus planes, realizando una
comparacion del desarrollo de sus acciones militares con los escritos de los pensadores militares

mencionados.
1.1 Palabras clave.

San Martin, Clausewitz, Jomini, Sun Tzu, Campafas, Discurso estratégico, Hacedores,

Relatores, Publico.
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3. INTRODUCCION
El héroe maximo de nuestra historia, el General José de San Martin, fue una figura de
caracteristicas Unicas, las cuales han sido analizadas y resaltadas por diversos y prestigiosos
historiadores. Pero quienes pretendemos ir mas alla del relato historico y profundizar en el
contenido “estratégico” de sus campafias, nos encontramos con que, dichas campafas alcanzan
un grado de genialidad poco valorado, incluso por quienes somos los herederos y beneficiarios de
todos sus esfuerzos. Muchos de nosotros, hombres de armas, conocemos mas de los principios de
reconocidos autores “estratégicos” de diversas nacionalidades, que del propio padre de la patria.
Detalles de la genial campafia al Perd, citada a modo de ejemplo, apenas son repasados en nuestros
claustros educativos, y su contenido casi no es tenido en cuenta a la hora de rescatar ensefianzas.
Por lo expresado, y en busca de resaltar la riqueza del legado estratégico del libertador, se
pretende rescatar el mismo a través de la comparacion con algunas de las ensefianzas de los méas

destacados autores de la materia. De alli surgen los siguientes cuestionamientos:

¢Podemos conocer, a través de la trayectoria del General San Martin, como concibié y comandd
sus campafias? ¢Como fue posible que San Martin aplicara los principios de Sun Tzu, Jomini y

Clausewitz sin haber mantenido ningun vinculo con ellos?

Planteados los interrogantes, surgen de inmediato algunas consideraciones. La primera es que
tanto Sun Tzu, Jomini y Clausewitz fueron “pensadores™, es decir abordaron lo estratégico desde
la teoria, en virtud a sus observaciones y a su estudio detallado de los hechos, generando los mas
destacados aportes al pensamiento estratégico, pero si llegar a “hacer estrategia”, como si lo hiciera
San Martin. Es por ello necesario establecer pardmetros o lineas de comparacion. Por ello nos
proponemos establecer un sistema de comparacion y/o distincién entre quienes “pensaron
estrategia” y quienes “hicieron estrategia”.

El segundo termino nos centraremos en describir los aspectos relacionados con la formacion
militar, las experiencias adquiridas en las Guerras Napoleonicas y la propia inclinacion por el
estudio de la historia militar del General San Martin.

Finalmente se buscara comparar los aspectos mas sobresalientes de las Camparias Libertadoras

a Chile y Peru con algunos de los principios enunciados por los autores citados.

! Clausewitz y Jomini solo llegaron a comandar grandes unidades durante el desarrollo de las guerras Napolednicas. De
Sun Tzu se sabe muy poco, incluso su obra puede tratarse de una compilacién de las experiencias de varios
comandantes chinos del siglo IV AC.



Nuestra metodologia seré cualitativa. Se buscard llevarla a la préctica a través de un andlisis
de fuentes primarias, secundarias, y su contrastacion con los principios enunciados en los autores
clasicos mencionados.

Una de las lineas de investigacion incluye la educacion del General San Martin. Creemos que
la incorporacion del contenido de su biblioteca particular que lo acompafio a lo largo de su
derrotero hasta el Peru es esencial y la incorporamos como fuente primaria.

De esta manera en el capitulo I se intentard disefiar un marco tedrico para poder establecer
parametros que diferencien los “hacedores” de los “pensadores o relatores” de la estrategia. Ya en
capitulo Il se buscaréa indagar en la formacion de San Martin como hacedor de estrategia, para
luego si, en el capitulo 11, realizar una serie de comparaciones por lo por él actuado en sus
campanas y algunos de los enunciados de los pensadores mencionados. Finalmente se elaboraran

las conclusiones de lo hasta aqui presentado.

4. CAPITULO I
“El discurso estratégico, una forma de establecer parametros”

Ahondando en la problematica presentada en el anterior resumen, y tratando de esbozar un
breve marco teorico, debo resaltar algunos de los recientes conceptos expresados por el Coronel
Hernan Cornut en su articulo “El discurso Estratégico en el &mbito militar”. En €l nos muestra
una interesante discriminacion dentro de la narrativa del discurso estratégico en cuestién, donde
distingue tres categorias claramente definidas: Personajes (0 Hacedores), relatores y publico.?

Antes de proseguir con esta distincidn, claramente oportuna de tener en cuenta en el presente
trabajo, debo resaltar otros conceptos del discurso estratégico también enunciados por Cornut, de
los cuales rescato que ... “la estrategia es pensamiento para la accion, pero para una accion
precisamente situada en tiempo y lugar definidos. . Este “pragmatismo” del quehacer estratégico
debera ser tenido especialmente en cuenta ya que este trabajo aborda hechos puntuales de un
momento historico de nuestro pais, en lugares determinados, los cuales son Unicos e irrepetibles y
de ningun modo “genéricos”, que puedan servir de molde para otras situaciones por mas
similitudes que éstas puedan tener. Asimismo esta caracteristica “pragmatica” de la Estrategia

también es resaltada por Peter Paret* en la introduccion de su obra “Los creadores de la estrategia

2[CORNUT, 2009:62]
3[CORNUT, 2009:62]
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moderna”. Nos muestra que ... “depende de realidades como la geografia, sociedad, economia y
politica, asi como aquellos otros factores pasajeros que provocan situaciones o conflictos que
requieran una situacion bélica”.

Otra consideracion a rescatar del escrito del Coronel Cornut no habla de que .. “estrategia no
es apenas un plan (...) la idea de lo estratégico nos coloca frente a una manera de enfocar y
percibir las situaciones para resolverlas™. Esto nos lleva a reflexionar sobre la capacidad
“anticipatoria” de quienes “hicieron” estrategia, de alli la importancia de regresar a la anterior
distincion entre los “hacedores”, los “relatores” y el “publico” en lo correspondiente a los sujetos
del discurso estratégico para llegar a definir una correcta categorizacion de los personajes, y sus
respectivas obras, que pretendemos contrastar a la hora de llegar a alguna conclusién.

Utilizando el anlisis desde la 6ptica del discurso de Foucault®, Cornut aplica los principios
del autor, del comentario y de la disciplina, para analizar el discurso estratégico. De ese analisis,
y en especial , de la discriminacion de los sujetos de cada principio que ya han sido mencionados,

surgiran las claves para la posterior comparacion que pretendemos realizar. ’

Sujeto Objeto Accion/ Acto | Recursos Efectos
Principio Personajes Estrategas | Arte/ Creatividad Pensamiento
de Autor Creadores conductores | abstraccion para la
Hacedores accion.
Praxis
situada
Principio Relatores Analistas ¢Ciencia? Teoria. Potencial
de difusores asesores Simplificacion | Sistematizacion | manipulacion
Comentario de de

procedimientos. | situaciones a
Imposicion de | través de
modelos. modelos
polivalentes.
Principio Publico Ejecutores | Ejecucion Uso y consumo | Aceptacion y
de destinatarios | Operativos | reactiva. del modelos. aplicacion
disciplina Cumplimiento dogmatica de
métodos vy
modelos.

Fuente: 8
Adentrandonos entonces en el principio de autor y rescatando a su sujeto, el “hacedor”,
podemos, en un brevisimo repaso de la historia de la Guerra, rescatar algunos de estos “hacedores

de estrategia militar”. Empaminondas, Alejandro Magno, Gustavo Adolfo, Federico el Grande,

S[CORNUT, 2009:63]
6 [FOUCAULT, 1996:53]
7 [CORNUT, 2009:63]
8 [CORNUT, 2009:64]



Napoleon, San Martin, Rommel y Schwarzkopf entre otros, tienen en comin que, en un tiempo y
lugar determinado, bajo el imperio de circunstancias Unicas e irrepetibles de un problema militar,
pudieron concebir una posible solucion y, con mayor o menor suerte, llevarla a la practica. De
esta Ultima afirmacion se desprenden dos conclusiones: la primera reafirmar el caracter pragmatico
de la Estrategia, y en segundo orden poder afirmar que los “hacedores” mencionados, y tantos
otros de una lista que seria tan amplia en tiempo como la historia misma, no aplicaron una
“metodologia” o se ataron a determinados esquemas, solo su experiencia, producto de sus
vivencias y formacion, los llevo por el camino de poder concretar una solucion®.

Obviamente, a medida que avanzamos en la historia, la naturaleza del problema militar se hizo
mas compleja, por ello surgieron cuerpos cada vez mas especializados, a la vez que el Comandante
o “hacedor” cuenta con un 6rgano asesor que en la globalidad actual, tiene mas o menos la misma
conformacion en todas las Fuerzas Armadas y es lo que hoy conocemos como “Estado Mayor”.
Ello no desmerece en absoluto la capacidad de los més recientes estrategas, sino que realza ain
mas su figura ya que debieron articular mayor cantidad de variables en entornos cada vez méas
complejos.

Siguiendo ahora con el principio del comentario, y tomando como referencia el cuadro
presentado anteriormente, nos toca analizar coémo los “relatores” han trasmitido los hechos
resultantes de las acciones de los “hacedores™ a los “destinatarios” o “publico”. En principio esto
pareceria algo simple, tal vez un mero relato, pero la influencia que han ejercido a lo largo de la
historia, mediante alguna manipulacion de los hechos, en forma consciente o inconsciente, ha
tenido como resultado una influencia decisiva en esa interfaz entre los hacedores y el publico.

La busqueda constante de certezas llevo a la aparicion del “método cientifico” de la mano de
Descartes(1.596 -1.650), y la influencia en todos los &mbitos, entre ellos en el de la guerra, fue
determinante. Asi, la busqueda de mensurar y clasificar hechos Unicos e irrepetibles en tiempo y
espacio, llevo a los relatores a buscar establecer reglas y teorias respecto al quehacer bélico. Mas
tarde la influencia de Kant seria decisiva para este proceso y los autores mas destacados de la
estrategia como Clausewitz y Jomini no dejarian de estar imbuidos por esta tendencia
“mecanicista” de encerrar los hechos estratégicos en principios y leyes generales.

Asi se llega a una suerte de “sistematizacion de la conducta estratégica del hacedor 10 como
forma en que los analistas o relatores buscan una respuesta “cientifica” a los hechos y resultados

obtenidos por los primeros. La consecuencia inmediata es la imposicion de un “método” , o sea la

9 [CORNUT, 2009:65]
10 [CORNUT, 2009:69]



forma de concebir un plan siguiendo determinados “pasos” para obtener determinados resultados,
tal cual lo hicieron uno o varios “hacedores” segun la lectura de los hechos de un determinado
“relator”. Este ensalzamiento de lo “metodoldgico™ , y su correlato en el desarrollo de “métodos
de planeamiento”, son la consecuencia de la simplificacion de los hechos y de los factores que lo
determinaron, o sea su entorno Unico e irrepetible.

De esta manera el discurso estratégico se ha transformado en la imposicion de una vision de
los hechos, que en la busqueda de certezas y respuestas, simplifica y esquematiza, impone
principios y mensura de determinadas formas el ‘“como planear”, o sea como prever los hechos
mediante un “método”. Como consecuencia se genera una “doctrina”, o sea una forma de ver la
realidad estratégica que, consecuentemente, excluye otras visiones. Esto se ve agravado por el
“consumo masivo” de esa doctrina por parte del publico o destinatario, quienes, inadvertidos se
alinean a ella, adhieren y, en definitiva, se auto limitan en la percepcion total del hecho estratégico
trasformado y manipulado por el relator??,

Pero el objeto del discurso estratégico es sin duda el publico o destinatarios. Ellos conformaran
el cuerpo receptor del dogma o idea “estratégica” que intente imponer el relator. Pero de ellos
surgira también, (y aqui estd la paradoja) un niimero limitado de nuevos “relatores” y un grupo
aun mas reducido de “hacedores”, aquellos que por capacidad y oportunidad historica deban tener
que resolver un problema militar de nivel Estratégico u operacional.

El desafio entonces estd en saber percibir las desviaciones, manipulaciones,
simplificaciones del discurso estratégico y, de esa manera generar una nueva forma ...”’repensar
una estrategia y una teoria que satisfaga las variables propias de nuestra realidad 2.

El presente trabajo tiene por objetivo analizar los resultados de los hechos estratégicos de
un gran “hacedor” (San Martin) y contrastarlos a la luz de los principios de los méas destacados
“relatores” (Sun Tzu, Clausewitz y Jomini), los cuales a su vez presentan caracteristicas distintivas,

pero que han marcado el pensamiento estratégico actual®3,

11 [CORNUT, 2009:70]
12 [CORNUT, 2009:76]

13

El presente Capitulo se ha basado fundamentalmente en el escrito del Coronel Hernan Cornut ya citado. Se
recomienda la lectura completa del mismo, a vida cuenta de que el limite impuesto en la extensién de este trabajo
no hace factible continuar ahondando en el andlisis del mismo. El escrito en cuestidén ha aportado ideas innovadoras
al concepto de estrategia en general, y ha sido a su vez sumamente util para el desarrollo de esta investigacion.



5. CAPITULO Il
“Los primeros afios de vida militar del General San Martin,
la formacion de un “hacedor”

La idea central de este breve capitulo no es relatar una parte de la vida de nuestro héroe
maximo, trabajo realizado por la pluma experta de numerosos historiadores, sino resaltar aquellos
aspectos que llevaron a convertir a ese joven militar de origen americano, que se formo del Ejército
Espaiiol, en un “hacedor” de Estrategia.

Para cumplir la meta impuesta no solo es necesario repasar su trayectoria militar en la
Peninsula Ibérica, por demas rica en experiencias y variada en situaciones y ambientes geograficos,
si no también inferir en detalles como por ejemplo la cultura y en especial las lecturas del libertador.
Por ello abordaremos estos dos aspectos en el presente capitulo.

a. Breve sintesis de la experiencia militar en Espafa .

El 21 de julio de 1.789 se inicia la carrera militar del joven José Francisco de San Martin
con su ingreso como Cadete al Regimiento de Infanteria de Murcia. Con tan solo 11 afios de edad
comenzaba a recorrer el camino de las armas al igual que su padre y hermanos.

La preparacion militar de esa época tenia aspectos teoricos, basados en las “Sabias
Ordenanzas” promulgadas por Carlos I1I en el afio 1.768, y en la préctica, no solo en la propia de
la instruccion en el terreno, sino también la surgida de la experiencia en campafia como cuando se
produjo su bautismo de fuego en Orén, Africa del Norte, en la defensa de dicha plaza contra el
ataque de los Moros que iniciaron sus acciones el 28 de junio de 1.791 por un lapso de 33 dias.*.

En 1.793 participa con su Regimiento en la Guerra del Rosellon, ya con el grado de 2°
Subteniente. En este enfrentamiento Espafia, en conflicto con la Francia Revolucionaria, participa
de la primera coalicion y lleva la ofensiva a territorio francés a través de los Pirineos. Esta campafia
estuvo conducida por el destacado General Ricardos, quien falleceria antes de su finalizacion.
Luego de casi un afo de lucha, las fuerzas espafiolas son derrotadas a pesar de sus triunfos iniciales.
Este afio de acciones bélicas brindaria al joven oficial dos experiencias fundamentales, las
caracteristicas particulares de la lucha en el ambiente particular de montafia, y la otorgada por la

observacion de la brillante conduccion de un “hacedor” destacado como el viejo general Ricardos.

14 [SORIA, 2004:12]



En junio de 1.797, y ya con el grado de Teniente, San Martin fue embarcado en la Fragata
“Santa Dorotea”, con 19 hombres de su regimiento, y por mas de un afio, participd de seis
campanas en el Mediterraneo donde las escuadras francesas y espafiolas se enfrentaron a la Inglesa
por el dominio de ese mar. En la penudltima San Martin conoceria personalmente a Napoleon, y en
la Gltima de ellas, luego de duros combates seria hecho prisionero. Pero sin duda las ricas
experiencias de la lucha en el mar brindarian a nuestro héroe la vision de la importancia del poder
naval.!®

Reintegrado al Regimiento de Infanteria de Murcia, en 1.801 particip6 de la “Guerra de las
Naranjas”, en donde los ejércitos de Espana y Francia invadieron Portugal y le impusieron duras
condiciones. Esta campafia brind6 al joven Teniente la experiencia de la lucha de sitio, dada en la
Plaza fuerte de Olivenza.

En 1.802 es trasladado como Capitan Segundo al Batallon de Infanteria Ligera de Campo
Mayor. Movilizada su unidad a Cadiz ese afio y hasta 1804 debi6 enfrentar dos enemigos poco
convencionales: guerrilleros y contrabandistas, y luego soportar y trabajar para palear la epidemia
de fiebre amarilla que asold las costas del Mediterraneo. De esa manera comprendio la importancia
del empleo de espias, guerrilleros y otro tipo de ardides en luchas prolongadas, asi como cuan
importante es preservar la salud de las tropas.

En 1.807 participa de una nueva campafia contra Portugal, donde sirve a 6rdenes del General
Solano. Mas tarde, cuando el ejército francés, que con la escusa de participar en las acciones en
Portugal, ingresa en territorio Espafiol y lo ocupa, se produce el levantamiento popular del 2 de
mayo de 1.808. En estos momentos, el joven oficial San Martin se hallaba en Andalucia , donde
su unidad integraba las fuerzas del General Castafios que, a consecuencia de la invasion francesa,
se debian enfrentar al Cuerpo de Ejército Francés del General Dupont de L’Etang. San Martin se
encontraba en la vanguardia de las fuerzas espafiolas y se destaca en el combate de Arjonilla, donde
recibe una distincion, es ascendido a Capitan de Caballeria y destinado al Regimiento de Caballeria
de Borbon. A partir de ese momento se desempeiio como Ayudante del General Antonio Malet,
Marqués de Coupigny. De este general rescataria provechosas ensefianzas. Mas tarde se destacaria
en la Batalla de Bailen, donde se derroté completamente a las fuerzas francesas, y donde San
Martin es ascendido a Teniente Coronel de Caballeria y recibe una medalla por sus meritos.

En enero de 1.810 se encontrd en la defensa de Torres Vedras . En esa ocasion estuvo bajo el
mando superior del General ingles Wellesley, futuro Duque de Wellington, a quien conoci6

personalmente. Més tarde, en 1.811, y continuando como ayudante del Marqués de Coupigny,
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participo de la defensa de Cadiz que estuvo sitiada por las tropas francesas entre el 5 de febrero de
1.810 hasta el 24 de agosto de 1.812.1°

En julio de 1.811, solicita el retiro del Ejército Espafiol luego de veintidos afos de leal y
fructifero servicio. En ellos, su experiencia militar fue sumamente vasta y completa. Se formo en
el glorioso ejército espafiol, heredero de antiguas tradiciones y de arraigados valores. Combatid
en el desierto africano, en regiones montafiosas como los Pirineos. Por més de un afio estuvo
embarcado formando parte de la lucha contra la mejor Armada del mundo de esos afios. Durante
las guerras Napoleonicas luché a favor y en contra de franceses, portugueses e ingleses,
aprendiendo las modernas técticas de la época. También estuvo en dos ocasiones como prisionero
de guerra. Lucho a 6rdenes de reconocidos Generales como Ricardos, Castafios y el Marqués de
Coupigny, y en una ocasion bajo el mando superior del futuro vencedor de Napoledn, el Dugue de
Wellington. También debidé abocarse en numerosas ocasiones a tareas de reclutamiento e
instruccion. Fue oficial de Infanteria y luego de Caballeria, dandole esto un grado de experiencia
poco comdn. Combatié en campo abierto, en luchas de sitio, formando parte tanto de fuerzas
sitiadoras y luego de fuerzas sitiadas. Conocio las caracteristicas propias de lucha irregular de la
época, de los levantamientos populares y de las penalidades de las epidemias. Es dificil encontrar
a alguien con una experiencia tan rica y extensa en el tiempo, y dichas experiencias serian de gran
utilidad para la tarea que deberia cumplir en América. Pero estos aspectos, brevemente resefiados,
son una parte de la formacion de nuestro “hacedor”. La restante cuestion en lo referente a la
construccién de su perfil de gran conductor, es la dada por su preparacion intelectual, de la cual
tratara el siguiente punto.!’

b. La formacion intelectual de San Martin y su biblioteca particular .

Las primeras letras del entonces nifio Jose Francisco de San Martin se iniciaron en 1.786
en el Real Seminario de Nobles de Madrid y posteriormente en la Escuela de Temporalidades de
Malaga. Alli aprendi6 castellano, latin, aleman francés, baile, dibujo, poética, esgrima, retorica,
matematica, historia y geografia. El estudio de idiomas, principalmente el francés, le brindarian la
oportunidad de saciar su avidez por la lectura, en especial en temas militares, ya que en esta lengua
se publicaban la obras mas importantes, aun si su autores no eran oriundos de ese pais, tal es el

caso de buena parte de los escritos de Federico 11 de Prusia (Federico el Grande).®

16 [SORIA, 2004:18]
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18 Federico Il de Prusia (1712-1776) es uno de los pocos casos en que un gran “hacedor” de la estrategia, a la vez se
convirtié en un prolifero “relator”. De alli la riqueza de sus obras ya que las mismas, si bien tenian una vision muy
personal, no dejaban de tener en cuenta los aspectos “pragmaticos” de la Estrategia.



Por distintos testimonios de quienes fueron cercanos al libertador se sabe de su gran interés por
la lectura. Gracias a documentos que se conservan en el museo Bartolomé Mitre y a la laboriosa
investigacion de Raul Aguirre Molina, hoy conocemos el contenido de la biblioteca personal del
Libertador, de mas de mil volumenes que fueron donados para la conformacién de la Biblioteca
Nacional de Lima. Por las caracteristicas de los textos y otros detalles, se sabe que San Martin fue
acumulando estas obras, principalmente durante sus afios de servicio en el Ejército Espafiol.
También conocemos que dicha biblioteca formo parte de su equipaje en el cruce de los Andes. El
contenido de la misma se encuentra detallado en el Anexo 1 de este trabajo. Al repasar el contenido
de las obras que alli se mencionan y conociendo los hechos como se sucedieron desde este punto
de la historia, es sencillo entender como nuestro héroe pudo concretar sus hazafas. Al respecto el
General Soria expresa'®: ... “Napoleon dijo que “las altas partes de la guerra se adquieren en el
sequito de los grandes capitanes y por el estudio de la historia militar”. Ambos requisitos cumplio
nuestro héroe, como lo demuestran los libros de su biblioteca y el haber servido a las 6rdenes de
los més destacados generales espafioles de su época. Es interesante analizar el contenido de su
biblioteca. En ella se encontraban numerosos reglamentos espafioles y franceses de infanteria,
caballeria, artilleria y fortificaciones, asi como diferentes obras sobre el arte de la guerra. Habia
también memorias de destacados generales como Maurice de Saxe y Montecuculli y estudios de
diferentes campafias del siglo XVIII, especialmente las de Federico el Grande y hasta algunas
Napoleodnicas. Se sabe que en lo especificamente profesional San Martin tenia particular
admiracion por Napoledn y por el General Jean Victor Moreau. Pero su conduccion como militar
estaba inspirada en la tdctica de Federico el Grande.”

Y con respecto a la inclinacion por la lectura y al contenido de la biblioteca personal del
libertador, Radl Aguirre Molina nos comenta:?° .... “Es posible afirmar que los libros, en general,
como elemento adicionado a su existencia, debieron ejercer influencia importante en la formacion
integral de su personalidad. (...) su educacion, el espiritu justiciero y tolerante y las
manifestaciones armoénicas de su conducta, significaban que la mente del hombre se habia
modelado y purificado, bajo los influjos de una cultura, que por ser autodidactica, provenia del
libro. Ello le permiti6 actuar, en el amplio campo de sus actividades, con suficiencia y
originalidad”.

Los aspectos repasados hacen mas comprensible, no solo los aspectos que llevaron a San

Martin a convertirse en el mayor “hacedor” de nuestra historia, sino también a entender su entereza

19 [SORIA, 2004:21]
20 [JAGUIRRE MOLINA, 1948:79]



moral. Una muestra de ello son las maximas redactadas para su hija Mercedes Tomasa, el Codigo
de Honor que instaur6 para sus oficiales del Regimiento de Granaderos a Caballo, 0 sus
renunciamientos para beneficio de la causa americana.

Luego de repasar las caracteristicas personales y profesionales de nuestro “hacedor” y como
fue moldeado para llegar a serlo , en el proximo capitulo sera el turno de analizar como pudo
resolver los diversos “problemas militares” de nivel operativo que debid enfrentar y contrastarlo

con algunos enunciados de los “relatores” ya mencionados.

5. CAPITULO 11l
“Las campaiias del General San Martin y su comparacion con algunas ideas de Sun Tzu,
Clausewitz y Jomini.

La idea general del presente capitulo es analizar las Campafias libertadoras del General San
Martin en Chile y Pert, y a la vez compararlas con algunos de los principios generales de Sun Tzu,
Clausewitz y Jomini. No es el objetivo de esta parte del trabajo una descripcién detallada de las
campafas en cuestion por dando que es trabajo realizado ya por prestigiosos historiadores y, ademas,
el limite impuesto en la extension del mismo no lo permitiria.

a. Campafia de los Andes

Desde el 7 de septiembre de 1.814, fecha en la que San Martin asumié como gobernador
intendente de Cuyo, y hasta enero de 1.817, dedico sus mayores esfuerzos a la formacion de un
ejército fuerte y disciplinado que debia atravesar la Cordillera de los Andes (la mas grande
conocida en el mundo occidental), vencer a las fuerzas realistas que tenian el control de Chile y

dar la libertad a ese pais que se habia perdido en Rancagua®!. Esa era tan solo la primera parte de

21 En la batalla de Rancagua (02 de octubre de 1814), los patriotas chilenos fueron derrotados por los realistas y los
restos de esas fuerzas huyeron a Mendoza.



su Plan Continental. Posteriormente debia conformarse una escuadra que disputase el control del
mar a los realistas para asi, poder atacar al Perd, y méas precisamente Lima, centro del dominio
espafnol en América del Sur.

Es entonces la conformacion de este ejército, el instrumento con el cual realizaria sus
campanas, el primer eslabon en su labor como hacedor. Fue en este momento donde volcd sus
mayores energias para transformar un pufiado de milicianos, esclavos libertos y en general
hombres con poca o ninguna experiencia en combate, en una fuerza profesional y altamente
motivada. También supo lograr que el humilde pueblo cuyano se transformara en una “maquina
de alimentar” ese tremendo esfuerzo logistico que significé organizar un ejército. Todo este
esfuerzo fue merced a un detallado y exhaustivo planeamiento, que tuvo en cuenta hasta los mas
minimos detalles.

Nos dice Clausewitz: “La primera, suprema y mds trascedente accion juiciosa que un hombre
de estado y el mando militar deben hacer es determinar mediante esa prueba el tipo de guerra en
el que estdn embarcado, sin equivocarse en el juicio y sin tratar de transformarla en algo ajeno
a su naturaleza. Esta es la primera de todas las cuestiones estratégicas y la mas amplia 2.

San Martin, en su rol de hacedor, y ante un problema militar concreto, definido en tiempo y
espacio, supo perfectamente el desafio que significaba el cruce de Los Andes. Pudo mensurar
adecuadamente el esfuerzo que significaria tamafia empresa, las pérdidas de material, de ganado,
las posibles bajas, todo fue calculado, de manera que cuando la fuerza lograra cruzar a Chile,
estuviera en aptitud de librar batalla.

Al respecto dice Sun Tzu: ... “Los elementos del arte de la guerra son: primero medicion
del espacio; segundo, estimacion de cantidades; tercero, calculos; cuarto, comparaciones; y
quinto, posibilidades de victoria. (..) Las mediciones del espacio derivan del suelo (..) Las
cantidades derivan de las mediciones, las cifras de las cantidades, las comparaciones de las cifras,
y la victoria de las comparaciones. (...) El “suelo” incluyendo tanto las distancias, como el tipo
de terreno, la “medicion” es el cdlculo. Antes de poner en marcha un ejército, se calcula el grado
de dificultad que ofrece el territorio enemigo; la rectitud o tortuosidad de sus caminos; el nUmero
de sus tropas; la cantidad de equipo bélico y el estado de su moral. Los calculos se hacen saber
si se puede atacar al enemigo y solo después se moviliza al pueblo y se reclutan tropas .
Aunqgue hoy nos parezca una obviedad, la importancia de medir el esfuerzo necesario para

cumplir con el objetivos y luego calcular los medios necesarios fue y sera trascendental para el

2 [CLAUSEWITZ, 2010:24]
2 [SUN TZU, 1992:44]



logro de cualquier fin. Asi lo entendié Jomini que respecto de la Estadistica Militar y de su
Geografia afirma: “Por la primera de las ciencias debe entenderse el conocimiento mas perfecto
posible de todos los elementos de poder y de todos los medios de guerra del enemigo que haya
que combatir. La segunda consiste en la descripcion topogréafica y estratégica del teatro de
Guerra, con todos los obstaculos que el arte y la naturaleza pueden ofrecer a las operaciones y el
examen de los puntos decisivos permanentes de una frontera o incluso de todo un pais. No solo el
ministerio publico sino el Jefe del ejército y el Estado Mayor deben poseer estas informaciones
sino quieren cometer graves errores de cdalculo”*,

Pero la planificacion del la Campafia de los Andes no solo incluyd los detallados calculos de
los medios necesarios para realizarla y su forma de obtencidn, sino que tuvo en cuenta aspectos
fundamentales como articular la ejecucion de la misma con un detallado plan de velo y engafio.

Al respecto San Martin era consciente de que la mejor forma de batir las fuerzas realistas, una
vez sorteado el macizo andino, era hacerlo por partes. Por ello debia logra que los realistas
desplegaran sus fuerzas en un amplio frente, en una actitud estratégica defensiva, para asi, con el
grueso de su ejército, cruzar en un sector y asi lograr su propoésito. Esa fue la idea central con la
que concibid el Plan de Campafia. Fue entonces que decidio dividir sus fuerzas en dos columnas
principales que cruzarian por los pasos de Uspallata y los Patos, y cuatro Destacamentos auxiliares,
los cuales tendran la mision de tomar puntos estratégicos y atraer fuerzas. Los mismas tendrian los
siguientes recorridos y objetivos: ElI Destacamento a ordenes del Teniente Coronel Francisco
Zelada partiria desde la Rioja, cruzaria a Chile por el Paso de Comecaballos, para tomar Huasco
y Copiap0 y luego unirse al Destacamento del Teniente Coronel Cabot. Este Gltimo partiria desde
San Juan, cruzaria a Chile por el Paso de Guana para ocupar al Provincia de Coquinbo. Un tercer
Destacamento partiria desde el fuerte San Carlos, al Sur de Mendoza, y cruzaria por el Portillo y
Ilegaria hasta Paso Piuquenes, simulando ser la vanguardia del grueso del ejército. Igual misién
tendria el Destacamento del Teniente Coronel Freire que desde el Fuerte de San Rafael partié hacia
el Paso Planchon y debia ocupar Talca. Todas las columnas auxiliares partirian en enero de 1.817,
mientras que las dos principales lo harian en febrero (Ver Anexo 2). Este plan se complementaba
con otro muy particular, el de engafio. Para ello San Martin, a través de espias, principalmente
arrieros chilenos, hizo correr rumores falsos en Chile, pero el principal engafio fue articulado
mediante una conferencia que tuvo con el Cacique Nacufian, lider de los indigenas que habitaban

al Sur de Mendoza. En dicha conferencia solicitdé permiso al Cacique para pasar con sus tropas e
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invadir Chile por el Paso Planchéon. Nacufian accedi6 pero sus capitanejos llevaron pronto la
noticia a los realistas en Chile, tal cual lo habia previsto San Martin. Por ello, las fuerzas realistas
estaban desplegadas en un frente de casi 800 kilometros, y cuando el Teniente Coronel Freire
inicio su avance por el mencionado Paso Planchon, EI Capitan General de Chile , Mariscal de
Campo Francisco Marcé del Pont envio 1.000 hombres hacia el Sur de Santiago, tropas que de esa
manera no estuvieron luego en la Batalla de Chacabuco. Al respecto dice Sun Tzu:

“Si soy capaz de determinar las disposiciones del enemigo, mientras al mismo tiempo oculto
las mias, entonces podré concentrarme y él debera dividirse. Y si me concentro mientras €l se
divide, puedo emplear todas mis fuerzas para atacar una fraccién de las suyas. Ahi seré
numéricamente superior. Entonces, si soy capaz de emplear muchos para golpear unos pocos en
el lugar elegido, los que hayan de vérselas conmigo se veran en terribles aprietos "?°.

Esto logré San Martin en Chacabuco, concentrar su ejército y librar una batalla decisiva contra
un enemigo que no pudo oponerle la masa de sus fuerzas. De esta manera se dio el primer paso
para la libertad de Chile.

Pero volviendo ahora sobre el engafio perpetrado por San Martin , y relacionandolo con las
afirmaciones de Clausewitz, este, en su caracter de relator, no era muy propenso a ese tipo de
operaciones y afirma:

“Preparar una accion falsa con el detalle necesario para imponerse al enemigo exige una

inversion considerable de tiempo y esfuerzo, y los costes aumentan con la magnitud del engaiio .

San Martin logrd producir un gran engafio, empleando un reducido nimero de tropas y con

el agregado de poder sublevar la poblacion local que reforzé sus columnas auxiliares. Esto agrega

mayor merito a nuestro hacedor. Jomini llamé luego a este tipo de operaciones como el empleo
de Destacamentos para efectuar “diversiones” y afirmo:

“Por diversion entiendo esas empresas secundarias formadas lejos de la zona principal de
operaciones, en uno de los extremos del teatro de la guerra, y en las cuales se cometeria la locura
de basar el exito de una camparia. Semejantes diversiones solo son Utiles en dos casos: Cuando el
cuerpo destinado a tal efecto se encuentra, por su lejania, incapaz de llevarla a cabo; y cuando
se halla en un punto donde la poblacién le presta apoyo ™’

En el caso particular de esta campafia, San Martin supo leer dos situaciones fundamentales:
La adhesion que produciria en la poblacion local el inicio de sus operaciones y la ventaja que le
brindaba la Cordillera de los Andes que ocultaba todos sus movimientos preparatorios. Estos
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elementos conjugados con el engafio perpetrado le otorgaron la sorpresa estratégica en esta
campana.

El 12 de febrero de 1.817 se libra la batalla de Chacabuco, donde son derrotadas las fuerzas
realistas y se restaura el gobierno patriota en Chile. Los restos del Ejército del Rey se reagruparon
en el Sur, refugidndose en la fortaleza de Talcahuano, donde luego serian reforzados desde el Per.
Esto alagaria por un afio mas las operaciones hasta la batalla decisiva de Maipu el 5 de abril de
1.818. Durante este afio de operaciones se pueden rescatar un sinnimero de ensefianzas, pero la
mayoria de ellas son del nivel tactico, el cual no pretendemos abordar.

b. Campafia al Peru

Después de casi dos afios de preparacion, y luego de una campafa naval que le aseguré el
control del mar, el 20 de agosto de 1.820 zarpé la escuadra Chilena, transportando al Ejercito
Unido que tenia por mision lograr la libertad del Pera. Pero las dificultades que debié afrontar el
General San Martin fueron grandes. La situacion de anarquia en que se encontraban las Provincias
Unidas del Rio de la Plata hicieron imposible cualquier apoyo desde nuestro pais. Tampoco fue
posible coordinar una ofensiva del Ejercito del Norte hacia el Alto Perl ya que este no existia
desde el motin de Arequito. Solo Glemes y sus gauchos defendian la frontera Norte pero era
imposible que pasaran a la ofensiva. De esta manera el libertador con un ejército de casi 5.000
hombres debia invadir por mar al Per y enfrentar alli un enemigo desplegado en el nuevo teatro
de operaciones, de mas de 23.000 efectivos. Cabe destacar que no solo se debia vencer a los
realistas para dar la libertad al Peru. Era necesario conquistar los corazones y las mentes de gran
parte del pueblo peruano que no estaba del todo inclinado por la causa patriota, ademas el grueso
del ejercito realista estaba conformado por americanos, en su mayoria mestizos y esclavos. Gran
parte de la oficialidad también era americana, por lo que las operaciones debian propiciar y
permitir la insurreccion de la poblacion a favor de la causa revolucionaria. Por ello, dentro de los
pertrechos del Ejército Unido se llevaba armamento para 15.000 hombres, de manera de formar
el nacleo del nuevo Ejército Peruano.

Estas dificultades obligaron al Libertador a dividir su Plan de Campafia en dos grandes fases:
En la primera de ellas, debia reclutar fuerzas peruanas y obtener recursos para sostener sus
operaciones, ya que desde Chile el abastecimiento era muy costoso; en una segunda fase buscaria
la decision de la guerra?®.

Relacionado con lo anterior dice Sun Tzu: “El pais se empobrece con las operaciones

militares debido a los prolongados transportes; el acarreo de suministros desde largas distancias
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es causa de penuria para la poblacion.(...) Por tal motivo el general sensato tratara de que sus
tropas se alimenten del enemigo, porque un quintal de provisiones del enemigo equivale a veinte
de las suyas, cien libras de forraje del enemigo, a dos mil de las suyas”?°.

De esta manera, este relator, resalta la importancia de un planeamiento detallado de los
abastecimientos y de la conveniencia de lograrlos en territorio enemigo. Pero el tipo de guerra que
libraron las tropas patriotas era particular, pues se desarrollaba en un pais amigo, donde se buscaba
lograr la adhesion de la poblacién, que sin duda no era total, por lo cual entraban en juego
numerosos factores morales y sociales, y donde las demostraciones de fuerza y la voluntad de
vencer cobraron enorme importancia.

Por ello San Martin ejecuté maniobras demostrativas, desembarcando en Paracas, el 8 de
septiembre de 1.820 y ocupando el puerto de Pisco dias méas tarde (Ver anexo 3). Luego de
reabastecerse y enviar al General Arenales a lo que seria su primera campafa a la Sierra, reembarco
su ejército y navego hacia Norte, bloqueando la fortaleza del Callao y anclando en la Bahia de
Ancon a 36 kilémetros al Norte de Lima, donde simularon un desembarco general , pero solo lo
hizo un nimero reducido de tropas, a fin de confundir a los realistas. Finalmente desembarcé en
Huacho, a 150 Km al Norte del Callao el 9 de noviembre de 1.820, se acantono el Ejército
Libertador en el Valle del Rio Huaura. De esta manera todo el Norte del Virreinato se pronuncio
a favor de la Revolucion. También se tuvo noticias de la revolucion en Guayaquil y del avance de
Bolivar hacia el Sur, luego de su victoria en la Batalla de Bocaya. Posteriormente se logré que
pasase a las filas patriotas el Batallon Numancia. Esta unidad realista compuesta en su mayoria
por colombianos y peruanos engrosaron el efectivo de las fuerzas libertadoras junto con los
numerosos voluntarios que dia a dia se sumaban a la causa.

Sin duda San Martin nunca evalu6 arriesgarlo todo en una batalla decisiva, tal habia sido la
propuesta del Almirante Ingles Lord Cochrane, quien comandaba la Escuadra Chilena. El sabia
de la conveniencia de dar pequefios pasos, a través de limitados combates donde desgastaba a las
fuerzas realistas que realizaban grandes marchas a lo largo del Perd, y donde dia a dia perdian
hombres a causa de las deserciones y la moral era cada vez mas baja. Una muestra de ello era que
los realistas habian solicitado iniciar negociaciones y se llegd a acordar un Armisticio de
Miraflores. Posteriormente operd contra las posiciones realistas que se encontraban al Norte de
Lima si llegar a dar batalla. Asi luego de cuatro meses de campafa, se habia logrado la
insurreccion del Norte del pais y se habia propiciado la caida de Guayaquil, se habian ocasionado

mas de 2.000 bajas entre la Campafia a la Sierra y las acciones costeras, numerosos contingentes
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se habian pasado al bando patriota, entre ellos el Batallon Numancia, y el dominio del mar era
total, por lo que se disponia de una gran ventaja estratégica. Vuelvo entonces a citar a SunTzu:
“Todo el arte de la guerra se basa en la impostura. Por lo tanto, si eres capaz, finge incapacidad,
si activo, inactividad. Cuando estés cerca, aparenta estar lejos; cuando estés lejos, que estas
cerca. Ofrece cebos al enemigo para atraerlo; Finge desorden y golpéalo(...) Cuando él se
concentra, preparate; donde es fuerte, evitalo.(...) Mantenlos en tension y desgastalos(...) Cuando
acuda a la derecha, ataca a su izquierda; cuando corra en apoyo de la izquierda, ataca a la
derecha, agotalo, obligandolo a ir y venir continuamente...Pero si rechazas esta victoriosa
estrategia y decides en cambio arriesgarlo todo en una batalla, serd demasiado tarde .

Como hemos repasado, y como veremos mas adelante, San Martin no dudo en dividir sus
fuerzas, a pesar de la inferioridad numérica respecto a su oponente. Constantemente realizd
demostraciones de fuerzas y desgastd a los realistas que no tenian real certeza de cuél era el
efectivo del Ejército Unido y que solo reaccionaban a los movimientos patriotas. Pero si
analizamos las ensefianzas de Clausewitz, a la sazén relator contemporaneo de San Martin,
encontramos que afirmo: “La mejor estrategia es siempre ser muy fuerte, tanto en general como
en el punto decisivo. Al margen del esfuerzo necesario para crear la fuerza militar, que no siempre
emana del general, no hay regla estratégica méas alta y sencilla que la de mantener las fuerzas
concentradas. Ninguna fuerza deberia separarse jamas del grueso de las fuerzas, salvo en casos
de necesidad clara y urgente .

Jomini, en cambio, habla del empleo de los “destacamentos” , formaciones de un nimero
variable de hombres , compuesto por Infanteria, Caballeria y Artilleria. Advierte de las virtudes y
peligros de su empleo y entre otros conceptos afirma: “Se abuso tanto de los destacamentos que,
por un exceso contrario, muchos creyeron poder prescindir de ellos. Sin duda seria mucho més
seguro y mas agradable tener siempre al ejército concentrado en una solo masa; pero como es
algo impracticable, hay que resignarse a hacer uso de los destacamentos en cuanto sean
indispensables para el éxito de las empresas. Lo esencial es utilizarlos lo menos posible 2.

Encontramos pues una nueva discrepancia entre nuestro hacedor y sus contemporaneos
relatores. San Martin hizo uso intensivo de “destacamentos” y fue la clave de su éxito, pues logro

sembrar el desconcierto a la vez que lograba cada vez mas adeptos a su causa. Tal vez sea esta la
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clave, pues el libertador supo interpretar las caracteristicas Unicas del teatro de operaciones y
aprovechar la enorme ventaja que le proporcionaba en dominio del mar.

Las consecuencias de las acciones del Ejercito Unido son que en Lima se viven momentos de
angustia y falta de moral por parte de los realistas. En enero de 1.821 es depuesto el Virrey Pezuela
y reemplazado por el Teniente General José De la Serna. También en la capital peruana no abundan
los alimentos, producto de las acciones bélicas, y la situacion se agrava por un brote de fiebre
amarilla que diezmo las tropas realistas. Esto llevo a De la Serna a iniciar la evacuacion de la
ciudad aunque luego suspendio esto al realizarse nuevas negociaciones. Mientras tanto, San Martin
adelantd tropas por la costa hacia Lima, mientras embarcd otra parte para amenazar con
desembarcar en Ancdn. De esta manera amenazaba Lima por mar, por la costa, por la Sierra 'y por
el Sur, desconcertando por completo a los mandos realistas. A su vez, la accion de las milicias
peruanas se hacia sentir hostigando en forma permanente a las fuerzas del Rey entre Lima, El
Callao y Aznapuquio®.

Nuevamente se envia al Coronel Guillermo Miller por mar hacia el Sur a ejecutar lo que se
conoceria como la primera campafia de puertos intermedios®* (Ver Anexo 4), y al General
Arenales en una segunda Campafia a la Sierra (Ver Anexo 5).

A su vez las negociaciones continuaban. El 23 de mayo de 1.821se acordd un nuevo
armisticio, que seria el primero de una serie, mientras la moral realista seguia cayendo. De esta
manera continuaron los preparativos realistas para evacuar la capital que fue abandonada el 6 de
julio. En la fortaleza del Callao quedo una guarnicién de 2.000 hombres con abastecimientos para
soportar un asedio de 2 meses. San Martin decidi6 no ingresar a Lima hasta que la poblacion se
lo solicitase. La ocupacion se materializo el 9 de julio de 1.821, donde las tropas fueron recibidas
como libertadores. San Martin ingreso a la capital peruana la noche siguiente, evitando todo tipo
de honores. Este gesto y otros tantos, reflejan el caracter del Libertador y cuéales eran sus
ambiciones y su pensamiento. Al respecto consideramos oportuno citar al General Soria
refiriéndose a la ocupacion de Lima: “Algunos historiadores han criticado a San Martin por no
tomar por la fuerza Lima. El marino Inglés Basil Hall en su libro “Extractos del Diario escrito en
las costas de Chile, Per y Méjico en los asios 1.820, 1.821 y 1.822” dice que el 25 de junio de
1.821 lo visit6 en una embarcaciéon en la rada del Callao, en ocasion de una reunién con un grupo
de patriotas limerios, a los que el Libertador los dijo: “La gente pregunta porque no marcho sobre

Lima al momento. Lo podria hacer e instantaneamente lo haria, si asi conviniese a mis designios;
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pero no conviene. No busco gloria militar, no ambiciono el titulo de conquistador del Perd, quiero
solamente liberarlo de la opresion. ¢ De qué me serviria Lima, si sus habitantes fueran hostiles en
opinién publica? ...

Ya instalado en Lima San Martin tuvo que afrontar dos grandes tareas. Por un lado debio
organizar el gobierno del pais, el cual no controlaba totalmente. Por otra parte debia reorganizar a
su Ejército, ya que la fiebre amarilla también habia afectado sus filas.

El 28 de julio de 1.821 se declard la independencia del Peru. En la organizacion politica del
pais, San Martin mostro sus dotes de estadista y su desapego por el poder. Pero lo que nos toca
ahora repasar es, tal vez, la mas destacada y brillante campafia que condujo personalmente, cual
fue la defensa de Lima y la toma de la fortaleza del Callao.

Las fuerzas realistas se habian concentrado en los valles de las sierras, en ellas lograron
reorganizarse y reponerse del azote de la fiebre amarilla. Asi el Virrey De La Serna y su Estado
Mayor planificaron una expedicion que debia recuperar Lima y romper el sitio a la fortaleza del
Callao, asediada por el Ejército Unido que se hallaba desplegado fuera de Lima y alrededor de la
mencionada fortaleza. Al mando de esta expedicidn realista se encontraba el General Canterac,
quien con 4.130 hombres partié de Jauja el 25 de agosto de 1.821, cruzé la Sierra y llego a
proximidades de Lima el 2 de septiembre. La situacion del Ejercito Unido no era la mejor. Si bien
ya habian regresado de sus campafias la Division del General Arenales y el Destacamento del
Coronel Miller, San Martin contaba con alrededor de 4.100 hombres de los cuales cerca de 1.000
no estaban en condiciones de combatir a causa de la peste. Las noveles tropas peruanas aun no
habian terminado su instruccion y el Almirante Cochrane se negada a desembarcar los pertrechos
para equiparlas. La adhesién de la poblacion a la causa liberadora no era total y existia un nimero
variable de guerrillas y montoneras que operaban a favor de la causa pero se negaban a someterse
a la disciplina y el comando del Ejercito.

En este marco San Martin debia enfrentar la amenaza realista, por ello colocé las milicias en
las murallas de Lima y desplego a su ejército protegiendo la capital (Ver Anexo 6). Era consciente
de que no se encontraba en capacidad de presentar una batalla abierta, por lo cual adopto un
dispositivo defensivo, dejando su flanco derecho descubierto a fin de incitar al general realista a
moverse hacia la costa para tratar de envolverlo. San Martin que esperaba esto, movid su
dispositivo para protegerse Yy extendio su linea superando la de su rival, de esa manera al verse

amenazado, Canterac continuo su movimiento hacia el Oeste. Durante la noche del 9 al 10 de
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septiembre San Martin volvid a mover sus tropas y Canterac nuevamente sintié que su ala
izquierda seria envuelta por lo que adopto la resolucion de refugiarse en la fortaleza del Callao.
Esto era precisamente lo que buscaba nuestro hacedor y, al momento de que los realistas
ingresaban a la fortaleza, sus generales no entendieron porque no ordenaba el ataque. Pero el
libertador exclamo: “;Estan perdidos!;El Callao es nuestro! No tienen viveres para quince dias.
Los auxiliares de la sierra se los van a comer. Dentro de ocho dias tendran que rendirse o
ensartarse en nuestras bayonetas”.

Cuando el 11 de septiembre las tropas auxiliares de Canterac entraron en El Callao, la euforia
inicial de los sitiados se transformo en angustia al comprobar que los pocos vivieres que tenian
para 2.000 hombres, debian ahora alimentar a 6.000. Las deserciones no tardaron en comenzar y
era precisamente eso lo que esperaba San Martin.

Canterac se vio en la disyuntiva de atacar Lima o retirarse a la Sierra, y decidi6 optar por lo
segundo ya que se encontraba sitiado por mar y por tierra. Al iniciar su retirada el 16 de septiembre
San Martin ordeno no atacarlos y envio tropas a perseguirlos sin hostigarlos, a fin de recoger los
numerosos desertores.

El 17 de octubre se rindi6 El Callao. De esta manera, San Martin si disparar un solo tiro, ocupé
la mayor fortaleza de Espafia en América del Sur con un espectacular botin de guerra compuesto
por numeroso armamento. Méas de 3.000 soldados dejaron de revistar en el efectivo realista para,
en su mayoria, pasar a engrosar el Ejército Unido. De esta manera no solo se salvo al Ejército, sino
se lo fortaleci6 y se min6 de manera determinante la moral de las tropas realistas. Esta fue la tltima
camparfia que dirigio personalmente el libertador.

Al respecto es oportuno citar a Sun Tzu: “Capturar el ejército enemigo es mejor que
destruirlo; Tomar intacto un Batallon, una Compafia o un Peloton de cinco hombres es mejor
que destruirlos. (...) Porque obtener cien victorias en cien batallas no es el colmo de la habilidad.
Someter al enemigo sin librar combate es el colmo de la habilidad ™'

Tambien Clausewitz, al referirse a los fines y medios de la guerra nos dice: “El proposito en
cuestion puede ser la destruccion de las fuerzas del enemigo, pero no necesariamente; también
puede ser otro muy distinto. Como hemos demostrado, la destruccién del enemigo no es el Gnico
medio de alcanzar el objetivo politico cuando la guerra se dirime por otros objetivos. En
consecuencia, esos objetivos pueden también transformar la finalidad de determinadas

operaciones militares y también el propésito de los combates .
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San Martin era plenamente consciente de que debia lograr la libertad del Pert con los medios
disponibles, preservarlos y acrecentarlos, ademas, generar acciones que hicieran que mas hombres
se unieran a la causa patriota. Por ello era preferible captar tropas para que se unieran a las propias,
destruirlas. Cabe recordar quela gran mayoria de los efectivos que combatian en nombre del Rey
eran oriundos de América.

Para 1.822, San Martin, como protector del Peri debi6 enfrentar una situacion complicada.
Los realistas se habian afianzado en el Alto Per( y se reorganizaban en Cusco. En el Norte se debi6
enviar una expedicion a ayudar a Bolivar a terminar con la resistencia realista en Quito. Por ello
comprendié que, sin el apoyo del Liberador del Norte de Sudamérica, no seria posible finalizar la
empresa de la independencia de estos pueblos. Conocido es el renunciamiento de nuestro hacedor
luego de la entrevista de Guayaquil que mostrd, una vez mas, su nobleza de espiritu y su desapego
por la gloria personal. Se inicio alli su camino al exilio, perdiendo la causa Americana su mas
grande estratega. Fue Bolivar quien finalizé su obra, pero solo merced a su retiro y su grandeza de
espiritu.

Consideramos oportuno, antes de finalizar este capitulo, rescatar una vez mas a Sun Tzu que
nos dice: “Por eso el general que al avanzar no busca su fama personal, y que cuando se retira
no se preocupa de evitar el castigo, sino que su Unico objetivo es proteger al pueblo y favorecer
los intereses de su soberano, es la joya preciosa del estado (...) Un general como ese no tiene
intereses personales (...)Pocos de estos hay"°.

En el presente capitulo hemos repasado algunas de las decisiones estratégicas de las campafias
que lider6 nuestro méas grande hacedor. Sin duda hubo otras tantas que marcaron el camino de la
libertad, pero en virtud de los limites impuestos, hemos realizado una rigurosa seleccién. Tampoco
se han tenido en cuenta detalles tacticos como la brillante conduccion de Batallas como Chacabuco
y Maipu por ser de dicho nivel. Solo se ha pretende resaltar aspectos de la conduccidn estratégica

que repasaremos en las siguientes conclusiones.

7. CONCLUSIONES
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Intentaremos ahora, a través de estas breves conclusiones, dar la mejor respuesta a los
interrogantes planteados al inicio de este trabajo y de esa manera realizar un humilde aporte estudio
de la estrategia y su relacion con nuestra historia militar.

En el capitulo I se tratd de establecer parametros para realizar la posterior comparacion entre
los “hacedores” y los “relatores” del pensamiento estratégico. La primera y mayor conclusion es
que nunca debemos dejar de tener en cuenta el caracter “pragmatico” de la estrategia, porque
siempre estaremos ante problemas definidos en tiempo y espacio, de caracteristicas Unicas e
irrepetibles. A su vez vimos como la caracteristica comun de los hacedores de la estrategia fue
precisamente la de plasmar en un plan, una idea concreta, para dar solucion a un problema militar
determinado de caracteristicas Unicas e irrepetibles, y poder llevarlo a la practica. Esto ultimo
muestra la disonancia a que nos han llevado muchos relatores, que haciendo una manipulacion del
discurso estratégico, nos han impuesto, a nosotros publico o destinatario, principios, y han ayudando
a generar un cuerpo doctrinario que se nos muestra como la verdad revelada y que busca encerrarnos
en criterios uniformes respecto de la interpretacion del pensamiento estratégico. A su vez, entre los
mismos relatores se denotan diferencias al respecto “simplificacion metodologica” del pensamiento
Estratégico.

Finalmente, de la Ultima categoria de sujetos del discurso estratégico, el publico o destinatario,
han surgido, y continuaran haciéndolo, los nuevos relatores y hacedores. La caracteristica comun de
ambos ha sido y serd, el necesario, profundo y metddico estudio de la historia militar; pero la
principal diferencia es que mientras los hacedores tuvieron, y tendran, la oportunidad de enfrentar
un problema militar, planificar una solucion y llevarla a la practica, los relatores fueron, y seran, en
el mejor de los casos, testigos de esos hechos que luego transmitieron y buscaran transmitir de
diversas formas, de acuerdo a su interpretacion de los hechos, incurriendo en diferentes
“distorsiones y generalizaciones”.

Ya en el capitulo Il hemos repasado los primeros afios de formacion militar del General San
Martin y de dicho analisis surge que sus variadas experiencias militares, propias de las guerras
napoleonicas de la época, fueron armando una pirdmide de conocimientos, desde lo tactico, ubicado
en la base de dicha piramide, hasta lo estratégico, como su punto mas alto. Todo esto fue cementado
por una personalidad Unica, avida de conocimientos, donde el estudio de la historia militar ocupd
un rol relevante. Es sin duda muy llamativo como cada una de sus multiples vivencias en los
conflictos de los que participd en la Peninsula Ibérica, fueron capitalizadas en la concepcion y
conduccion de sus Campafas.

La comparacion realizada en el Capitulo Il buscé relacionar, a nuestro juicio, las mas

sobresalientes decisiones estratégicas del Libertador con algunos pensamientos de los més celebres



relatores. Sin duda se podrian haber tomado otras decisiones y otros pensamientos, pero la idea
central era rescatar la verdadera dimension de San Martin como hacedor de estrategia, al margen
del mero relato histérico. La conclusion de estas comparaciones, donde vimos similitudes y
diferencias, es que se reafirma el caracter “pragmatico” de la estrategia, ya que San Martin, como
hacedor en cuestion, supo valorizar en contexto Unico de la lucha que debia librar, con los matices
propios de una guerra revolucionaria, donde no solo se debian ganar combates y batallas, sino
también voluntades y corazones.

Por ello llegamos a la conclusion de que San Martin no aplico ningun principio en particular,
en lo que a decisiones estratégicas se refiere, si no que sus decisiones se basaron en su formacién y
en su vasta experiencia militar. Estos dos aspectos tienen puntos en comin con Jomini y Clausewitz,
ya que fueron contemporaneos, se vieron influenciados por los mismos autores militares de ese
momento historico, como Federico el Grande, y lucharon en las guerras napolednicas. La diferencia
radica en que tanto Jomini como Clausewitz acotaron su pensamiento a las experiencias extraidas
de los teatros de operaciones europeos, muy distintos de otros, particularmente al que se vivia en
América del Sur. En cuanto a Sun Tzu, su estilo en forma de proverbios, ameno y sencillo deja
multiples ensefianzas, y el sentido amplio de sus enunciados son un compendio breve de sentido
comun, facilmente adaptable a los hechos revisados.
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9. ANEXOS

a. Anexo 1: Lista de volumenes de la biblioteca particular del General San Martin.

El presente anexo estd basado en el inventario realizado con motivo de la creacion de la
Biblioteca Nacional del Pert, de los volimenes donados por el General San Martin, y de la
seleccion realizada a tal efecto.



“NOTA DE LOS LIBROS QUE SE HAN ELEGIDO DE LA
LISTA REMITIDA POR EL EXMO. SENOR PROTECTOR
DE LA LIBERTAD DEL PERU, PARA ESTA

: BIBLIOTECA NACIONAL”

“a saber:”

“Del cajon no 17

“Diccionario de Rosier .. .. .. =5 e al L sln i pieeTe
La Fortificacién perpendicular . . 5
Suérez. Coleccién: general de maquinas .. . 1
Secretos de‘Artes y Oficios . 2
Cultura de Ias vidas iaay 2
Rios. Relojeria . e L 2
Le parfait écondme & la vile et a Ia carhpagne S 2
Encyclopédie: Arts militaires 25 9
Encyclopédie: Beaux-Arts . . 4
Encyclopédie: Architecture . . SRASGHEENE, aat s o
Voyage au nouvean Mexiquence o miis el ot = a2
Tosca: Matemética . 3
La Jerusalem delibrée .. ; 2
L’art de faire les eauﬁ;-d&vie S 1
Recueil des testaments S 4
" Euvres de Bernard .. .. 4
Calendrier du jardinier .. 1
Voyage en Gréce et Turquie” .. 2
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“Del cajon n? 2”

Encyclopédie: arts et métiers .. ... .. .. .. .
Encyclopédie: Manufactures et arts .. .. .. .. ..
Histoire de Jeanne d’Arc ..

Reglamento para el comercio libre de Espafia a Indias . . ..

Ensayo practico sobre el Reyno de Nueva Espafia .

De la riqueza Comercial v e s .V

De la literatura .. : : See

Vida de José II Emperador de Alemama S s

Les crimes des Empereurs d’Allemagne .. ..

Relation de la derniére campagne de Bonaparte ..
Memoria de la guerra de los franceses en Espafia ... .
Revolucién francesa .. .. .. .. .

Ensayo Histérico por Funes .. .. .. oo v ve onve oo
(Euvres de Dumarsais .. .. .. .. «o0 &

Euvres diverses de Duclos .. .. v o cv ch ee ee ee e e
Histoire du Directoire exécutif de la Repubhque Francaise.

Documentos interesantes relativos a Caracas”

“Del cajon n? 3”

- Encyclopédie: planches .. .. .. ..
Encyclopédie: planches .. o
E_ncyclop-édieﬁ planches Du chtlonnalre des Beaux Arts
Encyclopédie: Manufactures et SR
Encyclopédie: recueil de planches .. .. .. ..
Encyclopédie: Manufactures ..
Encyclopédie: recueil de planches :
Proceso de Luis XVI . B

~ QObras de Federico II . i : S
Voyages dans les parnes sud de l’Amenque Septentnonale

Fuente: AGUIRRE MOLINA, 1948:55
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Introduccién al estudio de las Bellas Artes | 1
Historia de la Revolucién de F rancia .. 3
Mem01res secrets de Duclos . . 92
Charles IV: Tragédies 1
38
“Del cajon n? 4”
“Rosier: Curso completo de Agricultura .. 12
Historia de las Mateméticas . . 2
Droit de la Guerre .. S 9
Cours de Mathématiques .. .. 1
Mes Réveries- . . o 2
Maéquinas y maniobras . 1
" Tablas mineralégicas .. S et L T 1
Comentarios a las Ordenanzas de minas .. 1
Voyage autour du monde .. .. . Pt : 2
Méquinas de molinos” .. .. et e el

“Del cajén n? 57

“Mémoires pour servir a Thistoire de 1a Revolution d’Espagne 4
Affaires de I'Inde .. .,
Elementos de matematxcas e
El Ingeniero .. e s
Tableux historiques de Ia Revolutlon francalse :
Virtubio: De arquitectura . . .. -
Diccionario de Amerlca i
Elementos de HJstorla Natural .

- Obras de Montesquieu . e

~ Des travaux de M. Mirabeau, lame S

Fuente: AGUIRRE MOLINA, 1948:56
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“Del cajon n? 6”

“Dictionnaire d’architeture civile et hydraulique .
Dictionnaire de musique .. .. .. .. ..
Elementos de quimica .

Hidrographie de la mer du sud

Voyage aux Antilles et & lAmerlque meridionale ;
Voyages en Russie, en Tartarie et en Turqule b
Voyage a la mer du sud .

Compendio de la geometria practica S e
Compendio de la navegacién .. .. ... .. ...
Voyage fait au Pérou”

“Del cajon n? 77

IR Tlatetre. . i s e L il e e e

Collection des travaux de M. Mirabeau .. .. .. ..

Histerre de lisle de St-Dominique .. .. ... .. .

Jste de escribir por Torio . .. .. oi voiu. .
Voyage faits en Turquie et Perse” .. ..
“Del cajon n? 8”

Herrera: Décadas de Indias .. .. ..
Introduction a Phistoire de Punivers .. .. .. .

L’histoire du Régne de Empereur Charles- Qumt 5

La science de la législation . B
Description historique de 'ile de Sainte-Héléne ..

- Extraits des manuscrits de Mme. Necker”

Fuente: AGUIRRE MOLINA, 1948:57
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“Del cajon n? 9”

“Histoire philosofique et politique e
Geografia General .. ..

e
et =)

Revolucién de América .. .. .. .. Gr

Histoire du régne de Louis XIV .. .

Voyages en Chine .. .. e

Histoire de philosofes modernes . Sai

Vida de Richelieu e historia del mismo . . =
Romans de Voltaire .. =

Siécle de Louis XIV .. .. ..

De I’Académie francaise .. .. .. : S
Contes de Voltaire .. .. .. .. S ke, e
Siglo de Luis XIV ., .. .. ..

ld Henwiade, oo i 000 o o o

Histoire de Charles XII .. .. .. .. =

La pucelle d’Orléans .. .. ..

Voyage au Canada .. .. .

Comercio de América .. .

Mémoires ‘du jacobinisme .. ..

La Mosquea .

P T R SRS SR e

B o i
SRR

Mémoires sur la revolution dlspasne .- 7
Voyages des provinces occidentales de la France” ..

-~ ; i ;
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“Del cajon no 107

i ) P A O s s R T s
et hAaN VIR B s e D o
T I RANNGE Y e ¢

““L’ami des hommes =
Iliada de Homero .

Voyage dans le nord de la Russie asiatique . . .. ., .
Voyage en Moree, en Albanie et a Constantinople .. .
Voyages d’Antenor en Gréce et en Asie .. ..
Voyage historique de PAmérique méridionale

- Les Caractéres por La Bruyere ..
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Fuente: AGUIRRE MOLINA, 1948:58
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Manifestacién. de la Revolucién de América .. .. .. .. ..
Elavreside Mme. de La Fayette .. .. .. oo o0 o0 o0 o,
BE e ceacon's MONILOL « .0 . vh bl el ee oo e

Memorias de Tipoo-Zaib .. .. . o
Historia de las naciones del Rio Orinoco: .. .

Viajes deMagaHanes e e e o
¥lementoside mineralogia .. .. .. .. .0 ocoioal Ll ol L
BleseticldelCasendl . o0 Lo e o e s
€ementaniosidel Bspafial. . .. .. cioy v v on vion
Discurso sobre las penas .. .. ..-.. .. :
Memorias histéricas sobre las dltimas guerras con la Gran
IBretamaleer . o s e haiiaiaky e i e
Cours d’études encyclopediques .. .. . .. .. .. .. o0 4o

Viaje del Comandante Virén alrededor del mundo SRR
Comentarios de la guerra de Espafia .. .

De los comentarios de la guerra de Espaifia, afio de 1710 ..
Mémoires historiques sur la Russie .. .... ..

Epreuves du sentiment”

N

“Del cajén n? 117.

“Mapa geogréfico de la América Meridional

Cartas maritimas de las costas de Espafia y Africa e islas
‘Baleares ‘

Cartas mariticas de la costa de Africa, islas Terceras, costas
del Perd y varios puertos de Las Antillas

Atlas maritimo de Espafia .

Cartas maritimas de varias costas de Europa, Africa y Amé-

C 9

o Total 77 laminas

“Varias estampas y planos

Ciento un cuadernos

Fuente: AGUIRRE MOLINA, 1948:59
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Uno idem, léminas pertenecientes al art. 11 de minas
Ensayo Histérico por F unes (duplicado) .. .. .. .. ..
Kirwan”

e

ToTAL DE 1A DONACION .. .. .. 439 VOLUMENES
77 LAMINAS

“LISTA DE LOS PAPELES MANUSCRITOS QUE CONTIENE
EL CAJON N° 1 QUE QUEDA EN LA LIBRERIA.”

(Archlvo de San Martin.)

i1 Correspondenma del Gobemador Intendente de la Provincia de
Cuyo - 1817 '
Correspondencia  del Ministro de Guerra del Estado de Chile
Correspondencia del General Zapiola durante la campafia del
sur del Estado de Chile - 1818 :
Borradores pertenecientes al mes de enero 1817
Correspondencia del Comandante del Batallén n° 11 -1816
Borradores en limpio
Correspondencia del Comisario del Ejército - 1816-17 =
Estados y Listas “
Correspondencia del Comandante del Batallén 8-1816
10. Causas y Expedientes
- 11. Oficios Varios -
~ 12. Teniente Gobernador de Aconcagua
13. Comisaria General de Guerra
-14. Batallén n° 11 -1818-19
15. Ordenes Generales del Comando desde 1816 hasta 1820

16. Correspondencia del Gobierno de Buenos Aires. Mendoza y i
otros : i

Sed ek e A

17. Presentaciones archivadas porque ‘no han ocurrido los in-
teresados
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18. Correspondencia del Supremo Director de Chile

19. Del Apoderado de la provincia de Mendoza en Buenos Aires

20. Cuadros de oficiales de Chile hechos en Mendoza

21. Filiaciones del Batallon n® 7

22. Initiles |

23. Ordenes del dia

24. Papeles varios 1816

25. Comunicaciones de varias partidas de la Provincia de Con-
cepeion :

26. Despachos

27. Borradores

28. ;

29.

30. Ordenes del Dia i ;

31. Santos” :

“LISTA DE LOS IMPRESOS Y PANFLETOS QUE
_CONTIENE EL CAJON Ne¢ 27

Gaceta .del Gobierno de Lima
~ Papeles varios
El Universal
Panfletos
La Abeja - Lima 822 - 23
Papeles varios
El Censor - 1818 - 19
El Universal Observador Espafiol

O OO = G G e v S et

Papeles varios de Buenos Aires y Lima

Papeles pﬁblicos de Guayaquil, Chile y Colombia
. La Gaceta de Buenos Aires - 811 - 14 A

El Sol del Perd - 822

Coleccién del Depositario de Rico

»
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14. El verdadero amigo del Perg - El Eco de Los Andes - Mendoza

oo B0e23  olise .

15.  Gaceta Ministerial y Gaceta de Chile 817 - 18- 22

16. El Correo Mercantil - Lima 821 . 22 - 23

17. Gaceta de Buenos Aires-817-18. 19

18.. Gaceta de Madrid 1821

19. El Mercurio - E1 Observador y El .Cosmopolita de Chile - 822 y
enero 823

20. Gaceta del Gobierno de Chile - 816

21. Gaceta del Gobierno de Chile - 817 enero a junio

22. Diario de Lima y La Cotorra

23. El Centinela y EI Argos

24. Diario de las discusiones y actas del Congreso Constituyente
del Pert - 22

25. Diario Gaditano - 821

26. Poesias

27. Papeles initiles

28. Algunos nimeros de la Gaceta del Gobierno de Lima

OBRAS MILITARES QUE NO FUERON INCORPORADAS-
- A LA BIBLIOTECA NACIONAL DE LIMA

La Fortificacién perpendicular - 5 tomos
" Encyclopédie: Arts militaires - 9 tomos
* Instruccién para la caballeria - 2 tomos
Arte de la guerra-1 tomo, : ;
Reglamento y Servicio Interior, Policia y Disciplina de los Cuerpos
de los Andes y Chile - 1tomo :
Gramética militar de téctica de Caballeria - 1 tomo
Manual de caballeria - 2 tomos ' .
Reglamento para el Ejercicio y Maniobras de la caballeria civica de

las Provincias Unidas de Sud América - 1 tomo

Fuente: AGUIRRE MOLINA, 1948:62
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Nuevo Tratado de la escuela de a caballo-1 tomo
Instruccién dirigidé a los oficiales de infanteria-1 tomo
L’Ingenieur de Campagne -1 tomo
Reflexiones militares y politicas-'12 tomos
Droit de la guerre-2 tomos’ ’
Del ataque y defensa de las plazas - 1 tomo
Ensayo general de Fortificacién y del ataque y defensa de las pla-
zas- 1 tomo :
El arte de atacar y defender las plazas - 1 tomo
De la defense et de I'ataque de petits ports - 1 tomo
Memorias sobre el arte de la guerra del Conde de Saxe-1 tomo
Gramaética militar -1 tomo :
Considerations sur l'art de la guerre-1 tomo
- Relation de la campagne de Russie-1 tomo
Maniobras de caballeria - 1 tomo
Manoeuvres de troupes a cheval - 2 tomos
Examen de artilheiros-1 tomo
Téactica Naval -1 tomo
Ordenanzas para los Arsenales de Marina -1 tomo
Principios para la caballeria-1 tomo
Manual del artillero - 1 tomo
Obras de Belidor: L’Artillerie et le Genie-1 tomo
Dictionnaire militaire-1 tomo :
L’artillerie raisonné-1 tomo
Téctica de caballeria-1 tomo
Anecdotes militaires -1 tomo
De Phistoire de la milice francaise - 2 tomos
Elementos de téctica-1 tomo
O manobreiro -1 tomo
Tactica de la Infanteria de linea y ligera-1 tomo
Sur l'attaque et defense des places. Atlas-1 tomo
Reglamento concerniente a la policia y disciplina de la infanteria.

Fuente: AGUIRRE MOLINA, 1948:62

b. Anexo 2: Mapa del Cruce de los Andes
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CAMPANA DE LOS ANDES
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Fuente: SORIA, 2004:Croquis N° 2

c. Anexo 3: Expedicion
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EXPEDICION LIBERTADORA DEL PERU
ITINERARIO DEL CONVOY MARITIMO
Y DE LA PRIMERA CAMPANA DE ARENALES A LA SIERRA
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Fuente: SORIA, 2004:Croquis N°12
d. Anexo 4: Campana del Coronel Miller a los Puertos Intermedios
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CAMPANA DE MILLER A PUERTOS
INTERMEDIOS '
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Fuente: SORIA, 2004:Croquis N° 13

e. Anexo 5: Sequnda Camparia de Arenales a la Sierra.
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CROQUIS N°14

SEGUNDA CAMPANA DE ARENALES A LA SIERRA
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Fuente: SORIA, 2004:Croquis N° 14



f. Anexo 6: Defensa de Lima y toma del Callao.

CROQUIS N°15

OPERACIONES DE CANTERAC SOBRE EL CALLAO

sasguug  Distintas Posiciones de las Tropas Patriotas

— — =~ Destacamentos Patriotas
mwwomsn  tinerario de las Tropas Realistas

Prlays da
Bocvngyrns,

C— Ejército Libertador
———— ° Realista

1.- 1° Posicion
2.- 2° Posicién
2a.- Extension de
la 2° Posicion
3.- 3° Posicion

Fuente: SORIA,
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