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Un hombre con una idea nueva es un
loco hasta que la idea triunfa.
Mark Twain

Introduccion

En mis afios de profesor en la ESGC
—desde 2007— siempre pude estu-
diar y ensenar el Arte Operacional

y sus elementos. También tuve la
oportunidad de participar en diver-
sas ejercitaciones del Estado Mayor
Conjunto (EMCO), denominadas C5,
alolargoy ancho de todo el pais. En
estas ejercitaciones se reunian a ofi-
ciales de las Fuerzas Armadas que
no habian participado en ningun
curso conjunto de la mencionada
escuela, para hacerles conocer las
bondades de una nueva forma de
planeamiento operacional.

Estas ejercitaciones duraban 2
semanas aproximadamente. En la
primera se les explicaba el Arte Ope-
racional y los Elementos del Disefio
Operacional. Durante la segunda
semana se ejercitaba el método, tra-
bajando dentro de un Estado Mayor
completo (formado con los parti-
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cipantes) hasta lograr que a fin de
semana el Comandante expusiera su
Resolucidn.

Esta secuencia, en apariencia
extremadamente rapida y poco
profunda, llevaba a los participan-
tesy al director del Ejercicio —un
miembro del EMCO designado a tal
efecto— a ejercitar un trabajo mas
gue intenso; pero que permitia con-
cluir exitosamente.

Obviamente, el papel resiste
todo tipo de operacion. La inten-
cion de este escrito es plantear otra
perspectiva que facilite agilizar el
Planeamiento del nivel operacional
utilizando los pasos del planeamien-
to fijados en el reglamento respec-
tivo (PC 20-01 Experimentacién
del ano 2019) y pretende incluir en
futuras revisiones una visiéon mas
agil que pueda servir para todo tipo
de circunstancias o conflictos, sean
estos armados o no.

En el inicio de cada apartado esta
colocada la finalidad reglamentaria
y a continuacion una propuesta que
vincula la misma con los Elementos
del Disenio Operacional, plantean-
do otra forma de metodologia para
llegar a la Resolucion del Coman-
dante Operacional (CO) que sélo la
realidad podra juzgar.

Los elementos del Diseiio y su vincula-
cion con los Pasos

Tomando el PC 20-01 Experimenta-
cién del 2019 como base, se anali-
zaran los pasos de la planificacion
operacional (subrayados) y una
propuesta de forma para que evo-
lucionen hacia la utilizacion de los
Elementos del Disefio Operacional
(EDO) en su reemplazo.

Finalidad reglamentaria:

Determinar la comprension integral

del problema planteado por el nivel

estratégico, para que el Comandante

y su Estado Mayor puedan obtener:

1.El ambiente operacional donde las
fuerzas armadas actuaran.

2.El estado final deseado inicial en
base a las amenazas a enfrentar.

Propuesta a considerar:

El Comandante Operacional (CO)
busca entender la naturaleza del
problema impuesto por la Estrategia
Nacional, es quien ha sido imbuido
del mismo y es quien ha podido co-
nocer de primera mano cuales son
las intenciones, fijadas en términos
politicos y que deberd interpretar
y transformarlas, junto al nivel
Estratégico Militar, en Estado Final
Deseado (EFD). A tal efecto analiza
las distintas formas de recibir una
orden, directiva u otra forma de
mision, junto a las limitaciones im-
puestas o deducidas. Generalmente
el Nivel Estratégico Nacional hara
hincapié en lo que siempre se con-
sidera, para ese nivel, como lo mas
importante que es la tltima fase de
la campana: la estabilizacién, que
incluye el traspaso de la responsabi-
lidad a las autoridades civiles.

El CO, luego de haber analizado
y redactado el problema a resolver
y las circunstancias que lo podrian
condicionar, lo presenta a la Estrate-
gia Militar para corroborar que ese
es el problema a resolver. A partir de
su aprobacion, comienza a materia-
lizar el Efecto Final Deseado (EFD)

y solicita los medios a disposicion
para concretar los fines fijados.

A suvez, luego de haber aprobado
el EFD esboza una mision que sera su
guia inicial. Es decir que “operacio-
naliza” su tarea a fin de que sea inter-
pretada por su Estado Mayor (EM).

Aprobada la nueva mision, el CO
orienta a su EM para comenzar el
planeamiento concurrente con los
comandos puestos a disposicion,
llamados comandos subordinados.
Es trascendental que el CO fije y
clarifique su intencion y el grado de
iniciativa disciplinada para cana-
lizar debidamente los esfuerzos
analiticos, tanto de su EM como de
los Comandos subordinados.

EDO obtenido: Estado Final
Deseado

Finalidad reglamentaria:
Interpretar correctamente cuales

son las tareasy el propdsito, a fin

de poder enunciar claramente la
misién del comandante (Misién de
trabajo del EM). Esta, una vez expli-
cita, orientara todo el planeamiento
convirtiéndose en clave para el éxito
del proceso.

Propuesta a considerar:

Una vez entendida la mision del
CO por su EM, todas las areas del
mismo comienzan a analizar las
diversas opciones para obtener el
Estado Final Operacional (EFO) a
través de interpretar el ambiente
operacional y su vinculacion con el
problema a resolver. Este andlisis
le permitird determinar el EFO y
concretar la misién definitiva que
debera ser aprobada por el CO.

Luego de concretado y aprobado
el EFO comienza el andlisis de los
factores determinantes, pudiendo
ser entendidos como los reque-
rimientos criticos (capacidades,
requerimientos y vulnerabilidades
criticas). Los requerimientos criticos
(RC) surgiran del ambiente opera-
cional. A su vez, son la clave para
determinar el centro de gravedad
(CDG), tanto propio como del opo-
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nente, el cual se podra determinar
por diversos métodos siguiendo la
secuencia de los requerimientos cri-
ticos. Es necesario tener en cuenta
que sila campana es ofensiva se de-
bera iniciar por el CDG del oponente
y viceversa si es defensiva.

Todas las areas del EM deberan
determinar sus requerimientos
criticos, tanto propios como los del
oponente, para facilitar un amplio
espectro de vulnerabilidades a fin de
materializar cual sera el CDG. Luego
de analizadas todas las vulnerabili-
dades criticas y acorde con el efecto
“DOMINO”- al caer la vulnerabilidad
critica (VC), cae el RC para hacer
caer la capacidad critica que lleva a
determinar el CDG — (Ver ejemplo de
la locomotora), se llega a fijar el CDG.

El CDG debera expresarse como
un sustantivo a fin de que luego
permita materializar la accion a
realizar sobre el mismo; Ejemplo
de CDG: Fuerzas que defienden la
ciudad de Kiev.

Es de suma importancia preci-
sar las VC, ya que de las mismas
surgiran los puntos decisivos (PD)
que serdn las diferentes operaciones
tcticas a realizar por los comandos
subordinados.

EDO obtenidos: Estado Final
Operacional; requerimientos, capa-
cidades y vulnerabilidades criticas y
centro de gravedad.

Finalidad reglamentaria:
Establecer los posibles modos de

accion que permitiran cumplir con
la mision en un grado de determi-
nacion tentativa, y el estudio de las
capacidades del enemigo que se
opondran al cumplimiento de la mi-
sion propia. Para ello, como norma
general, seran elaborados en forma
simultdnea e independiente por los
campos de operaciones e inteligen-
cia, respectivamente.

Propuesta a considerar:

Luego de obtenido y aprobado
el EFO y los respectivos CDG, se
analiza la accion a realizar sobre los
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mismos para determinar el objetivo
operacional (OO) vinculado al CDG.
Se debe buscar el verbo en infiniti-
vo que materialice qué es lo que se
busca realizar sobre el CDG; ejemplo
de OO, “neutralizar las Fuerzas que
defienden la ciudad de Kiev”.

Si estoy en una situacion defen-
siva o de desgaste analizo primero
mi propio CDG para luego colocar
el verbo en infinitivo; p.e. “negar el
acceso a la ciudad de Kiev”.

El Objetivo Operacional de cada
CDG reemplazaria los modos de ac-
cidén, que luego se desarrollaran en
forma completa utilizando las lineas
de operaciones. Ademas profundiza
los factores operacionales y los fac-
tores de fuerza y debilidad, analiza-
dos como requerimientos criticos
que permitieron determinar ambos
centros de gravedad, el propio y el
del enemigo.

En este estadio se da inicio a la
conformacion de las lineas de ope-
raciones, -unificando el paso 3y 4
del reglamento- colocando todas las
agencias a disposicién del CO para el
planeamiento de su campana.

El EM determinara los agentes
intervinientes (medios), a disposi-
cién y aquellos necesarios fuera del
nivel operacional, que serviran para
el desarrollo de la campanay que
deban ser requeridos; por ejemplo:
requerimientos de movimientos de
tropas extranjeras fuera de su pais
a requerir a otras agencias guberna-
mentales que operen fuera del pais.
Completamiento de infraestructura
portuaria para embarcar fuerzas
a ser movilizadas a requerir a otra
agencia gubernamental dentro del
pais, etc.”.

Cada area del EM determinara
aquellos requerimientos criticos
que sin ser vulnerabilidades criticas,
sean necesarias; las que luego de ser
aprobadas se ordenaran cronold-
gicamente. Ejemplo: completar los
cuadros de organizacion de las fuer-
zas a emplear antes de movilizar las
mismas; terminar con el despliegue
territorial antes de iniciar con las
operaciones; asegurar los territo-

rios en disputa antes de traspasar
la responsabilidad a las agencias de
administracion civil; etc.”.

También se analizaran las
vulnerabilidades criticas (VC), en
especial las desarrolladas por las
area de Inteligencia y Operaciones,
para ser transformadas en puntos
decisivos (PD); Ejemplo: defensas
costeras escasas; lineas de comuni-
caciones sobre extendidas; defensa
anti blindados limitada, etc.. Cada
VC debera ser adjetivada para poder
determinar el PD a ejecutar sobre la
misma; Ejemplo: defensas costeras
atacadas y neutralizadas; lineas de
comunicaciones cortadas; defensa
anti blindada destruida, etc.

Luego de ordenar cronologica-
mente los puntos decisivos se los
asignara a las diferentes agencias
ubicadas en cada linea de operacio-
nes; por ejemplo: informacion de
inteligencia obtenida, Ministerio de
Relaciones Exteriores; infraestructu-
ra portuaria completada, Ministerio
de Obras publicas; completamiento
de los comandantes operacionales
(CCOO) cuadros de organizacion,
comando de la Fuerza Ejército; des-
pliegue territorial ejecutada, Minis-
terio de Transporte; defensa costeras
neutralizadas, comando subordinado
de Armada; lineas de comunicacio-
nes cortadas, comando subordinado
de la Fuerza Aérea; etc..

Cada PD debera tener un criterio
de finalizacion para que se pueda
seguir con el préximo. En el caso
de que dos o mds agencias inter-
vengan en un mismo PD, se debe
determinar cudl sera la responsable
de concretar la finalizacion de la
misma. No podra haber el mismo
PD en distintas agencias. Una de las
mismas sera la responsable de su
coordinacién y de fijar su finaliza-
cioén para pasar al siguiente PD.

Cada vez que se coloca un PD,
el area de Inteligencia debera
evaluar la eventual accion enemiga
sobre el mismo en cuyo caso se
fijara un Plan de Contingencia,
por si asi sucediera. Ejemplo: si
las defensas costeras no pudieran
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PASOS DEL METODO APLICADOS EN C5

Nro de paso Actividad Detalle Elemento del disefio
y nombre Operacional obtenido
I | S | |
01 Naturaleza del problema | Descripcion del problema “Operacionalizacion de Mision” Orien- Estado Final Deseado
Identificacion aresolver tacion del Comandante
del problema
Descripcion del proble- Formulacion escrita del problema aresolvery todas aquellas
ma“Operacionalizacion circunstancias que lo podrian condicionar.
de Mision” Orientacion Eventual redaccion de una mision entendible paraun Estado Mayor.
del Comandante Acorde conloslineamientos vigentesy con la personalidad de
Cte. Debeincluir suintenciony el grado de iniciativa disciplinada.
02 Andlisis y exposiciones Formulacion del Estado Final Operacional sobre labase de la Estado Final Operacional
Analisisde EMsobrelasituaciony nueva mision expuesta al final por el EM para su aprobacion. Requerimientos Criticos:
lamision problemaaresolver Capacidades,
Requerimientosy
Analisis de los factores Determinacion de las Capacidades, Requerimientosy Vulnerabi- | Vulnerabilidades criticas
Operacionalesy de los lidades Criticas Centro de Gravedad
Requerimientos Opera- Determinacion de los Factores Determinantes interpretados
cionales Criticos como factores de Fuerzay Debilidad y la determinacion de los
Centros de Gravedad propioy del oponente
03 Analisis de los Elemen- Determinacion de cada CDG y del o los Objetivos Operacionales Objetivo Operacional
Analisis del tos del Diseno Operacio- | quelosconcretan. paracada CDG
problemay nal (EDO) Determinacion de los Puntos decisivos enrelacion alas Vulnera-
soluciones bilidades criticas
04 Mediante el método de >Determinacion de los agentes intervinieres, adisposiciony | Linea de Operaciones
Confrontacion Lineas de Operaciones de aquellos necesarios fuera del nivel operacional Campana
>Determinacion de la sucesion de la obtencion de cada Fases
Puntos Decisivo, con sus criterios de finalizacion. Maniobras
>Determinacion de Planes de Contingenciay de alternativa Esfuerzos operacionales:
para cada PD(sicabe) Principal y secundarios
>Determinacion de la Campana, fases, maniobray esfuerzos.
05 Mediante el método de >Determinacion de las ramasy secuelas para cada PDF (de Ramasy secuelas
Comparacion Lineas de Operaciones sernecesario) Punto Culminante
>Determinacion del Punto Culminante y eventual Pausa Pausas Operacionales
Operacional (sicabe)
>Completamiento de los Elementos de diseno operacional Enlaces operacionales
faltante en el Plan original de Campana Tempo-Ritmo
06 Mediante los EDO >Aclaralas acciones de cadacomandoy agenciarepresen- Intencion y la explicacion
Resolucion del (Campanay esfuerzos) tado en cadalineade operacionesy interpretar surol dentro esquematica del mismo
comandante de lacampana, ademas de concretar su respectiva Orden de utilizando los EDO
Operaciones.

ser neutralizadas por el comando
subordinado de la Armada, un
comando subordinado de la Fuerza
Aérea dispondra de las salidas
aéreas necesarias a tal efecto;

silas lineas de comunicaciones

no pudieran ser cortadas por la

defensa ejercida sobre las mismas,
un comando subordinado de la
Fuerza Ejército preparara un asalto
helitransportado a tal efecto, etc.

EDO obtenidos: Objetivo Ope-
racional e inicio de las lineas de
operaciones

PASO 4: Analisis de los modos de ac-
cion (MA, Confrontacién = Wargaming).
Finalidad reglamentaria:
Confrontar los modos de accion
tentativos (MMATT) con las capa-
cidades del enemigo y la obtencién
de los modos de accion retenidos
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(MMARR) para la comparacion de
las opciones y posterior propuesta
del modo de accion (MA) al Coman-
dante para su resolucién.

Propuesta a considerar:

Luego de iniciada las Lineas de
Operaciones, donde se han colocado
todas las agencias intervinientes
(medios) y sus respectivos puntos
decisivos (PPDD), se fija cudl sera
la campana. La misma se trazara
uniendo todos los PPDD hasta llegar
a aquél que concrete el 00 que
materializa la accién sobre el CDG,
acorde con el EFO.

En cada PD se analiza la eventual
influencia del enemigo y se deter-
mina la necesidad o no de fijar un
Plan de Contingencia que permita
continuar con el siguiente PD y por
ello con la Campana. Este analisis re-
emplaza confrontar Modos de Accion
en forma separada y facilita visuali-
zar la totalidad de la campana.

Luego de visualizar la campana,
desde su preparacién hasta el fin
de la misma, que generalmente
en el nivel operacional incluira la
estabilizacion, se la divide en fases.
Ejemplo: fase preparacion, fase
ejecucion y fase estabilizacion. Esta
accion fija el como de la campana o
el modo en que serd desarrollada,
pudiendo en esta etapa, determinar
el tipo de maniobra o maniobras
operacionales que incluira; ejem-
plo: maniobra de desgaste de las
fuerzas que defienden la ciudad de
Kiev para aferrar su empleo en otros
lugares del territorio ucraniano;
maniobra ofensiva sobre el Donbass
para ocupar el territorio ucraniano
afin a Rusia y liberar a las minorias
ruso parlantes que alli habitan.

Luego de aprobadas las manio-
bras de la campania, se fijan los
esfuerzos operacionales de cada
fase, determinando uno principal y,
eventualmente, varios secundarios;
ejemplo: fase preparacion, esfuerzo
principal: concentracién de fuerzas
en la frontera Norte con Ucrania;
esfuerzos secundarios: movilizacién
y concentracién de tropas en las
fronteras Este y Sur desde el Mar
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Negro; fase ejecucion: esfuerzo prin-
cipal: avance y cerco de la ciudad de
Kiev; esfuerzo secundario, avance
sobre el Este de Ucrania y desde la
Peninsula de Crimea; fase estabili-
zacion: esfuerzo principal: control
de los territorios ocupados; esfuer-
zos secundarios: avances hacia el
centro de Ucrania y hacia el puerto
de Odessa para negociar eventual
entrega de territorios.

En esta etapa se han analizado los
anteriores Modos de Accion, siendo
reemplazados por los PPDD y sus
respectivos Planes de Contingencia.

EDO obtenidos: mediante las
lineas de operaciones, campaiia, fa-
ses, maniobras, esfuerzos operacio-
nales: principal y secundarios.

Finalidad reglamentaria:
Obtener la propuesta del Mejor Modo

de Accién (MMA) que permita cum-
plir con la misién. Para ello y habien-
do confrontado los MMATT con las
Capacidades del Enemigo dispuestas
segun se detalla en el punto anterior,
se los analizaran comparativamente
para obtener conclusiones sobre cudl
de ellos se aprecia como mejor modo
de accion propio.

Propuesta a considerar:

Una vez concretada la Campana
con sus fases y esfuerzos (principal
y secundarios) se busca visualizar la
factibilidad del Modo determinado.
Para este proposito se debera fijar
dentro de la LO el Punto Culminante
(PC) de la Campana, para evitar caer
en el mismo antes de concretar el
00. Se lo debe fijar en el planea-
miento expresamente para que im-
plique un analisis de la factibilidad
de la fase ejecucién, como forma de
reemplazar la comparacién de los
Modos de Accion seleccionados.

EI PC no solo se analiza en fun-
cién de las acciones del enemigo
sobre las propias sino también sobre
la capacidad propia de mantener el
ritmo de las mismas. El analisis no
solo dependera de las posibilidades
logisticas sino de las eventualidades

del desgaste propio en las acciones
a desarrollar. Su importancia radica
en la necesidad de fijar una Pausa
Operacional (PO), la cual también
debera ser colocada en la graficacién
delas LO, por la eventualidad de ser
aprovechada por el enemigo para
accionar sobre las propias operacio-
nes. Este analisis facilita evaluar la
prevision de que un PD determinado
por diferentes circunstancias sea
ejecutado por otra agencia dentro
de las LO. A esta prevision se la
denomina Rama (R) para permitir
seguir con la campana, salteando
una contingencia que fuese insalva-
ble con los Planes de Contingencia
de un PD. (Ejemplo: Si el cerco a las
fuerzas que defienden la ciudad de
Kiev no se pudiera concretar con un
movimiento terrestre de determina-
da fuerza, se efectuara un bombar-
deo de artilleria para mantener el
mismo; si el avance al territorio que
une Crimea con el puerto de Odessa
es detenido por tierra se amenazara
con un desembarco anfibio desde el
Mar Negro que aferre las defensas
costeras ucranianas, etc.

Ademas de analizar las eventua-
les Ramas corresponde analizar
eventuales cambios dentro de las
fases y/o al finalizar cada una de
ellas. Este analisis facilitara seguir
enlazando la campana, a partir de
interpretar las derivaciones que
podria tener cada rama. (Ejemplo:
Si al finalizar la ocupacion de los
territorios del Donbass no es posible
asegurar el despliegue de tropas a
tal fin, se dispondra asegurar un
repliegue hasta lograr un cese del
fuego a fin de negociar un intercam-
bio de territorio, etc.).

Estos andlisis permitiran fijar
el tempo - ritmo a imprimir en las
acciones a desarrollar y los enlaces
necesarios a tal fin, como forma de
asegurar una adecuada presion de
las operaciones en desarrollo.

Esta forma de andlisis asegura
una adecuada seleccion de un unico
Modo -una sola campana con sus
eventuales variaciones ante diversas
circunstancias propias y/o produci-
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das por el enemigo-, que reemplaza-
ria a los diversos Modos de Accién a
emplear.

EDO obtenidos: Punto Culminan-
te, Pausa Operacional (si corres-
ponde), Ramas y secuelas, Tempo
-Ritmo y Enlaces operacionales

Finalidad reglamentaria:
Obtener una decision que permita al

EM continuar con el planeamientoy
las acciones de coordinacion nece-
sarias. Teniendo en cuenta el modo
de accién propuesto por el EM, el Co-
mandante debe resolver y aprobarlo
0 no, es decir decidir sobre cual es

la mejor forma de alcanzar el estado
final operacional.

Propuesta a considerar:

Luego de haber completado el
diseno de la campana, con sus fases
y las respectivas maniobras dentro
de cada una de ellas y habiendo
puntualizado el Punto Culminante y
las respectivas Ramas y Secuelas, se
debe ratificar cada Linea de Opera-
ciones por parte del comando subor-
dinado respectivo y de aquellos en-
laces que estén fuera del alcance del
comandante operacional (Ejemplo:
Linea de Operaciones del Cdo Fzas
Terrestres concentracion en la fron-
tera Ny E de Rusia sobre Ucrania,
Linea de Operaciones del Ministerio
de RREE de Rusia anuncio de eje-
cucion de una “Operacion Especial”
sobre Ucrania para resguardar la
integridad de los ciudadanos ruso
parlantes en el Donbass, etc.)

Este paso facilita aclarar las
acciones de cada comando repre-
sentado en cada linea de operacio-
nes e interpretar su rol dentro de la
campana, ademas de concretar su
respectiva Orden de Operaciones.

EL CO de esta forma ratifica que
cada agencia haya interpretado
debidamente su parte dentro de
la campana. Incluso le permite
concretar graficamente su campana
utilizando los EDO.

EDO obtenido: Plan de camparia
esquematico y Planes de Operacio-

nes de cada comando subordinado y
de cada agencia involucrada.

Finalidad reglamentaria:
Permitir a través de los diversos

documentos (Planes y Ordenes), ex-
presar como se preveé desarrollar la
accion de las fuerzas para alcanzar

el estado final operacional.

Propuesta a considerar:

Luego de haber concretado el
Plan de Campana esquematico se
prepara un documento que parte del
Efecto Final Deseado por la Estra-
tegia Nacional y se lo vincula con el
Efecto Deseado Operacional, expli-
cando la misma (Ejemplo: si el EFD
es liberar a las minorias ruso par-
lantes del Donbass, el EFO implica
ejecutar una operacion militar para
ocupar ese territorio, neutralizando
las fuerzas ucranianas del sector,
etc.). Luego se coloca el Centro de
Gravedad con su Objetivo Operacio-
nal respectivo y se explica el Plan de
Campana con sus respectivas fasesy
maniobras incluidas, puntualizando
los diferentes esfuerzos (principal y
secundarios) — ejemplos menciona-
dos en cada paso-.

Al término se colocan todos
los Puntos Decisivos, aclarando
los responsables de los mismos y
aquellos que merecen preparar un
Plan de Contingencia. Al término se
puntualiza el Punto Culminante de
la Campana y una eventual Pausa
Operacional (si correspondiere).

Como final se fijan las Ramasy
Secuelas de la camparia como forma
de anticipar los riesgos previstos
en las acciones puntualizando la
eventual Niebla y Friccion que la
campana podria ocasionar.

Conclusiones

El empleo de los Elementos del Dise-

no Operacional:

> Puntualiza un analisis integral de
la operacion;

> Integra y facilita la participacion
de todos los comandos militares y
agencias no militares en la evolu-

cion dentro de un solo analisis;

> Adelanta previsiones de cada fase
de las operaciones, tanto militares
como no militares;

> Fija la importancia de cada centro
de poder, vinculando los mismos;

> Profundiza cada analisis enfren-
tando las acciones del enemigo
para cada situacién propia.

> Acorta los tiempos de decision;

> Facilita la confeccion del Plan de
Campana y los Planes de Opera-
ciones de comandos y agencias
involucradas;

> Permite comprender en todos los
niveles la totalidad de la camparia,
desde su preparacién hasta su
estabilizacion.

Si bien revoluciona los métodos
tradicionales, es necesario recordar
a Liddell Hart cuando expresaba que
“lo mas dificil para insertar una idea
nueva en un militar, es sacar antes la
idea vieja”.
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