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I planeamiento militar
E tiene por finalidad solucio-

nar un problema operativo

planteado por la autoridad
competente; en tal sentido, dicho
planeamiento, en general sigue
los pasos del método cientifico para
encontrar la solucion, a través de la
observacion, el estudio por partes, la
determinacion de hipdtesis, 1a experi-
mentacion para llegar a la solucion 'y
finalmente se realiza su publicacion.
La experimentacion que se usa en
el método cientifico, se conoce en el
ambito militar como confrontacion.

La confrontacién es una he-
rramienta de uso comun en todo
planeamiento militar, su finalidad
es servir de banco de prueba a los
modos de accion tentativos —hi-
potesis en el método cientifico—,
para de esta forma perfeccionar el
planeamiento y arribar a la mejor
solucion posible.

La confrontacion® es un tipo de
juego de guerra que se realiza en
una representacion del espacio
estimado en el que se desarrollaran
las acciones militares analizadas
—mapa, carta o mesa de arena—, en
ella se busca a través de reglas pre-
establecidas —Bases de la confron-
tacion—, lograr una recreacion de
las posibles acciones y situaciones
que podrian llegar a presentarse en
la ejecucidn del plan, normalmente
se realiza a dos bandos, uno repre-

senta la propia fuerza y otro bando
a las fuerzas en oposicién.

La confrontacién se puede rea-
lizar de dos formas, por acciones
o por efectos; la confrontaciéon por
acciones, normalmente es la que
realiza el nivel tactico y se reduce
al enfrentamiento de unidadesy
grandes unidades de combate con
estadisticas de desplazamientos,
requerimientos logisticos y tablas de
degradacion bien establecidas.

La confrontacion por efectos
es propia del nivel operacional y
pretende a través de acciones con-
trapuestas, representar los efectos
requeridos en cada fase del con-
flicto, asimismo busca determinar
la magnitud de fuerzas necesarias
para la campana, las operaciones
profundas, cercanas, en la propia
retaguardia, en el ciberespacio, etc.

Sibien la confrontacion es el
paso mas subjetivo, es imprescin-
dible realizarlo para aproximarse
ala dimension y organizacion de
las fuerzas, que permitan lograr las
operaciones eficaces en la conse-
cucion del estado final deseado. De
acuerdo al tiempo y los recursos
disponibles podra variar desde una
discusion sobre la carta hasta un
elaborado trabajo en gabinete con
ayudas informaticas.

Para explicar convenientemente
la técnica de confrontacién, tomare-
mos como caso de estudio, la Guerra
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de Malvinas, nuestra ultima expe-
riencia bélica.

Como ejemplo simple y tactico de
confrontacién podriamos referirnos
al andlisis realizado por los coman-
dantes britanicos como parte del
planeamiento previo al ataque a
Puerto Argentino:

“Para el general [Jeremy] Moore,
el dilema seguia vigente: ¢por cual
rutay con qué fuerzas intentarian
sus brigadas el ataque? Todos sus
oficiales coincidian en que, una vez
lanzado el ataque, era vital conser-
var la iniciativa, adelantando ba-
tallones de relevo para aprovechar
cada éxito e impedir a los argenti-
nos toda tentativa de reagruparse.
El segundo de Moore en el coman-
do, brigadier John Waters, favorecia
el ataque desde el frente sur sobre
los montes Harriet y Tumbledow,
dejando intactos a Dos Hermanas
y Longdon. Una vez que estos estu-
viesen flanqueados sucumbirian.
Pero el brigadier [Julian] Thompson
estaba convencido de que para
mantener el flujo de suministros
para la vanguardia y el retiro de
bajas hacia la retaguardia una vez
iniciada la batalla, los britanicos de-
berian controlar una diversidad de
rutas terrestres y aéreas y tendrian
que atacar sobre un amplio frente
desde Longdon, hasta Harriet.

Prevalecié la postura de Thomp-
son. El plan que Moore aprobd el 8
de junio en una reunion celebrada
a bordo del HMS Fearless, pocas
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horas antes de ser atacado el RFA Sir
Galahad contemplaba que la Brigada
3 de Comandos abriera la ofensiva
en Monte Longdon, Dos Hermanas y
monte Harriet con el 2 de Paracaidis-
tas como reserva. La noche siguiente,
Los Guardias Escoceses, los Guardias
Galeses y los gurkas atacarian monte
Tumblewon y monte William. Luego
seria el turno de la Brigada 3 de Co-
mandos, y asi sucesivamente hasta
que las defensas argentinas entraran
en colapso™

Las bases de la Confrontacion
El primer paso de la confrontacién
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General Jeremy Moore y brigadieres
Thompson y Wlilson, reunidos previo al
ataque a Puerto Argentino

es el mas relevante y consiste en
determinar las bases con que se
llevara cabo, aunque parezca algo
simple es fundamental ya que
alli se establecera como estaran
conformados ambos bandos, qué
espacio del terreno se tendra en

1. En el @mbito militar anglosajon se la conoce
como wargaming.

2.Hastings, M.y Jenkins, S. La Batalla por las
Malvinas. Buenos Aires, Emecé, 1984, p. 312.
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cuenta, los tiempos estipulados
para cada evento, quién ju-
gard primero las fichas,

hasta qué profundidad

se verdn las acciones,

como se llevaran a cabo

los registros, qué valor y
representacion tendra cada
ficha, se determinaran las uni-
dades de potencia, etc.

La organizacion, diseno, aproba-
cion y publicacion de las bases de la
confrontacion son responsabilidad
del jefe del Estado Mayor, para lo
cual dispondra de todos los recursos
humanos necesarios de su estado
mayor, asi como los medios tecnolo-

gicos a su disposicion. de gran utilidad durante la confron- Las bases de la confrontacién son las reglas
La Unidad de Potencia es una tacion. Esto facilitard obtener con- del juego de guerra
herramienta de planeamiento que clusiones que permitan estructurar
permite representar, en forma la campana, teniendo nocién de la
esquematica, a las fuerzas en magnitud y tipo de fuerzas, sin llegar  cas, etcétera; aéreas con sus varian-
presencia con sus capacidades y al detalle de unidades tacticas. Su tes caza interceptora, bombardero,
limitaciones. constitucién podra variar de acuer- caza bombardero, de transporte,
Su empleo ayudara a determinar do al detalle requerido pudiendo ser ~ helicOpteros, etcétera y terrestres
la capacidad enemiga sobre la base unidades de potencia navales, con con sus elementos mecanizados,
del analisis del poder de combate sus elementos anfibios, aeronavales,  blindados, de monte, de montaia,
relativo, espacios y tiempos, siendo submarinos, de superficie, logisti- aerotransportados, etcétera.
ESPACIO GEOGRAFICO PROPUESTO PARA LA CONFRONTACION CAPACIDAD ATRIBUIDA A LAS FUERZAS ARMADAS ARGENTINAS
Y UNIDADES DE POTENCIA QUE SE TENDRAN EN CUENTA DURANTE LA GUERRA DE MALVINAS
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Todo lo que sea necesario
determinar en magnitud y tipo de
fuerza se podrd identificar como
unidades de potencia; de esta
manera, podra haber unidades de
potencia de fuerzas especiales,
logisticas o de policia militar. A su
vez, cada unidad de potencia tendra
un valor relativo con respecto a
la magnitud, adiestramiento y
tecnologia, lo que le permitira
obtener el efecto particular a lograr
en cada etapa o fase de la campana.
Las unidades de potencia no
representan exactamente unidades
tacticas, aunque en algunos casos
lo sean, tomando el ejemplo de
la Guerra de Malvinas podemos
ver como a la unidad de potencia
naval argentina, conformada por
el crucero ARA General Belgrano 'y
los destructores ARA comandante
Piedrabuena y ARA Comodoro Py,

se le opuso el submarino HMS
Congueror como unidad de potencia
britanica, que cumplié con el efecto
contribuyente de aislamiento,

en tiempo y espacio. Esto es una

MODO DE ACCION CONCEBIDO ATRIBUIDO A LA TASK
EN LA GUERRA DE MALVINAS
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muestra de como se puede llegar a
comparar las unidades de potencia.

Exposicion de la capacidad enemiga
Una vez establecidas las reglas del
juego, bases de la confrontacion,
se iniciardn las acciones siguiendo
las directrices publicadas,
difundidas y conocidas por todos
los participantes.

El primer paso, durante la con-
frontacién, sera responsabilidad
del C-2 (oficial de inteligencia). En
tal sentido desplegara en el espacio
geografico contemplado, las fuerzas
propuestas como capacidad enemi-
ga, usando las unidades de potencia
para lograr un analisis particular
que refleje el efecto contribuyente
en cada etapa de la campana.

Siguiendo con el ejemplo de
la Guerra de Malvinas, podemos
interpretar la capacidad argentina,
desde el bando inglés, de la siguien-
te forma:

Las Fuerzas Armadas Argentinas
ejecutardan operaciones militares en el

Teatro de Operaciones Atldntico Sur, a

FORCE BRITANICA
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partir del dia “D”, en torno al objetivo
operacional Puerto Argentino con el
efecto principal de dominio y control.

a) Con esfuerzo operacional princi-

pal aeronaval en torno a las Islas
Malvinas e interdiccion en direc-

cion a la isla Ascension, con hasta

dos unidades de potencia navales,
una aeronaval, cuatro unidades de
potencia aéreas de combate y dos de
transporte mediano operando desde
el continente, con efecto contribuyen-
te de desgastar la fuerza de tarea bri-
tanica y asegurar el canal logistico
hacia las Islas.

b) Con esfuerzo operacional secundario
aéreo-terrestre en las islas, con hasta
dos unidades de potencia terrestre y
una aérea con efecto contribuyente
de mantener el control cercano en
torno al objetivo operacional de
Puerto Argentino.

¢) Con capacidad de refuerzo de hasta
una unidad de potencia terrestre ae-
rotransportada desde el continente.

Modo de accion concebido
El segundo paso sera responsabili-

PRIMER EVENTO: REUNION DE FUERZAS EN LA ISLA ASCENSION
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dad del C-3 (oficial de operaciones)
y consistira en exponer el modo de
accién inicial o concebido.

Es importante recordar que la
elaboracion de modos de accion es
un proceso creativo y no existe una
lista de chequeo ni formula para
ello. Sin embargo, nuestra forma-
cion militar establece ciertas guias
o normas en su doctrina, como
producto de la propia experiencia
en el arte operacional; asimismo
el ingenio, experiencia, capacidad
y determinacién del comandante
influyen en la concepcién de los
modos de accién.

El comandante y su estado
mayor, deben considerar el nivel
de conduccion en que se encuen-
tran, al desarrollar las opciones de
solucion durante el planeamiento.
El nivel estratégico se enfoca en
aspectos mas conceptuales que
concretos, normalmente plasmados
en la Directiva Estratégica Militar,
mientras que el nivel operacional
debe traducir dicha idea estratégica
en maniobras y operaciones milita-
res concretas.

En la elaboracién de los modos
de accidn, en primer lugar, es
necesario consensuary sefialar
junto al nivel estratégico cual es el
objetivo material y a continuacién,
determinar el efecto principal que

1
cv
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Oficial de Estado Mayor, bachiller
universitario enrelaciones
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se busca lograr en este nivel, que
estd relacionado con el concepto
de estado final deseado y criterio
de terminacion de guerra. Una
vez esclarecido estos dos aspectos
y tomando como base el espacio
geografico analizado, se buscara
particularizar cuéles son los efectos
contribuyentes que permitiran
lograr el efecto principal para
lograr el estado final deseado, de
este estudio particionado surgiran
inicialmente las fases y momentos
de la campana.

Esto constituira el modo de
accion inicial o concebido, que nos
permitira plasmar la idea general
de la campana, fundamentalmente
visualizada en efectos. Por ello, es
importante poder esbozarla en un
esquema grafico que ayude a su
comprension, lo que generalmente
llamamos concepcion operacional y
podra estar apoyada en una carta o
mapa para tener una nocion inicial
de espacios y tiempos.

A modo de ejemplo, y siguiendo
el razonamiento propuesto para el
presente trabajo, podemos interpre-
tar el Modo de Accién Concebido por
los britanicos de la siguiente forma:

Fuerzas Armadas del Reino Unido
iniciardn operaciones militares en el
Teatro de Operaciones Atldntico Sur a
partir del dia “D-10” para recuperar el
control de las Islas Malvinas.

Fase 0y 1: Configuracién y Disuasion
Inicialmente realizar una concentra-
cion proxima al Atldntico Sur y esta-
blecer un bloqueo en torno a las islas a
traves de interdiccion del trdfico naval.

Fase 2: Obtener la iniciativa

A partir del dia D iniciar el desgaste,

a través de operaciones de incursion

y exploracion con medios aéreos y
maritimos; realizar exploracion y
reconocimiento de playas con tropas
de operaciones especiales, tanto en las
islas Georgias del Sur como en las islas
Malvinas.

Fase 3: Dominio
Iniciar con operaciones anfibias para

establecer una cabeza de playa proxima
al objetivo operacional Puerto Argen-
tino, e iniciar operaciones terrestre
principales para lograr su control.

Fase 4: Estabilizacion

Establecer Instalaciones y organizacio-
nes militares de magnitud y perma-
nentes en las islas Malvinas Islas hasta
lograr acuerdos bilaterales.

Jugando la Confrontacién

El primer evento que se jugara,
normalmente estara relacionado
con la reunién de fuerzas y determi-
nacion de bases cercanas de ingreso
al teatro de operaciones, esto se
correspondera con la fase inicial que
busca crear las condiciones favora-
bles para el desarrollo de la cam-
pana. Asimismo, se podran tener

en cuenta otras acciones directas

o indirectas de reconocimiento y
exploracion, como también los blo-
queos terrestres, aéreos, maritimos
y de ciberespacio.

En este primer evento se buscara
materializar qué acciones serian
necesarias y con qué unidades
de potencia, para cumplir con el
efecto de aislamiento y bloqueo
pretendido.

Este andlisis realizado en efectos
favorecera la libertad creativa
de cada componente (aéreo,
terrestre, naval y ciberespacio)
en la determinacion de las
operaciones necesarias y eficaces
para cumplir sus objetivos. En tal
sentido, siguiendo con el ejemplo
de la Guerra de Malvinas podemos
ver que el objetivo operacional
era Puerto Argentino y el efecto
principal a lograr por los ingleses
fue abrir el espacio para lograr
su control. Asimismo, los efectos
contribuyentes, fueron aislamiento,
degradacion y dominio del
objetivo operacional. A partir de
estos efectos contribuyentes, los
componentes podran configurar
sus operaciones eficaces y
necesarias, entre las cuales
podemos identificar las siguientes:
de interdiccion al trafico naval,
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de control aéreo y del mar, una
segunda etapa con operaciones
de desgaste con bombardeo
aeronaval, reconocimiento de
costa y operaciones con fuerzas
especiales y, finalmente, una
etapa con operaciones anfibias y
operaciones terrestres principales
sobre el objetivo operacional. En
funcion del efecto contribuyente
que se busca lograr en cada etapa,
quedard determinar por medio

de la confrontacion los tiempos y
el espacio, asi como el poder de
combate relativo necesario para
lograrlo, teniendo en cuenta la
consecuente degradacion.

Un camino para ello sera
establecer la tabla de unidades de
potencia con su correspondiente
coeficiente, asi una unidad de
potencia grupo de portaviones
podra tener un valor de 5, una
unidad de potencia escuadrilla
aérea de caza un valor de 3 y un
submarino un valor de 3. Sera
importante tener en cuenta la
magnitud, tipo, adiestramiento
y tecnologia en la calificacién
de la unidad de potencia, esto
nos permitird apreciar la fuerza

necesaria para realizar la campana.

En el caso donde el efecto parti-
cular sea aislamiento y la operacion
necesaria principal una interdic-
cion al trafico naval, la relacion de
combate serd por lo menos 1/1, lo
que determinard el tipo, cantidad y
calidad de las unidades de potencia
necesarias para cumplir dicho efec-
to en cada sector.

En donde el efecto particular sea
desgastar, y las operaciones necesa-
rias sean de bombardeo aeronaval,
de reconocimiento y de operaciones
con fuerzas especiales, la relacion
de poder de combate para lograr
dicho efecto sera menor a 3/1
favorable a rojos. Con este calculo
se apreciara cuantas unidades de
potencia de azules son necesarias
para tener éxito.

Por ultimo, cuando el efecto par-
ticular sea dominio y la operacién
necesaria un desembarco anfibio

CONFRONTACION POR EFECTOS EN EL NIVEL OPERACIONAL
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y operaciones terrestres ofensivas,
la relacién de poder de combate
para tener éxito serd por lo menos
3/1 favorable a azules. Este calcu-
lo permitira determinar cuantas
unidades de potencia azules son
necesarias para poder cumplir con
el efecto deseado. A estos calcu-

los frios habra que agregarle la
degradacién consecuente a los dias
que se busque lograr cada efecto en
cada zona. Estos estudios permi-
tirdn tener una idea aproximada
de cual serd el estado final al que
arribara la fuerza en cada sector

al concluir cada fase u operacion;
del resultado de cada evento en
particular durante la confrontacion,
surgird la factibilidad y aceptabi-
lidad definitiva de cada modo de
accion tentativo.

Este andlisis permitira tener
una aproximacién inicial de
cudles seran las operaciones
profundas, de inteligencia, de
fuerzas especiales, bombardeo
estratégico, ciberespacio, etcétera.
También, determinara cuales
serdn las operaciones logisticas
y de inteligencia en la propia
retaguardia, asi como solicitar los
efectos contribuyentes en los otros
factores de poder que permitan
obtener el objetivo operacional.

En tal sentido, y siguiendo el
ejemplo de la Guerra de Malvinas,
se propone la siguiente metodologia
grafica, donde se van confrontado
los efectos a traves de unidades de
potencia, relacionando tiempos
y espacios de ambos bandos,
donde se vera acciones propias,
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reacciones del enemigo y contra
reaccion, que se iran volcando en
hojas de registro, para finalmente
sacar conclusiones.

Finalmente, y a modo de ejemplo
es interesante destacar las conclu-
siones propias del nivel operacional,
alas que arribaron los britanicos
luego de estudiar los modos de
accion, antes de lanzar su campana
ofensiva sobre las Islas Malvinas:

“A partir del 17 de abril, los bu-
ques del grupo anfibio comenzaron
allegar a Ascensién. Ese mismo dia
llegaron en un vuelo, el Almirante
[John] Fieldhouse, el general de
division Moore —su segundo en tie-
rra—y el mariscal del aire Curtiss,
su comandante aéreo. El almirante
Fieldhouse presidio una confe-
rencia de guerra a bordo del HMS
Hermes, en la cual surgieron varias
cuestiones, y se tomaron decisio-
nes acerca de algunas de ellas. Las
decisiones consistieron en:

1. El almirante [Sandy] Woodward
presionaria con el Grupo de Batalla
de Portaviones para intentar ganar
las batallas aéreas y naval antes de
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que tuviera lugar cualquier desem-
barco anfibio. También seria res-
ponsable de infiltrar a requerimien-
to de Clapp y Thompson, patrullas
de fuerzas especiales de reconoci-
miento. Mientras tanto, el Grupo

de Tareas Anfibio permaneceria en
Ascension para llevar a cabo la tan
necesitada redistribucién de hom-
bres, efectos y vehiculos.

2. Todos los desembarcos se pro-
ducirian en la Isla Soledad, recha-
zandose las propuestas de hacerlo
en la Gran Malvina. La determina-
cién del lugar exacto de desembar-
co en la Isla Soledad dependeria de
una serie de factores, incluyendo
las playas y el desligue del enemigo.
Para obtener informacién acerca de
estos y otros aspectos se destaca-
rian patrullas de fuerzas especiales.
Clapp y Thompson mientras tanto,
prepararian varias alternativas de
playas de desembarco.

3. La Brigada de Infanteria
de Marina debia ser reforzada
y ya estaban encaminadas las
medidas a tal efecto. Estos
refuerzos incluian un batallon
de paracaidistas adicional, otra
bateria de cafiones livianos, mas
meédicos, tropa de ingenieros
adicional, méas misiles Blowpipe,

y otro grupo de helicopteros
livianos. Con estos refuerzos, los
efectivos de la Brigada sumarian
unos 5.500 hombres, incluyendo
5 batallones, 24 canones livianos
de 105mm, ocho vehiculos de
exploracion blindados a oruga,
una bateria de misiles superficie-
aire, 15 helicépteros livianos y un
regimiento logistico.

4. Se debia obtener superioridad
aérea, antes que tuviera lugar la
operacion anfibia. Esto fue en-
fatizado categoricamente por el
comandante de la Fuerza de Tareas,
almirante Fieldhouse, y no era la
primera vez que lo hacia.

Y se acordo que:

1. El Grupo Anfibio necesitaba
mas buques, algunos de los cuales
ya estaban en viaje, pero otros tales
como un Buque de Desembarco

Dique, debia ser enviado de
inmediato al sur.

2. Partiendo de la apreciacién
de que la fuerza argentina en las
islas era de unos 10.000 hombres,
y que cerca de 7.500 de ellos
estaban en Puerto Argentino. Se
requeriria al menos de una brigada
adicional para igualar el nimero
de efectivos de cada bando. Para
ello se necesitaba traer también un
comando de divisién que asumiera
el mando de las dos brigadas. La
segunda brigada era la 5ta Brigada
de Infanteria, estacionada en el
Reino Unido™.

Conclusiones

La confrontacion, indudablemente
es sugestiva, pero imprescindible
para realizar un estudio profundo
de los modos de accién que

nos permita arribar a la mejor
propuesta de solucion, en tal
sentido, el andlisis realizado
durante ella, nos proporcionara una
idea inicial de cudl serd el centro

de gravedad en cada fase de la
campana, la magnitud de fuerzas
necesarias, asimismo nos permitira
completar el disefio operacional,

ya que durante la confrontacion

se podra tomar nota de los

posibles puntos decisivos, alcance
operacional, situaciones criticas,
esfuerzos principales y secundarios,
operaciones complementarias que
irdn configurando las diferentes
lineas de operaciones, también
determinara requerimientos a los
diferentes factores de poder, que
escapan al alcance del comandante
del teatro de operaciones, pero

(ue son necesarios para arribar

al estado final deseado. La
capacitacién y adiestramiento en
este tipo de juego militar, propio

del planeamiento, nos permitira
arribar a soluciones mas elaboradas
y completas, que en definitiva
ahorraran sangre en la guerra. i

3.Thompson, Julian: “La Savia de la Guerra”.
Instituto de Publicaciones Navales, 1991, p. 327.



