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RESUMEN

Las experiencias de guerra mas relevantes de los ultimos setenta afios, desde
la Segunda Guerra mundial hasta nuestros dias, demostraron que el papel de
la logistica de materiales y su eficiente planificacion y ejecucién, han sido
determinantes como factores de éxito en los conflictos armados convencionales
y de cuarta generacion. De alli, que la calidad de los conductores logisticos ha
ido evolucionando requiriendo cada vez mas preparacion en la especialidad.

A pesar de esta manifiesta evolucion, el actual sistema educativo en logistica
de materiales del Ejército Argentino no es adecuado para proveer a la accion
militar conjunta de oficiales especialistas cabalmente formados porque,
habiendo finalizado la primera una década del nuevo milenio, no hay una logica
continuidad en la educacion que tienda a nutrir a las organizaciones logisticas
de los especialistas a largo plazo.

El objeto de estudio de este Trabajo de Investigacion Profesional, orientado a
los oficiales jefes, son los planes de estudio con una visidén de linealidad logica
en el tiempo y su producto final que el Ejército Argentino pretende lograr a lo
largo de un proceso: el especialista en logistica de materiales; version
dicotomica entre un ideal plasmado en una serie de planes curriculares y el
resultado al finalizar el proceso de no-seleccion.

Por los motivos indicados precedentemente, se describiran y analizaran los
planes de estudio de un oficial desde el Colegio Militar de la Nacion hasta la
Escuela Superior de Guerra con vistas a demostrar estadisticamente, esa
contraposicion entre el ideal pretendido y la realidad. También, se efectda un
breve estudio motivacional de los mismos para dejar demostrado el efecto que
el sistema de seleccién posee.

Planteada de esa forma la problematica, la accion militar conjunta seguira
siendo nutrida por especialistas que se formaron de manera aleatoria sin
provenir del proceso ldgico que toda educacion superior debe ostentar.
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INTRODUCCION

Un sistema logistico de materiales, cualquiera fuera el tipo de apoyo que
brinda, presenta una gama muy extensa de aspectos, aéreas de interés,
funciones distintivas, organizaciones, procesos e interacciones. Mas alla de
semejante complejidad existe una realidad que es comun y basica de todos
ellos: la educacion.

En la era de la informacion, donde es muy dificil a veces discernir cuales son
los actores capaces de influir o modificar la universalidad de escenarios que el
complejo mundo de las relaciones internacionales presenta, el sistema
tradicional de defensa de un estado podria resultar cuasi obsoleto si no se
adecuan sus estructuras y procesos al cambio.

Es cierto que luego de la caida del muro de Berlin se han llevado a un nivel
mas elevado las formas no tradicionales de hacer la guerra donde los actores,
en algunos casos, no son estatales. A pesar de existir nuevas amenazas
amalgamadas con las tradicionales aun se puede sostener que “la exigencia
mas importante de cualquier comunidad a ser satisfecha sera su demanda de
proteccion™?.

En este sentido, comprendiendo la vertiginosidad de los cambios, autores
especialistas en materia de defensa han publicado sus estudios con visiones
muy particularizadas de como reorganizar a los sistemas de defensa estatales.

En el aflo 2005, los autores de Hacia la modernizacion del Sistema de
Defensa Argentino manifiestan en su obra, en relacion a la organizacién de la
Jefatura de Logistica de Defensa, que cada Direccion General (Personal,
Material, Mantenimiento, Abastecimiento, Servicios e Infraestructura) sera
encabezada por “funcionarios militares™ provenientes de cada fuerza y en
forma rotativa; 0 sea, especialistas altamente capacitados para ejercer esos
roles.

Ya en un sentido mas restrictivo al ambito de la estrategia sectorial y en el
plano de la realidad que nos atafie, el Ministerio de Defensa de la Republica
Argentina ha publicado en el afio 2008 su Informe para la Modernizacion del
Sistema Logistico de la Defensa. En su prélogo?, la Ministro de Defensa
destaca su conviccion que la logistica y la administracion de recursos son los
ejes claves del proceso de reforma de todo el sistema de defensa.

El Plan de Accion del citado informe establece para el area de los recursos
humanos que “es imprescindible la obtencidn, capacitacién y aseguramiento de
continuidad de un minimo de personal que haga posible el sostenimiento del
Ciclo de Planeamiento™.

1 Martin van Creveld, La Transformacion de la Guerra, p.268

2 Marcelo Acufia y Ricardo Runza, Hacia la modernizacion del Sistema de Defensa Argentino, p.359
3 Ministerio de Defensa, Informe para la Modernizacién del Sistema Logistico de la Defensa, p.13

# Ibid. p.483



Asimismo, cuando hace referencia a la logistica genética, resalta que “es
particularmente sensible a la disponibilidad de recursos humanos calificados,
tanto civiles como militares, que permitan en definitiva orientar el Planeamiento
Estratégico Militar...”. En este sentido, avanzado el Informe, establece que el
citado personal debe ser militar o civil universitario para hacer posible el ciclo
de planeamiento.

O sea, que el personal integrante de la Agencia Logistica Conjunta y el de la
organizacion especifica del Ejército Argentino que se cree a tales efectos,
deberd poseer una acumulacion de conocimientos técnico-profesionales muy
especificos en el area de la logistica de materiales de igual o mayor tenor que
la educacion obtenida en el medio civil; base fundamental para la
compatibilidad del trabajo de un equipo interdisciplinario con diferentes
origenes u orientaciones.

La educacién es tratada en esta investigacion como el pilar fundamental del
sistema logistico de materiales del EA (Ejército Argentino). Por ello, el centro
de gravedad del presente trabajo sera la capacitacion en Logistica de
Materiales que los oficiales del EA reciben a lo largo de su carrera a la luz de la
problematica que ésta presenta al momento de integrar un sistema de accion
militar conjunta (AMC).

Este trabajo es motivado por la escasa continuidad y especializacion que
posee, actualmente, la formacion del Oficial especialista en Logistica de
Recursos Materiales y los desafios impuestos por el Ministerio de Defensa con
la creacion de la Agencia Logistica Conjunta.

Se considerara solamente, dentro del sistema logistico, la educacion en
Logistica de Recursos Materiales que los oficiales del EA reciben a lo largo de
su carrera limitandose a analizar y comparar la capacitacion que éstos reciben
a lo largo de su vida en relacién a la creacién de organizaciones logisticas
conjuntas y la necesidad que estas organizaciones tienen de nutrirse de
profesionales formados.

Durante su desarrollo, se demostrara que el actual sistema educativo en
logistica de materiales del Ejército Argentino no es adecuado para proveer a la
acciéon militar conjunta de oficiales especialistas cabalmente formados.

A pesar de que el nacleo duro de esta investigacion apunta a una sola de las
Fuerzas, el objetivo final es demostrar desde el punto de vista académico que,
habiendo finalizado la primera una década del nuevo milenio, no hay una logica
continuidad en la educacién que tienda a nutrir a las organizaciones logisticas
de los especialistas a largo plazo.

En particular se caracterizard a la Educacion en Logistica de Recursos
Materiales de los Oficiales del EA, determinando el grado de motivacion que un
Oficial especialista en Recursos Materiales (RRMM) posee al momento de
elegir la especializacion en la Escuela Superior de Guerra (como bisagra unica
de cambio de orientacién profesional), determinar las diferencias y deficiencias

5 Ibid. p.504



que posee el Ciclo de Formacion del Oficial Especialista en Administracion
Logistica de Recursos Materiales de la Escuela Superior de Guerra (ESG).
Finalmente, se estableceran las caracteristicas generales que debe poseer un
especialista en logistica de materiales para desempefar sus funciones
eficientemente en el &mbito de la conduccién conjunta.

A comienzos del afio 2010, la Direccion de Logistica el EA ha comenzado los
Estudios de Estado Mayor (EEM) para determinar la factibilidad de creacién de
un arma de logistica que, a largo plazo, completaria el ciclo de
aprovisionamiento a la Institucion y a la AMC de especialistas formados y
experimentados.

¢, Cabe entonces ahora preguntarnos cual es el sistema de capacitacion que
tiene previsto el EA para sus oficiales especialistas en recursos materiales?



CAPITULO |

Perfil general y caracteristicas del Oficial especialista en Logistica de
Materiales del EA desde su ingreso al CMN hasta su egreso de la ESG

Seccion |
Introduccién

En el presente capitulo se describira cual es la formacioén especifica que
recibe en el area de la logistica de materiales un oficial del EA desde su
ingreso al Colegio Militar de la Nacién hasta su egreso de la ESG. Por lo tanto,
su contenido sera netamente descriptivo.

Para ello se analizar4 en la seccion correspondiente dentro del instituto de
formacion al Arma de Caballeria y a la especialidad de Arsenales para efectuar,
mas avanzada la investigacién, las comparaciones necesarias.

Esta parte se centrara en las dos grandes momentos del ciclo de educacion:
la formacion militar y académica en el Colegio Militar de la Nacion y, dos cursos
regulares que los oficiales desarrollan en la primera mitad de su carrera militar:
el Curso de Jefe de Subunidad de las Armas (s6lo de Caballeria) vy los
dictados en la Escuela Superior de Guerra, especificamente para el tercer y
cuarto cuatrimestre (segundo afio del curso) para efectuar posteriormente una
comparacion.

Quedan excluidos de esta descripcidén el Curso Béasico de las Armas porque
sus contenidos curriculares son especificos de cada arma o especialidad de
cuerpo comando y el Curso Basico de Estado Mayor (CBEM) de la ESG por ser
comun a todos los Cursos dictados en ese Instituto.

Para facilitar la comprension de los contenidos volcados en este capitulo, vale
la aclaracion que los items tratados solo haran referencia a la materia de
estudio de la presente investigacion.

También, se efectuara una comparacion simple de las materias y las cargas
horarias que poseen el Curso de Oficiales de Estado Mayor y el Curso de
Administracion Logistica de Recursos Materiales. Para ello, seran consideradas
las tablas del Anexo 4.

No seran tenidos en cuenta los datos establecidos en el citado anexo
correspondientes a los dos primeros cuatrimestres que son comunes a
cualquiera de los cursos dictados.



Seccion Il
La educacion en el Colegio Militar de la Nacion

El Pan de Estudios con las respectivas materias y cargas horarias puede
observarse en el Anexo 1. Las caracteristicas y configuraciones generales y
particulares de las carreras y cursos que interesan a los objetivos de este
trabajo son las siguientes:

1. Escalafon General - Armas y Especialidades de Intendencia vy
Arsenales.

Ciclo de Formacion de Subtenientes del Cuerpo Comando Escalafon
General Armas y Especialidades de Intendencia y Arsenales — Integrado a la
Licenciatura en Conduccién y Gestion Operativa — Orientacidon Armas,
Orientacion Contable y Orientacion Logistica de Material. Incluye la
formacion: académica militar, instruccion militar y educacion fisica.

Titulo Profesional al Egreso: Subteniente - Licenciado en Conduccion y
Gestion Operativa — Orientacion Armas, Contable y Logistica de Material.®

2. Sintesis del alcance del titulo de licenciado en conduccién y gestion
operativa con orientacion logistica de material:

o Conducir la organizacién especifica para el cumplimiento de
misiones operacionales correspondientes a la Especialidad de
Arsenales.

3. Sintesis del alcance del titulo de licenciado en conduccion y gestién
operativa con orientacion Armas:

e Conducir las organizaciones especificas para el cumplimiento de
misiones operacionales correspondientes a cada arma.

e Emplear recursos tecnolégicos para el adiestramiento y entrenamiento
de las organizaciones a su cargo.

e Participar en organizaciones de defensa civil y de apoyo a la comunidad
ante catastrofes naturales y antropicas.

4. Objetivo educativo de la Licenciatura en Conduccion y Gestion
Operativa:

‘Formar graduados universitarios capaces de adecuar teorias, doctrinas y
métodos de empleo de organizaciones militares, aplicadas a la conduccién y
gestion de funciones operativas derivadas de la Defensa Nacional™’.

® Cuerpo del Proyecto Curricular del Afio 2005-2009, p. 9-10
7 Extraido del Proyecto Curricular del Afio 2005-2009 del CMN



5. Sintesis del los objetivos educativos de los mdédulos de la Licenciatura
en Conduccién y Gestion Operativa

a. Orientacién Armas:

Médulo de Conduccion y Gestion: Proporcionar conocimientos sobre
Psicologia Social, Sociologia de las Organizaciones, Mando y Liderazgo,
Administracion de recursos humanos, materiales y financieros,
Conduccion, Tactica, Metodologia de la Investigacion y Etica
Profesional, para permitirle la conduccién y gestion de organizaciones
militares terrestres de las Armas y Especialidades en el &mbito de la
Defensa Nacional y acordes a jerarquias.

b. Orientacién Logistica de Material

Modulo de Conduccion y Gestion: posee el mismo objetivo que la
orientacion Armas no existiendo diferencias especificas.

6. Sintesis de los perfiles de egreso

a. Comunes de eqgreso

e Dotado de profundos conocimientos sobre Técnica del Arma y
Logistica para administrar y emplear los materiales y equipos.

b. Orientacién Armas

e Capacidad para conducir la organizacién basica de su arma.

eConocimiento y dominio de herramientas de simulacion vy
procedimientos de empleo de Organizaciones Terrestres en
Situaciones de Crisis relacionados con la orientacion armas.

e Conocimientos geograficos nacionales que le permitan interpretar la
influencia de las dimensiones fisicas, humanas y econémicas para la
ejecucion de las funciones derivadas de la Ley de Defensa Nacional
(Nro 23.544) orientados a las armas.

e Conocimiento de tecnologias militares modernas en general y las
especificas de su Arma en patrticular.

c. Orientacion Logistica de Material

e Capacidad para conducir la organizacion basica de la Especialidad de
Arsenales.

eConocimiento y dominio de herramientas de simulacion vy
procedimientos de empleo de Organizaciones Terrestres en
Situaciones de Crisis relacionados con la especialidad de Arsenales.

e Conocimiento de tecnologias militares modernas en general y las
especificas de la Especialidad de Arsenales en particular.



e Conocimientos geograficos nacionales que le permitan interpretar la
influencia de las dimensiones fisicas, humanas y econémicas para la
ejecucion de las funciones derivadas de la Ley de Defensa Nacional
(Nro 23.544) orientados a la Logistica de Material.

e Conocimientos de historia militar contemporanea en general, y del
Ejército Argentino en particular, enfatizando los aspectos referidos a la
Logistica de Material.

Seccion Il

La Educacion en el Curso de Jefes de Subunidad
de las Armas (Caballeria)®

1. Sintesis del objetivo educativo de ensefianza del curso
a. Proporcionar conocimientos profundos sobre:

e La ejecucién de las actividades logisticas a nivel Subunidad. (Incluye
las que desarrolla la Subunidad Servicios)

e El Régimen y Funciones Logisticas de la Subunidad y el mantenimiento
del 1er Nivel.

b. Proporcionar conocimientos generales sobre:

e El Régimen y Funciones Logisticas y el apoyo logistico de personal a
nivel Unidad

2. Conocimientos necesarios (sintesis)
a. Generales profundos:

Sobre el planeamiento y conduccion de logistica en apoyo de las
operaciones tacticas del nivel Subunidad. Los medios de ejecucién del
apoyo logistico de recursos materiales y de personal; mision,
organizacién, capacidades y limitaciones a nivel Subunidad Servicios.

b. Logistica de recursos materiales.
1) Profundos:

e Sobre el Régimen y Funciones Logisticas de la Subunidad.

e Sobre el mantenimiento del 1er nivel.

8 Extracto del Anexo 2 Proyecto Curricular del Curso de Jefe de Subunidad de las Armas y
Especialidades — CJSAE — Caballeria (Periodo 2005/2009), 2004.



2) Generales:
e Sobre el Régimen y Funciones Logisticas de la Unidad.
3. Plan de la Materia Logistica de |la Etapa a Distancia del CJSAE
Ver Anexo 2
4. Distribucidén de materias y del tiempo de la Etapa Presencial del CIJSAE
Ver Anexo 3

Seccién IV
La Educacion en la Escuela Superior de Guerra®

1. Sintesis de los Objetivos Educativos del Ciclo de Formacion del Oficial
de Estado Mayor - Licenciatura en Estrategia y Organizacion /
Orientacién en Conduccién Superior

a. Proporcionar conocimientos profundos tedrico — practicos sobre
planeamiento y conduccion de Logistica en apoyo de operaciones
tacticas de las Unidades Tacticas, GGUU y del CETO, en el marco del
Teatro de Operaciones. Los medios de ejecucién del Apoyo de Recursos
Materiales y de Personal; mision, organizacion y capacidades.

b. Proporcionar conocimientos generales sobre los lineamientos del
Planeamiento Estratégico Operacional dentro del Planeamiento Militar
Conjunto. Logistica Operacional e Inteligencia Estratégica. Los
Comandos Estratégicos Operacionales especificos y conjuntos. Los
elementos de la Estrategia Operacional.

2. Distribucion del tiempo y materias
Ver Anexo 4
3. Alcance del Curso (sintesis)

Ocupar puestos en Planas Mayores en Unidades de las Armas, Estados
Mayores de los Comandos de Grandes Unidades de Combate (GUC) y de
Batalla (GUB) y del Componente Ejercito del teatro de operaciones (CETO),
Institutos y Elementos del mismo nivel, y (eventualmente) en otras
organizaciones complejas de naturaleza especifica, conjunta, conjunta
combinada y combinada, para el desarrollo de funciones especializadas
relacionadas basicamente (entre otras) con la conduccion tactica y
estratégica de:

a. Las Operaciones Militares, propias de la mision de la Fuerza que deriven
del Planeamiento Estratégico Militar.

® Contenidos extraidos del Proyecto Curricular de la ESG (2009/2013), 2008.



b. Las Operaciones de Apoyo necesarias para satisfacer las exigencias
qgue se desprendan de la misién del Ejército Argentino.

c. La gestion y la docencia en instituciones educativas militares, para
satisfacer exigencias de la educacion profesional militar y general.

4. Sintesis de los perfiles de egreso

a. Conocimientos profundos tedrico - practicos de la doctrina tactica
inferior y superior en el marco de la estrategia operacional, referidos a:

1) Organizacion y funcionamiento de los EEMM. Los campos de la
conduccién.

2) Los elementos de las GGUU. Los elementos de apoyo de fuego, apoyo
de combate y servicios para apoyo de combate (SPAC) desde el nivel
Unidad Tactica hasta el nivel CETO.

b. Conocimientos generales relacionados con el disefio de organizaciones
militares complejas.

5. Sintesis de los Objetivos Educativos del Ciclo de Formacién del Oficial
Especialista en Administracion Logistica de Recursos Materiales -
Licenciatura en Estrategia y Organizacion / Orientacién en Recursos
Materiales

a. Proporcionar conocimientos profundos tedérico — practicos sobre las
actividades de planeamiento de Material con relacion al Planeamiento
General del Estado Mayor en el nivel Unidad, GUC y superiores; y su
relacion con los otros niveles de conduccion.

b. Proporcionar conocimientos profundos tedrico — practicos sobre la
conduccion de los medios de ejecucion del Apoyo de Material; mision,
organizacion y capacidades.

c. Proporcionar conocimientos generales tedrico - practicos sobre el disefio
de organizaciones militares para lograr estructuras adecuadas a un
contexto diverso, complejo, hostil, dinamico y con situaciones
imprevisibles.

d. Proporcionar conocimientos generales sobre el planeamiento,
organizacion, direccion y control de la gestion logistica empresarial
tendientes a optimizar los procesos logisticos en organizaciones
militares.

6. Alcance del Curso
Tiene el mismo alcance que el COEM especificado en el 3.
7. Sintesis de los Perfiles de egreso

a. Conocimientos profundos tedrico - practicos de la doctrina de tactica



inferior y superior en el marco de la estrategia operacional, referidos a:

1) Planeamiento y conduccion del Area de Logistica de Material en apoyo
de las operaciones en el nivel Tactico Inferior y Superior.

2) Organizacion y funcionamiento de los EEMM. Los campos de la
conduccion.

3) Los elementos de las GGUU. Los elementos de apoyo de fuego, apoyo
de combate y SPAC desde el nivel Unidad Téactica hasta el nivel
CETO.

b. Conocimientos profundos teo6rico — practicos relacionados con el
Planeamiento, Organizacion y Direccion de Recursos Materiales y la
Logistica Empresarial.

c. Conocimientos generales relacionados con el disefio de organizaciones
militares complejas.

La ESG publicé en el afio 2004 un articulo® que detalla cual debe ser el perfil
profesional que un logistico debe tener, o sea que se comenzé a entender la
necesidad de contar con profesionales integros y que de las 21 enumerados
pueden sintetizarse en:

- Conocer e interpretar las teorias, principios y normas de la logistica.

- Analizar, formular e implementar estrategias y politicas generales y
especificas en el campo logistico de las organizaciones.

- Incorporar capacidades necesarias para analizar y desarrollar la dinamica de
la logistica aplicada a un proceso de cambio organizacional.

- Conocer los componentes, las variables fundamentales y la estructura que
conforman un sistema logistico y el sistema de control asociado.

- Conocer y utilizar la metodologia para el andlisis y disefio de sistemas
logisticos integrales.

- Ser capaz de reconocer el impacto de la logistica y de la actuacion
profesional en el desarrollo de las organizaciones de la Fuerza.

- Conocer la metodologia y las técnicas para la formulacion, evaluacién y
gestion de proyectos en el campo logistico.

- Conocer modelos cuantitativos, técnicas estadisticas y poseer criterios para
su seleccion, a efectos de planificar, operar y controlar el uso eficiente de
recursos.

- Conocer y evaluar los componentes y variables fundamentales de un
sistema de calidad para gestién logistica.

10 CAEM-CAEME 2003, Ideas sobre Conceptos Relacionados con “La Logistica” y “Los Logisticos”, La
Revista de la ESG Nro552, pp. 87-88



CAPITULO Il

Estado actual del oficial licenciado en Organizacion y Estrategia con
Orientacién en Logistica de Materiales y de la estructura curricular que lo
educa.

Seccion |
La motivacién del Oficial Especialista en Recursos Materiales del EA

Esta seccion tiene la particularidad de poseer una parte cargada de
contenidos teodricos bésicos acerca de temas relacionados con el
comportamiento de las personas, apoyandose en autores con reconocida
trayectoria en sus campos del saber.

La intencidn de este saber es dar una justificacion tedrica al analisis, que mas
avanzado el mismo, se desarrollara cuando sea tratada la problematica de la
eleccion que el Oficial debe realizar en la ESG al finalizar el Curso Béasico de
Estado Mayor.

Avanzada la misma, se explotaran los resultados de las encuestas simples
aplicadas a una muestra no inferior al cuarenta por ciento de los oficiales que
actualmente se encuentran cursando la Escuela Superior de Guerra y del
veintidés por ciento de los egresados de la misma como Licenciados en
Estrategia y Organizaciéon con Orientacidbn en Recursos Materiales. De dicho
andlisis se pretende efectuar una sintesis del estado motivacional que este
grupo de oficiales tiene y tendra en la perspectiva de su futuro profesional
inmediato.

1. El comportamiento humano

El comportamiento humano nace de la interaccibn permanente entre el
individuo y la situacidon en que se encuentra y se concreta en las diversas
respuestas con que la personalidad humana reacciona o acciona ante las
circunstancias.

Los principales factores y procesos que lo condicionan son: la
personalidad, las necesidades humanas bésicas, los valores morales y
espirituales, los objetivos y frustraciones, la presién de fuerzas externas e
internas del individuo, la moti-vacion, el ajuste, la integracion, Ila
identificacion y la irradiacion del grupo??.

2. Motivacion, frustracion y estrés

11 Ejército Argentino, “Manual del Ejercicio del Mando”, pp. 7-11.



La motivacion influye en el comportamiento del individuo porque tiene por
objeto lograr la entrega volitiva de energia en la obtencibn de una
determinada finalidad.

Los factores fundamentales que afectan a la motivacion son los siguientes:
¢ La finalidad que se desea lograr.

e La energia que demanda para su conquista el objetivo impuesto. Este
factor impone la intensidad con que la motivacién debe ser provocada, la
direccion en que dicha energia debe ser aplicada y la forma de controlar
ambas.

e Los incentivos que constituyen los medios para generar y controlar la
motivacion.

Un individuo puede lograr un méximo de eficiencia solamente cuando su
voluntad de ejecucion ha sido estimulada también al maximo, esto es,
cuando estd adecuadamente motivado. La motivacion exige siempre una
relacion entre el individuo en proceso de ser motivado y aquel que la
provoca.?

Los incentivos son los medios a emplear para lograr una maxima eficiencia
motivacional en la obtencidén de las finalidades que se desean conquistar.
Algunos de ellos son la identificacion, el éxito, el apoyo personal, la
recreacion, la seguridad, etc.

La motivacion puede ser también negativa, en tal caso su resultado sera
contraproducente. Por otra parte, el individuo puede ser motivado positiva o
negativamente por la accién de factores externos.

El deseo de satisfacer las necesidades humanas béasicas, o el afan de
concretar o defender ciertas aspiraciones o0 valores que apetecemos o
estimamos profundamente, nos orientaran a considerarlos como “objetivo™,

Una necesidad no satisfecha, produce una tensién emocional. Esta tension
desaparece al satisfacerse la necesidad que la ha provocado. Pero si ésta
no se satisface durante un tiempo prolongado, la tensién puede descargarse
en cualquier sentido, generalmente en forma de actitudes agresivas o
cualquier tipo de inadaptacion. La evidencia exterior de la tension emocional
causada por una frustracién podra tomar varias formas: ansiedad, angustia,
improperios, llantos, nerviosidad, paralisis, tranquilidad, indiferencia,
desprecio, etc. En mayor o menor medida cada individuo se sentird mas de
una vez frustrado.

El hombre estd sometido a la presién de fuerzas externas e internas que
influirdn en su comportamiento. Cuando los factores negativos logran
superar a los apoyos positivos, el hombre funcionara dentro del grupo en
forma poco efectiva.

12 Arnulf RUSSEL, Psicologia del Trabajo, pp. 281-292.
183 Op. Cit. p. 12.



Algunas de las fuerzas principales consideradas negativas y que
promoveran debilidad en el comportamiento humano son, entre otras:
abandono, angustia, debilidad, descontento, desesperacion, dolor,
sentimiento de inferioridad, soledad y tension emocional.

De esta manera se va configurando la frustracion en el individuo que es
ocasionada, si entrar en los detalles teoricos que estudia la sicologia, por la
interferencia que impide la ejecucion, en el momento oportuno, de un
objetivo. Pero para llegar a ésta, se deben dar una serie de pasos basicos o
etapas por las cuéles la persona debe atravesar:

o La existencia de una motivacion que puede ser o no una necesidad
o Una accién o conducta hacia el logro de un objetivo.
- Un obstaculo que impide la concrecién del objetivo

Esta secuencia puede interpretarse graficamente de la siguiente manera:

; ~
STl

La motivacion es el moévil, el deseo, la necesidad de hacer o tener algo. Es,
en general, el centro de gravedad de cualquier conducta. Cuando la accién
no tiene motivacion, no hay frustracién. Para que ésta exista, debe haber
una motivacion o necesidad no satisfecha.

De acuerdo a la importancia del motivo sera la intensidad de la frustracion,
0 sea, que la intensidad de la motivacién esta en directa relacion con la
intensidad de la frustracion.

Cuando tratamos el tema de la frustracion, hicimos referencia a las
situaciones de tension a las que el individuo se sometia. Esta tension es
conocida como “stress” (que en lenguaje técnico como vocablo inglés
designa “una fuerza que deforma los cuerpos o provoca tension”).

Segln Robbins!4, se puede definir el estrés como “una condicién dinamica
donde el individuo se enfrenta a una oportunidad, una limitacibn o una
demanda relacionada con sus deseos y cuyo resultado percibe como algo
incierto e importante a la vez", en donde "el entorno, la organizacion y el
individuo son factores que actian como posibles fuentes de estrés laboral y
es un fendbmeno mundial". Se manifiesta, en muchos casos, como un
enfrentamiento reciproco de la persona con su entorno.

14 Samuel Robbins, Comportamiento Organizacional, p. 653.



Seccion Il

Analisis del estado motivacional de los Oficiales cursantes de la ESG y de
los egresados del Administracion Logistica de Recursos Materiales

1. Metodologia de trabajo

Para efectuar el andlisis del estado motivacional de los oficiales cursantes
durante el ciclo lectivo 2010 y a los que finalizaron el Curso de
Administracion Logistica de Recursos Materiales (CALRM), se procedio a
practicar una encuesta a los mismos (ver Anexo 6) y la posterior
interpretacion y explotacion de los datos.

En relacion a las variables de analisis, se han considerado las siguientes:

e Simples: son comunes al universo de estudio.
e Complejas: niveles motivacionales.
¢ Niveles de medicion:
- Nominal: afio de curso de la ESG y graduado
- Ordinal: nivel de informacion y nivel de preocupacion.
e Unidad de andlisis: alumnos de la ESG y graduados del CALRM
e Tipo de disefo: exploratorio

e Técnica de muestreo: no predispuesto, no probabilistico, por cuotas y no
proporcional

e Marco de la muestra: universo de trabajo finito.
e Tamafio del universo: 40 (CBEM) y 69 graduados del CALRM*®

e Tamafio de la muestra: 34 unidades de analisis en la ESG y 15
egresados del CALRM

e Trabajo de campo: fue realizado entre los dias 3 de setiembre y el 4 de
octubre de 2010.

2. Conclusiones extraidas del analisis de los resultados de la encuesta
aplicada a los oficiales cursantes de la ESG (ver Anexo 6)

De la interpretacion y analisis de las respuestas relacionadas a variables
simples, el 38% de los oficiales cursantes hubieran optado por no ingresar a
la ESG pero, a pesar de que la misma no es obligatoria, no tomaron esa
decision por motivos que son ajenos a la finalidad de esta investigacion.

15 Considerando a los Licenciados en Estrategia y Organizacion con Orientacién en Logistica de Material
egresados de la ESG desde la implementacion de dicha carrera superior en el afio 2002 mediante la
Resolucion del Ministerio de Educacion Nro 87301.



El 50% en algin momento de su permanencia en el Instituto ha meditado
acerca de la posibilidad de no acceder al Curso de Oficiales de Estado
Mayor (COEM) ya sea por la asignacion de vacantes (que puede ser
variable) o por el nivel de los resultados obtenidos en las materias,
produciendo esta asignacion una presion que afecta la preparacion
académica del 91% de los cursantes.

A pesar de ello, solo el 24% de los oficiales estaria dispuesto a elegir
cualquiera de los otros cursos que dicta la ESG (teniendo en cuenta que es
solo una intencion y que en el momento de decision no necesariamente se
daria de esta manera).

3. Breves conclusiones extraidas del analisis de los resultados de la
encuesta aplicada a los oficiales egresados del CARLM (ver Anexo 6)

El 74% de los oficiales encuestados hubiera preferido ser OEM habiendo
sido la eleccién de su actual especializacion solo una alternativa al curso que
no pudieron acceder. La totalidad de ellos manifestd que la asignacién de
las vacantes modificoO su conducta debido a la presion que esa asignacién
ejercio y, en la actualidad, el 73% de ellos considera que el CAALRM no les
proporcion6é las herramientas necesarias para desempefiar cargos
relacionados con la logistica de materiales. También, el 20% de la muestra
considerada manifest6 que no esta ocupando cargos acordes a Ssu
especializacion por diversos motivos de politicas de personal que no son
plausibles de analizar en el presente trabajo.

Seccion 1l
Comparacién entre el COEM y el CALRM

Los contenidos de las materias Logistica Il y Ill son los mismos para ambos
cursos, no pudiéndose establecer las diferencias entre ambos con respecto a
esas asignaturas (ver Anexo 7).

Las tablas que debajo se muestran, reflejan en color amarillo las materias
gue son idénticas en ambas especializaciones. Las resaltadas en color verde
son unicas Yy distintivas de cada curso.



Curso l;::;g;“ F T;Zu_ Cualrimestre- l;o;tfl.'ﬁ?a P(::G:‘u_ Materia ];c:l;gr; P';:;. :1.1—
lP]aneamimlo, Organizacion y Direccion IIT 216 45.00
I].ogjstica I 48 10,00
IDerecho Profesional Militar 48 10.00
Tercero 480 5742 IH.\'storia Militar I (Primera parte) 48 10.00
IEstr:ltegm v Defensa Nacional I 48 10.00
[Taller de Metodologia de Invetigacion Cientifica 24 5.00
[Geografia Militar 48 10,00
COEM 836 100 Subtotal Diferenciado 480 a0
I]—h'storia Militar IT (Segunda parte) 48 13.48
IPI:mE amiento, Organizacion y Direccion IV 136 38.20
I]_oglstica m 48 13.48
Cuarto 356 42.58 I]meligencia il 32 8.99
IEstr:ltegm v Defensa Nacional IT 60 16.85
[Trabajo Final de Licenciatura 32 8.99
Subtotal Diferenciado 356 8.00
TOTAL ESPECIFICO 38,27
Curso Carga Porcen- Cuammestre Carga Porcen- Materia Carga Porcen-
Horaria taje Horaria taje Horaria taje
[Planeamuento, Orgamzacion y Direccion de RRMM 264 55,00
[Logistica IT EH 10,00
[Derecho Profesional Militar EH 10,00
Tercero 480 57.42 [Historia Militar IT (Primera parte) 48 10,00
[Estrategia y Defensa Nacional T 48 10,00
[Taller de Metodologia de Invetigacion Cientifica 24 5,00
CAARLM 836 100 Subtotal Diferenciado 480 60
[Historia Mailitar IT (Segunda parte) 48 13.48
Planeaniento, Organizacién v Direccion V 56 15,73
[Logistica ITT 48 13,48
Cuarto 356 42.58 [Logistica Empresanal 112 31.46
[Estrategia y Defensa Nacional IT 60 16,85
[Trabajo Final de Licenciatura 32 8.99
Subtotal Diferenciado 356 40,45
TOTAL ESPECIFICO 51,67

El Curso de Administracion Logistica de Recursos Materiales se diferencia

del Curso de Oficiales de Estado Mayor en cuatro materias que tienen una
carga horaria total de cuatrocientas treinta y dos (432) horas; siendo la
distancia de la capacitacion entre los dos oficiales especialistas (OEM y
RRMM) Gnicamente las materias destacadas en color verde que incluyen el
Trabajo Final de Licenciatura que esta orientado a cada especialidad.

Las materias Planeamiento, Organizacion y Direccion IV (POD) del COEM
y POD V del CARLM comparten plenamente sus objetivos educativos y un
casi 90% de sus contenidos minimos que se diferencian en la carga horaria.
La diferencia entre ambas radica en la carga horaria que es mayor para el
COEM (56 horas para el CARLM y 136 para el COEM) y que en sus
contenidos solo difieren en el COEM que tiene incluido la Secuencia de
Planeamiento Militar Conjunto. Por tal motivo, y a los efectos de esta
investigaciéon, no son consideradas como materias distintivas de cada
carrera.



Esta diferencia horaria y de contenidos, a la luz de un producto final que se
pretende obtener, no es significativamente relevante como para ser
considerada como una especializacion con el titulo y alcance plasmado en
Proyectos Curriculares expresados en el Capitulo | dado que la base horaria
reflejada en el cuadro precedente con un total especifico del 51,67%.

Esta consideracion no significa que ambos cursos sean iguales (los
resultados a la vista muestran los porcentuales diferenciales) sino que no se
hayan evidencias de rasgos distintivos considerables que permita afirmar
que ambas orientaciones son especializaciones propiamente dichas.

También vale destacar en esta etapa de la presente investigacion, la
importancia que una universidad ajena al &mbito de la defensa le asigna a la
educacién de sus futuros graduados; o sea, a la excelencia de ese producto
final que quieren lograr al finalizar el ciclo educativo con porcentuales que
oscilan entre el 70% y 90% de las materias.

Esta conclusion es solo un dato objetivo que no interviene en el plano de la
implementacion practica que las mismas hagan en la realidad en el caso que
se desvirtle la esencia de los objetivos propuestos y la manera de impartir
los contenidos. Esta observacion también es aplicable al &mbito académico
de la ESG.

Es sintesis, se deberia efectuar un estudio mas profundo acerca del
problema detectado en la comparacioén previa a los fines de determinar si
esta presunta anomalia radica en las bases estructurales del plan de
capacitacion.

Seccion IV
Conclusiones del capitulo

. La educacion en el Colegio Militar de la Nacion

La capacitacion en el area académica del Colegio Militar de la Nacion que
recibe un cadete durante el ciclo de cuatro afios de formacién para obtener
el titulo de licenciado en conduccién y gestion operativa, tiene una carga
horaria, para la orientacion Armas, de doscientas treinta y siete (237) horas
de sesenta minutos en total para la materia Administracion |, Il, Il y 1V,
materia que esta relacionada con el area logistica de materiales (ver Anexo
1).

En el caso de la orientacion Logistica de Material (para los cadetes del
Especialidad de Arsenales), tiene una carga horaria de seiscientas cincuenta
y cuatro (654) horas de sesenta minutos cada una, de las cuales a la materia
supra mencionada le corresponden doscientas treinta y siete (237) horas y
las cuatrocientas diecisiete (417) horas restantes estan distribuidas entre
Tecnologia Militar en la Logistica de Material (53 horas), Logistica de



Material | (42 horas), Logistica de Material Il (42 horas) y Conduccién de
Arsenales | y Il (280 horas).

Para este andlisis, es importante destacar que la carga horaria total de la
Licenciatura en Conduccion y Gestién Operativa es de dos mil ochocientas
sesenta y seis (2866) horas presenciales; pudiendo concluir que el 8,26% de
la misma guarda relacién con la logistica de materiales para la orientacion
Armas y, en el caso de la orientacion Logistica de Material, el 22,81% es
especifico del tema tratado.

El Area Instruccion Militar le da una importancia algo méas elevada que la
citada precedentemente (para la Especialidad de Arsenales), porque de un
total de tres mil doscientas seis (3206) horas, un mil doscientas cuatro
(1204) horas son dedicadas a la materia Técnica de la Especialidad I, 1l y IlI;
o0 sea, el 37,55% del total de horas del &rea de educacion especifica.

2. La Educacién en el Curso de Jefes de Subunidad de las Armas
(Caballeria)

Este curso tiene la particularidad de poseer una etapa a distancia y una
presencial. Durante la primera de ellas, al oficial alumno se le exige la
preparacion de los contenidos expresados en el Anexo 2 de la materia
Logistica. Una vez iniciada la segunda etapa del curso, los conocimientos
son evaluados mediante un examen de dos (2) horas de duracién y no es
vuelta a ser tratada en las trescientas cincuenta y ocho (358) horas restantes
del curso (ver Anexo 3).

Si bien la finalidad del curso es la de “capacitar al oficial subalterno para
desempefiarse eficientemente como Jefe de Escuadron Tanques vy
Exploracioné, al Oficial de esta Arma no se le imparten contenidos con
caracter de trascendentes en este curso que lo preparen para integrar una
Plana Mayor de una unidad de combate en el rol de S-4; situacién que
generalmente se da por problemas de politicas de personal ajenos a este
trabajo y que podria ser puesta a consideracion de los especialistas en esa
tematica en particular.

3. La Educacion en la Escuela Superior de Guerra

El Ciclo de Formacion del Oficial Especialista en Administracion Logistica
de Recursos Materiales - Licenciatura en Estrategia y Organizacién /
Orientacion en Recursos Materiales, tiene dos cuatrimestres que son
comunes a todos los cursos que se dictan en la ESG (CBEM), mientras que
el tercero y cuarto cuatrimestre (CARLM) posee una carga horaria total de
un mil ochocientas treinta y seis (1836) horas de cincuenta (50) minutos
cada una, de las cuales cuatrocientas treinta y dos (432) son distintivas con
el COEM; o sea, que el 51,67% de las horas esta dedicada a diferenciar la

16 Op. Cit. p. 9



ensefianza especifica a través de las materias que fueran resaltadas en
color verde en las tablas de la Seccion Il

Desde el punto de vista de la Especializacion en Logistica en si misma vy,
considerando al CBEM y al CARLM como un todo, la carga horaria del ciclo
es de un mil setecientas veintiocho (1728) horas, correspondiéndole a las
materias afines'’” la sumatoria de quinientas setenta y seis (576) horas,
correspondiéndole un total del 33,33%. (ver datos en el Anexo 4).

El CMN brinda al alumno de la licenciatura en Conduccion y Gestion
Operativa con Orientacion Logistica de Material un 30,18% de la totalidad de
los contenidos al area logistica y la ESG un 33,33%, mientras que en el
ambito externo a la Fuerza se capacita a los alumnos que pretenden una
licenciatura en logistica dedicandoles a su formacion especifica entre el 70%
y 90% de las materias afines a la misma, pudiéndose apreciar los contenidos
correspondientes a la Universidad de la Marina Mercante y al Instituto
Universitario Aeronautico en el Anexo 5.

El objetivo educativo que persigue la Licenciatura en Conduccién y Gestion
Operativa de “formar graduados universitarios capaces de adecuar
teorias, doctrinas y métodos de empleo de organizaciones militares,
aplicadas a la conduccién y gestion de funciones operativas derivadas de la
defensa nacional’, implica la adquisicion de conocimientos profundos (tal
cual lo expresan los perfiles especificos). Este objetivo, en el plano de la
realidad seria, inicialmente, contrapuesto a los contenidos y cargas horarias
que los planes de materia poseen. Con un 33% (aproximado) de
especificidad en una especializacion no podria alcanzarse la profundidad
pretendida en los conocimientos, situacion que estudios mas profundos de
esta problematica podran establecer con precision cual es la naturaleza de
las falencias y cudl es la relacién existente entre los objetivos, los perfiles y
los contenidos.

4. La motivacion de los Especialistas en Logistica de Materiales

Del grado de motivacion de los oficiales cursantes de la ESG podrian
desprenderse consideraciones relacionada con el estado motivacional
actual, que se sintetiza en que un 89% de éstos tiene un deseo alto-medio
de obtener el titulo de OEM.

Para comprender mejor la problematica planteada, solo seran considerados
los factores enddgenos del problema que son propios de las caracteristicas
particulares que la ESG ha tenido siempre: la incertidumbre légica que una
asignacion de vacantes (no precisa ni conocida hasta promediado el
segundo cuatrimestre) provoca un efecto negativo en el estado emocional
del sujeto.

7 Logistica I, 11 y IlI, Planeamiento, Organizacion y direccion de RRMM, Taller de Metodologia de
Investigacion Cientifica, Logistica empresarial y el Trabajo Final de Licenciatura.



En sintesis, el motivo de su accion (estudio) dirigido hacia su objetivo
(COEM), se vera modificado por un obstaculo pudiendo llevarlo a frustrarse
profesionalmente al ser desviado el resultado que deseaba obtener.

En términos mas simples, la motivacion influye en el comportamiento del
individuo porque tiene por objeto lograr la entrega volitiva de energia en la
obtenciéon de una determinada finalidad'®, esto se explica a través de la
relacion del sujeto con sus vinculos primarios y el desencantamiento que se
produce entre el ser y el deber ser. Al haberse visto afectado ese esfuerzo
de su entrega volitiva orientada al estudio, la naturaleza del objeto se
desvirtia provocando ciertos niveles de frustracion.

Entonces, esa disposicion voluntaria al estudio de una especializacion se
ve menoscabada al haber tenido que efectuar un curso que no le era de su
completo interés. En el oficial egresado del CALRM esa frustracion podré
manifestarse a lo largo del remanente de su carrera militar por un lado, al
ejercer funciones diferentes a las que en un principio hubiera ejercido como
OEM vy al considerarse a si mismo como una parte remanente del sistema
porque su especializacion ha sido la consecuencia Unica de un proceso de
seleccién y, por otro lado, la no asignacion de un puesto de trabajo acorde a
su especializacién también contribuye a esa frustracion profesional que se
iniciara en el intento fallido de acceder al COEM.

18 Enrique Pichon-Riviére, Teoria del Vinculo, pp. 35-37.



CONCLUSIONES

Para comprender mejor la relevancia que la “buena preparacién logistica”
tiene durante el desarrollo de un conflicto armado, nos podemos remitir al
fracaso inglés en la conquista de Tunez en la camparfia de Africa del Norte en
1943 que obligd al comandante britanico a poner “en marcha un poco de
educacion logistica para aplicar el principio de la economia”?® buscando la
unién de las organizaciones de estado mayor de su ejército y del
norteamericano que, a pesar de haber tenido momentos de dificil coordinacion,
pudo a fin de cuentas trabajar combinadamente.

Mas avanzada la cronologia de las guerras modernas, la logistica encontrd
su punto de inflexion en Indochina (que es conocida por los historiadores
militares como una guerra logistica) y, a juicio de Julian Thompson, le falté al
ejército estadounidense adiestramiento logistico:

“No habia escasez de equipos...Un gjército no solo debe estar adiestrado
para su empleo en la batalla, sino que también debe saber cémo estibarlo,
mantenerlo, distribuirlo y repararlo. Cuanto mas complejo sea el equipo mas
altamente adiestrado deben estar los usuarios y quienes lo mantienen...En
una palabra hacer logisticos...Los técnicos no estaban adiestrados y ni éstos
ni los oficiales logisticos de los estados mayores se pueden adiestrar de la
noche a la mafnana’™®.

Entonces para que el deseo de un estado mayor de concretar lo
operacionalmente deseable se lleve al plano de la realidad, debe ser
logisticamente posible ya sea, administrando abundantes recursos u
optimizando los escasos; tarea de ingenieria logistica no facil y que no debe
estar al alcance de la improvisacién voluntariosa de un logistico incapacitado.

Y esa capacitacion comienza en la paz construyendo un sistema logistico
fuerte e integrado (desafio que el Ministerio de Defensa ha iniciado) para
finalizar en la implementacion practica.

En Malvinas, la logistica fue el principal factor decisorio en los planeamientos
y “la mayor parte de los oficiales de alto rango y sus estados mayores sufrieron
de invalidez operativa por su falta de comprension de las realidades logisticas
en una guerra convencional’®, cuestiones que la historia militar ya habia
dejado como ensefanza.

Como esta planteada la educacion para los actuales conductores de la
logistica, se pueden hallar una serie de discontinuidades que, analizandolas
desde diferentes perspectivas, se las puede considerar como de contenidos, de
especializacion, de linealidad en el tiempo o de ejercicio de los roles
especificos; o sea, podria afirmarse a priori que no existe un sistema

19 Julian THOMPSON, La Savia de la Guerra: la logistica del conflicto armado, p. 110
20 Op. Cit, p.266-267
21 Op. Cit, p.358



propiamente dicho y, si realmente existiera, presenta caracteristicas muy
particulares para ser considerado como un sistema.

De acuerdo a la vigencia de los planes actuales, el oficial con mayor
capacitacion académica para ocupar los puestos logisticos, es el oficial de
Arsenales, lo que no significa que esté, desde el punto de vista de la
conduccion militar de las operaciones, plenamente capacitado. Pero lo
académico en este caso particular no alcanzaria para darle las herramientas a
este especialista para desempefarse eficientemente como miembro de una
Plana o Estado Mayor General (solo como miembro de un Estado Mayor
Especial como asesor técnico) porque esta actividad, esta actualmente
destinada a los oficiales de las Armas.

La precedente afirmacién radica en que los especialistas de las armas dejaron
de asistir a la ESG a partir del aflo 2007. Durante el aflo de curso que los
seleccionados de las Especialidades de Cuerpo Comando participaban, se les
ensefiaba las herramientas esenciales para formar parte de de un érgano de
asesoramiento y asistencia; recibian los mismos contenidos académicos del
CBEM

Un fendmeno que se suele dar en nuestra cultura organizacional es no
asignarle a un puesto de trabajo la persona indicada para ejercerlo ni
especializarlo en una tarea o area especifica. Asi, nos enfrentamos a
organizaciones perfectamente estructuradas pero la calidad en los niveles
“técnicos” no es la ideal, es rotativa; en sintesis, tiene un caracter sui generis.

El oficial logistico en nuestro Ejército no se forma académicamente sino que
se hace por la practica de la actividad al ser designado para ocupar el puesto;
por ejemplo, el S-4 en una unidad de combate o de apoyo de combate. En
este caso, el oficial de las armas de cuerpo comando lo hara practicamente sin
conocimiento previo del cargo especifico, debiendo atravesar un proceso de
adaptacion mientras, simultaneamente, incorpora paulatinamente los
conocimientos y herramientas basicas que le permitan desempefiar
ajustadamente sus labores??. Esta situacién no implica que, necesariamente,
todos los oficiales subalternos de las armas desempefien el rol de logistico en
algin momento de la primera mitad de sus carreras.

Entonces, aquellos que nunca tuvieron contacto con el area de la conduccion
especifica en logistica y que recién lo tienen en la ESG al haber egresado del
CALRM, se encontrarian en “desventajas competitivas”; caso opuesto se dara
en aquellos que habiéndose desempefiado como S-4 egresan como Oficiales
de Estado Mayor.

La precedente afirmacién no implica que existe un error en cdmo se dan los
sucesos sino, que al no existir una relacién de linealidad l6gica entre la “materia
prima” que ingresa a la Fuerza y el producto que se pretende lograr al egreso
del CALRM (como fin del proceso), se puede afirmar que este sistema no esta
pensado integralmente en la educacion particular de los conductores logisticos

22 Recordemos que del area logistica solo cuenta con conocimientos muy basicos impartidos en el CMN,
el CBAyel CAA.



de la misma, sino que soluciona sus necesidades al corto plazo y a medida que
las mismas surgen no planificando en funcion del desarrollo del especialista
que, al mediano y largo plazo, serian de gran utilidad a la Institucion.

La capacitacion de un logistico durante un curso superior como el que se dicta
en la ESG, no puede diferenciarse ni siquiera en las simples estadisticas
porcentuales que las cargas horarias arrojan al compararlas con el COEM
porque, como se expresara en el capitulo Il, donde 432 horas de clase (solo
cuatro materias) no pueden delinear la diferencia entre dos especialistas en
areas diferenciadas de la conduccion. Entonces, nuevamente vale destacar
como una universidad orienta el centro de gravedad de sus planes de estudio a
la formacion especifica de un logistico, dedicandole hasta el 80% de los
contenidos de los mismos.

A raiz de esta consideracion, también debe ser tenido en cuenta un factor que
es practicamente decisivo en la calidad profesional que ese especialista va a
poseer en lo que le resta de profesion: el hecho que la mayoria de ellos no
pudiera elegir esa especializacién en forma voluntaria y que se haya hecho
como una alternativa al fallido intento de acceder a las vacantes asignadas
para el COEM de la Escuela Superior de Guerra.

Especial atencién merecen los cursos analizados en esta Investigacion debido
a que todos ellos tienen dos elementos en comun: la necesidad de
proporcionar conocimientos profundos reflejada en los objetivos educativos y
en los perfiles de egreso y las materias especificas del area de logistica con
sus cargas horarias dado que en ninguno de los casos logran superar el 35%
del total de los planes. Esa incompatibilidad entre el estado ideal educativo y el
resultado del proceso (que es el alumno) no seria suficiente para profundizar
en los conocimientos de la especialidad ni para ejercer la misma cabalmente.

Nuevamente vale la pena resaltar el desafio al que el Ministerio de Defensa
estd enfrentando al EMCO mediante la creaciéon de una Agencia Logistica
Conjunta adonde van a interactuar militares que ostentan diferentes jerarquias
con civiles formados en logistica. Mas alla del reto que implica la AMC y yendo
a la esencia del problema, se debe estar, como minimo, en igualdad de
condiciones intelectuales como puntapié inicial de ese partido.

Por ello, no seria necesario echar un vistazo a los modelos adoptados por los
ejércitos profesionales del mundo con experiencias recientes de guerra, ya que
a nuestro alcance tenemos dos herramientas relevantes: los ejemplos de la
historia militar que nos dicen acerca de la vital importancia que tiene un
conductor logistico en lo que a educacion de refiere y las consecuencias de
haber conducido ineficientemente por falta de conocimientos y practicas
conjuntas.

Independientemente del proceso de “transformacion del sistema logistico de
materiales” que el Ejército esta iniciando por otras iniciativas, si la educacién de
sus especialistas no es reformulada con vistas, no solo a buscar la mejor
manera de asimilar el cambio sino que apuntando a la formacion integra de los
individuos que van a formar parte de ese sistema en su maxima expresion (la



AMC), el “pilar educativo” va a continuar sufriendo modificaciones tendientes a
las soluciones cortas de horizontes.

Luego de la Guerra de Malvinas, nuestras Fuerzas Armadas comenzaron a
plantearse la necesidad de implementar cursos conjuntos que permitieran
subsanar las deficiencias analizadas como producto de la experiencia en el
planeamiento y ejecucion de las acciones militares. A partir del afio 1984 se
comenzé a dictar el Curso Superior Conjunto de las Fuerzas Armadas
(CUSUFA), no siendo esta la solucion definitiva al problema ya que recién en el
afio 2006 se crea formalmente la Escuela Superior de Guerra Conjunta (ESGC)
en la cual se dicta el Curso de Planeamiento Conjunto.

Si bien es comprendida y totalmente aceptada la problemética que la
logistica moderna implica desde todos sus angulos y, particularmente en los
ambitos académicos donde se imparten cursos superiores, aun no se dictan
cursos que nucleen a los especialistas de las tres Fuerzas por analogia al
dictado para los Oficiales de Estado Mayor. A pesar de que la ESGC esta aun
en un periodo de crecimiento y afianzamiento como Instituto, no hay proyectos
formales que planteen al corto o mediano plazo la incorporacién de los
especialistas en Logistica de Materiales y Recursos Humanos; para cerrar de
esa manera, los anhelos de Accion Militar Conjunta ideales planteados hace
casi tres décadas.

A pesar de ello y, a sabiendas de los largos tiempos que las decisiones
administrativas llevan, seria conveniente implementar a corto plazo un curso
supe-rior de logistica conjunta tendiente a reforzar la estructura recientemente
creada por el Ministerio de defensa y los sistemas particulares de cada
componente y, de esa manera, allanar prontamente el camino hacia una
especializacion de posgrado como lo es el Curso de Planeamiento Conjunto.

Es cierto que nuestras Fuerzas Armadas tienen una minima posibilidad de
participar en algun conflicto armado a mediano o largo plazo, razén por la cual
podemos entender que cada vez son menores los recursos que les son
asignados para administrar. Planteado asi el escenario, podemos afirmar que
el desafio es mayor aun porque requiere de preparados Yy habiles
administradores para gestionar eficientemente lo escaso.
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ANEXOS

ANEXO 1 (Plan de Estudios del Coleqgio Militar de la Nacion) al TIP

INSTITUTO DE ENSENANZA SUPERIOR DEL EJERCITO
“COLEGIO MILITAR DE LA NACION”

LICENCIATURA EN CONDUCCION Y GESTION OPERATIVA

AREA ACADEMICA

DURACION: 4 Afios

HORAS ANUALES:
- ler Afio: 868 Hs de 45°
- lldo Afo: 868 Hs de 45°
- lller AfRo: 987 Hs de 45
- IVto Afio: 1099 Hs de 45°

HORAS TOTALES: 3822 Hs de 45" (2866,5 Hs de 60 minutos)

TITULO: LICENCIADO EN CONDUCCION Y GESTION OPERATIVA

ORIENTACION:
- Armas
- Contable
- Logistica de Material

CONDICIONES DE INGRESQO: - Ciclo Secundario Completo.
- Aprobar Examen de Ingreso y obtener un

orden de mérito que le permita estar
incluido en las vacantes fijadas para el afio

en cuestion.



PLAN DE ESTUDIOS

DEDICA- CARGA CARGA CORRELA-
CODIGO ASIGNATURAS clon | TORARIATHORARIA L o
SEMANAL | TOTAL
ler ANO
MATERIAS COMUNES OBLIGATORIAS
0-1-01 | Psicologia Social Semestral 5 70 -
0-1-02 | Sociologia de las Organizaciones | Semestral 5 70 01
0-1-03 | Téctica | Anual 7 196 -
0-1-04 | Administracion | Anual 4 112 -
0-1-05 | Historia Argentina 1810-1990 Semestral 5 70 -
0-1-06 | Historia Militar | Semestral 5 70 05
0-1-07 |Inglés | Anual 3 84 -
0-1-08 | Matematica | Anual 4 112 -
MATERIA COMUN OPCIONAL
(Debera cursar 1 materia en forma obligatoria)
1-1-09 | Computacion Anual 3 84 -
1-1-10 | Tecnologia de la Informacion Anual 3 84 -
lldo ANO
MATERIAS COMUNES OBLIGATORIAS
0-2-11 |Mando y Liderazgo Anual 4 112 02
0-2-12 | Téactica ll Semestral 8 112 03
0-2-13 | Administracion I Anual 3 84 04
0-2-14 | Didactica | Semestral 8 112 -
Derecho I - Derecho
0-2-15 | Constitucional y Derecho | Semestral 5 70 -
Administrativo
0-2-16 |Inglés Il Anual 3 84 07
MATERIAS ESPECIFICAS OBLIGATORIAS - ORIENTACION ARMAS
3-2-17 | Historia Militar Il Anual 3 84 06




DEDICA- CARGA CARGA CORRELA-
CODIGO ASIGNATURAS clon | TORARIATHORARIA L o
SEMANAL | TOTAL

3-2-18 | Tecnologia Militar Semestral 5 70 -

3-2-19 |Balistica, Pélvoras y Explosivos Anual 2 56 -

3-2-20 | Matematica Il Anual 3 84 08
MATERIAS ESPECIFICAS OBLIGATORIAS - ORIENTACION CONTABLE

4-2-21 | Introduccién a la Economia Anual 2 56 -

4-2-22 |Estadistica Semestral 5 70 -

4-2-23 | Investigacién Operativa Anual 2 56 -

4-2-24 | Analisis Matematico Anual 4 112 08

MATERIAS ESPECIFICAS OBLIGATORIAS - ORIENTACION LOGISTICA DE MATERIAL

5-2-25 | Historia Militar Il Anual 3 84 06
Tecnologia Militar en la Logistica

5-2-26 i Semestral 5 70 -
de Material

5-2-27 | Balistica, POlvoras y Explosivos Anual 2 56 -

5-2-28 | Matemética Il Anual 3 84 08

lller ANO
MATERIAS COMUNES OBLIGATORIAS

0-3-29 | Téacticallll Anual 4 112 12

0-3-30 | Administracion IlI Anual 64 13

0-3-31 | Didéctica Il Anual 6 168 14
Derecho Il - Derecho Militar,

0-3-32 |Coddigo de Justicia Militar y| Semestral 5 64 15
Derecho Aplicado al EA

0-3-33 |Inglés i Anual 3 84 16

0-3-34 | Metodologia de la Investigacion Anual 2 60 -
Practica Profesional Supervisada

0-3-35 | Anual | - 147 -
Nuevos Escenarios de las RR I,

0-3-36 L ] L Semestral 5 64 32
Globalizacion y Regionalizacion

MATERIA ESPECIFICA OBLIGATORIA - ORIENTACION ARMAS
3-3-37 | Geografia Militar Argentina Anual 4 112 -




CARGA CARGA
DEDICA- CORRELA-
CODIGO ASIGNATURAS clon | TORARIATHORARIA L o
SEMANAL TOTAL
MATERIA ESPECIFICA OPCIONAL - ORIENTACION ARMAS
(Debera cursar 1 materia en forma obligatoria)
6-3-38 | Conduccion | — Infanteria Anual 4 112 -
6-3-39 | Conduccion | — Caballeria Anual 4 112 -
6-3-40 | Conduccion | — Artilleria Anual 4 112 -
6-3-41 | Conduccién | — Ingenieros Anual 4 112 -
6-3-42 | Conduccion | — Comunicaciones Anual 4 112 -

MATERIAS ESPECIFICAS OBLIGATORIAS - ORIENTACION CONTABLE

4-3-43

Conduccién | — Intendencia

Anual

4

112

4-3-44

Contabilidad

Anual

4

112

MATERIAS ESPECIFICAS OBLIGATORIAS - ORIENTACION LOGISTICA DE MATERIAL

5-3-45 | Conduccion | — Arsenales Anual 4 112 -
5-3-46 | Ambiente Geogréfico Militar Anual 56 -
5-3-47 | Logistica de Material | Anual 2 56 -
IVto ANO
MATERIAS COMUNES OBLIGATORIAS
0-4-48 | Seminario de Etica Profesional Semestral . 20 11
Militar
0-4-49 | Defensa Nacional Semestral 5 70 50 - 53
Derecho 1 - Derecho
Internacional Publico, Derechos
0-4.50 Humanos, Derecho Internacional Semestral 5 84 32
Humanitario y Derecho
Internacional de los Conflictos
Armados
0-4-51 |Inglés IV Anual 3 84 33
0-4-52 | Administracion IV Anual 2 56 30
0-4-53 | Estado, Sociedad y Mercado Semestral 6 84 -
0-4.54 Practica Profesional Supervisada anal | 147 35
Il

MATERIAS ESPECIFICAS OBLIGATORIAS - ORIENTACION ARMAS




CARGA CARGA
DEDICA- CORRELA-
CODIGO ASIGNATURAS clon | TORARIATHORARIA L o
SEMANAL | TOTAL

3-4-55 | Didactica llI Anual 7 196 31

MATERIA ESPECIFICA OPCIONAL - ORIENTACION ARMAS
(Debera cursar 1 materia en forma obligatoria)

6-4-56 | Conduccién Il — Infanteria Anual 7 196 38

6-4-57 | Conduccién Il — Caballeria Anual 7 196 39

6-4-58 | Conduccién Il — Artilleria Anual 7 196 40

6-4-59 | Conduccién Il — Ingenieros Anual 7 196 41

6-4-60 | Conduccidn Il — Comunicaciones Anual 7 196 42
MATERIA ESPECIFICA OPCIONAL - ORIENTACION ARMAS

(Debera cursar 1 materia en forma obligatoria)

6-4-61 | Téactica IV — Infanteria Anual 4 112 29

6-4-62 | Téactica IV — Caballeria Anual 4 112 29

6-4-63 | Téctica IV — Artilleria Anual 4 112 29

6-4-64 | Tactica IV — Ingenieros Anual 4 112 29

6-4-65 | Té&ctica IV — Comunicaciones Anual 4 112 29
MATERIAS ESPECIFICAS OBLIGATORIAS - ORIENTACION CONTABLE

4-4-66 | Conduccion Il — Intendencia Anual 7 196 43

4-4-67 | Tactica IV — Intendencia / Anual 29

Arsenales N 1z
4-4-68 | Didactica lll Anual 7 196 31

MATERIAS ESPECIFICAS OBLIGATORIAS - ORIENTACION LOGISTICA DE MATERIAL

5-4-69 | Conduccién Il — Arsenales Anual 7 168 45
5-4-70 | Téctica IV — Intendencia / Anual 29
4 112
Arsenales
5-3-71 | Didactica Especial Militar Anual 6 168 31
5-3-72 | Logistica de Material Il Anual 2 56 a7
MATERIA COMUN OPCIONAL NO OBLIGATORIA
2-4-73 | Portugués Anual 3 84(*) | -

Carga Horaria Total de la Licenciatura en Conduccién y Gestién Operativa:

3822 Hs de 45 minutos, equivalente a 2866,5 Hs de 60 minutos, presenciales.




OBSERVACIONES:
CODIGO DE MATERIAS:
: Materia Comun Obligatoria

: Materia Comun Opcional.

: Materia Comun Opcional No Obligatoria.

: Materia Especifica Obligatoria - Orientacion Armas.

: Materia Especifica Obligatoria - Orientacion Contable.

: Materia Especifica Obligatoria - Orientacién Logistica de Material.

o U~ W N P O

: Materia Especifica Opcional - Orientacion Armas.

Ejemplo:
0 (Cddigo de la Materia) - 1 (Afio) - 01 (nimero de la materia) Psicologia Social
(*) No computa en Carga Horaria Total de la Licenciatura.



INSTITUTO DE ENSENANZA SUPERIOR DEL EJERCITO

“COLEGIO MILITAR DE LA NACION”

LICENCIATURA EN CONDUCCION Y GESTION OPERATIVA

AREA INSTRUCCION MILITAR

HORAS ANUALES:

- ler Aio: 867 Hs de 60°
- lldo Aflo: 867 Hs de 60°
- lller Afio: 778 Hs de 60°
- IVto Aflo: 694 Hs de 60°
HORAS TOTALES: 3206 Hs de 60°
ORIENTACION:
- Armas
- Contable
- Logistica de Material
MATERIAS
CARGA
< DEDICA CARGA HORARIA | CORRELA
CODIGO ) -
HORARIA
ASIGNATURAS CION o TOTAL TIVIDAD
(3 SEMANAL
*
ler ANO
0-1-38 | Combate Anual 330
0-1-39 | Orden Cerrado | Anual 85
0-1-40 |Tirol Anual 90
0-1-41 | Teoria General | Anual 52
------ Ejercicios Finales (1) 110
------ Instruccion Nocturna (1) 100
------ A Disposicion J Cpo Cad(s) (1) 100
867
lldo ANO




CARGA
DEDICA CARGA HORARIA
COD'GO - CORRELA-
3 HORARIA
ASIGNATURAS CION TOTAL TIVIDAD
3) SEMANAL
*
Técnicadel Armal (I-C-A-
1-2-42 Anual 392 -
Ing y Com)
2-2-42 | Técnica de la Especialidad | (Int) Anual 392 (4) -
3-2-42 | Técnica de la Especialidad | (Ars) Anual 392 (4) -
0-2-43 | Orden Cerrado Il Anual 75 39
0-2-44 |Tiro Il Anual 40 40
0-2-45 | Teoria General Il Anual 50 41
------ Ejercicios Finales (1) (2) 110 -
------ Instrucciéon Nocturna (1) 100 -
------ A Disposicion J Cpo Cad(s) (1) 100 -
867
lller ANO
1-3-46 |Técnicadel Armall (I-C-A - Anual 453 42
Ing y Com)
2-3-46 | Técnica de la Especialidad Il (Int) Anual 453 (4) 42
Técnica de la Especialidad Il
3-3-46 Anual 453 (4) 42
(Ars)
0-3-47 | Orden Cerrado I Anual 70 43
0-3-48 | Tiro lll Anual 25 44
0-3-49 | Teoria General llI Anual 30 45
------ Instruccion Nocturna (1) 100 -
------ A Disposicion J Cpo Cad(s) (1) 100 -
778
IVto ANO
1-4-50 |Técnicadel Armalll(1-C-A- Anual 359 46
Ing y Com)
Técnica de la Especialidad 11l
2-4-50 Anual 359 (4) 46
(Int)
Técnica de la Especialidad Il
3-4-50 Anual 359 (4) 46
(Ars)
0-4-51 | Orden Cerrado IV Anual 60 47
0-4-52 | Tiro IV Anual 30 48
0-4-53 | Teoria General IV Anual 30 49
0-4-54 | Equitacion Anual 15 -
—————— Instrucciéon Nocturna (1) 100 -




CARGA
DEDICA CARGA HORARIA
COD'GO - CORRELA-
HORARIA
ASIGNATURAS CION TOTAL TIVIDAD

) SEMANAL

*)

—————— A Disposicion J Cpo Cad(s) (1) 100 -
694

OBSERVACIONES:
(*) En horas de 60’.

(1) Seincluye aunque no sean materias a efectos de computar el tiempo anualmente.

(2) No se incluye en lllro y IVto Afio por cuanto los mismos se desarrollan bajo la
denominacion de Practica Profesional Supervisada que se computa a la Licenciatura.

(3) Cdédigo de Materias:
ler digito: 0: Materia Comun

1: Materia Particular de la Orientacion Armas.
2 : Materia Particular de la Orientacién Contable (Int).
3 : Materia Particular de la Orientacion Logistica de Material (Ars).
2do digito: indica curso.
3er digito: numero de orden de cada materia.
(4) No suman por ser simultanea.

ANEXO 2 (Plan de Materia Logistica de la Etapa de Educacidn a Distancia

del Curso de Jefe de Subunidad de las Armas vy Especialidades) al TIP

CURSO: Curso de Jefe de Subunidad de las Armas y Especialidades (CJSAE)
MATERIA: LOGISTICA

1. OBJETIVO EDUCATIVO DE APRENDIZAJE:

Al término del estudio de la materia lograr que el alumno:

a. Defina y clasifique las funciones del apoyo logistico de recursos

materiales y de personal.

b. Interprete y explique el apoyo logistico a proporcionar en el nivel
Unidad/Subunidad Independiente, sus organizaciones, instalaciones y

procedimientos.



c. Interprete y explique las instalaciones que debe establecer,
mantener y operar la subunidad servicios en apoyo a las operaciones
militares.

d. Identifique y explique el mantenimiento de ler nivel a ejecutar por la
Subunidad Servicios, durante la ejecucion de operaciones tacticas y

en guarnicion.

2. CONTENIDOS DE LA MATERIA

ub CONTENIDO BIBLIOGRAFIA
ROP-19 - 01 (Subunidad Servicios) Ed 1992.
APOYO LOGISTICO DE RECURSOS MATERIALES A LA | Cap I, Sec(s) 1 a IV.
UNIDAD/ SUBUNIDAD INDEPENDIENTE Cap Il, Sec(s) I a lll.
e  Conceptos generales. Cap Ill.
o Planes y ordenes. Cap IV (Excepto lo relacionado al Ser Vet).
01 . Empleo de la Subunidad Servicios. Cap V (Excepto lo relacionado al Ser Vet).
e Abastecimiento. Cap Vil
e  Mantenimiento de ler nivel.
e  Transporte automotor.
RFP- 30 - 02 (Apoyo de personal) Ed 1987.
APOYO LOGISTICO DE PERSONAL A NIVEL
SUBUNIDAD Cap Il, Sec(s) 1 y II.
. Mantenimiento de los efectivos. Cap IV, Art(s) 4001 a 4004.
. Administracion de personal. Cap V, Sec(s) |, Il, Art(s) 5007 al 5010.
02 . Disciplina, ley y orden. Cap VI, Sec .
. Prisioneros de guerra. Cap VI, Sec .
3 Mantenimiento de la moral. Cap XI.
. Seguridad contra accidentes.
. Evacuacion, conservacion y recuperacion
de la salud .




ANEXO 3 (Distribucion del tiempo de la Etapa Presencial del CJSAE) al

APENDICE 1 (Distribucion general del tiempo de la etapa

Tip

resencial) AL ANEXO 2 (Provecto Curricular del Curso de Jefe de Subunidad de las Armas v Especialidades—
CJSAE - Caballeria) A LA PARTE “B” (Cursos Regulares) AL PROYECTO CURRICULAR DE LA ESCUELA DE LAS ARMAS (Periodo 2005 - 2009

HORAS DE CLASE

. y A T /M2 - S
AREA PROGRAMATICA MODULO / MATERIA TCARCO EDA | ACARGOr.C TToTiil v OBS
TACTICO 5 Hs (1) (1) Tact Arm UD DICA (CAECOPAZ)
CONDUCCION TECNICO 20Hs(2) 103 Hs 144 Hs 36% |(2) Simposio Desarrollos Tecnologicos
EJERCICIO DE PROFESORES 16 Hs (3) (3) Ejercicio Integracién
I DEM 11Hs - 11Hs | 3% |(4) PAFBPC
"ACION il . .
EDUCACIO EJERCICIOS DE ALUMNOS - 46 Hs 46 Hs 14% |(5) Tiempo asignado para cada materia:
N ADM Y GOB 12 Hs - 12 Hs 3% - Tactica General: 3 Hs
MANDO ETICA Y MANDO 15Hs - 15Hs | 3% - Tactica del Arma: 3 Hs
ADIES FIS 2H: (4) 12Hs 14Hs | 3% - Técnica del Arma: 3 Hs
EXAMENES INICIALES (3) 6 Hs 13 Hs 10Hs | 5% - Admy Gob: 2 Hs
VARIOS EXAMENES FINALES (6) 6 Hs 5 Hs 11Hs | 3% - Etica y Mando: 2 Hs
A PREPARACION - 46 Hs 46Hs | 13% - i’“el_‘f?mﬁ- é Hs
I v - Logistica’ 2 s
_ADISPOSICION DEL JEFEDE RS e o - vl
- — (6) Tiempo asignado para los EEFF
TOTALES 93 Hs 267 360 Hs | 100 % - DEM: 2 Hs

- Médulo Conduccién: 9 Hs

Sirvase acusar recibo.




ANEXO 4 (Distribucion del tiempo del COEM vy el CALRM de la ESG) al TIP

1. COEM
cuso | % | P a7 | P cotgo| Bt | o | R

Planeamiento, Organizacion y Direccion I-01 Cuat 174 3937

Historia Militar I (Primera parte) 1-02 | Amal 30 6,79
Apoyo de Fuego, Defensa Aérea v Apove de Combate [ I-03 Cuat 72 16.29
Primero 42 49,55 |Metodologia para la toma de decisiones (Primera parte) I-04 | Amual 10 15.84
Inteligencia I I-05 Cuat 48 10.86
Pedagogia v Didictica Especial Militar I-06 Cuat 48 10.86

Subtotales 442 100

CBEM 802 100

Historia Militar I (Segunda parte) 1-02 | Amal 30 6.67

Metodologia para la toma de decisiones (Segunda parte) I-04 | Amal 60 13.33
Planeamiento, Organizacion y Direccion IT I-07 Cuat 216 48.00
Segundo 450 5045 |Logistical I-08 Cuat 48 10,67
Apoyo de Fuego, Defensa Aérea v Apove de Combate II I-09 Cuat 72 16.00

Metodologia de Investigacion Cientifica I-10 Cuat 24 533

Subtotales 450 100
Planeamiento, Organizacion y Direccion IT m-11 Cuat 216 45,00
Logistica II m-12 | Cuat 48 10,00
Derecho Profesional Militar m-13 | Cuat 48 10,00
Tercer 50 s1.42 Historia Militar I (Primera parte) I-14 | Anmual 48 10.00
Estrategia y Defensa Nacional I Im-15 Cuat 48 10.00

Taller de Metodologia de Invetigacion Cientifica M- 16 Cuat 24 300
Geografia Militar Im-17 | Cuat 48 10,00

COEM 836 100 Subtotales 480 100
Historia Militar I (Segunda parte) IM-14 | Amual 48 13.48
Planeamiento, Organizacion y Direccion IV IV-17 | Cuat 136 38.20
Logistica IIT IV-18 | Cuat 48 13.48

Cuarto 356 42,58 |Inteligencia II IV-19 | Cuat 32 899

Estrategia y Defensa Nacional T IV-20 | Cuat 60 16.85

Trabajo Final de Licenciatura Iv-21 Cuat 32 8.99

Subtotales 356 100

Total Act Curriculares 1728




2. CALRM

Curso ('a]g§ Portleu- Cuatri-mestre Carg:.l Pou‘len— Materia Cadigo Regi- leg? Por ‘.eu_

Horaria taje Horaria taje = men | Horaria taje
Planeamiento, Organizacion y Direccion I I-01 Cuat 174 3937

Historia Militar I (Primera parte) I-02 Anual 30 6.79
Apoyo de Fuego, Defensa Aérea v Apoyo de Combate [ I-03 Cuat 72 16,29
Primero 442 40,55 (Metodologia para la toma de decisiones (Primera parte) I-04 Amnal 70 15.84
Inteligencia I I-05 Cuat 48 10.86
Pedagogia v Didictica Especial Militar I-06 Cuat 43 10,86

Subtotales 442 100

CBEM 802 100

Historia Militar I (Segunda parte) I-02 Anual 30 6.67

Metodologia para la toma de decisiones (Primera parte) I-04 Anual 60 1333
Planeamiento. Organizacion y Direccion IT I-07 Cuat 216 48.00
Segundo 450 50,45 |Logistical I- 08 Cuat 48 10,67
Apoyo de Fuego, Defensa Aérea v Apoyo de Combate IT I- 09 Cuat 72 16,00

Metodologia de Investigacion Cientifica I-10 Cuat 24 533

Subtotales 450 100

Planeamiento. Organizacion y Direccion de RRMM mM-11-2| Cuoat 264 55.00

Logistica IT m-12 Cuat 43 10,00

Derecho Profesional Militar Im-13 Cuat 48 10,00

Tercero 480 57,41 |Historia Militar I (Primera parte) I-14 | Amal 48 10,00

Estrategia y Defensa Nacional I m-15 Cuat 48 10,00

Taller de Metodologia de Invetigacion Cientifica Im-16 Cuat 24 5.00

CAARM | 836 | 100 Subtoiales = s
Historia Militar I (Segunda parte) - 14 | Anual 48 1348

Planeamiento, Organizacién y Direccion V v-17 Cuat 56 1573

Logistica IIT IvV-18 Cuat 48 1348

Cuarto 356 42,58 |Logistica Empresarial IV-19-2| Cuat 112 3146

Estrategia v Defensa Nacional IT V-20 Cuat 60 16,85

Trabajo Final de Licenciatura v-21 Cuat 32 8.0

Subtotales 356 100

Total Act Curriculares 1728




ANEXO 5 (Planes de Estudios de Universidades civiles) al TIP

1. INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO,

23

Primer Afo

Segundo Afio

Tercer Afo

Cuarto Afo

Administracion |

Teoria de Sistemas

Administraciéon de

Gerenciamiento

Mantenimiento

Operaciones Logistico
Informatica Derecho en .
. o Logistica Il Transporte 1l
Aplicada | Logistica |
. o ) Sistemas de Gestion
Matematica | Transporte | Logistica Comercial | ]
de Calidad
o o Logistica de o
Logistica | Logistica Il Proyecto Logistico |

Administracion Il

Gestion Ambiental
Higiene y
Seguridad en el

Trabajo

Transporte I

Logistica V

Ciencias del

Comportamiento

Instalaciones

Proyecto de

Proyecto Logistico Il

| Logisticas Pregrado
N Probabilidad y o Etica y Ejercicio
Matematica Il ) Logistica IV ]
Estadistica Profesional
Ciencias Ciencias Aplicadas | Derecho en Logistica
) Proyecto de Grado
Aplicadas | Il I

Calidad y Auditoria

Logistica Comercial

en Logistica Il
Costos y Ciencias del
Presupuestos Comportamiento Il

23 http://www.iua.edu.ar/fca/index.php?menu=174

Sistemas de

Informacién Logistica



http://www.iua.edu.ar/fca/index.php?menu=174

. Universidad de la Marina Mercante: Licenciatura en Transporte y Logistica

Operativa?*
Primer Ao Segundo Afo Tercer Afio Cuarto Aio
y o Introduccién al ]
Introduccion a la Analisis ) Finanzas de la
o » - Comercio
Administracion Matematico Il ] Empresa
Internacional
Andlisis Administracion de o . .
. Estadistica Informatica Aplicada
Matematico | Personal
Introduccion al . o ]
Logistica | Logistica Il Envases y Embalajes
Derecho
o Transporte ) o o
Comercializacion » ) Inglés Técnico Logistica Ill
Maritimo y Fluvial
Macroeconomia 3 . Transporte por Otros
Inglés | Informatica }
Medios
Contabilidad Transporte aéreo i Gestion con Materiales
Portugués | )
Peligrosos
i Técnicas de
Metodologia de L ]
o Seguros Negociacion Transporte Multimodal
las Ciencias i
liderazgo
Aspectos L
o ) . Legislacion y )
Juridicos del Microeconomia o Proyecto Final (TLO)
Practica Aduanera Il
Transporte
Legislacion y ) _
o Seguridad Operativa
Practica Aduanera |
Geografia Investigacion
Econdmica Operativa
Costos Transporte Terrestre
Inglés I Control de Calidad
Portugués Il

24 http://www.udemm.edu.ar



ANEXO 6 (Encuesta cerrada) al TIP

1. Formulario de la encuesta

a. Formulario de la encuesta aplicada al CBEM

Opciones
Nro Pregunta
Si No
1 Siendo optativa la ESG ¢ hubiera elegido no ingresar?
5 ¢,Contempl6 alguna vez la posibilidad de no acceder al titulo de
OEM?
¢ Considera que la asignacion de vacantes para acceder al COEM
3 le resulta beneficiosa desde el punto de vista de la motivacion?
Si al finalizar el CBEM se le da la opcion de elegir cualquiera de
4 los tres cursos ¢elegiria el de Logistica de Materiales o de
Personal?
Si no accediera al titulo de OEM y desarrollara otro curso, ¢lo
> haria con el mismo espiritu con el que hubiera hecho el COEM?
Opciones
Nro Pregunta Medi
Bajo Alto
0]
1 ¢ Cudl es su deseo de obtener el titulo de OEM?
Si no accediera al titulo de OEM ¢, Cual seria su nivel de
2 motivacion?

b. Formulario de la encuesta aplicada a los egresados del CALRM

Respuestas
Si No

PREGUNTA

¢ Fue su acceso al CALRM motivado por su deseo

de hacer el mismo?

¢Hubiera preferido ser OEM?

La asignacion de vacantes para el COEM, en
funcion de sus calificaciones, ¢ejercié algun tipo

de presion que lo afectd negativamente?

¢Estd su desempefio de sus tareas acorde a la

especializacion de RRMM?

Le fueron suministradas las herramientas
suficientes durante el CALRM para desempeiiar

su actual cargo?




2. Explotacién de los datos con variables complejas

a. CBEM (muestra: 34)

VARIABLE CATEGORIA | CANTIDAD | PORCENTUAL
Alto 23 68%
DESEO DE OBTENER i
. Medio 21%
EL TITULO DE OEM :
Bajo 4 11%
Alto 7 21%
NIVEL DE MOTIVACION Medio 16 47%
Bajo 11 32%
3. Explotacion de los datos con variables simples
a. CBEM (muestra: 34)
Respuestas
VARIABLE i
Si % No %
Siendo optativa la ESG ¢hubiera elegido no
13 38 21 62
ingresar?
¢;Contemplé alguna vez la posibilidad de no
17 50 17 50
acceder al titulo de OEM?
La asignacién de vacantes para el COEM, en
funcion de sus calificaciones, ¢ejercié algun tipo 3 9 31 91
de presion que lo afectdé negativamente?
Si al finalizar el CBEM se le da la opcion de elegir
cualquiera de los tres cursos ¢elegiria el de 8 24 26 76
Logistica de Materiales o de Personal?
Si no accediera al titulo de OEM y desarrollara otro
curso, ¢lo haria con el mismo espiritu con el que 9 26 25 74
hubiera hecho el COEM?
. Egresados del CALRM (muestra: 15)
Respuestas
VARIABLE i
Si % No %




¢ Fue su acceso al CALRM motivado por su deseo

de hacer el mismo?

¢ Hubiera preferido ser OEM? 11 74 4 26

La asignacién de vacantes para el COEM, en

. - o 0 0 8 100
funcién de sus calificaciones, ¢lo motive?
¢Esta el desempefio de sus tareas acorde a la
L 12 80 3 20
especializacién de RRMM?
;Le fueron suministradas las herramientas
suficientes durante el CALRM para desempefiar su 4 27 11 73

actual cargo?

ANEXO 7 (Contenidos de las Materias del COEM y CALRM Logisticall y
I- lller y IVto Cuatrimestre) al TIP

LOGISTICA Il - CODIGO Il = 12
1. OBJETIVO EDUCATIVO DE APRENDIZAJE DE LA MATERIA.
Al término del desarrollo de la materia, lograr que el alumno:

a. Interprete la doctrina logistica (de Personal, Material y Asuntos
Territoriales) de la Gran Unidad de Batalla.

b. Aplique la doctrina logistica (de Personal, Material y Asuntos
Territoriales) a la resolucion de problemas interrelacionados en el Gran
Unidad de Batalla (GUB).

a. Resuelva problemas interrelacionados de los campos de la conduccion
logistica, asumiendo una actitud critica y creadora con respecto a la
doctrina logistica.

2. CARGA HORARIA: 48 horas.
3. CONTENIDOS MINIMOS:
a. LA LOGISTICA EN LA GRAN UNIDAD DE BATALLA (GUB).

1) El ambito de la logistica en la Conduccion.

2) La logistica como sistema, factores a considerar en su disefio.

3) El concepto de Orden de Batalla y su significacion para el disefio
del sistema logistico particular de la GUB.

4) Mision del sistema logistico.

5) Funciones y responsabilidades.



6) Seguridad en la zona de retaguardia y control de dafios zonal.
b. LA LOGISTICA DE PERSONAL EN LA GUB

1) Elementos de ejecucion e instalaciones.
2) Ejecucion de las Funciones de personal

c. LA LOGISTICA DE MATERIAL EN EL LA GUB

1) Elementos de ejecucion e instalaciones.
2) Ejecucion de las Funciones logisticas.

d. LA LOGISTICA DE ASUNTOS TERRITORIALES EN LA GUB

1) Elementos de ejecucion.

2) Ejecucion de las Funciones de Asuntos Territoriales.
3) En el propio territorio.

4) En territorio enemigo.

5) Ante desastres naturales.

e. PLANEAMIENTO LOGISTICO EN LA GUB

1) La logistica en el planeamiento militar del mediano y largo plazo.

2) El sistema logistico y la organizacion territorial.

3) La determinacion de necesidades por medio de estadisticas.
Factores de planeamiento.

4) La apreciacion de situacion del G1-G4 y G5.

4. BIBLIOGRAFIA

ROB-00-01: Conduccién para el Instrumento Militar terrestre (IMT).

ROB-00-01: Conduccién del Ejército Argentino (2007 — Proyecto)

ROD-19-05: Conduccion de los SPAC.

RDF-99-01 Terminologia Castrense en uso de la Fuerza Ejército.

ROD-19-01 Logistica de Personal

ROD-19-02 Logistica de Material.

RFP-37-01: Funciones de Asuntos Civiles — Servicios Publicos.

ROD-71-01-1: Organizacion y Funcionamiento de los EEMM.

ROP-23-03: Procedimientos Médicos y Quirargicos en el TO.

ROP-22-04: Abastecimiento de Subsistencias en el TO.

ROP-25-01-II: Conduccién del Servicio de Transporte — Transporte
Operacional

S@roo0oTy
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LOGISTICA Ill - CODIGO IV - 18
1. OBJETIVO EDUCATIVO DE APRENDIZAJE DE LA MATERIA.

Al término del desarrollo de la materia, lograr que el alumno:



a. Interprete la doctrina logistica ( de Personal, Material y Asuntos
Territoriales) del nivel Tactico Superior (CETO).

b. Apliqgue la doctrina logistica (de Personal, Material y Asuntos
Territoriales) a la resolucion de problemas interrelacionados en el nivel
Tactico Superior (CETO).

2. CARGA HORARIA: 48 horas.

3. CONTENIDOS MINIMOS:

a. LA LOGISTICA EN EL NIVEL TACTICO SUPERIOR (CETO).

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7
8)
9)

El ambito de la logistica en la Conduccion.

La logistica como subsistema del sistema Operacional, interrelacion
entre los campos de la conduccion.

La logistica como sistema, factores a considerar en su disefio.

El concepto de Orden de Batalla y su significacién para el disefio
del sistema logistico particular del CETO.

El sistema logistico del EA.

La evolucidn tecnoldgica, su significacion para la logistica: en el
personal, en el material, en los asuntos territoriales y en las
finanzas.

Mision del sistema logistico.

Funciones y responsabilidades.

Seguridad en la zona de retaguardia y control de dafios zonal.

b. PLANEAMIENTO DEL APOYO LOGISTICO EN EL NIVEL TACTICO
SUPERIOR (CETO).

1)
2)
3)

4)

La logistica en el planeamiento militar del mediano y largo plazo.

El sistema logistico y la organizacién territorial.

La determinacion de necesidades por medio de estadisticas.
Factores de planeamiento.

La apreciacion de situacion del G1-G4 y G5.

c. EJECUCION DEL APOYO LOGISTICO DE PERSONAL Y MATERIAL
EN EL NIVEL TACTICO SUPERIOR (CETO).

1)

2)

El apoyo de Personal:
a) Elementos de planeamiento y ejecucion.
b) Funciones logisticas de Personal.

El apoyo de Material:
c) Elementos de planeamiento y ejecucion.
d) Funciones logisticas de Material.

d. EJECUCIQN DEL APOYO DE ASUNTOS TERRITORIALES EN EL
NIVEL TACTICO SUPERIOR (CETO).



1) Elementos de ejecucion.

2) Ejecucion de las Funciones de Asuntos Territoriales.
3) En el propio territorio.

4) En territorio enemigo.

5) Ante desastres naturales.

4. BIBLIOGRAFIA

AT T SQ@moo0oTy

ROB-00-01: Conduccion para el IMT.

ROB-00-01: Conduccion del Ejército Argentino (2007 — Proyecto)
ROD-19-05: Conduccion de los SPAC.

RDF-99-01 Terminologia Castrense en uso de la Fuerza Ejército.
ROD-19-01 Logistica de Personal

ROD-19-02 Logistica de Material.

RFP 37 — 01: Funciones de Asuntos Civiles.

ROD-71-01- I: Organizacion y Funcionamiento de los EEMM.
ROP-23-03: Procedimientos Médicos y Quirargicas en el TO.
ROP-22-04: Abastecimiento de Subsistencias en el TO.
ROP-25-01-II: Conduccién del Servicio de Transporte — Transporte
Operacional



