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ABSTRACT:

El presente trabajo analiza el aprovechamiento de las capacidades de mantenimiento
aeronautico especificas, para el logro de la interoperatividad entre las Fuerzas Armadas.

Iniciando el trabajo, se define la funcion logistica de mantenimiento, orientada hacia
los medios aeronduticos, a igual que conceptos y definiciones basicas para la comprension

del mismo.

Se determinan las leyes, directivas y normas, que dan sustento a un nuevo concepto de
aprovechamiento de las capacidades de mantenimiento aeronautico, especificas de cada
una de las fuerzas, y que se proyectan hacia las demas fuerzas. Este nuevo concepto ga-
rantiza el correcto desarrollo y funcionamiento de la maquinaria aeronautica militar, res-
pondiendo a nuevo Reglamento de Aeronavegabilidad Militar. Todo ello tendiente al fun-
cionamiento y la consolidacion del Sistema de Aeronavegabilidad de la Defensa, estable-
cido por el Ministerio de Defensa, que es extensivo tanto a personal como al material, en

cuanto a certificaciones de aeronavegabilidad, capacitacién y calificaciones

Se analiza y evalla el alcance de las capacidades de mantenimiento aeronautico, a tra-
ves del Sistema de Capacidades de Mantenimiento, en contraposicion de la diversidad de
medios y su heterogeneidad, tanto en el nivel especifico como a nivel conjunto. Se obser-
va que, si bien la explotacién de éstas capacidades tienden al logro de la interoperatividad
entre las fuerzas, la situacion sobre el mantenimiento de capacidades existentes, o desa-
rrollo de nuevas capacidades, se ven afectadas tanto por la falta de recursos o por la diver-

sidad de lineas de aeronaves, que incrementan el esfuerzo logistico de las fuerzas.
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA CONJUNTA 2010- “4rio del Bicentenario de la Revolucion de Mayo”

TRABAJO DE INVESTIGACION PROFESIONAL

SECCION INTRODUCTORIA

El presente trabajo nace ante el surgimiento de nuevos conceptos, normas y procedimien-
tos para la explotacién de las capacidades logisticas propias de cada fuerza, y el aprovechamien-
to de los recursos, tanto personal y material, que permite la interoperatividad en la accion militar
conjunta. Esto tendiente a lograr la explotacion y uso de las capacidades para un maximo apro-

vechamiento de las mismas entre las fuerzas.

En principio se define la funcion logistica de mantenimiento, orientada hacia los medios
aeronauticos, a igual que otros conceptos y definiciones béasicas para la comprensién del mismo.
Posteriormente se analiza el encuadre legal mediante las cuales de regulan las actividades aero-
nauticas. Se consideraran las normativas, directivas y reglamentaciones vigentes, sustento de la
logistica de material conjunta, y orientadas por un nuevo régimen de aeronavegabilidad, a partir

de la creacion de la Direccion General de Aeronavegabilidad Militar Conjunta (DGAMC).

Se tiene en cuenta que éstas normas, directivas y pautas, se contemplan en forma anéloga a
las directivas del ambito civil, garantizando asi el correcto desarrollo y funcionamiento de la
maquinaria aeronautica militar, y su correlacion e insercion en la sociedad. Todo ello tendiente al
funcionamiento y la consolidacion del Sistema de Aeronavegabilidad de la Defensa, dentro de lo
establecido por el Ministerio de Defensa, que es extensivo tanto al personal como al material, en

cuanto a certificaciones de aeronavegabilidad, capacitacion y calificaciones.

Se analiza y evalla el alcance de las capacidades logisticas aeronauticas en contraposicion
de la diversidad de medios y su heterogeneidad, incluso dentro de cada una de las fuerzas. Se
observa la relacion capacidades/necesidades aeronauticas establecidas en principio por las distin-
tas normativas, con las necesidades reales o potenciales, a fin de considerar en que nivel es posi-
ble el desarrollo de la interoperatividad de las fuerzas, dentro de un concepto de logistica de ma-

terial conjunto.



Como ultima instancia podremos apreciar, de acuerdo a lo analizado, si las capacidades in-
sertas dentro del &mbito logistico de mantenimiento aéreo, permiten la interoperatividad entre las

fuerzas, optimizando el empleo de recursos y evitando la superposicion de tareas.

Como planteo del problema establezco la posibilidad de la interoperatividad entre las fuer-

zas respecto al mantenimiento de los medios aéreos:

1. De acuerdo a las directivas vigentes, y su consideracion sobre la heterogeneidad
del material aéreo, observando que las capacidades se encuentran determinadas

en cada una de las fuerzas, segun los medios aéreos propios.

2. Si se encuentran determinadas las pautas, directivas u normas de regulacion so-
bre procedimientos especificos para los elementos del &mbito aéreo, acordes a
los establecidos por el Sistema de Capacidades de Mantenimiento - SICAMAN

3. Si se estan llevando a cabo prestaciones de apoyo logistico entre las distintas

fuerzas contribuyentes a la Accion Conjunta.

Como Objetivo General establezco “Identificar el nivel de interoperatividad entre las dis-
tintas Fuerzas Armadas en relacion al Mantenimiento de sus medios aeronauticos asociados con
las capacidades propias y especificas, acordes a las directivas y érdenes de reciente vigencia,
contribuyentes en la accion conjunta”, fijando la necesidad de cumplir con el analisis del conte-
nido y alcance de las directivas vigentes que norman o regulan la actividad referente al medio
aeronautico, y con el anélisis de las capacidades y medios aeronauticos en concordancia con la

interoperatividad actual de los medios logisticos.

A partir de ello estructuré el trabajo en tres (3) partes cuyos contenidos generales son:
1. PARTE |

a. Secciodn introductoria

Lineamientos particulares de la realizacion del traba-

jo.

2. PARTE Il
a. Capitulo I: LA LOGISTICA



Conceptos introductorios al tema. Logistica. Mante-

nimiento. Capacidades logisticas

b. Capitulo 1I: NORMAS Y LEYES
Se determinara las normativas vigentes que corres-
pondan al &mbito aeronautico, al sistema logistico de mate-

rial aéreo en forma anéloga al ambito civil

c. Capitulo 111: LAS CAPACIDADES Y LA INTEROPERATIVI- DAD
Se realiza un andlisis de las capacidades logisticas de
material (mantenimiento) sobre medios aéreos, en concor-
dancia con la diversidad de tipos y lineas de aeronaves.
El Sistema de Capacidades de Mantenimiento en el
elemento aéreo. Se considera érdenes de trabajos reales pa-
ra evaluar el nivel de interoperatividad llevada a cabo a ni-

vel conjunto.
d. Capitulo IV: CONCLUSIONES
3. PARTE IlI

ANEXOS
BIBLIOGRAFIA



Capitulo |

LA LOGISTICA

Seccion |

INTRODUCCION

Las capacidades logisticas de las fuerzas son en la actualidad, un factor decisivo en el desa-
rrollo de las acciones. La mayor parte de los factores de poder consideran a la logistica como un
objetivo estratégico, fundamental para afrontar un campo de accion dindmico y agresivo. Asi-
mismo, la logistica es un importante generador de calidad de servicio y capacidades que cualifica

y diferencia a los distintos elementos, tanto de abastecimiento como de mantenimiento.

Seccion |11

CONCEPTUALIZACION DEL MANTENIMIENTO

“En la accion conjunta, se entiende por logistica al conjunto de actividades desti-
nadas a prever y proveer sostén a la fuerza, proporcionando los recursos o bienes
con la actitud adecuada en calidad y cantidad, como asi también en tiempo y lugar

oportuno” !

La solucion a los problemas logisticos se desarrolla a través de un proceso denominado ci-
clo logistico, que comprende una serie de tareas escalonadas en un orden l0gico, necesarias para
crear y sostener las fuerzas, mediante el procesamiento de recursos logisticos. Requieren si, un
planeamiento adecuado a fin de posibilitar la resolucion de los problemas en forma eficiente, al
mas bajo costo, mediante la coordinacion de las distintas agencias logisticas intervinientes. De
esta forma se logra que el esfuerzo logistico se traduzca en el sostén de los medios organicos

disponibles, para lograr la méaxima capacidad de combate.

! “Doctrina Basica para la Accion Militar Conjunta” , RC 00-01 — Proyecto — EMCO — Edicién 2005 - Pag 68



Debe tenerse en cuenta de contar con los recursos necesarios para que ello sea posible des-

de la paz, a partir del desarrollo y evolucion previstos del poder militar.

El area logistica agrupa convenientemente distintas actividades buscando un bien comun,
para hacer efectivo el sostén de las fuerzas. Dentro de ellas podemos encontrar la funcion logisti-

ca de mantenimiento.
Su definicion esta establecida como:

“Es la funcién logistica de Material relacionada con las actividades que se reali-
zan para prevenir el deterioro o desgaste prematuro del material, restaurar o me-
jorar sus condiciones de servicio, recuperar el propio o enemigo y proponer su

disposicion o destino final.” ?

Tipos de Mantenimiento:

“Todos los trabajos que resultan de las actividades bdsicas de logistica de material se cla-
sifican, de acuerdo con su indole, en: tareas de mantenimiento preventivo, correctivo o modifi-

cativo” 2

A partir de clasificar las distintas tareas dentro de la actividad de mantenimiento observamos

distintos tipos a saber:

1. Mantenimiento preventivo. Comprende la ejecucion sistematica de tareas necesarias
para limitar o eliminar fallas o inconvenientes, y prolongar la vida util de los efectos,
asegurando su eficacia. Implica también su limpieza y presentacion interior y exterior.
No siempre requiere personal especializado, y, en caso de efectos muy complejos, de-

be realizarse con ayuda de las guias de los manuales respectivos.

2. Mantenimiento correctivo. Comprende la ejecucion de operaciones de cambio de par-

tes, conjuntos o componentes, ajustes y calibraciones, tendientes a restituir al material

2 “logistica Material para la Accién Militar Conjunta”, RC 14-02 — Proyecto - EMCO - Edicién 2006 - Pag 47
3 “Logistica Material para la Accién Militar Conjunta”, RC 14-02 — Proyecto - EMCO - Edicién 2006 - Pag 48



su eficacia original. Se realiza cuando los efectos presentan fallas que no se pudieron

evitar con el mantenimiento preventivo, tienen averias, o su desempefio no responde a

las especificaciones técnicas. Debe ser realizado por personal especializado.

3. Mantenimiento modificativo. Consiste en la ejecucién de actividades de envergadura

para elevar la eficacia y seguridad del material. Se realiza en forma espaciada, con

gran inversion de horas hombre, requiriendo personal y equipo muy especializado.

Basicamente el presente trabajo refiere a tareas de mantenimiento aeronautico correctivo o

modificativo (para lo cual las distintas fuerzas debieron determinar sus capacidades operativas):

1. Correctivo:

Estas tareas comprenden el cambio de partes, conjuntos o componen-
tes, ajustes y calibraciones, tendientes a restituir al material su eficacia o es-
tado original, al no responder a las especificaciones técnicas. Como ejemplo
aplicativo a este concepto nos podemos referir a las recorridas generales de
la Unidades Control de Combustibles que sirven a las distintas aeronaves de
las distintas fuerzas, y que deben ser llevadas a cabo dentro de un periodo
determinado por el fabricante respondiendo a especificaciones técnicas pre-
establecidas que permitan asegurar la aeronavegabilidad de acuerdo a la
RAM vigente, y cuya labor debe ser llevada a cabo con equipos y por per-

sonal muy especializado.

2. Modificativo:

Consiste en la ejecucién de actividades de envergadura para elevar la
eficacia y seguridad del material. Proyectado en el tiempo, requiere de una
gran inversion de horas hombres, con equipo y personal especializado. Un
ejemplo de ello es la conversion del helicoptero Bell UH-1H a Bell HUEY
I1: Impulsado por la desprogramacién estadounidense de la linea, la conver-
sion a este nuevo modelo, brinda mayores prestaciones que el anterior mo-
delo, brindando mayor eficacia en la operacion de este sistema de vuelo.
(Ver Anexo 1)

Seccion 111



CAPACIDADES LOGISTICAS

En cuanto a una capacidad logistica, podemos definirla como:

“...el grado de actitud de un sistema de mantenimiento para realizar una tarea

determinada...”*.

Sobre éste concepto cada fuerza evalla y declara sus capacidades actuales y futuras, inde-
pendiente del grado de implementacion y si son empleadas o no. Confeccionada una lista de las
mismas, ésta deberia permitir, al ser implementadas, alcanzar los objetivos previstos por el ele-

mento logistico que lo soporta.

Ante la necesidad de la definicion de las capacidades propias, cada elemento logistico pue-
de encontrarse que posee capacidades existentes, y otras que son necesarias incorporar. Bajo esta
consideracion tenemos dos nuevos conceptos, una capacidad de completamiento y otra capaci-

dad de creacion:

1. De completamiento: completan una capacidad existente implementada en

forma parcial

2. De creacion: porque incorpora una capacidad de mantenimiento inexis-

tente en la unidad logistica.

Como ejemplo de esta categorizacion en la definicién de las capacidades, podemos consi-

derar:

De completamiento: La de calibracion de instrumentos y herramental necesarios para la re-
paracion y puesta en servicio de instrumental aeronautico en los talleres del
area Material Quilmes. Este elemento logistico necesita de un permanente
mantenimiento o actualizacion, tanto de recursos materiales como de personal
calificado, que puedan llevar a cabo las distintas tareas respecto a la repara-
cién de la avidnica de aeronaves cumpliendo con los requisitos habilitantes de

aeronavegabilidad militar.

4 “Plan de capacidades de mantenimiento” Fuerza Aérea Argentina — Comando de Material - 08Nov05- Anexo
BRAVO - Pagl



De creacion: El desarrollo ejecutado por el Ejército Argentino para la conversién del heli-
coptero HUEY 11, que sent0 las bases pasa poder concretar el proyecto, desde
la construccién de la infraestructura edilicia, la adquisicion de herramental y
la capacitacion necesaria del personal y su certificacion para el desarrollo de
las tareas inherentes al mantenimiento modificatorio. Esta capacidad nacio
junto al proyecto Hornero, como una necesidad, innovacién nacional con me-
dios, tanto personal y material, propios. Este proyecto cumple con las especi-
ficaciones correspondientes que permiten la certificacion del proceso de man-

tenimiento aerondutico.

Ahora bien, estas capacidades deben ser reconocidas y explotadas para la eficiencia de la
organizacion, sea cual fuere dentro de las distintas fuerzas. Motivo por el cual por Resolucion
Ministerial Nro 1587/07, surge el Sistema de Capacidades de Mantenimiento de las Fuerzas Ar-
madas (SICAMAN), constituyendo un conjunto ordenado de principios y procedimientos que
regula el proceso de identificacion y aprovechamiento interfuerza de las capacidades de mante-

nimiento en las mismas.



Capitulo 11

NORMAS Y LEYES

Seccion |

LA BUSQUEDA EN LA OPTIMIZACION DE RECURSOS

Para cada una de las fuerzas armadas, la funcion logistica de Mantenimiento responde a un
modelo propio o especifico, con una doctrina particular a cada una de ellas, y sobre la facultad
que la Ley N° 23.554 de Defensa Nacional prescribe a los Jefes de Estado Mayor General de las
Fuerzas sobre la preparacion para la guerra de los elementos operacionales y su apoyo logistico
(Art. 24)

Art. 24. “Los jefes de Estados Mayores Generales de las Fuerzas
Armadas, ejerceran el gobierno y administracion de sus res-
pectivas fuerzas.

Dirigiran la preparacion para la guerra de los elementos
operacionales de las respectivas fuerzas y su apoyo logistico.
Asesoraran al Estado Mayor Conjunto, a los fines de la rea-
lizacion por parte de éste del planeamiento militar conjunto,
acerca de la composicién, dimension y despliegue de las res-
pectivas fuerzas, asi como sobre los aspectos del referido

planeamiento”.

El ejercicio del gobierno y la administracion de sus respectivas Fuerzas, como se dice en
este articulo, refuerzan el fundamento legal sobre la responsabilidad de los citados Jefes en el

campo de la logistica en general y en el de la funcién de Mantenimiento en particular.

Doctrinariamente, el esfuerzo logistico se traduce en el sostén de la fuerza con los medios
disponibles con actitud adecuada en cantidad y calidad, en tiempo y lugar oportuno, sean organi-
cos o aquellos que fueran movilizados de acuerdo a las previsiones contenidas en los distintos

planes.

Este esfuerzo se ve incrementado ante una realidad, tanto de diversidad de efectos (hetero-

geneidad de las lineas de aeronaves, incluso dentro de cada una de las fuerzas) como por la falta



de medios y de capacitacion especifica y certificaciones, tanto de personal o de material, en

nuestras Fuerzas Armadas.

Por ello es necesaria la optimizacion de la utilizacion y empleo de los mismos para mante-

ner la aeronavegabilidad de los medios aéreos.

“Condicion de aeronavegabilidad. Un producto aeronautico se encuen-
tra aeronavegable cuando esta en conformidad con su disefio aprobado

y esta en condiciones de operar de forma segura’®

Esto hace necesaria la busqueda de la coordinacion de los distintos esfuerzos que deben ha-
cer cada uno de los integrantes de los elementos logisticos para el aprovechamiento de las capa-
cidades técnicas de cada taller, o Unidad Logistica de las distintas Fuerzas Armadas, para evitar
la superposicién de tareas afines, a fin de permitir la interoperatividad. El éxito se basa en la pla-

nificacion que debe ser llevada cabo en forma conjunta desde sus inicios.

INTEROPERATIVIDADS®. “Capacidad de lograr un efecto deseado que posee fuerzas
integradas, actuando bajo el concepto de interoperabilidad. La
interoperatividad es la manifestacion de la Accién Militar Con-

junta y/o Combinada”

INTEROPERABILIDAD’ “Capacidad de compatibilizar, conjugar, intercambiar e inte-
grar el poder de combate del Instrumento Militar de una misma
Nacion (conjunta), de dos 0 mas naciones (combinada), que posi-
bilita a dichas fuerzas operar, bajo un comando Unico y para el
cumplimiento de una mision determinada” .....
... “Es la capacidad de los sistemas de integrarse para propor-

cionar y recibir apoyos de otros sistemas 0 de compartir ese apo-

> ESTADO MAYOR CONJUNTO “Aeronavegabilidad Militar” - PC 14-05 .- Edicion 2009 Pag 1

& Ministerio de Defensa — “Diccionario para la Accién Militar Conjunta — Proyecto” RC 00-02, EMCOFA, Edicidn
2009, Pag |-14-14

! Concepto de INTEROPERABILIDAD:
Ministerio de Defensa — “Diccionario para la Accion Militar Conjunta — Proyecto” RC 00-02,
EMCOFA, Edicién 2009, Pagina I-14-14
Ministerio de Defensa — “Procedimientos de defensa aeroespacial directa para la acciéon militar con-
junta — Proyecto” PC 23-05, EMCOFA , Edicion 2009, Pag 14 2.08



yo a fin de operar juntos y en forma efectiva. Deberan tender a
ello la capacitacion del personal, el equipamiento, sobre todo el
de C3I, la terminologia/fraseologia a emplear y la doctrina espe-

cifica, conjunta y combinada”....

Haciendo un paréntesis a nivel nacional, observamos la definicion de interoperabilidad es-

tadounidense como:

“...habilidad de los sistemas, unidades o fuerzas para proveer o aceptar
servicios de otros sistemas, unidades o fuerzas, y emplear los intercambios de
una forma que permita operar los mismos en forma efectivamente integrada.”
Definicion reflejada en la operacion Escudo del Desierto, que debid ser aplicada
por sus elementos logisticos para poder subsanar (por sobre de las actividades
establecidas en el mantenimiento programado) el efecto producido por el esce-
nario y el clima, por el desierto y especialmente por las tormentas de arena, so-
bre los diferentes equipos y sobre el total de las fuerzas, como un solo elemento

de sostén.

A fin de lograr ésta interoperatividad, se han determinado directivas tendientes a explotar
las capacidades propias de cada fuerza, orientando el curso de los esfuerzos especificos hacia la
integracion logistica conjunta. Esta orientacion es competencia de la Autoridad Técnica Aero-
nautica para la Defensa (ATAD), a través de la aprobacién de las capacidades declaradas por

cada una de las fuerzas, y su proyeccion al resto de las mismas.

La Ley No 17.285, "Codigo Aeronautico”, en su Articulo 1° establece que "A los efectos de
este Codigo, aerondutica civil es el conjunto de actividades vinculadas con el empleo de aerona-
ves publicas y privadas, excluidas las militares™ posteriormente en el mencionado Articulo y en
el Articulo 10 establece que las normas relativas a circulacion aérea, responsabilidad y busqueda,
asistencia y salvamento, son aplicables también a las aeronaves militares"”, luego en el Titulo Il
"Circulacion Aérea" establece que "ninguna aeronave volara sin estar provista de certificados
de matriculacion y aeronavegabilidad y de los libros de a bordo que establezca la reglamenta-

cién respectiva”

Cada proceso de mantenimiento debe estar respaldado por el certificado que habilite la ae-

ronavegabilidad del medio en cuestion.



Muchas son las capacidades que se han degradado a través del paso del tiempo. Entre los
factores que originaron esta degradacion, podemos encontrar la pérdida de mano de obra califi-
cada, obsolescencia de las herramientas y bancos, falta de fondos necesarios, tanto para su man-
tenimiento, reemplazos o actualizacion de los recursos, incluidas el mantenimiento de las certifi-
caciones o habilitaciones correspondientes. Todo esto acompafiado por la falta de accion para
subsanar estas fallas.

A partir de ello, se han elaborado éstas directivas consideradas, persiguiendo un adecuado
aprovechamiento de los recursos disponibles, traducidas en éstas las capacidades que cada fuerza
declara como propia y extensiva hacia todos lo organismos que formen parte del sistema logisti-

co conjunto.

Considerando que los recursos disponibles resultan siempre escasos, debe tenerse en cuen-
ta para su planeamiento en el mediano y largo plazo, dentro de la determinacion de las capacida-
des de cada fuerza, que capacidad de mantenimiento es la que se constituye en la mas importante

para sostener, actualizar o crear.

Para cada plan estratégico, existe otro logistico minucioso, teniendo en cuenta que las ope-
raciones a nivel estratégico necesitan su soporte logistico ineludible. EI tiempo de respuesta a los
requerimientos plasmados a partir de él, la informacion actualizada, y el cumplimiento de los
términos a esos requerimientos no sélo son requisitos que esperan y exigen los usuarios, sino en
muchas ocasiones, constituyen factores diferenciadores entre los distintos oferentes, actores po-

sibles de cumplir o satisfacer esas exigencias.

Por afos, cada fuerza desarrollaba y explotaba sus propias capacidades logisticas, mante-
niéndose aislada del resto, desarrollando sus actividades en propios talleres, optimizando el em-

pleo de los propios medios, tantos personal o material.

De esta forma quedaban importantes potencialidades sin explotar al no ser aprovechadas en

forma conjunta por otra fuerza.

Pero ante la falta de recursos o escasez de medios, se vislumbra la necesidad de subsanar
tales condiciones, optimizando y aprovechando al maximo que se posee, y evitando la superposi-

cién de tareas.



Este es el puntapié inicial a la toma de conciencia que exterioriza la necesidad de un cam-
bio, el de optimizar y aprovechar las capacidades logisticas de mantenimiento entre fuerzas, para

interactuar en forma conjunta, permitiendo la interoperatividad.

Este cambio lleva implicito el establecimiento de normas, directivas y actualizacion de
doctrinas que establezcan los lineamientos especificos sobre el desarrollo del soporte logistico
para el mantenimiento de los medios aéreos que permitan su aeronavegabilidad de acuerdo a la

Reglamentacion de Aeronavegabilidad Militar.
Dentro del Sistema Logistico de la Defensa debemos analizar la generacion y manteni-
miento de capacidades. Estas capacidades son determinadas por las distintas Fuerzas Armadas,

definidas por los Planes Contribuyentes, elevadas para ser priorizados por el Estado Mayor Con-

junto y aprobadas por el Ministerio de Defensa

Seccion |11

EL SURGIMIENTO DE NUEVOS CONCEPTOS

La politica actual obligd a revisar y a actualizar los sistemas, su estructura organizacional y
procesal basandose en las nuevas leyes, decretos y reglamentos aprobados, los cuales son necesa-
rios para mejorar la calidad de los servicios logisticos, tanto para el mantenimiento y el abaste-

cimiento de los medios, que se brinden a nivel de la Accién Conjunta.

Observemos las normas sobre las cuales se sustenta el desarrollo de las nuevas pautas esta-
blecidas para el ambito logistico de mantenimiento aeronautico, tendientes a la accion militar

conjunta:

1. La Ley No 23.554, "Defensa Nacional", en su Articulo 21 establece que "La organiza-
cién y funcionamiento de las Fuerzas Armadas se inspiraran en criterios de organi-
zacion y eficiencia conjunta, unificAndose las funciones, actividades y servicios cuya
naturaleza no sea especifica de una sola Fuerza". Esta Ley determina finalizar con la

duplicidad de tareas, funciones y servicios entre las distintas fuerzas, evitandose el



mal empleo de recursos, tanto personal y medios, y optimizando lo disponible en

cualquiera de las fuerzas donde puedan ser llevados acabo.

2. La Directiva de Organizacion y Funcionamiento de las Fuerzas Armadas determina:
“Priorizacion de los procesos de normalizacion y homogeneizacion de mate-
riales y equipos utilizados en los distintos sistemas de armas y materiales asi como
también priorizacion de la estandarizacion de los medios materiales existentes a
nivel especifico y conjunto”. Considera la normalizacion de medios, considerando
desde el punto de vista logistico un menor esfuerzo, tanto en la obtencion como el
mantenimiento del material como de recursos que sirven a sostener los mismos.

“Priorizacion de los programas de recuperacion, modernizacion o adquisi-
cion de equipamientos que permitan nuevos desarrollos y produccién de origen na-
cional o que incluyan una significativa transferencia de tecnologia.” Podemos en
este aspecto considerar el desarrollo 0 mantenimiento de capacidades existentes pa-
ra el logro de esta premisa.

“Asimismo, una vez contemplados los criterios que deberan orientar la prio-
rizacion de las capacidades con que debera contar el Instrumento Militar y una vez
determinado el tipo de equipamiento pertinente en correspondencia con aquellos
criterios y segun también las pautas sobre el “perfil” del mismo arriba sefialadas,
a los efectos de la provision concreta del material debera luego definirse la cues-
tion de recuperar, modernizar o incorporar equipamiento, considerando esas al-
ternativas en el orden indicado y segin los conceptos de aptitud, factibilidad y
aceptabilidad en los siguientes términos:

Recuperar el material fuera de servicio, cuando ello fuere factible y
aceptable y siempre que el mismo mantuviere la aptitud necesaria para res-
ponder a las capacidades operativas a retener.

Modernizar el material disponible, cuando ello resultare apto, factible
y aceptable para satisfacer las capacidades operativas previstas.

Incorporar material nuevo, casos en los que se priorizara a aquellos
equipos que aporten nuevos desarrollos tecnoldgicos, con transferencia de
la tecnologia involucrada y equipamiento necesario para el adiestramiento
operativo simulado.”

En esta conceptualizacién normativa, el desarrollo de capacidades, el
mantenimiento del equipamiento debe tender a lograr las metas establecidas
para cada una de las cuestiones planteadas.

3. El Decreto No 727/06, reglamentario de la Ley No 23.554, en sus Articulos 17", 18" y
19" asigna al EMCFFAA tareas y responsabilidades relacionadas con el control y

funcionamiento de las FFAA:

Art. 17": "En funcion de los principios, las normas y/o pautas fundamentales
elaboradas e impartidas por el Ministerio de Defensa, el Estado
Mayor Conjunto tendra entre otras responsabilidades la de formular

la doctrina militar conjunta, y promover su actualizacion; elaborar



el planeamiento militar conjunto; controlar la eficacia del accionar
militar conjunto e informar al Ministerio de Defensa, acerca del

desempefio y los resultados del ejercicio de tales responsabilidades”.

Art. 18" "El Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas procurara la
maxima integracion y estandarizacion del conjunto de reglas, pro-
cesos, procedimientos, funciones, servicios y actividades relativas al
uso o empleo eficiente de los medios militares, como asi también al

fortalecimiento y consolidacion de las capacidades operacionales”.

Art. 19" "El Jefe del Estado Mayor Conjunto seré el responsable del empleo
de los medios militares en tiempos de paz. A tal efecto tendra el con-
trol funcional sobre las Fuerzas Armadas, con autoridad para im-
partir ordenes, pudiendo disponer de tales medios para el cumpli-
miento de las misiones encomendadas en el marco del planeamiento

estratégico militar".

4. La Resolucién MD No 639 del 24 de mayo de 2007, ordena al EMCFFAA la creacion
de un Reglamento de "Aeronavegabilidad Militar Conjunta”, una "Directiva de Habi-
litacion del Personal Técnico”, y una "Directiva de Habilitacion de Tripulantes"
analogos a las normativas civiles, asi como indica que el Ministerio de Defensa esta-
blecera en su &mbito, el organismo responsable para supervisar en las Fuerzas Arma-

das el mantenimiento de las aeronaves y al capacitacion del personal.

Siendo importante destacar que, realizando una revision de la doctrina logistica aplicada a
la aviacion y adaptada al nuevo contexto operacional, se determina la necesidad de disefiar li-
neamientos generales logisticos particulares, ya que no existe una normativa logistica adaptada a
las exigencias impuestas. Todo esto tendiente a garantizar la efectividad y eficiencia de la ges-

tion logistica.

Estos nuevos lineamientos orientan la construccion de una estructura que permita un per-

feccionamiento de las actividades logisticas.

En razon de ello se han proyectado, desarrollado y establecido directivas de alta especifici-

dad aplicativas al aspecto logistico de mantenimiento. para el medio aéreo militar, ajustandose a



normas del ambito civil. (RAM y DIRAM establecidas en forma analogas a las normativas del

ambito civil, y en concordancia con el establecimiento del SICAMAN #).

El SICAMAN fue creado por resolucion Ministerial Nro 1587/07, con el objeto de facilitar
el aprovechamiento conjunto de las capacidades de mantenimiento de las Fuerzas Armadas,

orientado a profundizar su integracién logistica.

Este sistema atiende a dos funciones fundamentales:

1. Establecer una metodologia para la identificacion integral del mante-

nimiento en las Fuerzas Armadas

2. Regular el proceso de contratacion interfuerza de los respectivos ser-

vicios de mantenimiento.

La aplicacion de ésta norma es responsabilidad de la Subsecretaria de Planificacion Logis-
tica y Operativa de la Defensa. Mediante su Servicio de Catalogacion para la Defensa (SECA-
DE), mantiene una base de datos que entre otras cosas posee la informacién sobre la ubicacion
de las unidades logisticas prestatarias de todas las fuerzas, las capacidades de cada unidad, las

habilitaciones correspondientes y el enlace necesario para acceder a esas capacidades.

Esta norma tiene la consideracion de orientar los esfuerzos a través de la determinacion de
las capacidades especificas y su posibilidad de la interoperabilidad entre las distintas fuerzas a
fin de permitir el mantenimiento de la aeronavegabilidad de personal y medios, en forma eficien-
te y a un menor costo llevado a cabo por los distintos OTMA?®. (Como he nombrado anteriormen-

te, bajo competencia de la ATAD)

Cuando méas homogeéneo sea el parque aeronautico, menos va a ser el costo de manteni-
miento, ya que se reducen los gastos fijos que surgen de administrar diversas lineas, sumado a la
disminucion de la necesidad de formar personal calificado para el mantenimiento de cada una de

éstas lineas de aeronaves. O sea, un esfuerzo logistico menor.

8 SICAMAN: Sistema de Capacidades de Mantenimiento de las Fuerzas Armadas
RAM: Reglamento de Aeronavegabilidad Militar
DRAM: Reglamentacion del RAM

9 OTMA: Organismo Técnico de Mantenimiento Aeronautico



Capitulo 111

LAS CAPACIDADES Y LA INTEROPERATIVIDAD

Seccion |

RESPONSABILIDADES DECOMANDO Y FUNCIONALES

Segun lo indicado en la Figura 1, quedan establecidas las relaciones de comando y funcio-
nales entre los elementos logisticos responsables de las fuerzas, donde el Ministerio de Defensa
tiene la responsabilidad primaria sobre el Sistema de Capacidades de Mantenimiento de las

Fuerzas Armadas.

! RELACIONES DE COMANBO——

RELACION FUNCIONAL
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FIGURA 1 —Relaciones de Comando vy Funcional

(*) A traves de la Subsecretaria de Planificacion Logistica y Operativa de la Defensa
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Nace bajo la estructuracion del control centralizado y la ejecucion descentralizada del sis-
tema, como una solucion factible a la diversidad de criterios, conceptos, procedimientos y meto-
dologias existentes en cada Fuerza Armada, pero que raramente se conocen o emplean entre
ellas. Esto no representa un error a nivel especifico, pero insume tiempo de trabajo y coordina-
cion al emplearse a las fuerzas en su conjunto, en la accion militar conjunta. (Ambito donde se

requieren procedimientos doctrinarios conjuntos uniformes e integrados)

El Sistema de Capacidades de Mantenimiento de las Fuerzas Armadas (Resolucion MD N°
1587/07 - SICAMAN) se crea para su aplicacion inmediata “en” y “desde” las unidades que las

conforman.

El sistema disenado para su implementacion “por unidades”, se desarrolla para intentar en-
lazar la infraestructura logistica de mantenimiento de las distintas Fuerzas, a traveés de una meto-
dologia eminentemente practica y que utiliza el medio informéatico como canal de informacion y
archivo de datos, de modo tal de identificar al instante las capacidades de mantenimiento existen-
tes en cada una de ellas y acceder a éstos los servicios interfuerzas en forma inmediata. De ésta
forma cada elemento logistico puede integrarse para poder recibir el apoyo de otros sistemas o
prestar el apoyo necesario a quien lo requiera, dentro de las normas. Incluso operar juntos en

forma efectiva, logrando una completa interoperatividad.

El Estado Mayor Conjunto (Direccion General de Logistica Conjunta), segin lo previsto,
debe asistir en todo ello al Ministerio de Defensa (Subsecretaria de Planificacion Logistica y

Operativa de la Defensa) ejerciendo la supervision, el registro y archivo del Sistema

Ahora bien, estas capacidades logisticas deben estar determinadas por los elementos logis-
ticos prestatarios, quienes son los que deben establecer el grado de actitud que posee para llevar
a cabo una tarea determinada. Las unidades logisticas de cada fuerza elaboran la o las capacida-

des de mantenimiento intermedio 0 mayor que garanticen el apoyo y sostén logistico necesario.

En la determinacion de las capacidades, debe considerarse a todos sus componentes: el pla-
neamiento propio del mantenimiento, el personal necesarios, tanto su disponibilidad como entre-
namiento y certificaciones o habilitaciones, repuestos e insumos, herramental y bancos de prue-
ba, infraestructura necesaria y la documentacion técnica y habilitante segun sea requeridas por

autoridad competente. Deben contemplarse las que ya se poseen ya instaladas como aquellas



capacidades deseables. A partir de ellos se establecen cuales deben ser completadas o cuales de-
ben ser incorporadas en el corto o0 mediano plazo. Deben establecerse también las prioridades

para desarrollar las mismas.

Para la determinacion de cada capacidad a sostener, completar o crear se estableceran prio-
ridades considerando los beneficios y necesidad de incorporarlas, las consecuencias negativas de
no hacerlo, el impacto sobre la propia fuerza, y su extension hacia el resto de las fuerzas y la
generacion de nuevas capacidades, 0 sea su expansion, a partir de una pre-existente. Deben de-
terminarse detalladamente los recursos y las tareas necesarias debidamente presupuestadas para

su posterior elevacion.

Definida la capacidad debe ser programada la puesta en ejecucion de cada actividad, presu-
puestando cada tarea que la constituya. Se eleva las capacidades determinadas en un Plan de Ca-
pacidades anualmente, para su aprobacién al Ministerio de Defensa, a través de cada uno de los
Estados Mayores Generales de las fuerzas. En ésta definicion de capacidades interviene el Orga-

nismo Técnico de Mantenimiento Aeronautica (OTMA).

“Los OTMA deberan contar, para la gestién y ejecucion del mantenimiento, con re-
cursos logisticos certificados y/o habilitados conforme al RAM y a su Lista de Capa-

cidades”....10

“..Lista de Capacidades:
El OTMA debe poseer la Lista de Capacidades debidamente aprobada segun
lo establecido en el RAM, en la cual se indiquen sus capacidades de mante-
nimiento aerondutico sobre productos y partes, especificandolas por marcas,
modelos, primeros de parte y, cuando , aplique, el rango de numeros de serie

sobre los cuales puede realizar tareas de mantenimiento. ”... 1!
La puesta en practica de cada capacidad debe ser aprobada con un afio de anticipacién. Mo-
tivo por el cual una capacidad cuya planificacion se estuviera realizando para se elevada en el

presente afio se aprobaria para el afio proximo.

A partir de definir las capacidades actuales se confecciona un catalogo de capacidades de

10 ESTADO MAYOR CONJUNTO “Aeronavegabilidad Militar” - PC 14-05 .- Edicion 2009 Pag 21
1L ESTADO MAYOR CONJUNTO “Aeronavegabilidad Militar” - PC 14-05 .- Edicion 2009 Pag 22



mantenimiento en las distintas Unidades o elementos logisticos intervinientes, independiente-

mente si estdn o no siendo utilizadas estas capacidades.

Esta informacion esta disponible on-line para los elementos logisticos integrantes del sis-

tema SICAMAN, a través de un registro de usuarios y clave identificatoria.

Los datos que contiene este catilogo son: enunciado de la capacidad, una evaluacion de los

componentes de la misma, y condiciones generales.

1. Enunciado de la capacidad: (nos valemos de un ejemplo)

a. Tipo de actividad: Mantenimiento mayor de motores/turbinas

b. Alcance: Turbina: T 53 — L13

c. Sistema de Amas: Bell UH-1H

d. Nivel de Intervencion: Overhaul

e. Régimen de procesamiento: Hasta un maximo de 8 por afio.

f. Tecnologia empleada: Equipos, herramental, banco de prueba cer-
tificados.

g. Organismo responsable: Batallon de Abastecimiento y Manteni-
miento de Aeronaves 601

2. Evaluacién de la capacidad de mantenimiento: se realiza un analisis sobre los componen-
tes de la misma:
a. Planificacion del mantenimiento
b. Personal
c. Entrenamiento y soporte para el entrenamiento
d. Repuestos y reparables
e. Equipos de prueba y soporte
f. Infraestructura
g. Embalaje, manipuleo y transporte
h. Medios de computacion

i. Documentacion técnica

3. Consideraciones generales: de lo antes expuesto se podra agregar la evolucion de la ca-

pacidad, la tendencia, las limitaciones, etc



El paso previo, por parte de los organismos que deben solicitar contrataciones para el man-
tenimiento aeronautico fuera de sus elementos especificos, es que deben constatar si la capacidad
necesaria para resolver su problema se encuentra determinada dentro del sistema SICAMAN.

En caso afirmativo, la unidad requirente del servicio debe elevar la solicitud de tarea a la
unidad prestadora solicitando si la capacidad existente es apta y oportuna, el costo y en que lugar
sera llevada a cabo la misma. La unidad prestadora enviara la respuesta a tal solicitud dentro de

los cinco (5) dias habiles.

En caso de falta o respuesta negativa, habilita la contratacion a otra entidad prestadora.

Si la capacidad solicitada es de posible realizacion, se realiza una contratacion directa entre
el EMCFFAA y la Unidades prestadoras.

Aprobadas la explotacion de las capacidades y puestas en ejecucion, se confecciona un in-
forme trimestral. A medida que se desarrolla el plan de trabajo, la unidad de mantenimiento pres-
tadora del servicio que declard y lleva a cabo esa capacidad, eleva un informe sobre el porcentaje
de las tareas ejecutadas, el nivel alcanzado y los desvios que originaron el no cumplimiento de
las obligaciones pactadas a su Estado Mayor General. De ésta forma se mantiene actualizado el
estado de las prestaciones llevadas a cabo dentro del sistema que refleja la explotacion de las
capacidades, su aprovechamiento y la interoperatividad entre los distintos elementos logisticos

intervinientes. Se mantiene asi una informacion actualizada del sistema SICAMAN.

Esta informacion es recabada por el EMCO, quien confeccionara un informe a elevar a la

Subsecretaria de Planificaciéon Logistica y Operativa de la Defensa.

Esta busqueda en la planificacion, desarrollo y explotacion de las capacidades propias y su
proyeccion hacia el resto de las fuerzas armadas, sirven a la optimizacion en el empleo de recur-
sos para el mantenimiento de los medios aeronauticos. A través del empleo de las mismas, se
coordinan los esfuerzos posibles entre los distintos prestadores de mantenimiento aeronauticos,
aprovechando las tareas que cada taller o unidad logistica puede sostener, y asi hacer posible la

interoperatividad de las fuerzas armadas dentro del aspecto logistico.

Algunos ejemplos sobre la aplicacion de las capacidades y su proyeccion hacia el resto de

las fuerzas que hacen posible la interoperatividad:



Podemos sefialar como precursor de los elementos logisticos, en la aplica-
cion del mantenimiento en la accion militar conjunta, formando parte del siste-
ma SICAMAN, al Batallén de Abastecimiento y Mantenimiento de Aeronaves
601, sito en Campo de Mayo, perteneciente al Ejército Argentino. Alli se reali-
za inspecciones, mantenimiento y la conversion a Huey 11, de toda la linea Bell
UH-1H, que hasta hace unos pocos meses eran aeronaves de dotacion de las 3
Fuerzas. Este ejemplo es el fiel reflejo de la aplicacion del mantenimiento a ni-
vel conjunto en toda su expresion, en donde la capacidad al completo para la
conversion del helicoptero Huey Il era puesta a disposicién para su proyeccion
hacia las tres fuerzas. Si bien no prospera la accion conjunta, (debido a la con-
centracion de los medios aéreos, UH-1H, sobre el Ejército Argentino, quien ha
recibido las aeronaves durante el presente afio proveniente de las otras fuerzas),
la capacidad de conversion, con certificacion Bell mediante, tentativamente fue
considerada para ser extensiva a las aeronaves que con antelacion poseian tanto

la Fuerza Aérea Argentina como la Armada Argentina.

Otro precursor de la accion logistica conjunta es el Area Material Quil-
mes, de la Fuerza Area Argentina, con asiento en la Ciudad de Quilmes que lle-
va a cabo sus actividades sobre los instrumentales y avidnicas de las aeronaves.
Ya de antes de la creacion de éste sistema, ademas de ser el soporte logistico en
su area de especificidad para su propia fuerza, se constituyd en un prestador de
servicios de la Aviacion de Ejército, mediante la reparacion de instrumental de

ayuda a la navegacién, entre otros.

Seccion 111
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Relacionando los medios a mantener por parte de los elementos logisticos y al empleo de
capacidades propias y de las otras fuerzas, hay que tener en cuenta que la explotacion de muchas
de estas capacidades estan limitadas por falta de recursos o por la diversidad de medios aeronau-
ticos que dificultan la puesta en practica del a interoperatividad. Si bien estan bien definidas y
proyectadas hacia el resto de las fuerzas, éstas capacidades se degradan por la falta de asignacién
de recursos, las obsolescencia de los herramentales y maquinas especiales y a la heterogeneidad

de los medios a nivel de las tres fuerzas armadas.

En cuanto a la variedad de medios aéreos, muchas son las lineas de aeronaves y sistemas de

armas que el sistema logistico aéreo debe contemplar, incrementando el esfuerzo logistico.

Para comprender esta situacion se detallan a continuacion las lineas de aeronaves vy siste-
mas de armas que las distintas fuerzas poseen, reflejando la diversidad de las mismas (Heteroge-
neidad de los distintos sistemas de armas, incluso dentro de cada fuerza; material de distinto tipo
y origen para cumplir con una misma mision) que dificultan la interoperatividad a llevar a cabo

ente las fuerzas:

1. FUERZA AEREA:
a. CAZABOMBARDEROS: Douglas A4, AMD M5
INTERCEPTORES: AMD lIlII
ATAQUE: IA 63 Pucara
ENTRENAMIENTO: EMB 312 Tucano, 1A 63 Pampa, B45 Mentor
FOTOGRAFICO: Learjet LA 35
f. TRANSPORTE CARGA Y PASAJEROS: Learjet LA 35, Learjet LJ 60,
Fokker F27, Fokker F 28, Lockeed C130, DHC-6 Twin Otter
g. ACROBATICO: Shukoi SU-29
h. HELICOPTEROS: Bell 212, SA 315 Lama, Hughes 500

i
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2. ARMADA ARGENTINA:

a. ENTRENAMIENTO: Aeromacci MB326
VIGILANCIA: P-3b Orion, B200, Super King Air
APOYO TACTICO: Turbo Mentor
APOYO LOGISTICO: Fokker F 28
LUCHA ANTIBUQUE: Super Etendard
f. ENLACE: Turbo Porter, Fennec

i
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g. LUCHA ANTISUBMARINA: Grumman S-2 Tracker,
h. HELICOPTEROS: Alouette Ill, Sea King

3. EJERCITO ARGENTINO:
a. APOYO LOGISTICO - TRANSPORTE: G 222, CASA 212, DHC-6,

b. FOTOGRAFIA AEREA: B 80 Beechcraft, Citation |

c. ENLACE: T 207,

d. VIGILANCAI- RECONOCIMIENTO; OV-1D

e. TRANSPORTE VIP: SABRE 752

f. ENTRENAMEINTO: T-41

g. EVACUACION AEROMEDICA- ENLACE: MERLIN 111

h. HELICOPTEROS: UH-1H, HUEY II, Bell 212, SA-315 LAMA, AS 332 Super

Puma, Agusta A-109,

Vemos asi reflejada le heterogeneidad de medios aeronauticos y la necesidad de recursos
necesarios para mantener a las distintas lineas y sistemas en vuelo. Incluso se observa la diversi-
dad de lineas dentro de cada fuerza. Las lineas de vuelo comunes a las tres fuerzas (en negritas)

son ilimitadas.

Todo el soporte de mantenimiento por linea de aeronave transforma la necesidad de recur-
sos materiales y humanos, en una proporcion que escapa a una simple lista de capacidades, que
se puedan desarrollar y mantener orientadas a su integraciéon dentro del ambito de la accion mili-
tar conjunta. La diversidad de medios incide en esta proyeccion, incidencia tanto de la heteroge-

neidad de medios como la falta de recursos necesarios para mantener esta “maquina’ aérea.

Como ejemplo préactico, podemos hacer referencia a la aprobacion por parte del Ministerio
de Defensa, de las tareas a llevar a cabo de acuerdo a las capacidades declaradas para el afio
2009, a partir de su elevacion por parte del Comité de Logistica Conjunta. Se observa que, en
contraposicion a diversidad de lineas, son minimas las capacidades explotadas que refleja esta

disposicion.

El Ministerio de Defensa a través de la Subsecretaria de Logistica y Operativa de la
Defensa, aprobo mediante disposicion del 08 de enero de 2009, determinadas tareas a lle-

var a cabo en los distintos centros de mantenimiento de las fuerzas armadas.



Algunas de estas tareas son:

1. Parael Ejército Argentino:
a. Recorrida de motores y componentes de helicopteros LAMA en la Base
Aeronaval Comandante Espora de la Armada Argentina.
b. Recorrida de diecinueve equipos de navegacion de Bell UH-1H en el Area
Material Quilmes de la Fuerza Area Argentina
c. Recorrida de dos hélices Hartzeell en Area Material Rio Cuarto, de la

Fuerza Area Argentina

2. Parael Fuerza Aérea Argentina
Inspeccion por accidente de un turboeje Artouste 111, de una caja de transmi-
sion principal y dos juegos de palas traseras de helicoptero LAMA en la Base
Aeronaval Comandante Espora de la Armada Argentina

Esta aprobacion determina también que los fondos necesarios para la adquisicion de los re-
puestos correspondientes para la puesta en servicio de motores y equipos, seran diligenciados
luego de obtener los resultados de las inspecciones a realizarse.

Este ultimo parrafo es un detalle no menor: Considerando los tiempos necesarios para la
presupuestacion, adquisicion y recepcién de aquellos recursos necesarios para la puesta en servi-
cio, producen un estancamiento durante la explotacion de las capacidades propias de cada ele-
mento logistico, deteriorando la interoperatividad entre los mismos al interrumpirse las tareas

que estan siendo levadas a cabo.

Vemos reflejado al mes de octubre del corriente afio, el siguiente resultado:

1. Sobre la recorrida de dos hélices Hartzeell en Area Material Rio Cuarto,
que habiendo sido recepcionada por ese elemento de mantenimiento con
fecha noviembre del 2008, estan a la espera de repuestos y de la maquina
especifica que permita la recorrida y su certificacion.

Vemos aqui un deterioro de la capacidad por el paso del tiempo en cuanto
a la necesidad de mantener actualizado el estado del herramental, su cali-

bracion y certificacion.



2. Sobre recorrida de motores y componentes de helicopteros LAMA en la
Base Aeronaval Comandante Espora, se completé la recorrida de las palas
de rotor de cola y en cuanto al resto del material, sea turbinas y transmi-
siones, se encuentra cumplida su etapa de inspeccion de las cuales se ob-
tuvieron los requerimientos de repuestos para su armado y prueba.

En este caso, el tiempo de respuesta al requerimiento de repuestos hacen
detener el proceso de puesta en servicio, teniendo en cuenta que se inicio

el afo pasado y ocasiona el estancamiento del sistema por mas de un afio-.

3. Respecto al instrumental de Bell UH-1H, de 19 elementos, solo se repara-
ron cinco, cuatro se encuentran en ejecucion y diez se inspeccionaron y no
son reparables
En particular, se presenta aqui el deterioro del material aeronautico en uso
en los helicopteros, que su desgaste ya no soporta mas reparaciones ni
cambios en sus componentes internos. Si observamos que el area material
continud prestando éstos servicios como habitualmente los venia realizan-

do a la Aviacién de Ejército

Como vemos muchas son las variables de ajustes que determinan o condicionan las presta-
ciones interfuerzas y que afectan el Sistema de Capacidades de Mantenimiento (SICAMAN).
Estas dificultan el logro de la mayor cooperacion posible entre las fuerzas, tendiente a evitar la
superposicion de tareas y a optimizar el empleo de los recursos disponibles, sean tanto humanos

como materiales.



Capitulo 1V

CONCLUSIONES

Las normativas, 6rdenes y resoluciones vigentes establecen las pautas necesarias para posi-
bilitar la interoperatividad entre las fuerzas en el &mbito aeronautico (desde la determinacion de
capacidades hasta la forma de hacer uso de ellas), y determinan la necesidad de aprovechar las
capacidades especificas de los elementos de mantenimiento especificos propias de cada fuerza
para ser proyectadas al resto de ellas. Para ello quedo establecido el Sistema de Capacidades de
Mantenimiento (SICAMAN) contribuyendo a lograr la accion militar conjunta. Cabe sefialar la
creciente basqueda de la interoperatividad interfuerzas impulsada por las distintas normas, leyes
normativas y resoluciones, para la explotacion de los recursos disponibles a través del SICA-
MAN. Se tiende a evitar la situacion de descentralizacion, descoordinacion y desaprovechamien-
to de las instalaciones logisticas de mantenimiento aerondutico disponibles en cada Fuerza Ar-

mada

Las capacidades determinadas por cada una de la Fuerzas Armadas son de base especificas,
en cuanto que cada unidad logistica de mantenimiento desarrolla y pone en practica las capaci-
dades que por necesidad crea, refuerza o mantiene., pero no son exclusivas de las mismas sino

que son concebidas para la proyeccion al resto de las fuerzas.

La explotacion de las propias capacidades y de la interoperatividad entre las fuerzas estan
condicionadas por agentes externos ajenos a cada una de las Unidades Logisticas. Como ejem-
plo, en aquellos conjuntos que para la asignacion de fondos debe primero realizarse la etapa de
inspeccion, se produce una tardanza a partir de la presupuestacion, elevacion y posterior asigna-
cién de los recursos para la obtencion de los repuestos. Esto ocasiona tardanzas o restricciones al

normal desarrollo de los servicios a prestar.

Si bien se llevan a cabo prestaciones entre las fuerzas, el nivel de interoperatividad deseado
difiere al nivel alcanzado en razon de la imposibilidad de cumplir con las obligaciones asumidas
por parte del prestador logistico que posee la capacidad, en cuanto a no disponer de los recursos

en tiempo y forma para su completamiento.



La diversidad de medios aeronauticos, incluso dentro de cada fuerza, dificulta la determi-
nacion de capacidades que puedan servir al resto de las Fuerzas Armadas, siendo muchas de ellas
aplicativas al &mbito especifico. Esta diversidad de lineas de aeronaves dispersas incrementan los

recursos necesarios para su mantenimiento, incrementando el esfuerzo logistico.

Las capacidades adquiridas se deterioran en razon de la obsolescencia del herramental, la
pérdida del personal calificado o por pérdida de certificaciones por parte de los fabricantes ante

la falta de recursos para poder mantener esta habilitacion o certificacion.

Sirva el presente trabajo para reflejar la necesidad un parque aeronautico homogeéneo, limi-
tado solo por la especificidad de los medios acordes a los distintos ambientes geogréficos donde
operan y de las operaciones a ejecutar, pero sobre la base de mismas plataformas de uso comun
entre las tres fuerzas, contribuyendo a un menor esfuerzo en el ciclo de mantenimiento conjunto.
Esto implicaria una favorable reduccion de cargas administrativas y operativas, una mayor defi-
nicién de capacidades especificas que pueden ser proyectadas hacia otras fuerzas, y la conse-
cuente interoperatividad. Para que pueda ser llevado a cabo hay que asignarles los recursos nece-
sarios para que esas capacidades no se degraden, y mantener las certificaciones y habilitaciones
de personal y talleres, acordes a lo establecido por fabrica y las distintas normas que regulan el

mantenimiento aeronautico.
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ANEXO 1 — (Mantenimiento Modificativo -Bell HUEY I1) Al capitulo 1 — La logistica

El Ejército Argentino cumpliendo con la ejecucion de sus planes, sustentado en el desarro-
llo tecnoldgico y la implementacion de su centro de mantenimiento (Batallon de Abastecimiento
y Mantenimiento de Aeronaves 601), da muestras explicitas de su operatividad, la optimizacion
en el empleo de sus recursos para el cumplimiento de los objetivos propuestos, teniendo en cuen-

ta la posibilidad de su proyeccion hacia las otras fuerzas armadas.

Se desarrolla esta capacidad de mantenimiento para la fuerza, a partir del esfuerzo del per-
sonal de la fuerza, que se nutre a través de la capacitacion para conformar una idoneidad acorde

para la optimizacion de los costos de operacion y rendimiento en este nivel de mantenimiento.

Este es un claro ejemplo del tipo de mantenimiento modificativo, que por su envergadura,
medios tanto personal como material, necesita de una capacitacion y especificidad que, si bien es
llevado a cabo por el Ejército Argentino, lo hacen tnico dentro de nuestras fuerzas armadas, pu-
diendo haber sido extensivo a las mismas, de haber mantenido las otras fuerzas sus helicoptero s
Bell UH-1H

Breve resefia del proyecto

Las tareas se iniciaron a fines del 2004, con la construccion del Hangar Huey 1, en el pre-
dio del Batallon de Abastecimiento y Mantenimiento de Aeronaves 601 en Campo de Mayo.

La conversion de la primera aeronave UH-1H a HUEY Il comenzé en mayo de 2005, para
realizar los primeros vuelos de prueba a mediados de agosto, demorando poco mas de tres meses,
por debajo de los cinco u ocho meses que estimaba la empresa US Helicopters, representante y
responsable de la conversion de la empresa Bell Helicopters.

Esta aeronave es la primera en el mundo en ser construida / transformada enteramente con
mano de obra Nacional, con una carga de 2500 horas hombres de trabajo por kit modificado, y
sin la participacion en la ejecucion de los trabajos de especialistas de la fabrica.



Componentes nuevos
Modifications
Existentes

Opcional

Figura 1 - Componentes de conversion

Foto 2 — Decapado para control de fisuras y corrosion



Foto 4 — Rearmado y pintado

Foto 5 — Instalacion de la transmision



Foto 6 — Primera conversion HUEY Il finalizada
AGOSTO DE 2005

Foto 7 — HUEY Il Configuracion VIP
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