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Resumen

El arte operacional comprende el proceso de toma de decisiones del nivel
operacional, las cuales permiten obtener el estado final deseado, al terminar la
Campafia. Para lograr esto, todo Comandante debe hacer un habil uso de sus fuerzas
militares para lograr los objetivos operacionales a través de la combinacion Unica de sus
medios, su organizacion, integracion y conduccion.

Una herramienta fundamental y que todo Comandante debe priorizar si desea
tener éxito en el nivel operacional es el apoyo de Inteligencia, el cual permitiré reducir
el “cono de incertidumbre” caracteristico de estos niveles de conduccion, identificar el
Centro de Gravedad del enemigo y posteriormente aportar la inteligencia oportuna,
precisa e integral para facilitar la toma de decisiones del Comandante y su Estado
Mayor.

Para cumplir esta tarea la Inteligencia cuenta en la actualidad con un medio de
obtencién de informacidn acorde con las nuevas tecnologias presentes en el campo de
batalla como son los sistemas de Aeronaves No Tripuladas.

Estos sistemas con sus sensores remotos cumpliendo misiones de inteligencia,
vigilancia, exploracién, reconocimiento y adquisicion de blancos y su correspondiente
transmision de la informacion obtenida en tiempo real a un Centro Integrador de
Inteligencia, como parte de una estructura de C4ISR, permiten a un conductor moderno
recibir en tiempo real informacion y/o inteligencia, siendo estos sistemas los “0jos en el
cielo del comandante”, que le brindaran a ese conductor y a su Estado Mayor, a pesar de
la complejidad del ambiente operacional, medios disponibles escasos y la amplitud de
los probables Teatros de Operaciones, no distanciarse de la realidad del campo de
batalla y asi poder tener una “carta de situacion dinamica”, otorgandole una vision
completa y actualizada de toda la zona de interés, necesaria para el proceso de toma de
decisiones a fin de obtener una ventaja decisiva.

Teniendo en cuenta estos antecedentes el presente trabajo buscara describir las
principales caracteristicas de estos sistemas, los sistemas empleados en nuestras FF.AA
y en el marco regional, su integracion a una estructura C4ISR y finalmente intentaremos
determinar las caracteristicas que deben poseer los sistemas de Aeronaves No
Tripuladas en apoyo a un Teatro de Operaciones, acorde con las nuevas tecnologias y
desafios presentes en el campo de batalla moderno a fin de contribuir a la toma de

decisiones de un Comandante de nivel Operacional.
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Trabajo de Investigacion Profesional

Seccion Introductoria

La historia reciente de la guerra nos proporciona una idea acabada de la importancia de
la obtencién de informacién por medio de Aeronaves No Tripuladas equipadas con
sensores pasivos y activos que permiten adquirir y procesar informacion del ambiente
operacional. Esta forma de obtencién ha evolucionando constantemente desde sus inicios,
adaptandose a las situaciones cambiantes de las operaciones militares hasta convertirse en
una imprescindible herramienta que el Comandante de un Teatro de Operaciones debera
utilizar con el fin de tomar resoluciones lo mas acertadas posibles con respecto al uso de su

fuerza o a la seguridad de la misma en situaciones de gran incertidumbre.

Los procesos de toma de decisiones que deberan efectuar los conductores de estos
niveles de conduccién en el moderno campo de batalla aeroterrestre ante problemas
operativos por la “disponibilidad de un menor tiempo de reaccién y la exigencia de una
mayor rapidez en la resolucion de los mismos”, caracterizada esta situacion por el gran
volumen de informacion que debera ser tratado y procesado en dichos lapsos®, exigira un
sistema de inteligencia acorde con las nuevas tecnologias disponibles y capacitado para
operar plataformas aéreas (para el presente trabajo del tipo No Tripuladas) equipadas con
modernos sensores capaces de operar tanto de dia como de noche y ante cualquier

circunstancia propia del campo de batalla

1. Fundamento del tema elegido

Como respuesta a las lecciones aprendidas durante el conflicto por las Islas
Malvinas con el Reino Unido de Gran Bretafia en el afio 1982, las FF.AA argentinas
iniciaron un proceso de reconversion y analisis de la actuacion de sus medios en el

campo de batalla.

! EJERCITO ARGENTINO. (1998). ROD-71-01 Organizacion y funcionamiento de los Estados Mayores.
Pagina 4.



Uno de los problemas detectados, principalmente en el Ejército Argentino, fue la
ausencia de medios de reconocimiento y exploracién aéreos’® organicos que
satisficieran las necesidades de informacion sobre el enemigo y el ambiente geogréfico
propias del comandante de nivel Operacional, permitiéndole ejecutar las operaciones en
la profundidad, propias de este nivel de la conduccidn.

A partir de estos hechos y observando la experiencia adquirida por las Fuerzas de
Defensa lIsraelies, las cuales eshozaron la idea de un vehiculo no tripulado para
operaciones de vigilancia y exploracion del campo de batalla como resultado de las
lecciones aprendidas luego de la Guerra del Yom Kippur (1973), en la cual la aviacién
israeli sufrié una gran cantidad de bajas en sus aeronaves a causa de las defensas aéreas

de Egipto y Siria.

Si bien esta idea de vehiculos controlados en forma remota no era nueva, la misma
no estaba suficientemente desarrollada en las fuerzas armadas a nivel mundial, excepto

como blancos aéreos para fines de entrenamiento.

Es asi que esta idea iniciada en 1973 llegd a su implementacion en operaciones
durante la Guerra del Libano (1982) en donde las Fuerzas de Defensa Israelies lograron
localizar veintiocho (28) emplazamientos de misiles anti- aéreos sirios en el Valle de
Bekka empleando aeronaves no tripuladas Mastiff y Scout, demostrando su eficiencia

para este tipo de misiones sin arriesgar vidas humanas.

A partir de esta guerra, la utilizacion de estos medios se incrementé en forma
exponencial, observando su utilizacion en las guerras del Golfo Pérsico, Kosovo,

Afganistan, Irak y en otros conflictos menores.

En nuestro pais el desarrollo de este tipo de aeronaves con el fin de ser utilizados
como medio aéreo de obtencion de informacion para ayudar a la toma de decisiones del
Comandante se inicié en el afio 1996 en el Ejército Argentino, en el campo de
Inteligencia, llegando a un desarrollo definitivo y en estado operacional (denominado
ANT Lipan M 3) en el afio 2008.

% GEBEL Guillermo, MOSQUERA Javier y otros. Grumman OV—1D Mohawk en el Ejército Argentino.
Auvialatina, Buenos Aires, 2008. Pagina 7.



En cuanto a las otras Fuerzas Armadas también han analizado la importancia de
estas nuevas tecnologias, desarrollando en los Gltimos afios diferentes proyectos que
actualmente se encuentran es sus fases de prueba, cuestion a ser desarrollada en el

presente trabajo con mayor detalle.

En los actuales conflictos de este siglo, como se observa constantemente en los
medios de comunicacion social, la utilizacién de aeronaves No Tripuladas (ANT) es
un medio fundamental para la obtencion de informacion en tiempo real, permitiendo al
campo de inteligencia brindar informacion e inteligencia al comandante de un Teatro

de Operaciones para facilitar el Comando y Control de las operaciones.

Este empleo y utilizacion de la informacién en la Accion Militar Conjunta debe ser
adecuadamente planificado para que las diferentes ANT(s) de las diferentes fuerzas, las
cuales tendran diferentes capacidades y objetivos, puedan integrarse en tiempo real y
llegado el caso y de acuerdo a la experiencia de las grandes potencias en los actuales
conflictos, poder emplear las imagenes obtenidas por cualquier elemento de primera
linea que se encuentre en el campo de batalla, sin un proceso previo que llevaria a que

la inteligencia en determinadas circunstancias no sea oportuna.

Asi  mismo hay que sefialar que cada nivel de conduccién, de acuerdo a sus
necesidades informativas y tiempos requeridos, necesitard diferentes medios de
Obtencion de Informacion, aspecto que en los sistemas de ANT(s) estara dado por las
caracteristicas de los mismos en cuanto a alcance, autonomia, persistencia sobre el

blanco y sensores que portan.

2. Alcances, aportes tedricos y limitaciones.

El presente trabajo de investigacion buscara describir las caracteristicas de los
sistemas de Aeronaves No Tripulados, destacando los sistemas mas adecuados para el
nivel Operacional, los empleados por nuestras FF.AA a nivel nacional y los existentes
en el marco regional y la integracion de los mismos al Sistema de Inteligencia de un
Teatro de Operaciones, conformando parte de un sistema C 4 ISR, a fin de que el apoyo
a la toma de decisiones del Comandante por parte del sistema de inteligencia

incremente sensiblemente su capacidad de resolucion, comando y control.



El presente trabajo intentard aportar informacion y conclusiones en el campo de la
tecnologia para la defensa (Sistemas ANT), la inteligencia de imagenes, Exploracion y
Reconocimiento Aéreo y el proceso en la toma de decisiones.

No se desarrollaré en la presente labor aspectos financieros o presupuestarios de los
sistemas ANT y su correspondiente integracion a un sistema C4 ISR, circunscribiendo
simplemente en algunos casos a la mencion de los costos de algunos productos

estudiados.

. Planteo del Problema

En el presente trabajo se plantea el siguiente interrogante:

¢Permiten los actuales sistemas de Aeronaves No Tripuladas existentes en las
FF.AA nacionales la obtencion de informacion en un Teatro de Operaciones para
producir la inteligencia correspondiente, acorde con las nuevas tecnologias y desafios
presentes en el campo de batalla moderno a fin de contribuir a la toma de decisiones de

un Comandante de nivel Operacional?

. Objetivo general y especificos.

Como objetivo general, se establecio el de “Determinar las caracteristicas que
deben poseer los sistemas de Aeronaves No Tripuladas en apoyo a un Teatro de

Operaciones y su integracion a un sistema de C4ISR”.
Como objetivos especificos, se establecieron:

a. Describir las caracteristicas y clasificacion de los sistemas de ANT a nivel
internacional, determinado los sistemas mas adecuados para apoyar a un
Comandante de nivel Operacional.

b. Describir los sistemas de ANT en desarrollo o empleados en las FF.AA
nacionales y los operados en el marco regional.

c. Definir como debe ser la integracidn de los sistemas ANT en un sistema C41SR
que facilite la toma de decisiones de un Comandante de un Teatro de
Operaciones.



5.

Metodologia

El disefio de la presente investigacion se basa en un estudio descriptivo y no
experimental, detallando las caracteristicas generales de los sistemas de aeronaves no
tripulados, los medios disponibles en las diferentes fuerzas armadas y su empleo por
parte de la inteligencia de la informacion obtenida y por ultimo detallar como estos
sistemas ANT deben integrarse a un sistema C4 ISR, el cual permitira incrementar y
multiplicar el poder de combate propio de un nivel Operacional.

Para el desarrollo de esta investigacidn se aplicaron técnicas bibliogréaficas como la
lectura sistemética de reglamentos, manuales documentos, libros, revistas y material
obtenido de los diferentes fabricantes e instituciones relacionadas con la temética
tratada, tanto del nivel nacional como internacional, experiencias personales obtenidas
en el trabajo en Unidades de Inteligencia y la consulta en Internet, permitiendo obtener

datos valederos para su posterior analisis y contrastacion.

A traves de los procedimientos y técnicas enunciadas y posteriormente a la
organizacion y analisis de los datos recabados, se buscara elaborar el presente informe
de investigacion, que permitira materializar el logro de los objetivos de la investigacion
y contrastar la hipotesis de trabajo la cual es: “EI Comandante de un Teatro de
Operaciones debe contar con informacion y/o inteligencia precisa y oportuna, siendo
los sistemas de Aeronaves No Tripulados un medio de obtencion de informacion
(inteligencia de imagenes) en tiempo real y Todo Tiempo permitiendo al sistema de
inteligencia conjunto contribuir a reducir los tiempos en el proceso de Toma de

Decisiones del Comandante”.
El presente trabajo ha sido estructurado en cuatro capitulos

» Capitulo |I: “Caracteristicas y clasificacion de los sistemas de ANT”, a
través del cual se pretende en forma sintética explicar la constitucion de un
sistema ANT vy detallar las diferentes clasificaciones de los mismos para

comprender el sistema méas adecuado para apoyar a un Comandante de un TO.

» Capitulo 11: “Los sistemas de ANT empleados en las FF.AA nacionales y

en el marco regional”, describiendo sintéticamente las caracteristicas de los



sistemas existentes o en desarrollo en el &mbito nacional (FF.AA) y las
empleadas en las FF.AA de los paises del marco regional.

> Capitulo 111: “El sistema de ANT, como parte de un sistema C4 ISR en
apoyo a la conduccidn de los niveles Operacionales”, donde explicaremos las
ventajas de disponer de un sistema aéreo no tripulado de C4 ISR como parte
del Sistema de Inteligencia de un Comando Operacional.

> Capitulo _1V: “Conclusiones finales”, donde destacaremos los aspectos
operativos mas ventajosos de usar este tipo de plataformas aéreas no tripuladas
y su empleo tanto en el campo de batalla como en el apoyo de la comunidad.



Capitulo |
Caracteristicas y clasificacion de los sistemas de ANT

Seccion |
Introduccion

El presente capitulo tiene por objetivo explicar las principales caracteristicas de los
sistemas de Aeronaves No Tripuladas, los subsistemas que los componen, los sensores que
portan, sus principales capacidades y las diferentes clasificaciones hechas de acuerdo a
determinados aspectos a considerar.

Para poder cumplir con el objetivo propuesto, en primer lugar debemos definir qué
entendemos por Aeronaves No Tripuladas, teniendo en cuenta a continuacion los diferentes
nombres y/o siglas que internacionalmente identifican estos sistemas y sus principales

diferencias:

En general la Aeronave No Tripuda es una plataforma aérea no tripulada (de ala fija o
rotativa) de diferentes dimensiones con capacidad de portar una serie de sensores remotos
(principalmente sensores electro dpticos, radares de apertura sintética y otros de acuerdo a
las diferentes misiones) con las principales misiones de reconocimiento, exploracion,
vigilancia y adquisicion de blancos y transmitir la informacidn obtenida en tiempo real a

una Estacién de Control.

Dentro de este concepto generalizador podemos distinguir las siguientes

denominaciones, si bien en algunos casos no son grupos puros:

a. RPV (Remote Pilot Vehicle — Vehiculo Piloteado Remotamente): en sus inicios,
cuando no se habian desarrollado pilotos automaticos para este tipo de aeronaves, la
mayoria de ellos eran plataformas aéreas no tripuladas con sensores remotos que
eran piloteados a control remoto desde una Estacion de Control (EC), donde eran
recibidos los datos del vuelo o telemetria (altura, velocidad, actitud, coordenadas

geogréficas, etc) para permitir su control.

b. UAV (Unmanned Aerial vehicule — Vehiculos Aéreos sin Piloto) es la sigla mas
difundida actualmente a nivel internacional,, identificando a las plataformas aéreas

sin pilotos que poseen un sistema de navegacién o piloto automatico, el cual una vez

7



cargada su ruta de vuelo mediante Puntos Estacion con coordenadas geogréficas y
determinando la altura de vuelo en cada segmento de la ruta, el UAV sigue en forma
autbnoma manteniendo rumbo, velocidad y altura pre programada, permitiendo en
caso de necesidad, desde la EC modificar su itinerario o tomar el control y ser
piloteado en forma remota desde la misma. Los sistemas mas avanzando permiten
con sistemas especiales en las pistas de aterrizaje, el decolaje y aterrizaje en forma

totalmente autonoma.

c. UCAV: (Unmanned Combat Aerial vehicule - Vehiculos Aéreos sin Piloto de
Combate) aeronaves no tripuladas que fueron creadas con la mision principal de
portar sistemas de armas para efectuar ataques a blancos fijados, no excluyendo la
portacion de sensores remotos para tareas de exploracion, reconocimiento, vigilancia
y adquisicién de blancos como mision secundaria. En los dltimos conflictos,
principalmente a partir del afio 2002 y por la experiencia de los Estados Unidos en
su Guerra contra el Terrorismo en Afganistan inicio el concepto de
“Reconocimiento Armado” utilizando sus UAV con algunos sistemas de armas
(misién secundaria)®, como fue el caso del UAV RQ-1 Predator (R: Reconocimiento
y Q: Sistema Aéreo no tripulado, segun departamento de Defensa de los Estados
Unidos), el cual se le agrego el sistema de armas (misil) AGM-114 Hellfire, pasando
a definirse al UAV como MQ-1 (M= multi rol).

d. Blancos Aéreos: también denominados drones, utilizados para el entrenamiento de

los sistemas de armas de defensa aérea tanto terrestres como navales.

e. ANT (Aeronave No Tripulada): denominacion adoptada por el Ejército Argentino
en su doctrina, definiéndolo como “Aeronave sin piloto a bordo que puede ser
comandada mediante radiocontrol o en forma autonoma basada en una

programacion previa al vuelo a través de sistemas de pilotaje automatico®”.

® DESJARLAIS Orville F. Jr. UAS, Unheard, Unseen, Unstoppable. Revista Airmen, Official Magazine of
the U.S. Air Force, Nro 6, (septiembre/Octubre 2008), San Antonio, Estados Unidos Pag 6, y 7.

* EJERCITO ARGENTINO. (2007). ROP-11-14 Compafiia de Inteligencia de Obtencién Aérea,
Introduccién. Pagina IlI.



Seccion 11
Sistema de Aeronave No Tripulada

Actualmente también el concepto UAV estd siendo englobado en las siglas UAS
(Unmanned Aerial System — Sistema de Aeronave No Tripulada) ya que el mismo es un

sistema constituido por varios subsistemas, uno de los cuales es la aeronave no tripulada.
Es por esto que estos sistemas estan compuestos principalmente por 3 subsistemas:

a. La Aeronave No Tripulada propiamente dicha, la cual esta constituida por otros
subsistemas como ser la célula® (fuselaje) del ANT, el motor de propulsion, la
avionica® y el més importante para los fines de Inteligencia que son los sensores
aereos que portan y que le permite obtener informacion sobre los objetivos y/
terreno determinado. Entre los sensores que actualmente pueden portar una ANT, de
acuerdo a su configuracion, podemos nombrar:

» Camaras electro- dpticas en plataformas giro estabilizadas con camaras
CCD diurnas e infrarrojas.

> Radar de Apertura Sintética con capacidad para deteccion de blancos fijos y
moviles terrestres (MTI - Moving Target Indicator).

» Sistemas de Guerra Electronica.

» Sistemas de designacion de blancos (Telémetro y designador laser).

b. La Estacion de Control (EC), Es la parte del sistema desde donde se operan la
aeronave no tripulada para mantener controlado los parametros de vuelo y controlar
el cumplimiento del Plan de Vuelo, reprogramar o actualizar el plan de vuelo si la
mision asi lo requiere, y operar a distancia los sensores aéreos de la ANT para
cumplir su misién de exploracion, vigilancia, reconocimiento aéreo y adquisicion de

blancos.

Desde esta EC, la informacién obtenida por los sensores y de acuerdo a las
capacidades de comunicaciones (Microondas, satelital, Fibra Optica), podra ser

transmitida al Puesto Comando del elemento apoyado.

® El conjunto de elementos estructurales como ser el fuselaje, el empenaje y los estabilizadores constituyen la
célula de una aeronave.
® LLos sistemas electrénicos aplicados a la aviacion.



La EC generalmente est& constituida por una cabina transportada en un vehiculo
terrestre liviano. También estd EC podra estar ubicada en una plataforma aérea o un
bugue desde donde se dirigen y controlan las operaciones de los sistemas de ANT,

de acuerdo a la situacion a enfrentar.

En algunos casos, las ANT de muy corto alcance, la EC esta conformada por un
receptor y una pantalla portéatil desde donde se observa las iméagenes obtenidas en
tiempo real. Asi mismo la EC esta en capacidad de grabar por medios digitales toda

la informacion obtenida por los sensores para su posterior explotacion.

c. Personal y material de Apoyo, constituido por los efectivos, vehiculos, grupos
generadores, material y personal de mantenimiento que permiten el transporte,
instalacion, mantenimiento de los sensores y componentes de las ANT y preparacion

de las pistas de circunstancia desde donde operaran los sistemas.

En general y dependiendo de cada sistema y empresa y/o pais que lo fabrica, cuando se
habla de un sistema de ANT, el mismo esta constituido por:

- 3 Aeronaves No Tripuladas.
- 1 Estacion de Control Terrestre

- Equipo de Apoyo y mantenimiento.

Seccion 111
Clasificacion de los Sistemas de Aeronaves No Tripuladas

Si bien en nuestra doctrina no existe una clasificacion doctrinaria, es atil para
comprender el empleo de los sistemas de ANT en el nivel Operacional, conocer los

criterios empleados a nivel internacional para su clasificacion.

El Ejército de los Estados Unidos en uno de sus manuales denominado “Operacion de

)’7

los Sistemas de aeronaves No Tripulados” clasifica a las ANT de acuerdo al nivel de

conduccion a los que apoya, siendo la misma de la siguiente manera:

" DEPARTMENT OF THE ARMY. (2006), FMI 3- 04.155 Army Unmanned Aircraft System. Washington,
United State of America.
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1. Elementos inferiores a Brigada: sistemas ANT caracterizados por ser de muy corto
alcance (menores a 25 Kms), autonomia de vuelo de 1 a 2 horas, operan en forma
orgénica de las menores fracciones. Un ejemplo es el ANT Raven.

2. Brigada: sistemas ANT caracterizados por tener una autonomia de vuelo mayor a 4
horas y alcances menores a 125 kms. Un ejemplo es el sistema ANT RQ-7 Shadow 200

el cual es organico de las Brigadas.

3. Elemento Divisién y superiores: sistemas ANT de mediana autonomia (mayor a 16
horas) y alcance extendidos (mayor a 200 Kms). Un ejemplo de esto son los sistemas
ANT MQ-5B Hunter o MQ 1 C Grey Eagle empleados en apoyo general.

Otra clasificacion, en este caso considerada por el Dr. Maziar Arjomandi®, el cual en su
trabajo reune diferente bibliografia y entre varios parametros que él considera,
detallaremos tres de ellos, los cuales en general los fabricantes a nivel internacional utilizan

para publicitar sus productos.

Dos de ellos son la autonomia y el alcance. Estos dos pardmetros estan
interrelacionados ya que a mayor autonomia mayor es el radio de accion de la ANT. Este
aspecto es muy importante ya que teniendo en cuenta esto permitira seleccionar la ANT

maés adecuada para poder alcanzar el objetivo de la mision desde la zona de lanzamiento.

Otros aspecto relacionado a estos parametros es el concepto de “persistencia sobre el
blanco®, el cual permitird determinar no solo que la ANT alcance la zona del objetivo,
sino cuanto tiempo podra permanecer sobre un blanco o zona para cumplir su tarea de

exploracion, reconocimiento, vigilancia y adquisicion de blancos.

Teniendo en cuenta estos dos parametros, este autor los clasifica de la siguiente forma:

® ARJOMANDI, Maziar Dr., Classification of Unmanned Aerial Vehicles, University Of Adelaide,
School of Mechanical Engineering. Australia, 2006. Pag 13/ 18.

*FERRARIS Guillermo Tenl, Vehiculos Aéreos No Tripulados. CIRCULO MILITAR, La Primera guerra del
Siglo XXI, Irak 2003, Tomo I, Bs As, 2004. Pag 266
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Parametro: Alcance y Autonomia
Categoria Alcance Autonomia Ejemplo
Largo Mayor a 1500 Kms | Mayor 24 Hs Global Hawk
. Predator

Medio 100/400 Kms 5/24 Hs Hermes 450
Shadow 200

Corto Menor a 100 Kms | Menor a 5 Hs Searcher ||

Lipan M3

Otro parametro es la maxima altitud o “techo de vuelo”. Este aspecto a considerar por
quien selecciona un sistema de ANT estara dado por las necesidades operacionales, entre
las cuales se podra requerir altitudes bajas para evitar ser detectado por los sistemas de
radar y ser destruido por las defensas aéreas del enemigo o se buscaran altitudes altas para

obtener imagenes aéreas que abarquen grandes zonas.

Parametro: Altitud
Categoria Altitud Ejemplo
. Carancho
Bajo Menor a 1000mts Raven

Searcher Il

. Lipan M3
Medio 1000/10.000 mts Shadow 200
Hermes 450
Elevado Mayor 10.000 mts Global Hawk

Es asi que la combinacion de estos parametros se sintetiza en la siguiente clasificacion

también utilizada en la bibliografia sobre sistemas ANT*:

1. Gran Altitud/Gran Autonomia (HALE — High Altitude, Long Endurance):
2. Media Altitud/Gran Autonomia (MALE — Medium Altitude, Long Endurance):
3. UAV tacticos 0 TUAV (Tactical UAV) de alcance medio, corto y muy corto:

En general algunos clasifican a los sistemas HALE y MALE como los sistemas para
apoyar a los niveles de conduccién estratégico nacional y militar, a los MALE para los

niveles Operacionales y los Tacticos para los niveles de conduccién inferiores al nivel

9 FERRARI, Ob. Cit. Pag 269.
12



Operacional, si bien muchos autores y de acuerdo a la doctrina propia esta clasificacion de
denominar un sistema de armas como estratégico, operacional y/o tactico se esta dejando
de usar ya que los sistemas se deberian clasificaria por los efectos que producen.

Seccion IV
Mision, capacidades y limitaciones generales

El empleo de estos sistemas en general va a estar dado por los diferentes sensores aéreos
que pueden cargar, pudiendo cumplir misiones de Inteligencia, Vigilancia, Exploracién,
Reconocimiento y Adquisicién de Blancos (IVERA)Y, transmitiendo en tiempo real*? la
informacién obtenida a una EC y/o al elemento apoyado o directamente a las tropas
desplegadas en el Teatro de Operaciones.

Actualmente y como se coment0 anteriormente algunos de estos sistemas ANT con
capacidad de portar algun sistema de armas, permite reducir los tiempos entre que el sensor
reconoce e identifica un objetivo y el sistema de armas de la ANT acciona sobre el mismo,
reduciendo los tiempos a fracciones de segundos, tema de extrema importancia en los casos

de blancos moviles.

El sistema ANT cumpliendo misiones IVERA podra localizar y reconocer fuerzas
enemigas, vehiculos en movimiento, sistemas de armas enemigas y otros blancos ubicados
en la zona de la misidn, localizar e identificar posiciones y/o fuerzas propias o detectar la

presencia de no combatientes.

Por otro lado estos sistemas de ANT estdn enmarcadas en las denominadas
“tecnologias duales” (de aplicacion tanto en el medio militar con en el civil), cumpliendo
de esta forma las leyes, decretos, resoluciones y directivas emanadas del Poder Ejecutivo,
Legislativo y especialmente del Ministerio de Defensa de la Republica Argentina®®, las
cuales se pueden sintetizar en el concepto de que la adquisicion de nuevas capacidades para

cumplir con la mision principal del Instrumento Militar, generalmente posibilitaran su

1 Sigla creada para este trabajo la cual sintetiza las misiones a realizar por estas plataformas aéreas, en forma
similar a las siglas conocidas internacionalmente como “ISTAR” (Intelligence, Surveillance, Target
Acquisition, and Reconnaissance — Inteligencia, Vigilancia, Adquisicion de Blancos y Reconocimiento).

!2 Tiempo real significa transmision inmediata de la informacion y Tiempo casi real significa que la
transmision admite un periodo de retardo superior a varios minutos.

13 Ley Nro 24.948 “Reestructuracion de las Fuerzas Armadas” Art 21.
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empleo en aquellas tareas o misiones subsidiarias (Operaciones en apoyo a la comunidad

nacional o de paises amigos'®), merced a la capacidad dual de sus medios.

En cuanto a las capacidades que un sistema de ANT puede brindar a un comando de

nivel operacional son variadas entre las que podemos destacar:

AN NN N N N

AN

AN

Adquisicion de blancos.

Designacion de blancos.

Repetidor de comunicaciones de voz y datos en UHF/VHF.

Evaluacion de dafios™.

Monitoreo de areas QBN.

Comando y Control de las propias fuerzas.

Localizacion y determinacion de la composicion, dispositivo y actividad de
fuerzas enemigas.

Mantener contacto con el enemigo.

Determinar coordenadas geogréaficas de probables blancos con la exactitud
necesaria para que diferentes agencias de fuego puedan accionar sobre ellos.
Reducir o eliminar la exposicion de aeronaves tripulados en ambientes
operacionales de elevado riesgo.

Proveer informacion en tiempo real a elementos desplegados para incrementar su
supervivencia en el campo de batalla.

Participar en misiones de velo, engafio.

Proporcionar informacion sobre el terreno y las condiciones meteoroldgicas de la
zona de interés.

Capacidad diurna y nocturna y en el caso de poseer sensores tipo Radar de
Apertura sintética, capacidad Todo Tiempo.

En cuanto a las principales limitaciones de estos sistemas, si bien los mismos

constituyen un multiplicador de fuerzas, podemos destacar:

ANRNEN

AN

Localizar fuerzas enemigas con muy buenas cubiertas o enmascaramientos.
Vulnerable al fuego enemigo.

Restricciones a ciertas condiciones meteorologicas (nubosidad, turbulencia,
vientos fuertes).

Mantenimiento de una linea directa de visién con la EC para la transmision de
datos. (si no cuenta con enlace satelital).

Limitada capacidad de detecciones en zonas con alta densidad de cubrimiento
vegetal.

Restricciones de vuelo en zonas montafiosas.

Personal especializado para su operacion y mantenimiento dificil de reemplazar.

 Decreto Nro 1691/2006 “Directiva sobre Organizacion y Funcionamiento de las FFAA”.

'* Determinacion del nivel o grado de dafio ocasionado sobre un objetivo material o blanco con
posterioridad a su ataque. ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FF.AA. (1999). RC 00-02
Diccionario para la Accion Militar Conjunta. Pag E-14-15.
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Seccién V
Conclusiones Parciales

A los fines de explicar las caracteristicas y clasificacion de los sistemas de Aeronaves
No tripuladas y tras el desarrollo del presente capitulo llegamos a las siguientes

conclusiones:

1. La principal ventaja de los sistemas de ANT comparado a otros sistemas se pueden
resumir en dos aspectos: permitir salvar vidas, evitando riesgos a tripulaciones de
vuelo sobre zonas muy protegidas y el segundo aspecto que hizo al diferencia con otros
sistemas fue la transmision en tiempo real de la imagenes del campo de batalla,

permitiendo extender el campo de vision del Comandante.

2. Las clasificaciones expuestas y existentes son Utiles para determinar el sistema de ANT
mas apto y eficiente para cada nivel y/o mision a cumplir, teniendo como aspecto a
resaltar que un solo sistema UAV no se adapta para todos los niveles de conduccion,
y cada sistema ya sea dentro del ambito especifico o conjunto debe poder ser integrado

para la recepcion de la informacion obtenida.

3. El sistema de ANT estara limitado principalmente a las caracteristicas y calidad de sus
sensores remotos, principalmente cuando se necesita en el nivel operacional
informacion, donde el ambiente operacional es incertidumbre, la capacidad de sus
sefiores activos y pasivos deben estar en capacidad de obtener informacion Todo
Tiempo en la profundidad del dispositivo enemigo y transmitir esa informacion en

tiempo real.

4. Su relacion costo beneficio comparado a otros sistemas de armas es dificil de
alcanzarlo, permitiendo ser un excelente medio de obtencion de informacién para el
sistema de inteligencia, arriesgando solamente medios materiales y no recursos

humanos.

5. Su capacidad dual para ser empleado en misiones subsidiarias como ser Misiones de
Paz 0 en Apoyo a la comunidad, permite al poder politico de un Estado el disponer de
un medio flexible para ser utilizado tanto en un conflicto armado como en tiempos de

paz.
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Capitulo 11
Los sistemas de ANT empleados en las FF.AA nacionales y en el marco
regional

Seccion |
Introduccion

El presente capitulo tiene por objetivo describir los diferentes sistemas en uso en las
unidades operativas o desarrollos llevados a cabo por las FF.AA nacionales y como los
paises mas destacados de la region han implementado o se encuentran en proceso de
incorporar los sistemas ANT en sus FF.AA o de de seguridad.

A partir de esta descripcion podremos determinar si los sistemas ANT nacionales
tienen las caracteristicas mas acordes para brindar apoyo a un Comando de nivel
Operacional o si es necesario desarrollar o incorporar nuevos sistemas que puedan cubrir

las necesidades informativas de este nivel de conduccion.

Seccion 11
Sistemas ANT Nacionales

Uno de las Fuerzas que fue pionera es este tipo de sistemas fue el Ejército Argentino
que inicio el proyecto de ANT “Lipan” en el afio 1996 con la fabricacion del modelo
Lipan M1 como Demostrador de Tecnologias. Esta aeronave, es sus inicios era
practicamente un avién a radio control muy grande, no tenia piloto automatico, ni ningin

otro tipo de asistencia al vuelo, y solo montaba una video cdmara CCD.

Asi el proyecto tuvo diferentes etapas donde se fueron incorporando diferentes
tecnologias y cambios resultantes de la experiencia que se iba adquiriendo con su empleo.
En 1999 se paso al Lipan M2 como “Prototipo de Evaluacion Operacional” con un alcance
atil de 40 kms, en 2002 al Lipan M2B vy finalmente se lleg6é al Modelo Lipan M3 donde
se volco toda la experiencia que se habia obtenido con los modelos anteriores,

constituyendo el primer sistema ANT operacional de la historia de las FF.AA argentinas.

Este sistema ANT se encuentra operando en el Destacamento de Inteligencia de
Combate 601, el cual opera desde su creacion diferentes prototipos y a partir del afio 2008

el mismo cuenta con el sistema ANT Lipan M3, constituido por tres ANT (con
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plataformas giro estabilizada con cdmara CCD diurna y nocturna — IR) y una Estacion de
Control Terrestre, siendo construido por la Direccion de Investigacion, Desarrollo y
Produccion del Ejército Argentino.

En la misma unidad a partir del afio 2007 se dicta el Curso de Operador de ANT con la
finalidad de capacitar al personal de Oficiales, Suboficiales y Personal Civil en los
diferentes roles a desempefiar en la operacion del sistema ANT.

También se public un reglamento aprobado por el Ejército Argentino® donde se detalla
la organizacion de la Seccion ANT, su misién, capacidades, limitaciones y procedimientos
de empleo.

En cuanto a las caracteristicas técnicas del sistema Lipan M3 son:

CARACTERISTICAS PERFORMANCE
LONGITUD 3,55 m
ENVERGADURA 4,60 m
ALTURA 1,15m
PESO MAXIMO DE 60 Kg (Incluye 16 litros de combustible)
DESPEGUE

CAPACIDAD DE CARGA UTIL | 20 Kg

VELOCIDAD Max: 170 Km/h; De misién: 80 Km/h
TECHO OPERATIVO 2.000 m
AUTOPILOTO Modos de Vuelo: Manual-RPV (para

aterrizaje y despegue) y Auténomo-UAV
(mantenimiento de altitud, mantenimiento
de velocidad con respecto al aire (IAS) o
navegacion auténoma por GPS con hasta
1.000 puntos de trayectoria

programables). .

RANGO DE OPERACION 40 Km

AUTONOMIA 5 horas

PLANTA PROPULSORA Motor aeronautico de dos tiempos; 13,1
KW (17,8 HP) con hélice bipala de fibra de
carbono.

ECT Software de control de la aeronave y de

los sensores, instalado en dos
computadoras militarizadas (desarrollo
conjunto entre el EAy el INVAP), mas un
rack utilitario con equipos de telemetria y
control de la carga util, montados en tres
cajas de transito de alto impacto.

Esta aeronave de acuerdo a las clasificaciones vistas la podemos denominar como un
sistema ANT tactico de corto alcance (alcance de 40 kms y autonomia de 5 horas) y en

cuanto al parametro de altitud es de categoria media (2000 mts).

16 EJERCITO ARGENTINO. (2006). ROP-11-14 Compafiia de Inteligencia de Obtencion Aérea.
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Si nos basamos en la doctrina de los Estados Unidos este sistema ANT es adecuado para

apoyar al nivel de conduccion Brigada y menores.

También en la unidad que opera la ANT Lipan M3, sus integrantes en el afio 2007
iniciaron un proyecto de un sistema ANT de los denominados “detras de la colina” de
muy corto alcance (aproximadamente entre 8 y 10 kms) y baja altura para ser lanzado
desde la mano y ser trasportado por un hombre para que pueda ser integrado a la patrullas
de inteligencia, siendo un medio mas de obtencién de informacién de las menores

fracciones.

»17 5o encuentra actualmente incluido en el

Este proyecto denominado ANT “Carancho
Programa de Investigacion y Desarrollo para la Defensa (PIDDEF) 2010- 2012 de la
Subsecretaria de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico del Ministerio de

Defensa con el numero treinta y cinco (35)*.

Ambos sistemas ANT se encuentran actualmente en la Unidad mencionada,
participando en numerosos ejercicios militares y brindando apoyo a otras instituciones
como ocurrio el 17 de Septiembre de 2009, cuando se realizd el 28° Simulacro de
Accidente en la Central Nuclear de ATUCHA 1°, donde la ANT obtenia imégenes en
tiempo real de la Central y las trasmitia en tiempo real a la Sala de Crisis creada para

enfrentar el simulacro de un escape de radiactividad.

En cuanto a la Armada Argentina, la misma se encuentra desarrollando un prototipo de
ANT denominado “Guardian”, el cual tiene como mision la de mejorar la capacidad de
vigilancia y reconocimiento para el comando y control de las operaciones navales en
tiempo real, con capacidad de operar desde buques de superficie y prestar apoyo anfibio a
la Infanteria de Marina, siendo este prototipo un medio para la adquisicion de experiencia

en el uso de este tipo de aeronaves para la futura incorporacion de ANT(s) méas avanzados.

En la construccion del mismo intervinieron diferentes organismos de la Armada
Argentina como ser el Taller de Mantenimiento Buenos Aires (Departamento Materiales

Compuestos y Departamento Electronica), la Direccion de Material Aeronaval, los

Y TIBILETTI Cecilia, EI Carancho un pequefio pajaro de informacién. Manual de Informaciones, Julio-
Septiembre 2009 Nro3. Dir Icia EMGE.
¥ MINISTERIO DE DEFENSA, Proyecto PIDDEF 2010-2012, Subsecretaria de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico. Disponible en:
http://www.mindef.gov.ar/ssicydt convocatoria2010 2012%20.html. Fecha de captura: 15 julio 2010.
Y ENFOQUE ESTRATEGICO, Argentina: realizan simulacro de emergencia en Atucha I. Disponible en:
http://www.enfoque-estrategico.com/noticias/breves _30octubre09.htm. Fecha de captura: 30 Julio 2010.
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Arsenales Aeronavales de Ezeiza y de Punta Indio y en cuanto a los sistemas de telemetria
fueron adoptados los empleados por la empresa privada Aerodreams?.

El primer vuelo de prueba se realizo en diciembre de 2005 y en la actualidad continGian
los vuelos de prueba con la finalidad de incrementar su techo de servicio a 3000 mts y un
alcance de 100 kms, asi como la implementacion de un sistema de operacion autonomo con

capacidad de reprogramacion automatica en vuelo.

En cuanto a los sensores se espera que utilice en el futuro una cAmara de video sobre
una plataforma giro estabilizada o un FLIR (Forward Looking Infrared — Camara de Vision
Infrarroja).

Las caracteristicas técnicas®* del sistema ANT Guardian son:

Caracteristicas Performance
Estructura Célula Materiales Compuestos Carbono v
Propulsion Motor de dos tiempos 130cc 14hp
Envergadura Sm
Velocidad 120km/h.

Techo Maximo 1000m.

Peso (sin carga de sensores vsin | 43kg.

combustible)

Capacidad de Carga 30kg

Peso de Despegue 75kg.

Capacidad operativa Desde tierra, o naves de superficie
Despegue JATOS® o Catapulta

Recuperacion Gancho o Red

Por ultimo, la Fuerza Aérea Argentina inicialmente presentd en la 1ra Conferencia
Latinoamericana de Vehiculos Aéreos No-Tripulados (Panama, 2007) un ambicioso
proyecto que estaba en una etapa de disefio (planos y modelos 3D virtuales) de un sistema

ANT de 90 m. de envergadura, propulsado por 14 motores, operados con células de

% GACETA MARINERA, UAV "Guardian" de la Armada Argentina.Foro Mil Digital, 19 Noviembre 2009.
Disponible en:
http://www.foromil.com.ar/index.php?option=com_content&task=view&id=4266&Itemid=2.

Fecha de captura: 22 Agosto 2010.

- PAN AMERICAN DEFENSE, Los UAV argentinos (Parte 1).Pan Amercan Defense Western
Hemisphere's Defense and Security News, 7 Diciembre 2009. Disponible en:
https://panamericandefense.wordpress.com/2009/12/07/los-uavs-argentinos-parte-i/. Fecha de
captura: 25 Agosto 2010.

22 JATO: Jet Assisted Take Off (Despegue asistido por cohetes).
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combustible recargadas con energia solar, lo que les permitiria volar a 20.000 mts de altura,
con una autonomia de 3 meses, portando una carga Gtil de 100 kg?.

Si bien este proyecto presentado, al dia de hoy no se plasm6 en ningin modelo a escala,
existe otro proyecto desarrollado con el Instituto Universitario Aeronautico de Cérdoba
(Departamento de Mecénica Aeronautica) que fue presentado en la exposicion SIMPRODE
de 2009.

En este evento se presentdé un modelo a escala real del sistema denominado PAE
22365, y otro a escala reducida (IUAV — B) para comprobar la carga de sensores que

empleard el sistema definitivo.

En cuanto a los sensores aéreos a portar por este ANT, se estd estudiando la
probabilidad de colocarle una plataforma giro estabilizada con un sensor electro optico del
tipo FLIR.

Este proyecto presentado tiene la financiacion del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, a
través de un crédito del BID.

Las caracteristicas del sistema ANT PAE 22365%* son:

Caracteristicas Performance

Propulsion motor bi cilindrico y cuatro tiempos
HKS 700 E de 60 HP

Envergadura 6 mts

Largo Total 4. 1mts

Velocidad 130Km

Autonomia 8hs

Capacidad de Carga 50Kgs

Peso Max de Despegue 300kgs

Radio Accién 500 Kms

Navegacion INS/GPS capacidad de
despegue/aterrizaje automatico v
enlace SAT.

Recuperacion En Emergencia Paracaidas de
Recuperacion

%3 OSACAR Ignacio. Desarrollo de Vehiculos No Tripulados en la regién. Nueva Mayoria, 6 Diciembre
2007. Disponible en:
http://www.nuevamayoria.com/index.php?option=com_content&task=view&id=165&Itemid=38 . Fecha de
captura: 19 de septiembre 2010.

# LIBERATTO Andrés Ing, Avién No Tripulado, Video Ingenieria Global TV Programa Nro 161, 7
Noviembre 2009. Disponible en: http://www.ingenieriaglobal.tv/pop_videos.php?programa=18&nota=33 .
Fecha de captura: 25 de septiembre 2010.
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Seccion 11
Sistemas ANT Regionales

En cuanto a los desarrollos regionales en los Gltimos afios y debido principalmente al
crecimiento exponencial en su utilizacion en los actuales conflictos por las grandes
potencias, los paises regionales observaron las capacidades y ventajas de estos sistemas no
tripulados para su empleo no solo por parte de sus FF.AA en funciones de defensa sino por
sus FF.SS en tareas de seguridad.

Por otra parte los desarrollos regionales propios (estatales y privados) en general se
enfocaron en sistemas ANT de muy corto alcance para fracciones menores y de corto
alcance para apoyar al nivel de conduccion Brigada y menores. En general estos sistemas
son desarrollos iniciales, los cuales son comprobados y empleados en los ejercicios de sus

FF.AA pero no se han producido hasta el momento en una gran cantidad en serie.

También podemos encontrar que desde el afio 2008 varios paises han iniciado el proceso
de adquisicion en el mercado internacional de sistemas de ANT de caracteristicas MALE
(Media Altitud — Gran Altitud), los cuales serian los mas aptos para apoyar a un

Comandante de nivel Operacional, por lo cual son los que destacaremos a continuacion.

Brasil en el mes de mayo de este afio anuncié la evaluacion de un ambicioso programa a
ser llevado a cabo por su Fuerza Aérea a través de la transferencia de tecnologia de Elbit
System (empresa israeli) a la compafiia brasilefia Aeroeletronica para fabricar el sistema
ANT Hermes 450, el cual ha sido operado con éxito en los ultimos afios por las Fuerzas de
Defensa Israelies (FDI), también es el ANT que emplea Gran Bretafia en Afganistan con la
denominacion Watchkeeper y acumulando a nivel mundial mas de 170.000 horas de vuelo

operativo®.

El Hermes 450 es un sistema ANT (MALE) disefiado para misiones prolongadas con
una autonomia de 18 hs, un alcance de 200 kms, capacidad de portar 150 Kgs de carga y un

techo de servicio de 5500 mts.

> INFODEFENSA, La Fuerza Aérea Brasilefia pone en marcha un nuevo programa de UAV basado en el
Hermes 450 de Elbit, 12 Mayo 2010. Disponible en: http://www.infodefensa.com . Fecha de captura: 25 de
septiembre 2010.
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Este sistema puede operar distintos sensores desde plataformas giro estabilizadas con
camaras diurnas y nocturnas, radar de apertura sintética, y capacidad de inteligencia de

comunicaciones y no comunicaciones.

Asi mismo la Policia Federal de este pais adquirio 14 sistemas ANT Heron (ANT tipo
MALE, radio de accion 300 kms, autonomia de 20/45 hs, velocidad 120 nudos y una carga
atil de 250 kgs) a Israel Aerospace Industries (IAl), incluyendo sistemas de control y la
formacion en Israel de 20 técnicos, todo esto para el control del Amazonas y las zonas
fronterizas, teniendo el programa un costo de 355 millones de délares®.

En cuanto a Chile si bien sus FF.AA se encuentran en diferentes proyectos, incluso con
institutos universitarios, los mismos son de muy corto o corto alcance (Mantarraya, Sirol) y

siguen es su etapa de prototipo.

La empresa israeli Elbit realizd a pedido del gobierno chileno una demostracion a
principios del 2010 para sus FF.AA y FF.SS en la cual mostraron las capacidades y
virtudes de los sistemas ANT Hermes 450, Hermes 900 (autonomia de 36 hs y techo de
servicio de 9000 mts) y el Skylark, demostrando este pais gran interés en la adquisicion de

los mismos?’.

Por ultimo la Marina de la Republica de Ecuador desde el afio 2009 se encuentra
operando desde el puerto de Manta cuatro sistemas ANT Searcher (alcance de 350 Kms,
autonomia de 18 Hs y un techo de servicio de 23.000 pies) y dos Heron de la empresa IAl,
los cuales realizaran controles tacticos y estratégicos respectivamente. Su principal mision
es la vigilancia aeromaritima, salvaguardar la vida humana en el mar, neutralizar, controlar
e interceptar actividades ilicitas en el mar, tales como contrabando de combustible, pesca
ilegal y narcotrafico. El costo de los 6 sistemas de ANT fue de acuerdo a lo expresado por

las autoridades de 23 millones de ddlares®®.

6 BONILLA Javier, Brasil: los candidatos presidenciales discuten sobre el uso de UAV por los cuerpos de
seguridad. Defensa, 20 Octubre 2010. Disponible en: http://www.defensa.com . Fecha de captura: 21 de
octubre 2010.

*" INFODEFENSA, Elbit demuestra su gama de Aviones No-tripulados en Chile, 07 Enero 2010. Disponible
en: http://www.infodefensa.com . Fecha de captura: 08 de septiembre 2010.

8 INFODEFENSA, Los UAV Searcher y Heron empiezan a operar en Ecuador, 26 Junio 2009. Disponible
en: http://www.infodefensa.com . Fecha de captura: 08 de septiembre 2010.
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Seccion IV
Conclusiones Parciales

A los fines de describir los sistemas de Aeronaves No tripuladas empleadas en las
FF.AA nacionales y en el marco regional y tras el desarrollo del presente capitulo

Ilegamos a las siguientes conclusiones:

1. Los desarrollos nacionales de la Armada y la Fuerza Aérea — IUA (ANT Guardian y
ANT PAE 22365 respectivamente) estan todavia en la etapa de desarrollo y en el caso
de la Armada en el testeo del prototipo y todavia no se encuentran operativos en ningin
elemento de las respectivas fuerzas.

2. El Ejército Argentino actualmente tiene un sistema ANT (Lipan M3, tactico de corto
alcance, 40 Km) , el cual se encuentra operando en forma operacional en el
Destacamento de Inteligencia de Combate 601, el cual participé en numerosos ejercicios
especificos y conjuntos y se continta con el desarrollo del modelo Lipan XM4, el cual
buscara principalmente incrementara las prestaciones del sistema.

3. También el Ejército Argentino se encuentra experimentado Yy empleando
operacionalmente el sistema ANT Carancho (tactico, muy corto alcance, 8 a 10 Km de
alcance), el cual le permite a las menores fracciones contar con un sistema de obtencion
aérea de informacion organico, que contribuye a la toma de decisiones en los menores
niveles de conduccion.

4. La experiencia adquirida en la construccion, experimentacion y empleo operacional
por las FF.AA es de una importancia incalculable, ya este conocimiento permite seguir
desarrollando propios proyectos o en el caso de adquisiciones en el mercado nacional
y/o internacional de sistemas avanzados contar con el personal instruido y capacitado
para determinar los requerimientos operacionales a ser incluidos en las respectivas
licitaciones, seleccionar y llegado el caso solicitar modificaciones a los sistemas a
adquirirse y necesitar un menor tiempo en la capacitacion, adaptacion y operacion de los
nuevos sistemas ANT por parte del personal.

5. De acuerdo a las diferentes clasificaciones vistas en el presente capitulo, podemos
concluir que los actuales desarrollos institucionales en el caso del Ejército y la Armada
son los denominados de corto alcance (alcance menor a 100 Kms y autonomia menor a

5 Hs), siendo el proyecto original de la FAA del tipo HALE y el del Instituto
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Universitario Aeronautico (ANT PAE 22365) de caracteristicas MALE, aunque los dos
se encuentran aun en fases de desarrollo.

. Otro aspecto a resaltar de los sistemas ANT que si bien por las caracteristicas de las
aeronaves no tripuladas, las mismas en forma autonoma pueden volar grandes distancias
de acuerdo a su autonomia (combustible), el factor limitante radica en enlace con al
EC, el cual debe ser en tiempo real. Los sistemas actuales de enlace por microondas
mas potentes alcanzan aproximadamente hasta los 300 kms, mas alla de esta distancia
el enlace debe ser satelital.

. De acuerdo a la informacion vertida anteriormente, el tipo de sistema ANT mas
adecuado para ser empleado a un nivel de conduccion operacional son los sistemas de
Media Altitud y Gran Autonomia (MALE), los cuales permiten obtener informacion
en la profundidad y orientado al centro de gravedad del enemigo y sus vulnerabilidades
criticas, contribuyendo con la responsabilidad de todo Cte de un TO para apoyar a la
Camparfia con la Inteligencia Operacional.

. El desarrollo y adquisicion de sistemas ANT como parte constitutiva de un sistema C 4
ISR en el marco nacional y regional o internacional, con modernos sensores remotos
pasivos electro-Opticos, en algunos casos sensores activos y sistemas de enlace de datos
en tiempo real, confirman las tendencias mundiales en lo referente a la necesidad de
disponer de informacion para reducir la incertidumbre, propia de las situaciones

actuales donde interacttian condicionantes enddgenos y exogenos.
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Capitulo 111

El sistema de ANT, como parte de un sistema C4 ISR en apoyo a la
conduccion de los niveles Operacionales

Seccion |
Introduccion

El presente capitulo tiene como finalidad presentar la importancia de disponer dentro de
sus medios de obtencion de informacion de un comando de nivel Operacional sistemas de
aeronaves no tripuladas, controladas y coordinadas, con una serie de sensores aéreos
remotos pasivos y activos, permitiendo a un conductor moderno recibir en tiempo real
informaciéon y/o inteligencia, siendo esta plataforma los “o0jos en el cielo del
comandante”, que le permitira a ese conductor y a su Estado Mayor del nivel Operacional,
a pesar de la complejidad del ambiente operacional®®, los medios disponibles en general
escasos, y la amplitud de los probables Teatros de Operaciones, no distanciarse de la
realidad del campo de batalla y asi poder tener una “carta de situacion dinamica” o

“Situacién de Informacién e Inteligencia®

, 0 como se lo denomina en otros paises el
“Common Operational Picture - COP”*" (Cuadro Operacional Comn), otorgandole una

visién completa y actualizada de toda la zona de interés a todos los niveles de comando.

También de acuerdo a la experiencia obtenida por diferentes paises en el marco regional
y mundial referente a estos sistemas ANT, podemos observar que los mismos disponen en
la actualidad como equipamiento mas basico un sensor aéreo pasivo del tipo electro dptico,
con capacidad diurna y nocturna, y a partir de este sensor se podran agregar (dependiendo
de las caracteristicas del sistema ANT) otro tipo de sensores pasivos y/o activos (siendo el

mas comun de ellos el Radar de Apertura Sintética).

Por lo tanto desarrollaremos en forma sintética los conceptos actuales mencionados
anteriormente como C4 ISR o C2TI (para nuestra doctrina) para ser aplicados los mismos a
la necesidad de contar con sistemas de ANT como plataforma aérea de obtencion de

informacion dentro del Subsistema de Inteligencia, con sus sensores aéreos pasivos Yy

2 ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FF.AA (2005). RC 00-01 Doctrina Basica para la Accion
Militar Conjunta, Pagina 52.

% |bidem, Pag 76.

! DEPARTMENT OF THE ARMY, FM 3 — 0 Operations, 2008, P4gina 5 — 15.
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activos y con sus correspondientes sistemas de enlace y transmisién de datos hacia una
Estacion de Control, la cual permite alimentar con informacion y/o inteligencia al Centro
Integrador de Inteligencia® que se encuentra en apoyo a un Comando, permitiendo al
Sistema de Inteligencia del Comando de nivel Operacional responder con inteligencia
oportuna, precisa e integral a las necesidades de la conduccion, siendo un efecto
multiplicador del poder de combate propio.

Seccion 11
Concepto de sistema de Aeronave no Tripulada como parte
constitutiva del concepto de Comando, Control, Comunicacion,
Computacién, Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (C4ISR).

El concepto que hacemos referencia, el cual surgid en la doctrina conjunta de las
Fuerzas Armadas de los Estados Unidos®, siendo originalmente el Concepto de Comando
y Control, (C2), a lo largo del tiempo y con las nuevas tecnologias que se incorporaban en
las sociedades y las Fuerzas Armadas, se le fueron agregando los términos de

Comunicaciones, Computacion, expresandose en las siglas C4.

Este primer concepto de las siglas C4 (Comando, Control, Comunicaciones y
Computacion) hace referencia a la necesidad de un sistema que permita administrar un gran
flujo de informacion, en situaciones cada vez mas complejas, en un entorno de
incertidumbre y con plazos de tiempo limitados. Para lograr esto, dicho sistema debe llevar

informacion critica y relevante a los comandantes que deben tomar una decision.

El resto de las siglas de Inteligencia, Vigilancia, Reconocimiento y Adquisicion de
Blancos, se refiere “a la actividad de integrar y sincronizar el planeamiento y empleo de
todos los sensores y medios y su correspondiente proceso, explotacion y diseminacion para

el apoyo a futuras operaciones™®*.

%2 Tiene como mision “recibir, procesar y diseminar la informacién producida por los medios de
obtencion del comando apoyado, para facilitar la produccion de inteligencia por parte del G 2, a fin de
contribuir al cumplimiento de su misién”. EJERCITO ARGENTINO (2007). ROD 11-01 Inteligencia
Téctica. Pagina 177 y ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FF.AA (2005). RC 00-01 Doctrina
Basica para la Accion Militar Conjunta, Pagina 81.

%8 DEPARTMENT OF DEFENSE, Joint Pub 6-0, Doctrine for Command, Control, Communications, and
Computer (C4) Systems Support to Joint Operations, 30 May 1995, Pagina I-1.

% DEPARTMENT OF THE ARMY, FM 3 — 0 Operations, 2008, P4agina 7 — 8
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La fusion de ambas partes cre6 un nuevo concepto, el cual se sustentaba en las doctrinas
referidas al Netware Centric Warfare (Guerra basada en Redes), la cual hacia hincapié en
“trasladar el concepto de la superioridad de la informacién a la esfera del combate,
logrando un incremento del poder de combate mediante la interconexion en redes de los
sensores, quienes toman las decisiones, y los sistemas de armas, permitiendo un
conocimiento compartido, acelerando la velocidad de los comandos, un mayor ritmo de la
operaciones e incrementando la letalidad, a pesar de estar dispersas los medios en un

amplio ambiente geografico™®.

Sintetizando este concepto, el mismo busca a través del Reconocimiento, Vigilancia
Inteligencia y Adquisicion de Blancos, la obtencion de informacion, su proceso,
explotacion y diseminacién a través de computadoras y sistemas de comunicacién con la

finalidad de permitir a un comandante el comando y control de su fuerza.

Todo este proceso también se fundamentd en el ciclo OODA (Observe, Orient, Decide
and Act — Observar, Orientar, Decidir y Actuar), siendo su autor el Coronel John, Boyd,
asesor militar del gobierno de los Estados Unidos y ex piloto de combate, quien plante6

este nuevo paradigma del Comando y Control.

El mismo explica que la esencia del ciclo estd determinada por la Observacion, que
permite construir una vision del Teatro de Operaciones (en este paso es fundamental los
sensores instalados en una plataforma aérea no tripulada), luego el decisor se Orienta a
partir de esa conciencia situacional (carta de situacion) y le permite Decidir el mejor curso
de accion y busca lograr un efecto con la Accion. Luego a partir de los efectos logrados se

vuelve a observar y el ciclo se retroalimenta continuamente®.

Quien pueda procesar mas rapidamente el ciclo, podra inhibir el ciclo OODA del
enemigo al tomar la iniciativa y lograr con nuestras acciones modificar la situacion mas

rapido de lo que el enemigo puede procesar.

% DAVID S. ALBERTS, John j. Garseka and FREDERICK P. Stien. Network Centric Warfare Developing
and Leveraging Information Superiority, US Department of Defense Command and Control Research
Program (CCRP), 2000. Pagina 2.

% LIND, William. Manual de Guerra de Maniobras. Circulo Militar 1991, Buenos Aires. Pagina 25.
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* TRADICIONES CULTURALES
* ANALISISY SINTESIS
 EXPERIENCIAS PREVIAS
 INFORMACION NOVEDOSA
* CARACTERISTICAS INNATAS

« INTERACCION CON EL
ENTORNO

« INFORMACION

EXTERIOR (SENSORES)

OBSERVAR ORIENTAR

DECIDIR

* DECISION
* HIPOTESIS LIt rEAs

« INTERACCION CON EL
ENTORNO

Teniendo en cuenta todos estos conocimientos tedricos, observamos como los diferentes
paises tanto en tiempos de conflicto o en el desarrollo de diferentes misiones como ser
operacion de paz, concretan estos conceptos, los cuales se pueden sintetizar en una frase
corta pero que tiene una relacion con los visto anteriormente que es “sensor to shooter” (del

sensor al gatillo o tirador).

Este concepto que busca reducir el tiempo del ciclo entre la observacion y la accion
sobre el mismo, se ha ido incrementando con las nuevas tecnologias y capacidades todo
tiempo (bajo toda condicion meteoroldgica), permitiendo a lo largo de los afios ir
reduciendo este tiempo a cuestion de segundos.

Esta aceleracidn del tiempo del ciclo de toma de decisiones, no solo lo debemos limitar
a un conflicto armado, sino que lo debemos extender a cualquier situacién de crisis,
desastre natural o de apoyo a la comunidad, en la cual tener una informacion precisa y
oportuna del espacio geogréafico y de los elementos que interacttan en el, representada en
una carta de situacion digital, apoyada en un Sistema de Informacion Geogréafica, donde
cada elemento o caracteristica topografica se encuentra georreferenciado, sumado a las
imagenes en tiempo real ya sean de dia de noche, obtenidas por un sistema ANT, permiten
al conductor orientarse y decidir lo mas acertado y acorde posible de acuerdo a la

informacion y/o inteligencia brindada.

Un ejemplo es el balance oficial del Ministerio de Defensa de la Republica de Francia
sobre la guerra de Yugoeslavia donde puede leerse: “la crisis de Kdsovo mostré una

aceleracion de la cadencia de operaciones y del ritmo de maniobra, asi como la voluntad
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de control en tiempo real de los niveles superiores, en especial el politico-militar. El
concepto sensor to shooter (“del sensor al gatillo”) ha reducido a menos de una hora el
tiempo que transcurre entre la adquisicion de la informacion y el tratamiento del objetivo,

siempre permitiendo la informacién del que toma las decisiones de alto nivel”’.

Actualmente estos tiempos en la Guerra de Afganistan e Irak se redujeron a segundos.

También otros autores observan la importancia en los tiempo modernos de estos
sistemas ANT o “plataformas de sensores”, sosteniendo que “los Ultimos avances en
sensores y computacion ofrecen una manera de trascender la paradoja estratégica,
anulando la proteccion de la noche y de la movilidad dispersa. La observacion por satélite
no puede ser continua, pero la observacion aérea de gran utilidad si puede serlo.....,
transmitidos instantaneamente los datos pueden ser evaluados de manera semiautomatica

para seleccionar blancos especificos y los medios adecuados para atacarlos”®.

Si bien no debemos caer en la tentacion extrema que todo lo puede hacer la tecnologia,
ya que detrds de la misma siempre habra un hombre, en este caso un analista de
inteligencia, que se encargara de efectuar la interpretacion de imagenes diurnas, térmicas o
de radar para obtener la informacion necesaria, relacionarla con el contexto general de la

situacion y fusionarla con otras fuentes tanto de sensores como humanas.

Finalizando este capitulo, podemos determinar que un sistema de ANT con sensores
pasivos y activos instalados en la misma, le permite no solo ser un medio multiplicador de
sus capacidades, sino que le brinda al Sistema de Inteligencia poder cumplir con su
principal funcién que es asesorar y asistir a todo Cte de Nivel Operacional y a sus Estados
Mayores a visualizar el espacio de batalla, evaluar las capacidades y la determinacion del
adversario, identificar sus centros de gravedad (CDG) e identificar y discernir la posible

intencion del adversario®®.

%" SOHOR, Ratil. Las guerras que nos esperan. Ediciones B, Chile, 2000. P4gina 251.

% LUTTWAK, Edward, Para Bellum La estrategia de la Paz y de la Guerra, Siglo XXI, Espafia, 2005,
Péagina 233.

¥ DEPARTMENT OF DEFENSE, (2007) Joint Pub 2-0, Joint Intelligence, Pagina I-1.
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Seccion 111
Conclusiones Parciales

A los fines de explicar el sistema de ANT, como parte de un sistema C4 ISR en
apoyo a la conduccion de los niveles Operacionales y tras el desarrollo del presente
capitulo llegamos a las siguientes conclusiones:

a. El empleo de un sistema de Aeronaves No Tripuladas con sensores electro-épticos y/o
Radares de Apertura Sintética, con su correspondiente sistema de enlaces de datos en
tiempo real o casi real a una EC, como parte constitutiva de una sistema C4 ISR permite
al Comandante de un nivel de conduccion Operacional incrementar su conocimiento
situacional, acelerar su ciclo OODA y consecuentemente facilitar el proceso de toma
de decisiones.

b. La disposicion de un Sistema de ANT del tipo Medio Altitud — Gran Autonomia
(MALE) permite un rapido despliegue operacional, alcance apropiado, prolongado
tiempo de persistencia sobre las zonas y/o blancos a reconocer, explorar, vigilar o
adquirir y de esta forma contribuir con las operaciones de inteligencia que se ejecutan en

este nivel Operacional para:

» Obtener informacion necesaria para la conduccion de las propias fuerzas.

» Negar a las fuerzas en oposicion el conocimiento de las propias fuerzas.

» Engafiar con respecto a las propias intenciones y capacidades.

> Logar la superioridad informativa con relacion al adversario.*°

> lIdentificar, definir y designar los probables blancos (basados en el centro de
Gravedad, capacidades criticas, requerimientos criticos y vulnerabilidades criticas

del adversario).

» Evaluar los efectos de las operaciones y modificar la aplicacién de los esfuerzos
operacionales o finalizar las operaciones.**

c. El concepto actual de reducir los tiempos necesarios entre que un sensor (cualquiera sea

este) adquiere un blanco, transmite la informacién hacia el escalon superior, se toma una

0 ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FF.AA (2005). RC 00-01 Doctrina Basica para la Accion
Militar Conjunta, Pagina 83.
“! DEPARTMENT OF DEFENSE, Joint Pub 2-0, Joint Intelligence, 22 Jun 2007, Pagina I-3.
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decisién y un sistema de armas destruye el objetivo adquirido (“sensor to shooter”),
resulta de suma importancia cuando los espacios geograficos son amplios y los
probables blancos tiene una gran movilidad, por lo tanto si no dispongo de modernos
sensores pasivos electro Opticos o sensores activos con transmision en tiempo real o casi
real, mis sistemas de armas o de maniobra cuando actué, caeran en un vacio, siendo

muy dificil neutralizar o destruir este tipo de blancos moviles.
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Capitulo IV

Conclusiones Finales

Teniendo en cuenta las Ultimas experiencias en diferentes conflictos armados o
situaciones de crisis como ser los desastres naturales, el comandante operacional o su
Estado Mayor necesitan de un flujo de informacién y/o inteligencia continuo, integro y
oportuno para poder disponer de un conocimiento situacional del campo de batalla o zona
de operaciones y asi facilitar su proceso de toma de decisiones.

Para lograr este objetivo el Comandante conjuntamente con los integrantes de su EM,
especialmente el Oficial de Inteligencia, debera planificar, coordinar e integrar todos los
medios de obtencion de informacion para el cumplimiento de las diferentes misiones de
exploracion, reconocimiento, vigilancia y adquisicion de blancos, asegurandose que estos
sean empleados de la forma mas eficiente posible para contestar los diferentes

requerimientos de inteligencia y llenar los vacios de informacion.

Uno de esos medios de obtencidn de informacion de fundamental importancia por sus

caracteristicas y capacidades son los Sistemas de Aeronaves No Tripuladas.

Esta informacion obtenida por estos sistemas ANT con sensores remotos y su
correspondiente transmision constituyen un eslabon fundamental en un sistema C4 ISR que
le permite a los niveles de conduccion Operacional disponer de la inteligencia dinamica

necesaria para el proceso de toma de decisiones a fin de obtener asi una ventaja decisiva.

Teniendo en cuenta la experiencia adquirida en el desarrollo y empleo por parte de
nuestras FF.AA, sumado a esto los sistemas ANT que se estdn empleando y/o adquiriendo
en el marco regional, nos llevé al interrogante ¢ Permiten los actuales sistemas de
Aeronaves No Tripuladas existentes en las FF.AA nacionales la obtencion de informacién
en un Teatro de Operaciones para producir la inteligencia correspondiente, acorde con las
nuevas tecnologias y desafios presentes en el campo de batalla moderno a fin de contribuir

a la toma de decisiones de un Comandante de nivel Operacional?

Para contestar este interrogante y luego de desarrollar los tres capitulos precedentes con
sus correspondientes conclusiones parciales, podemos enunciar a continuacion las

conclusiones finales de esta investigacion:
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. Actualmente en las FF.AA nacionales existe un solo sistema de Aeronaves No
Tripuladas en estado operativo (Lipan M3 — Ejército Argentino), el cual por sus
caracteristicas técnicas es un sistema de corto alcance (alcance: 40 Km y autonomia:
5 Hs) con sensores pasivos (electro oOpticos tipo FLIR) con capacidad diurna y
nocturna, siendo un excelente medio de obtencion de informacion para un nivel de
conduccion tactico (Brigada) y conformar parte del Sistema de Inteligencia en una
estructura C4 ISR, pero para un nivel de conduccién Operacional el sistema tiene un

alcance limitado.

. En cuanto al resto de las FF.AA, las mismas se encuentran en una etapa de desarrollo
y prueba de prototipos, aplicandose en el caso de la Armada con su sistema ANT
“Guardian” las mismas consideraciones detalladas en 1. y en cuanto al proyecto del
Instituto Universitario Aeronautico y la FAA, hasta el momento probado en el
modelo a escala reducida (Mock-Up), siendo en el caso del modelo de escala real
PAE 22365, un sistema de Media Altitud y Gran Autonomia (MALE), siendo el
mismo un sistema adecuado en cuanto a alcance y autonomia para apoyar a un

Comando Operacional.

. Se puede visualizar algunos de los sistemas ANT adquiridos o en proceso de hacerlo
en el marco regional se encuentran orientados a sistema MALE (entre otros), siendo
los principales oferentes empresas israelies con una vasta experiencia en este tipo de
sistemas, si bien estos paises recién con estas adquisiciones estan capacitando y

entrenando a su personal en la operacion de estos sistemas complejos.

. Teniendo en consideracion que los sistemas de ANT utilizan como sensor aéreo
primario a los del tipo pasivo, sean estos para el espectro visible o térmicos, los
mismos no pueden atravesar el cubrimiento de las nubes, por los tanto para
disponer de una capacidad “Todo Tiempo”, estos sistemas requieren la
complementacion con un sensor activo, que opere en la banda de las microondas,
como ser un Radar de Apertura Sintética, facilitando con multiples sensores las
misiones de vigilancia, reconocimiento, exploracion inteligencia aérea y

adquisicién de blancos.

. Los actuales sistemas ANT del tipo MALE disponibles en el mercado internacional,

generalmente cuentan con sensores aéreos electro Optico en plataformas giro
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estabilizadas, siendo los mismos uno de los principales subsistemas que le otorga la
virtud a estos sistemas. En general y de acuerdo a los diferentes modelos y capacidad
portante de la ANT, estos sensores pueden disponer de las siguientes caracteristicas:

e Camara térmica (infrarrojo medio)

e Camara color digital CCD con diferentes capacidades de zoom.
e Camara intensificadora de luz residual.

e lluminador laser. (sensor activo)

e Telemetro laser.(sensor activo)

e Sefialador laser.(sensor activo)

e Seguimiento automatico de blancos en movimiento.

e Georreferenciacion (posicion en latitud y longitud) de la plataforma electro-
oOptica y de los blancos sefialados por esta.

e Integracion de la informacion fusionando diferentes imagenes y presentacion
de la informacién en un Sistema de Informacion Geografica.

e Sistema de enlace para la transmision en tiempo real de los datos (imagenes y
video) a una EC, dependiendo la distancia al sistema seleccionado.

6. Este conjunto de sensores pasivos y el resto de las prestaciones brindadas por una
plataforma giro estabilizada electro-Optica instalada en una ANT tipo MALE permite

detectar vehiculos a mas de 50 Km y su identificacion a 20 Km aproximadamente.

7. Este tipo de sensor aéreo remoto electro-0ptico permite obtener informacion de la
zona de interés en condiciones diurnas, nocturnas, con neblina, humo, polvo en
suspension y lluvia tenue, siendo afectado su capacidad de teledeteccion ante la

presencia de niebla espesa y lluvias fuertes.

8. La integracion de un sensor aéreo remoto pasivo electro-éptico y un sistema de
enlace en tiempo real, instalado en una aeronave no tripulada permite disponer de
un sistema de obtencion de informacidn aérea, que representa la aplicacion de las
nuevas tecnologias de la informacién para ejecutar misiones de vigilancia,
exploracién, reconocimiento aéreo y adquisicion de blancos, transmitir esa

informacion en tiempo real a una EC para su correspondiente procesamiento y
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diseminacion de la inteligencia de acuerdo a las necesidades de los diferentes

usuarios.

9. Todas esta capacidades en un solo sistema, teniendo en cuenta la realidad
institucional de presupuestos reducidos, amplios espacios geograficos en relacion a
las fuerzas disponibles, escasez de recursos y vias de comunicacion terrestres poco
desarrolladas permite determinar que constituye un multiplicador de fuerza para todo
Comandante, contribuyendo a garantizarle a obtener la decisién en el campo de
batalla, confirmando una frase la cual expresa” la inteligencia es la clave necesaria

) . o 42
para tener éxito en las operaciones militares™ ™.

10. Las cualidades de los sensores aéreos pasivos electro épticos de vigilar, explorar o
reconocer extensas superficies o areas constituyen un excelente medio de obtencion
a considerar por el Oficial de Inteligencia en su Plan de Obtencion y en el Plan de
Exploracién y Vigilancia asignandole Areas de Interés*® en la profundidad del
dispositivo enemigo y sobre los Objetivos Materiales y/ blancos que el Comandante
considere de Alto Valor.

11. Estos sensores aéreos pasivos aéreos conjuntamente con su enlace deben constituir
un eslabon prioritario en un sistema C4 ISR que permita a los comandantes de los

niéveles considerados en el presente trabajo:

e extender su vison del campo de batalla.

e tener una carta de situacion dinamica o “fotografia comun de la zona de
interés” de toda la zona de interés y no parcializada.

e Reduccion de los procesos en el Ciclo de la Inteligencia.

e Posibilitar reducir a minutos la “cadena de muerte” o “Sensor to Shooter”
posibilitando la neutralizacion de los medios moviles del enemigo.

12. La informacion (imagenes y video) transmitida mediante microondas o con un
enlace satelital a una EC se podria integrar en el Centro Integrador de
Inteligencia del Comando Operacional y de esta forma lograr un verdadero sistema
C4 ISR en el cual permitiria la interoperabilidad entre los diferentes sistemas,

disponer de una carta de situacion digital dindmica, permitiendo al Comandante

2 KEEGAN John. Intelligence in War. Vintage Books, United State of America, 2004. Pagina 25.
*3 Lugares del terreno donde la realizacion o ausencia de ciertas actividades por parte del enemigo
confirmara o negara la adopcidn de una capacidad.
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adoptar una resolucion con informacién y/o inteligencia necesaria, pertinente y

oportuna.

13. Recientemente el concepto en cuanto a los medios de obtencién aln siendo estos
orgéanicos de cada componente especifico y/o a disposicién del Comandante
Operacional, es que la informacion sea recibida en los mas bajos niveles,
priorizando la oportunidad y la integracion antes que la centralizacion y el

proceso previo.

14. Un aspecto esencial en toda esta descripcion es la capacitacién, entrenamiento,
experiencia y empleo continuo de los operadores y técnicos de cada subsistema que
conforma un sistema ANT, inclusive al personal encargado de la interpretacion de
las diferentes imagenes, los cuales no podran ser reemplazados por las nuevas

tecnologias.

15. Todo Comandante Operacional debe considerar a los sistemas ANT como una
herramienta de gran potencial para el planeamiento y conduccion de las
operaciones al nivel operacional, integrando estos sistemas a la maniobra
operacional. Asi mismo estos sistemas ANT facilitan al Comandante su
responsabilidad de preparar el campo de batalla a través de la Inteligencia
Operacional, la Seguridad de la Retaguardia y la interdiccion cercana y lejana de las

fuerzas en oposicion, con los medios a disposicion del Cte TO.

16. Ampliando los conceptos vertidos en 15., estos sistemas ANT contribuiran en el
planeamiento de la Campafia de acuerdo al Disefio Sistémico Operativo a través
de la obtencion de informacion para contribuir a la identificacion y seleccion del
Centro de Gravedad del enemigo, sus capacidades criticas, requerimientos y
vulnerabilidades criticas. Determinadas las vulnerabilidades criticas y determinados
los blancos de un sistema a ser afectados, contribuir a la adquisicion de los blancos.
Otro aspecto durante las operaciones es facilitar el Comando y Control de las
lineas de operaciones y permitiendo a ese Comandante adecuadamente los
elementos del disefio como ser el momentum y tempo que facilitara hacer llegar al

enemigo a su punto culminante®*.

* ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS (2010). MC 20-01 Manual de
Estrategia y Planeamiento para la Accion Militar Conjunta Nivel Operacional — La Campafia. Pag 37 a 55.
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17. La capacidad de los sensores pasivos y activos de ser utilizados con una finalidad
dual (militar y civil) permite su empleo en el control de incendios, planeamiento y
monitoreo del medio ambiente, mapeo de fuegos forestales, monitoreo de
inundaciones, urbanizacién e impacto ambiental, monitoreo de riesgos ambientales,
seguridad de objetivos estratégicos, blsqueda y rescate y apoyo a otros organismos
nacionales como ser el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, Comision
Nacional de Energia Atémica u otros entes nacionales.

Colofon

Finalizando la presente investigacion y habiéndonos impuesto como objetivo general la
determinacion de las caracteristicas que deben poseer los Sistemas de Aeronaves No
Tripuladas en apoyo a un Teatro de Operaciones y su integracion a un sistema C4 ISR,

podemos sintetizar los siguientes:

1. El Sistema de Inteligencia de un Comando Operacional debe contar entre sus medios
de Obtencion de informacion Aérea (asignados a los componentes especificos y/o
mantenidos bajo su control) de los sistemas de Aeronaves No Tripulados que

dispongan como referencia de las siguientes capacidades:

» Aeronave No tripulada del tipo Media Altitud- Gran Autonomia (MALE).

» Techo de servicio entre 15.000 a 30.000 pies.

» Autonomia entre 15 a 24 hs.

» Alcance aproximado de 300 kms.

> Carga Util entre 150 a 300 kgs.

» Sistema autonomo de vuelo (piloto automatico) y capacidad de despegue y

aterrizaje autonomo (sin piloto externo)

2. Entre los sensores aéreos a portar por el Sistema ANT podria sintetizar en dos
principalmente, luego se podran agregar otras alternativas de acuerdo a las necesidades

operacionales:

» Sensor Pasivo: plataforma giro estabilizada electro 6ptica con capacidad de

teledeteccion diurna y nocturna, la cual deberia tener:

4 Camara térmica (IR medio) con variables campos de visién.
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Camara color digital CCD con zoom.
Céamara telescdpica con alta resolucion.
Céamara con Intensificador de luz (opcional).
Telemetro laser.

Iluminador laser.

AN N N NN

Sistemas de seguimiento de blancos (Auto-Track), integracion con
Sistema de Informacion Geografico.

» Sensor Activo: Radar Apertura Sintética con capacidad deteccion de

blancos fijos y moviles Terrestres (GMTI).

Sistema de enlace de datos por microondas en tiempo real a una EC con un alcance
minimo de 300 km, y/o enlace satelital sin limitacion de distancia de enlace.

Estacion de Control con capacidad de operar las ANT y los sensores aéreos y la
transmision de la informacion obtenida en Tiempo real al Puesto Comando del

Comando Operacional.

Considerar que todo sistema debe asegurar la rapidez de la transmision de la
informacion, la integracion de los sistemas en uso, la interoperabilidad vertical
(propios medios) y horizontal (otras FF.AA e instituciones civiles y/o estatales) y

seguridad de la informacion procesada.
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