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1 presente articulo propone
E reflexionar sobre la esencia

y la sustancia de la T4cticay

la Estrategia, conceptos de
amplia difusién en el &mbito militar
y que su entendimiento, mas alla
de lo estrictamente reglamentario,
nos permitird comprender, que es,
lo que debe articular el comandante
operacional en el ejercicio de su arte.
El origen de la palabra tctica es
griego, taktikos, y refiere a poner las
cosas en orden, segin nuestros re-
glamentos la Tactica es La conduccion
de fuerzas que se realiza en todos los
niveles inferiores al del comando estra-
tégico operacional, y es considerada,
muchas veces, simplemente como
hermana menor de la Estrategia.

La palabra Estrategia deriva del
latin strategia, que a su vez procede
de dos términos griegos: stratos
(ejército) y agein (conductor), por lo
tanto, el significado primario de es-
trategia refiere al arte de dirigir las
operaciones militares, sin embargo
su definicion ha sido objeto de estu-
dio en los ultimos 200 afios y cada
pensador nos dio una perspectiva
diferente en funcion de su expertis
y educacion.

Friedrich von Biilow (1755-1816),
general prusiano durante las
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Guerras Napoleonicas, tras haber
estudiado al Ejército Francés
escribio algunos tratados sobre
temas militares, incluida su Practical
Guide to Etrategy en 1805, estaba
entusiasmado con las posibilidades
de la representaciones geométricas
de los ejércitos en la preparacion
y disposicion de las batallas, su
punto de vista puede comprenderse
mejor a partir de su definicion
de estrategia como “todos aquellos
movimientos militares fuera del alcance
de los cariones enemigos o de su vision”.
Antoine-Henri Jomini (1779-
1869), general suizo al servicio
de Francia durante las Guerras
Napoleodnicas, alcanzé fama
como escritor y tratadista militar,
analizando el arte de la guerra
durante la etapa napolednica 'y
elaborando numerosos postulados
tedricos. Sus obras tenfan un
caracter predominantemente
didactico, y sus teorias solian
detallarse utilizando un vocabulario
muy técnico y de caracter
geométrico. Define estrategia, en
su Traité de Grande Tactique como
“el arte de conducir la mayor parte de
las fuerzas de un ejército sobre el punto
mds importante del teatro de guerra o
de una zona de operaciones”.
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gentinas y chilenas rumbo ala Batalla de C|

Carlvon Clausewitz (1780-1831),
general prusiano que participo en
numerosas campanas durante las
Guerras Napolednicas, es reconocido
por sus estudios teoricos sobre la
guerra, utilizando las campanas de
Federico el Grande y Napole6n como
marcos de referencia para su tra-
bajo, realizo un analisis cuidadoso,
sistematico y filosofico del conflicto
bélico en todos sus aspectos que se
materializé en su libro: De la Guerra;
anteriormente se habian escri-
to diversos tratados sobre temas
militares, pero ninguno constituia
un estudio tan abarcativo del tema.
Sin embargo, en sus escritos no
busca dar definiciones estrictas,
sino razonamientos fundamentales
que orienten nuestro pensamiento,
para él, la direccion de la guerra es
igual a la disposiciéon y direccion de
lalucha, que se libra en combates. La
tdctica consiste entonces en la disposicion
y direccion de los combates, y la estrate-
gia en el arte de ligarlos para alcanzar la
finalidad de la guerra. De esta manera,

~abuco (12 de febrero de 1817), lideradas por el general José de San Martir
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vincula a la estrategia con la conduc-
cion superior de la guerra.

André Beaufré (1902-1975), gene-
ral francés, que actuo en las guerras
coloniales en Marruecos, luego en
la Segunda Guerra Mundial y final-
mente en las acciones en el Canal
de Suez (1956), fue el primero que
desarroll6 la teoria de la disuasion
y produjo un fuerte impacto en los
circulos de analistas y especialistas
en materias de relaciones interna-
cionales, en 1963, publicé Intro-
duccion a la Estrategia y mas tarde
Disuasion y Estrategia, en su analisis
describe a La Estrategia como el
arte de la dialéctica de las voluntades
que emplea la fuerza para resolver el
conflicto.

En nuestros reglamentos se defi-
ne estrategia como el arte de la lucha
de voluntades para resolver un conflicto.

En cierto modo cada uno de estos
conceptos tiene coherencia y trato
de definir y explicar la Estrategia en-
cuadrandola segun los parametros
desarrollados por cada observador,
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sin embargo, lo inico que consigue
es restringir nuestro vuelo intelec-
tual, que sera en definitiva lo que
permita resolver el conflicto.
Entonces, es conveniente
estudiar y entender la esenciay la
sustancia de estos conceptos y nada
mejor que recurrir a los clasicos,
Aristoteles (384 - 322 a.C.), ya
senalaba a través de la logica, que
el verdadero conocimiento no es el
de las cosas individuales, sino que
se funda en los conceptos universa-
les y estos conceptos se dan en las
cosas, y no aparte de las cosas, y la
razon las deduce al identificar lo co-
mun en los multiples particulares y
concibiéndolos como un universal.
En tal sentido, para recurrir a
una explicacién esencial de los
conceptos tratados, podemos
recurrir a la antigiiedad clasica
donde la estructura Acto / Potencia
es una de las innovaciones aris-
totélicas que permitira dar una
explicacion del cambio sin caer en
contradicciones, Aristoteles hace
la distincidn entre ser en Acto y ser
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en Potencia, cuando habla de ser

en acto se refiere a la sustancia tal
como en un momento determinado
se nos presenta y la conocemos

y cuando habla de ser en potencia
entiende el conjunto de capacida-
des o posibilidades de la sustancia
para llegar a ser algo distinto de lo
que actualmente es.

Acto significa en primer lugar
accion, y de entre los diversos ti-
pos de acciones el mas aparente es
el movimiento, porque va ligado a
lo sensible y nuestro conocimiento
intelectual comienza siempre en
los datos obtenidos por los senti-
dos; acto es una accién real que
implica movimiento, mientras que
Potencia es lo que puede llegar a
ser, pero todavia no es perceptible
a los sentidos.

Por ello llegamos a la conclusion
que estrategia es lo que podria
llegar a ser, pero todavia no fue, es
una idea, una concepcion, un plan,
en definitiva Estrategia es Potencia
mientras que la Tdctica es Acto, es
la accién concreta que desarrolla

un comandante para vencer a un
enemigo en el terreno y que relacio-
na el poder militar en un tiempoy
espacio determinado.

De los autores desarrollados
tal vez el que explor6 con mayor
profundidad el conflicto fue Clau-
sewitz, a quien podriamos definir
como el fildsofo de la guerra sus
conceptos no han perdido vigencia
y tienen el andlisis requerido en
el nivel de la conduccion superior;
para él, la tactica consistia en la
disposicién, direccion y ejecucién
del Acto T4ctico, la lucha; y la Es-
trategia en el arte de ligarlos para
alcanzar la finalidad de la guerra.
De esta manera, vincula a la estra-
tegia con la conduccién superior de
la guerra.

En conclusidn, la Tactica es Acto
y estd en el plano terrenal, mientras
que la Estrategia es Potencia y esta
con el plano de las ideas. En tal sen-
tido, el comandante operacional es
el alquimista que transforma la Po-
tencia en Acto y viceversa, aplicando
su genialidad artistica.



