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RESUMEN

Las Operaciones de Interdiccion son una de las actividades propias de las unidades
navales y consisten en combatir las diferentes amenazas a la seguridad y proteccién
maritima, como el trafico de estupefacientes, sustancias y mercancias prohibidas (por
ejemplo, armas de destruccion masiva). Se realizan para controlar el trafico no
permitido en los espacios maritimos de jurisdiccidon nacional y/o espacios determinados
por el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas ante las amenazas surgidas a
nivel global. Entre los procedimientos que implican este tipo de operaciones, se han
establecido mecanismos de visita y registro de buques sospechosos de llevar a cabo
actividades ilicitas o contrarias a los tratados e iniciativas en pos de la seguridad

internacional.

Las Armadas realizan constantes patrullas dentro de sus espacios jurisdiccionales, con
el fin de disuadir a los buques que intenten infligir sus leyes o normativas nacionales.
Ante un caso sospechoso, estan habilitadas, de acuerdo a la Convencion de las
Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar!, para realizar la visita, el registro y la
captura si fuese necesario. La correcta realizacion de estos procedimientos, teniendo
en cuenta las normas y derecho internacional, resulta de vital importancia, ya que, en
caso de no cumplir los procedimientos establecidos, se podrian generar inconvenientes

a nivel estratégico con el pais infractor.

! Articulo 73 Ejecucidn de leyes y reglamentos del Estado riberefio. (CONVEMAR, 1994)

1. El Estado ribereiio, en el ejercicio de sus derechos de soberania para la exploracion, explotacidn, conservacién y
administracion de los recursos vivos de la zona econdmica exclusiva, podra tomar las medidas que sean necesarias
para garantizar el cumplimiento de las leyes y reglamentos dictados de conformidad con esta Convencion,
incluidas la visita, la inspeccidn, el apresamiento y la iniciacidon de procedimientos judiciales.

2. Los buques apresados y sus tripulaciones seran liberados con prontitud, previa constitucion de una fianza
razonable u otra garantia.

3. Las sanciones establecidas por el Estado riberefio por violaciones de las leyes y los reglamentos de pesca en la
zona econdmica exclusiva no podran incluir penas privativas de libertad, salvo acuerdo en contrario entre los
Estados interesados, ni ninguna otra forma de castigo corporal.

4. En los casos de apresamiento o retencién de buques extranjeros, el Estado riberefio notificard con prontitud al
Estado del pabelldn, por los conductos apropiados, las medidas tomadas y cualesquiera sanciones impuestas
subsiguientemente.
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El objetivo general del trabajo es identificar las consecuencias estratégicas de fallas en
los procedimientos de Operaciones de Interdiccion Maritima. Esto se considera
fundamental para entender como la inobservancia de las normas y del derecho
internacional en esta area puede generar problemas significativos en las relaciones
diplomaticas y en la seguridad nacional. Asimismo, este analisis puede servir como
base para mejorar y perfeccionar los protocolos y practicas utilizados en estas
operaciones, contribuyendo a un desempefio méas efectivo y coherente por parte de las

unidades navales encargadas de su ejecucion.

Palabras clave: Operaciones de Interdiccion Maritima, procedimiento de inspeccion.
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INTRODUCCION

A lo largo de la historia, las principales potencias navales han instituido procedimientos
destinados a la visita y registro de buques que susciten sospechas relacionadas con
actividades ilicitas o que contravengan acuerdos y tratados internacionales. Para llevar
a cabo este tipo de acciones, las respectivas armadas han establecido protocolos
especificos con el propésito de interceptar las embarcaciones sospechosas y examinar
exhaustivamente su documentacion y cargamento. Esta modalidad de procedimientos
ha adquirido una relevancia significativa en tiempos recientes, debido a la creciente
proliferacion de operaciones internacionales de embargo, en el marco de la lucha
global contra el terrorismo, el trafico de materiales y armas de destruccion masiva, asi

como la salvaguardia de los recursos naturales.

Es innegable que la actitud adoptada por las dotaciones que se convierten en objeto de
estas acciones de visita y registro puede variar entre la cooperacion y la falta de
colaboracion. En ambas circunstancias, la respuesta de las embarcaciones encargadas
de llevar a cabo dichas operaciones se ajustara en consonancia con el grado de

resistencia exhibido.

La globalizacion y la revolucién de la informaciéon han propiciado que los océanos y
mares del mundo entero se hayan transformado en un entorno de facil acceso para
actividades de naturaleza criminal y actos potencialmente hostiles. Estas actividades
comprenden una amplia gama de acciones, que van desde la inmigracion ilegal, el
trafico de personas, el contrabando de armas y drogas, la pirateria, hasta el terrorismo

y la proliferacion de armas de destruccion masiva y sus medios de lanzamiento.

El propésito de este trabajo es analizar las Operaciones de Interdiccidbn Maritima desde
una perspectiva estratégica-operacional y legal. Este analisis se basa en la doctrina

internacional vigente y en las practicas actuales empleadas por las Fuerzas Armadas.

Las Operaciones de Interdiccion Maritima se han convertido en una herramienta
fundamental para los Estados soberanos en la lucha contra diversas amenazas que

afectan la seguridad y proteccion en entornos maritimos, relacionando este concepto
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con las materias vistas a lo largo del afo, citaré la asignatura Arte Operacional en al

Mar, especificamente el concepto de gobernanza.

La gobernanza en el contexto de las Operaciones de Interdiccion Maritima es esencial
para garantizar que estas operaciones se realicen de manera legal, ética y efectiva.
Proporciona el marco normativo, la coordinacién entre actores y la supervision
necesaria para abordar amenazas en el entorno maritimo mientras se protegen los

derechos humanos y se promueve la seguridad y la estabilidad en el mar.

Se empleara un enfoque metodolégico que combina el andlisis bibliogréfico, el uso de
fuentes de datos primarias y secundarias. Estos métodos permitiran recopilar
informacion solida, evaluar las consecuencias estratégicas de fallas en los
procedimientos de inspeccion y obtener conclusiones fundamentadas que contribuyan
al conocimiento y la toma de decisiones en el &mbito de las operaciones de

interdiccion.

A raiz de lo expuesto anteriormente, el objetivo general del presente trabajo de
investigacion es identificar las consecuencias, a nivel estratégico, fallas en
procedimientos de Operaciones de Interdiccion. Para alcanzar dicho objetivo este
trabajo integrador fue estructurado en dos capitulos y organizado con tres objetivos
especificos. El primer capitulo busca proporcionar una comprension integral de las
Operaciones de Interdiccion, desde su propdsito y fases hasta su marco legal,
regulacion y gobernanza. El segundo capitulo, tiene como objetivo analizar las
deficiencias en las Operaciones de Interdiccion, resaltando la importancia de la
preparacion, el liderazgo, la cultura militar y el cumplimiento de normas y valores en el
éxito de estas operaciones y su impacto a nivel estratégico. En los dos capitulos
mencionados, se establecieron conexiones entre los principios abordados a lo largo del
afo en diversas asignaturas cursadas, tales como Conduccién y Liderazgo avanzados,
Derecho Internacional Publico Aplicado, Liderazgo y Toma de Decisiones, Conduccion

de Fuerzas Navales, Arte Operacional en el Mar y Filosofia.

En cuanto a los objetivos especificos, el primero de ellos consiste en caracterizar las
Operaciones de Interdiccion. El segundo objetivo especifico es describir el marco legal
nacional e internacional vinculado con las Operaciones de Interdiccion. El tercer y

altimo objetivo es reconocer las fallas mas frecuentes durante los procedimientos en
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Operaciones de Interdiccion Maritima. Al respecto, se planted la hipétesis que las fallas
en los procedimientos de inspeccidon en Operaciones de Interdiccion podrian tener
repercusiones a nivel estratégico en la politica exterior con otros actores

internacionales.

El objetivo ultimo de este trabajo de investigacion tiene como finalidad proporcionar la
informacion necesaria para vislumbrar conclusiones valiosas que tienen relevancia no
solo en el &mbito académico sino también en la formulacién de politicas y la toma de
decisiones estratégicas. Esto permitira incrementar positivamente la formacion,
preparacién y liderazgo de su Personal, siendo esto clave para desarrollar una visién
estratégica solida, y su implementacion efectiva es esencial para el éxito de las

Operaciones militares actuales.
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CAPITULO 1

LAS OPERACIONES DE INTERDICCION. MARCO LEGAL

El presente capitulo busca proporcionar una comprension integral de las Operaciones
de Interdiccion Maritima, desde su propdésito y fases hasta su marco legal, regulacion y
gobernanza, con el objetivo de promover la seguridad maritima y la proteccion de las
aguas internacionales. Se analizan los conceptos, la responsabilidad de Comando y
Control? en relacién a las Operaciones de Interdiccion, teniendo en cuenta la doctrina

vigente y convenciones / tratados y/o normativas internacionales.

A partir de lo expuesto anteriormente, se logran alcanzar los siguientes objetivos
especificos, los cuales consisten en caracterizar las Operaciones de Interdiccion y

describir el marco legal vinculado con las Operaciones de Interdiccion.

Caracterizacion de las operaciones de interdiccion maritima

En este capitulo, nos adentraremos en un analisis exhaustivo de las Operaciones de
Interdiccion Maritima (MIO)3, una categoria de operaciones navales de vital

importancia, enfocandonos de manera especifica en su relevancia, alcance y ejecucion.

Una Operacion de Interdiccién Maritima es una operacion realizada con el propdsito de
hacer cumplir la prohibiciébn de ciertas actividades o el movimiento de personas o
materiales especificos en una zona geografica definida. Por lo general, estas
operaciones implican la interceptacion de buques sospechosos y, si es necesario, el

abordaje para verificar, redirigir o confiscar su carga.

Estas operaciones se llevan a cabo en apoyo de la aplicacion de sanciones
econdémicas o militares respaldadas por resoluciones de organismos internacionales.
Las MIO pueden ser realizadas en el mar por las Armadas de los diferentes Estados

(llustracion 1), por Fuerzas Navales de diferentes paises o por organizaciones de

2 Es |a principal herramienta del Comandante para hacer frente a la incertidumbre y la friccién de las operaciones
navales. (OYARZABAL, 2022)

3 Por sus siglas en inglés: Maritime Interdiction Operations.
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seguridad internacionales como la OTAN. Tienen como objetivo prevenir actividades
ilegales, como el trafico de armas de destruccion masiva o materiales utilizables por

grupos terroristas internacionales.

llustracion 1 Operaciones de Interdiccion

Fuente: USA Navy

Las unidades designadas para realizar operaciones MIO, en funcion de la legislacion
vigente y la situacion particular de cada caso, podran realizar las siguientes acciones:

» Interrogar embarcaciones por razones distintas a la seguridad nautica.

» Enviar grupos de abordaje armadas, para visitar embarcaciones con destino,

atravesando o dentro / fuera de un area definida.
» Examinar los documentos y la carga de cada buque.
» Buscar evidencia de actividades ilegales o no permitidas.

» Desviar las embarcaciones que no cumplan con las pautas establecidas por la

Autoridad Operativa.

» Podran capturar buques infractores bajo autorizacion de la Autoridad Control
Operativo (ACO).
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Fases en Operaciones de Interdiccién Maritima

Cuando se hace referencia a Interdiccion Maritima, dentro del concepto de la operacion
propiamente dicho, se pueden identificar tres fases principales: deteccion y vigilancia;
interrogacion, aproximacion y detencion; y abordaje y registro.

Fase de deteccion y vigilancia

En la fase de deteccién y vigilancia®, el enfoque principal recae en la recopilaciéon de
informacion sobre las actividades sospechosas en el area maritima de interés. Esto
puede incluir patrullaje aéreo y maritimo, donde deberdn emplearse diversas
estrategias y todos los sensores disponibles para detectar (radares y sistemas de
vigilancia electronica), identificar y recopilar informacion para inteligencia. Todos los
buques dentro del area de vigilancia deberdn ser trackeados, identificados e
interrogados, y de acuerdo con su clasificacién, podra ser abordado o no.

Cada contacto clasificado como buque sospechoso debe ser considerado como un
objetivo potencial para una MIO. El comandante MIO o el coordinador de MIO de sector

generalmente determinard la identificacion como buque sospechoso.

Para evitar multiples intercepciones de un mismo buque a medida que pasa a través de
diferentes areas geograficas es fundamental mantener actualizada una base de datos
precisa de los buques previamente interrogados o abordados. La informacion de
contacto debe ser compartida sistematicamente por todas las unidades (no solo
aquellas asignadas a tareas MIO) que operan dentro del &area. Las operaciones
deberan ser apoyadas con informacion por parte de las autoridades costeras para

recopilar, cotejar y difundir informacion, a y sobre bugues mercantes, pesqueros, etc.

Para entender el concepto de las autoridades costeras, se desarrollara un concepto
visto a lo largo del afio en curso en la materia de Conduccion de Fuerzas Navales y se

relacionara dicho concepto con las instalaciones que cuenta la Armada Argentina en la

4 La vigilancia de Buques Sospechosos es vital para recopilar la inteligencia que la DVRC (BP) o la FA (AF) podrén
requerir mas adelante. Se debera recopilar tanta inteligencia como sea posible para su empleo futuro en caso de
que el buque sospechoso se vuelva no cooperativo u hostil. (Armada Argentina, Publicacion PROFUARA 22, 2020)
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actualidad. Las Centrales de Operaciones Maritimas (MOC)® son instalaciones o
entidades organizativas utilizadas por las Fuerzas Navales para coordinar y supervisar
las operaciones maritimas. El MOC es un centro de comando y control que desempefia
un papel crucial en la planificacion, ejecucion y seguimiento de las actividades
relacionadas con la seguridad maritima y la defensa naval. Son elementos
fundamentales en la gestidn de operaciones maritimas, permitiendo una coordinacion

eficiente y una toma de decisiones basada en informacién actualizada y precisa.

Comando Conjunto Maritimo (COCM)®

El Comando Conjunto Maritimo (COCM), sirve como un ejemplo concreto de como una
MOC opera en la practica (llustracion 2), desempefiando un papel crucial en la
seguridad, la defensa y la proteccion de los recursos naturales en el @mbito maritimo
de un pais. La cooperacion entre diferentes agencias y fuerzas maritimas es esencial

para lograr estos objetivos de manera eficaz y eficiente.

Tarea General de COCM.

Compilar la informacion operativa necesaria para asistir al Comandante Naval de
Transito Maritimo en la supervision del monitoreo, catalogacion y registro de los buques

gue navegan en aguas jurisdiccionales y/o de interés.

Tareas particulares.
1. Mantener actualizada la informacion referida:
1.1. Alas Condiciones de apresto de la Central de Operaciones.

1.2. Al monitoreo de Fuerzas propias, Buques militares y civiles extranjeros y otros
de interés (VOI).

5> Por sus siglas en inglés, Maritime Operations Center.

6 El COCM fue creado el 23 de febrero de 2021 bajo dependencia orgénica del Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Armadas a través del Comando Operacional de las Fuerzas Armadas, ante la necesidad de contar con un
organismo responsable de conducir en forma permanente las operaciones de vigilancia y control en los espacios
maritimos y fluviales de jurisdiccidn nacional.
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1.3. Al monitoreo de las Areas Marinas Protegidas y otras de interés.

1.4. A la evolucion/desarrollo de las Operaciones en ejecucion bajo control operativo

del Comando Conjunto Maritimo.
1.5. Alos Teatros de Operaciones propios y otros de interés.
1.6. A las medidas de control o proteccion del Trafico Maritimo y Fluvial en ejecucion.

2. Efectuar el registro, catalogacion y archivo de la informacién sobre los buques

que naveguen en aguas jurisdiccionales y/o de interés.

3. Brindar a las autoridades que asi lo requieran, toda la informacién de caracter

operativo.

La Armada Argentina, la Marina de la Republica Federativa del Brasil, la Armada de la
Republica del Paraguay y el ministerio de Defensa Nacional — Armada de la Republica
Oriental del Uruguay, como miembros integrantes del Area Maritima del Atlantico Sur
(AMAS), implementaron una Red Regional del Sistema de Identificacion Automatica de
los buques que transitan por las zonas maritimas de sus jurisdicciones, denominada
(AIS-AMAS), conforme a los Acuerdos de Defensa existentes entre mencionados
paises, orientados al desarrollo de nuevos campos de cooperacion, complementacion y
entendimiento mutuo. La Red AIS, complementa una nueva tecnologia de informacion
aplicada a la deteccion y control de buques, con la posibilidad de integrarlos en una
representacion comun del panorama de superficie, de manera de facilitar su

diseminaciéon e intercambio.

En el contexto de la globalizacion que afecta a todas las naciones, el control del trafico
maritimo se vuelve cada vez mas crucial para garantizar la seguridad de los estados.
Por lo tanto, es fundamental resaltar la importancia de coordinar acciones relacionadas
con la cooperacion, supervision, intercambio de informacion, proteccion y defensa del
transporte maritimo en aguas bajo jurisdiccion nacional. Esto contribuira a la seguridad
del trafico maritimo en caso de situaciones de crisis a nivel regional. El fortalecimiento
de estrategias a nivel regional y transregional es esencial para mejorar la colaboracién
entre naciones y enfrentar los desafios de seguridad internacionales. Esto implica
fomentar el didlogo y la cooperacion entre las redes maritimas, mejorar la integracion y

la interoperabilidad de los Centros de Control Operativos internacionales y, en ultima
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instancia, crear una conciencia maritima global. Esto se traducird en una mayor
seguridad en los espacios maritimos, proteccion del medio ambiente, preservacion de

los recursos marinos y una mejor preparacion y recuperacion ante desastres.

llustracion 2 Central de Operaciones Maritima / Comando Conjunto Maritimo

Fuente: Gaceta Marinera

El Comando Conjunto Maritimo es fundamental para avanzar en la integracion de
las tres Fuerzas en las tareas de defensa de los intereses soberanos de la
Argentina en el mar. Estamos reforzando nuestras capacidades operativas para un
mejor patrullado maritimo de la ZEE y de la zona de intereses maritimos; cuidado
de los recursos renovables y no renovables del mar y el cumplimiento de
compromisos internacionales referentes a la capacidad para brindar apoyo a la
salvaguarda de la vida humana en el mar y el mejoramiento del apoyo a las Bases
Antarticas. (TAIANA, 2022)

El intercambio de una base de datos integral es una herramienta imprescindible. No es
posible buscar a fondo todos los bugues mercantes y pesqueros que ingresan al area
de operaciones, sin interferir en el comercio. Por lo tanto, la inteligencia es vital para

interceptar a los posibles infractores (llustracion 3).
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llustracion 3 Vigilancia (drone)

Fuente: Marina de Francia

Fase de interrogacién, aproximacién y detencion

La fase de interrogacion, aproximacion y detencién requiere juicio y prudencia, por lo
que generalmente se debera hacer un esfuerzo por ser no confrontativo, pero
manteniendo cautela, alerta y control. Serd una gran oportunidad para reunir
informacion de inteligencia. Si se dispone del helicptero organico, debera emplearse
en la medida de lo posible, especialmente si disponen de radios VHF-PP (BTB28) para
interrogar embarcaciones fuera del alcance VHF FM de las unidades de superficie

(procedimientos de nivel tactico).

La llamada inicial a un buque sospechoso en las MIO se efectia con los equipos de
radio del buque. Se designara un operador con voz fuerte, clara y segura, que esté
correctamente adiestrado en los procedimientos radiotelefonicos. Este debera disponer
de un sistema estandar de consultas. La ubicacion del operador quedara a criterio del

oficial a cargo; siendo el puente o el CIC los puestos mas convenientes.
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El operador radiotelefonico debera:
» Realizar el contacto inicial.

» Completar el informe de contacto inicial y transmitilo a la autoridad
correspondiente segun lo determine la ORDOP.

» Comunicarse con el Oficial de Abordaje al embarcar en el bugue Sospechoso.
» Recibir y registrar informes y requerimientos del abordaje.

» Elaborar y transmitir los informes de situacién (de voz) SITREPs al Comandante
MIO.

Fase de abordaje y registro

La fase de abordaje y registro es la mas importante y peligrosa de las MIO (llustracion
4). Los procedimientos en este capitulo estan disefiados para proveer al personal /

dotacién una guia basica para conducir operaciones de abordaje sin asistencia.

Los procedimientos de abordaje por su naturaleza son peligrosos, deberan ser
conducidos de manera no amenazante y no confrontativa. Los miembros de la dotacion
deberan adaptarse y tener la capacidad de tomar decisiones ante cambios con
respecto a la situacion inicial, por lo que deberan tener previamente las Reglas de
Empefiamiento (ROE) muy claras, para no aplicar criterio, sino seguir un

procedimiento.
Reglas de Empefiamiento (ROE)’

Segun lo visto en la materia de Conduccion de Fuerzas Navales, las ROE se definen
como “Las Reglas de Empefiamiento (ROE) regulan el uso de la fuerza, ya sea
otorgando autorizacion para recurrir a determinadas opciones operativas, o limitando la
posibilidad de empleo de algunas de ellas” (OYARZABAL, 2022).

Las dotaciones de abordaje deberan actuar confiadas de si mismas y ser cordiales, al
mismo tiempo manteniéndose mental y fisicamente alertas para responder rapidamente

si es requerido.

’ De acuerdo a la Doctrina Fundamental para la Conduccion de Fuerzas Navales de la Armada
Argentina, las Reglas de Empefiamiento (ROE) deben ser establecidas por los niveles politicos y
militares de decisién en forma conjunta, para asegurar unidad de criterios. (Oyarzabal, 2022)
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llustracion 4 Abordaje no cooperativo
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Fuente: Ejercicio Cruz del Sur 2013 (AVTO-CBPA)

Relaciones de Comando®

En las Operaciones de Interdiccion Maritima, la estructura de mando y la cadena de
autoridad son fundamentales para la planificacién, coordinaciéon y ejecucion efectiva de

estas operaciones.

La clave de las relaciones de comando es lograr la unidad de mando y esfuerzo. El
comandante debe tener la capacidad de unificar los esfuerzos de una fuerza
ampliamente diversa y emplearlos a través de una cadena de mando claramente
definida. (Armada Argentina, Publicacion PROFUARA 22, 2020)

Se podréa establecer una central de operaciones integrada con personal de las distintas
fuerzas de la coalicion (MOC — Central de Operaciones Maritimas), esta contribuira con
la compilacién y diseminacion de la informacion de inteligencia y de operaciones, a fin
de garantizar la conexion entre las fuerzas aliadas o de coalicion y de esta forma

abastecera un foro donde los problemas rutinarios puedan resolverse informalmente.

8 Los Comandantes deberan alistar a sus equipos dentro de una amplia variedad de estructuras de
mando y entornos operativos. Las MIO podran ser llevadas a cabo por Fuerzas Aliadas o
Multinacionales, o por una sola nacién, en apoyo de objetivos especificos. (Armada Argentina,
Publicacion PROFUARA 22, 2020)
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La configuracion de la cadena de mando estara sujeta tanto a la zona de operaciones

como a los propésitos especificos de las Operaciones MIO (ver llustracion 5).

La topografia y dimensiones del AROP (Area de Operaciones) influiran en el alcance
necesario de la fuerza desplegada y en el grado de descentralizacion inherente a la

estructura del liderazgo.

llustracion 5 Comando y Control (C2)

COMANDANTE
MIO

COORDINADOR MIO
DE SECTOR

COMANDANTE DE LA
ESCENA DE ACCION
(CEA)

JEFE DE LA OFICIAL DE MEDIOS DE i LINIDALES DE MEDIDS
FUERZA DE ABORDAILC DESACTIVACION SUPERIICIE DE SANITARIOS /
ASALTO (*) (WEY] DE EXPLOSIVOS APV SAR

FA DVERC

Fuente: (Armada Argentina, PROCEDIMIENTOS PARA LAS OPEACIONES DE
INTERDICCION MARITIMA (MIO), 2020)

Operaciones MIO en el marco de ONU

Las Operaciones de Interdiccion Maritima (MIO) en el marco de la Organizacion de las
Naciones Unidas estan respaldadas legalmente por la autorizacion del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas, segun el Articulo 41 de la Carta de las Naciones

Unidas.

El Consejo de Seguridad podra decidir qué medidas que no entrafien el uso de la
fuerza armada que deban emplearse para dar efecto a sus decisiones, y podra

pedir a los Miembros de las Naciones Unidas que apliquen esas medidas. Estos
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pueden incluir la interrupcién total o parcial de las relaciones econdémicas y de los
ferrocarriles, maritimos, aéreos, postales, telegraficos, radiofénicos y otros medios
de comunicacioén, y la ruptura de relaciones diplomaticas. (Carta de las Naciones
Unidas, 1945)

Esta autorizacion permite la interrupcion total o parcial de las relaciones econémicas y
comunicaciones maritimas para mantener o restablecer la paz y seguridad

internacionales.

Estas operaciones se desarrollan en diferentes etapas relacionadas con el
mantenimiento de la paz (llustracion 6), que incluyen la prevencién de conflictos, el

establecimiento de la paz, el mantenimiento de la paz y la imposicién de la paz.

En la prevencion de conflictos, se realiza el monitoreo y la vigilancia de un area sin la

autoridad para realizar acciones de visita y registro.

En el establecimiento de la paz, se pueden aplicar sanciones a los Estados
involucrados, lo que puede incluir operaciones maritimas. En el mantenimiento de la
paz, las Fuerzas Navales pueden estar listas para intervenir cuando sea necesario, y
en la imposicion de la paz, las unidades navales pueden participar en bloqueos,

bombardeos u operaciones anfibias.

llustracion 6 Operaciones ARA en tiempo de paz

OPERACIONES NAVALES
DE TIEMPO DE PAZ

v'Adiestramiento
¥ Naval
¥ Conjunto
¥ Combinado

v'Buen Orden en el mar/ Control del mar

¥ Pirateria

¥ Pesca llegal
¥ Contaminacion
v SAR

v Otras

¥ Ayuda a la Comunidad
¥ Operaciones Intemacionales

Fuente: (Oyarzabal, 2022)
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Gobernanza Maritima

El concepto de gobernanza en las Operaciones de Interdiccion Maritima es
fundamental para entender como se gestionan y regulan los asuntos relacionados con

la seguridad maritima en la comunidad internacional.

Todos los procesos de gobierno, instituciones, procedimientos y practicas mediante
los que se deciden y regulan los asuntos que atafien al conjunto de la sociedad.
Afade una dimension normativa o de evaluacién al proceso de gobernar. Propicia
normas para la buena gobernanza. (PEREZ LEON BARRETO, 2023)

En el contexto de las operaciones MIO, la gobernanza desempefia un papel crucial en

varios aspectos:

Las operaciones MIO estan sujetas a un marco normativo internacional que establece
las reglas y regulaciones que rigen las actividades maritimas, incluyendo la
interceptacion de buques sospechosos. Esta normativa se desarrolla a través de
tratados y convenios internacionales, y la gobernanza es esencial para su

implementacion y cumplimiento por parte de los Estados miembros.

Con relacién a la Coordinacion Internacional, dado que las operaciones MIO a menudo
involucran mudltiples paises, la gobernanza facilita la coordinacion entre diferentes
actores y Estados. Se establecen procedimientos y practicas para asegurarse de que
las operaciones se lleven a cabo de manera efectiva y se respeten los derechos y
obligaciones de todos los involucrados.

En cuanto a la Evaluacion de Impacto, la dimension normativa de la gobernanza
implica que se establezcan criterios y estandares para evaluar el impacto de las
operaciones MIO. Esto puede incluir la revision de la legalidad de las acciones
tomadas, la proteccion de los derechos humanos de las personas a bordo de los

buques interceptados y el cumplimiento de las normas internacionales.

La gobernanza también promueve la Transparencia en las operaciones MIO y la
rendicion de cuentas de las autoridades responsables. Los procedimientos y practicas
deben ser transparentes y sujetos a escrutinio publico, lo que garantiza que las

acciones se ajusten a los principios de buena gobernanza.

15
CCNA Gustavo A. FERNANDEZ



CONSECUENCIAS ESTRATEGICAS DE FALLAS EN PROCEDIMIENTOS DE OPERACIONES DE
INTERDICCION MARITIMA

Asimismo, la gobernanza en el contexto de las operaciones MIO propicia la creacion de
Normas de Conducta que guien el comportamiento de las fuerzas involucradas en
estas operaciones. Esto incluye Reglas de Empefiamiento, protocolos de inspeccién y
procedimientos para tratar a las personas a bordo de las embarcaciones interceptadas.

En conclusion, las Operaciones de Interdiccion Maritima se llevan a cabo en el contexto
del ambiente maritimo, con el objetivo de promover el desarrollo humano, garantizar la
gobernanza efectiva, impulsar la economia azul®, como asi también mantener la
seguridad maritima y la proteccién de las aguas internacionales. Estos conceptos estan
intrinsecamente vinculados en la gestion de los asuntos relacionados con el mar y su

entorno.

% Esto incluye el empleo y todos los servicios relacionados con el océano y los mares, entre los que se
encuentran el transporte maritimo, la pesca, las energias renovables, la construccion de puertos, el
turismo costero y las infraestructuras costeras.
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CAPITULO 2

DEFICIENCIAS DURANTE LOS PROCESOS DE INTERDICCION

Este capitulo tiene como objetivo analizar a fondo las deficiencias en las Operaciones
de Interdiccion, resaltando la importancia de la preparacion, el liderazgo, la cultura
militar y el cumplimiento de normas y valores en el éxito de estas operaciones y su
impacto a nivel estratégico. Inicialmente, se definen algunos conceptos que serviran de

guia para el posterior analisis.

Por lo descripto precedentemente, se cumple con el tercer y ultimo objetivo, el cual
consiste en reconocer las fallas mas frecuentes durante los procedimientos de

inspeccidn en operaciones de interdiccion.
Soldado Estratégico

Abordaremos el concepto del "Soldado Estratégico!®", el cual se relaciona en forma
directa con las operaciones militares contemporaneas al enfocarse en la importancia de
gue los suboficiales sean lideres educados y capacitados que puedan tomar decisiones
estratégicas en entornos interinstitucionales, interculturales y en operaciones de
estabilizacion y contrainsurgencia. Esto refleja la creciente complejidad de las
operaciones militares en un mundo caracterizado por la accion conjunta y

multinacional.

Hace casi un cuarto de siglo el general Krulak, del Cuerpo de Marines
norteamericano, introdujo la idea del “Cabo estratégico”. Basicamente
planteaba que, en las guerras actuales, las actuaciones de un Cabo en el
campo de batalla podrian tener repercusiones hasta los mas altos niveles de

conduccion de las operaciones. (CALVO, 2023)

Los suboficiales asumiran un papel crucial en las interacciones interinstitucionales e

interculturales en las operaciones militares actuales y futuras. Esto significa que deben

10 El Ejército de EUA supone que los suboficiales, basados en su nivel de educacién y roles jerarquicos,
asumiran el peso principal de las interacciones interinstitucionales e interculturales en las operaciones
actuales y futuras de estabilizacién y de contrainsurgencia. La hipotesis es errdnea porque la época del
“Soldado Estratégico” ya se nos vino encima. (Kevin D. Stringer)
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estar preparados para trabajar en entornos donde la cooperacion y la comprension de

diferentes culturas y organizaciones son esenciales para el éxito de la mision.

Deben ser lideres capaces de tomar decisiones estratégicas en situaciones complejas
y fluidas. Esto es especialmente relevante en operaciones militares donde la toma de
decisiones en el nivel tactico puede tener repercusiones a nivel operacional y

estratégico.

» En Operaciones de Interdiccion Maritima, las unidades tacticas, como buques
patrulleros o equipos de abordaje (DVRC), pueden ser consideradas como
recursos estratégicos. La toma de decisiones en el nivel tactico, como la
identificacion de un barco sospechoso, la eleccion de abordar o no, o la gestion
de un encuentro maritimo peligroso, puede tener implicaciones estratégicas

significativas.

Por ejemplo, una operacion de interdiccion exitosa puede tener un impacto positivo en
la seguridad nacional y la politica exterior, no obteniendo el mismo resultado si se

produce un error en el procedimiento.

Las Operaciones de Interdiccion Maritima a menudo tienen objetivos estratégicos mas
amplios, como la lucha contra el trafico ilicito que puede financiar grupos criminales o
terroristas. Por lo tanto, las decisiones tomadas en el nivel tactico, como la detencion
de un barco con cargamento ilegal, pueden tener un impacto en la operacion en su

conjunto y en los objetivos estratégicos de seguridad nacional.

Por tal razon, la educacion y el desarrollo de liderazgo de los suboficiales deben
adaptarse para incluir la instruccion linglistica, la educacion cultural y las
oportunidades de intercambio interinstitucional. Estos elementos son esenciales para
prepararlos como "soldados estratégicos" capaces de enfrentar las complejidades de

las operaciones modernas.
Isla de Farsi

Continuando con el andlisis citare el incidente en la isla de Farsi, que involucré a
tripulantes de dos Embarcaciones de Comando Fluvial (RCB) de la Armada de los
Estados Unidos, las cuales fueron detenidas por la Guardia Revolucionaria Irani en

aguas cerca de la isla de Farsi.
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Las dos Embarcaciones de la Armada de los Estados Unidos realizaban una

navegacion para efectivizar un cambio de apostadero desde Kuwait a Bahréin.

Ambas embarcaciones, con diez tripulantes en total, fueron capturadas después de
que, segun informes, se desviaron de su ruta original. Las autoridades iranies afirmaron
gue las embarcaciones habian violado las aguas territoriales de Iran y fueron detenidas
siguiendo los protocolos correspondientes de Operaciones de Interdiccidon Maritima,

bajo sospechas de actividad de espionaje.

Los marineros estadounidenses fueron detenidos e interrogados y posteriormente

liberados después de que se determinara que la incursion fue un error no intencionado.

Este incidente destaca la importancia de analizar las fallas tacticas y sus

consecuencias a nivel estratégico nacional e internacional.

Las causas principales del incidente pueden atribuirse a una serie de factores en la
toma de decision del Teniente David Nartker:

» En primer lugar, zarpar mas tarde de lo planificado.
» Cambiar la derrota durante la navegacion.
» Fallas en el seguimiento de la derrota por parte de las estaciones costeras.

El incidente provocd un andlisis exhaustivo de los procedimientos de navegacion, la
coordinacion de rutas y la preparacion tactica de las tripulaciones militares para evitar
incidentes similares en el futuro. También se plantearon cuestiones cruciales
relacionadas con la preparacion, el liderazgo y la conducta del personal militar. Como
asi también el incumplimiento de las ROE por parte de las tripulaciones.

Las ROE como ya fueron definidas en el capitulo 1, son pautas criticas que rigen el uso
de la fuerza en situaciones especificas, y su desconocimiento o no adherencia puede
tener repercusiones graves. En este caso, la falta de cumplimiento de las ROE llevo a

la detencidn de los tripulantes por las autoridades iranies.

El liderazgo deficiente también fue un factor contribuyente. El Teniente David Nartker,
como oficial a cargo de la operacion, no cumplié con las expectativas de liderazgo y
toma de decisiones, lo que socavo la capacidad de la tripulacion para enfrentar la
detencion de manera efectiva. Esto resalta la importancia de un liderazgo solido y

coherente con las normas militares en situaciones de alta presion.
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A nivel nacional, el incidente genero preocupaciones sobre la preparacion y la disciplina
de las fuerzas militares estadounidenses. Ademas, las acciones de las autoridades
iranies fueron consideradas una violacion del derecho internacional, lo que tuvo
implicaciones diplomaticas y politicas para las relaciones entre Estados Unidos e Iran.
Internacionalmente, subrayé la importancia de una comprension adecuada de las ROE
y la necesidad de tomar decisiones en operaciones militares, especialmente en
operaciones de interdiccion maritima, donde las decisiones tacticas pueden tener

repercusiones estratégicas significativas.

El concepto del "Soldado Estratégico" es relevante en este contexto. Un Soldado
Estratégico es un lider educado y capacitado que comprende las implicaciones
estratégicas de sus acciones tacticas. En el incidente de la isla de Farsi, se evidencié la
necesidad de lideres con esta mentalidad para evitar consecuencias similares en el

futuro y salvaguardar los intereses de seguridad nacional.

Uno de los desafios clave en las Operaciones de Interdiccidon es la toma de decisiones
tacticas en tiempo real. Como se menciond anteriormente, las decisiones tomadas en
el nivel tactico pueden tener implicaciones estratégicas importantes. Por ejemplo, la
identificacion de un barco sospechoso y la decisién de abordarlo o no pueden influir en
el éxito de toda la operacion y en los objetivos estratégicos de seguridad nacional. Un
error en estas decisiones tacticas puede resultar en la pérdida de una oportunidad
clave o en la liberacion de un barco con cargamento ilegal que podria financiar grupos

criminales o terroristas.

Para abordar estos desafios, es fundamental contar con lideres capacitados y
educados que puedan tomar decisiones estratégicas en entornos complejos y fluidos.
En el contexto de las Operaciones de Interdiccion, los suboficiales desempefian un
papel crucial como lideres tacticos que deben tomar decisiones con consecuencias

estratégicas.

Haciendo un paralelismo con la Armada Argentina, es importante sefialar que la
preparacion y el adiestramiento de las Dotaciones de Visita, Registro y Captura (DVRC)
son aspectos criticos que deben abordarse con seriedad. La calidad del liderazgo y la
capacitacion de estas dotaciones pueden tener un impacto directo en el éxito de las

operaciones de interdiccidén y en la seguridad nacional en su conjunto.
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Es esencial que se invierta en la formacién y el desarrollo de lideres capaces de tomar
decisiones estratégicas en entornos interinstitucionales e interculturales, tal como lo
exige el concepto del "Soldado Estratégico”. Educacion Integral: La inversion propuesta
sugiere que la educacién de los suboficiales debe ser integral, y no limitarse solo a

aspectos militares o técnicos.

Se destaca la importancia de incorporar la instruccion linguistica y la educacion cultural
en el marco educativo existente. Esto reconoce la creciente complejidad de las
operaciones militares, que a menudo involucran interacciones con diversas culturas y

entidades internacionales.

Ademas de la educacion tradicional, se enfatiza la necesidad de proporcionar
oportunidades de intercambio interinstitucional. Esto implica que los suboficiales tengan
la posibilidad de interactuar y aprender de otras organizaciones militares y civiles, lo
gque puede enriquecer su perspectiva y habilidades.

El compromiso institucional para el desarrollo de liderazgo profesional de por vida, esto
indica que la inversién en educacién y desarrollo no se limita a un periodo especifico de
la carrera militar, sino que se considera como un proceso continuo a lo largo de toda la

carrera.

Se hace referencia a la necesidad de desarrollar "Soldados Estratégicos". Esto implica
que los suboficiales no solo deben ser competentes en tareas tacticas, sino que
también deben comprender las implicaciones estratégicas de sus acciones. Esta
mentalidad estratégica es esencial en un entorno militar en evolucion y en operaciones

complejas.

El suceso acontecido en la isla de Farsi subraya la relevancia de contar con una
preparacién adecuada y liderazgo efectivo en estas misiones de gran importancia. A
través de este incidente, se evidencia la conexion entre el término "cultura militar" y su
impacto en dicho evento, resaltando como las normas, valores y practicas que imperan
en una organizacion militar pueden incidir en la conducta de su personal y en el

desenlace de sus operaciones.
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Cultura Militar

La cultura militar, se caracterizada por un ethos heroico, que puede tener un impacto

significativo en las Operaciones de Interdiccion.

La historia de la moderna Institucion militar pude describirse como una lucha
entre lideres heroicos, que encarnan el tradicionalismo y la gloria, y gestores
militares, que se ocupan de la direccion cientifica y pragmatica de la
realizacion de la guerra. El lider heroico es la perpetuacion del guerrero, el
oficial montado que encarna el espiritu marcial y el valor personal. Ni los
lideres heroicos ni los gestos militares se compartan como técnicos militares
o tecnoldgicos. Desde finales del siglo, el desarrollo de la tecnologia militar
ha sido tan amplio que puede hablarse de una revolucion organizativa en el
Ejercito, a medida que la Institucion militar se va haciendo dependiente de
una tecnologia mas compleja, la importancia del gesto militar va en aumento.
No desplaza al lider heroico. Con el desarrollo del gesto limitar, la innovacion
tecnoldgica se vuelve rutinaria. (AZNAR FERNANDEZ MONTESINOS, 2017)

La cultura militar a menudo enfatiza la importancia de la misién sobre todo lo demas.
En las Operaciones de Interdiccion, donde se busca detener actividades ilicitas que
pueden tener graves consecuencias, este enfoque en la mision puede llevar a una
determinacién adicional por parte del personal militar para llevar a cabo la tarea, incluso

en situaciones de alto riesgo.

La cultura heroica militar valora la valentia y el sacrificio en nombre de un bien mayor.
En operaciones donde los militares pueden enfrentar peligros significativos, como
abordajes de embarcaciones sospechosas o enfrentamientos en un abordaje no
cooperativo, la cultura militar puede fomentar un espiritu de valentia y disposicion para

arriesgar la vida para proteger intereses nacionales y la seguridad.

La camaraderia y la lealtad son elementos fundamentales en Operaciones de
Interdiccion, la confianza mutua y la solidaridad entre los miembros de la tripulacién son
esenciales para el éxito. La cultura militar heroica puede fortalecer estos lazos y

promover una cooperacion efectiva en situaciones de alta presion.
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Un liderazgo firme y decisivo, es crucial para tomar decisiones tacticas rapidas y
cruciales, esta cultura puede contribuir a un liderazgo sdlido que guie a las

tripulaciones en situaciones desafiantes.

El éxito en las Operaciones de Interdiccion puede ser visto como actos heroicos que
aumentan la reputacion de las Fuerzas Armadas y del pais en general. Esto puede

servir como un motivador adicional para el personal militar (Honor y Prestigio).

Sin embargo, es importante sefialar que la cultura militar heroica también puede tener
sus desafios en el contexto de Operaciones de Interdiccién. Puede llevar a una mayor
disposicion para tomar riesgos, lo que a veces puede ser imprudente si no se equilibra
con la planificacion y la consideracion cuidadosa de las normativas internacionales y

los procedimientos de seguridad.
Relacién del incidente de la Isla de Farsi y el concepto de cultura militar
Normas y Valores

La cultura militar implica normas y valores compartidos por los miembros de una fuerza
armada. En el incidente de la isla de Farsi, se observé que la tripulacién del RCB 802 y
RCB 805 no actué de acuerdo con las ROE y otros procedimientos operativos estandar
(POE). Esto sugiere una desconexion entre las normas establecidas y las acciones
reales de la tripulacion, lo que podria ser atribuible a la falta de adhesion a la cultura

militar y sus valores.
Liderazgo

La cultura militar esta influenciada por el liderazgo. Como se mencioné en el incidente,
el Teniente David Nartker, como oficial a cargo de la operacién, no cumplié con las
expectativas de liderazgo y toma de decisiones. Este liderazgo deficiente puede ser un

reflejo de la cultura militar dentro de la unidad.
Preparacion y Entrenamiento

La cultura militar también abarca la preparacion y el entrenamiento de su personal. En
este incidente, se destaco que la tripulacién no estaba adecuadamente preparada para
la mision, lo que sugiere una posible falta de énfasis en la preparacion en la cultura

militar de la Armada de los Estados Unidos.
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Repercusiones y Lecciones Aprendidas

La cultura militar también se basa en la capacidad de aprender de los errores y ajustar
las précticas en consecuencia. Después del incidente, la Armada de los Estados
Unidos implementé una serie de medidas correctivas para abordar las deficiencias
identificadas. Esto refleja la voluntad de la organizacion de aprender de sus errores y

mejorar su cultura militar.
Fallas en los Procedimientos

Las fallas en los procedimientos de inspeccion durante las Operaciones de Interdiccion
es un aspecto critico. Ampliemos este tema con mas detalle:

Uno de los problemas recurrentes en las Operaciones de Interdiccion es la falta de una
identificacion precisa de los objetivos. Esto puede llevar a la detencién o abordaje de
embarcaciones que no representan una amenaza real o que no estan involucradas en
actividades ilicitas. Las consecuencias estratégicas de esta falla incluyen la pérdida de
tiempo y recursos, asi como tensiones diploméaticas con otros paises cuyos ciudadanos

0 activos pueden verse afectados.

Otra falla comun es la subestimacién o sobreestimacién de los riesgos asociados a una
Operacién de Interdiccion. Si se subestima un riesgo potencial, la tripulacién podria
enfrentar peligros no previstos, lo que pone en riesgo la seguridad de los miembros del
personal y puede tener consecuencias negativas en términos de relaciones
internacionales. Por otro lado, una sobreestimacion de los riesgos puede llevar a la
falta de accion cuando es necesaria, permitiendo que actividades ilicitas contintden sin

interrupcion.

La falta de coordinacion entre las unidades involucradas en una Operacion de
Interdiccién y la comunicacién deficiente pueden ser fallas criticas. Esto puede dar
lugar a situaciones cadticas en el area de operaciones, lo que afecta la eficacia de la
operacion y puede resultar en incidentes no deseados. A nivel estratégico, la falta de
coordinacién puede socavar la credibilidad y la capacidad de respuesta de las Fuerzas

Armadas.

La falta de conocimiento y cumplimiento de las normativas internacionales relevantes

en Operaciones de Interdiccién puede tener graves consecuencias diplomaticas. Si las
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acciones de las Fuerzas Armadas son percibidas como violaciones del derecho
internacional, esto puede generar tensiones y disputas con otros paises, lo que afecta

las relaciones bilaterales y la reputacion internacional del pais.
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CONCLUSIONES

Se analizaran los resultados del presente trabajo, dejando conclusiones que considero
valiosas ya que tienen relevancia no solo en el ambito académico sino también en la

formulacion de politicas y la toma de decisiones estratégicas.

Este trabajo se enfoc6 en analizar las consecuencias estratégicas de fallas en

procedimientos de Operaciones de Interdiccidon Maritima.

Las operaciones de interdiccibn como ya hemos mencionado, juegan un papel
fundamental en la proteccidn de los intereses nacionales y la seguridad del Estado. Sin
embargo, su efectividad depende de una serie de factores criticos que abordaremos en

las presentes conclusiones.
Un interrogante que utilizaré como disparador en estas conclusiones es el siguiente:
¢Cual es el mayor desafio para un Comandante de nivel tactico y operacional?

El mayor desafio para un Comandante de nivel tactico y operacional, sin duda, es
tomar decisiones oportunas y acertadas en situaciones criticas. Estas decisiones
pueden afectar significativamente el desarrollo de una operacion militar y la seguridad
de las fuerzas bajo su mando. Aqui hay algunas razones por las que la toma de

decisiones es un desafio crucial en estos niveles:

Presiéon en tiempo real: A menudo operan en entornos de alta presion y deben tomar

decisiones rapidas en situaciones dindmicas y cambiantes.

Informacién limitada: La informacién disponible puede ser limitada o confusa, y deben
tomar decisiones basadas en la mejor informacién disponible en ese momento, de aqui
la importancia de contar con medios (navales, aéreos y electrénicos) e instalaciones

fijas en tierra tales como los MOC, que facilitaran la toma de decisiones.

Implicaciones estratégicas: Las decisiones tacticas y operacionales pueden tener
implicaciones estratégicas. Una eleccion incorrecta en el nivel tactico podria afectar

negativamente en los niveles estratégicos de la misién.

Coordinacion con otras unidades: Deben coordinar sus acciones con otras unidades y

fuerzas aliadas, lo que agrega complejidad a la toma de decisiones.
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Evaluacion de riesgos: Deben evaluar cuidadosamente los riesgos asociados con
diferentes cursos de accion y equilibrar la necesidad de cumplir con los objetivos de la

mision con la seguridad de sus fuerzas.

Responsabilidad por vidas humanas: Las decisiones en el campo de batalla pueden
tener un impacto directo en la vida de los soldados bajo su mando, lo que aumenta la

carga emocional y moral de la toma de decisiones.

Para abordar este desafio, los comandantes tacticos y operacionales deben estar bien
entrenados (concepto de “Soldado Estratégico”), tener experiencia y contar con
sistemas de apoyo, como un buen sistema de inteligencia y comunicaciones, para

tomar decisiones informadas.

La capacitacion en liderazgo, la capacidad para mantener la calma bajo presion y la
capacidad de adaptarse a situaciones cambiantes son cualidades criticas para un
comandante en estos niveles. La experiencia previa y el aprendizaje continuo también
son fundamentales para mejorar la capacidad de toma de decisiones en situaciones de

combate.

El incidente en la isla de Farsi, en el que tripulantes de embarcaciones de la Armada de
los Estados Unidos fueron detenidos por autoridades iranies, sirve como un ejemplo
paradigmatico de las consecuencias estratégicas. Las causas principales del incidente
se pueden atribuir a una serie de factores, incluido el incumplimiento de las ROE por
parte de la tripulacién y un liderazgo deficiente. Este incidente generd preocupaciones
a nivel nacional sobre la preparacion y la disciplina de las fuerzas militares

estadounidenses, ademas de tensiones diplomaticas y politicas a nivel internacional.

Las consecuencias a nivel estratégico son de gran relevancia y pueden impactar en
multiples aspectos, incluyendo la politica exterior de un Estado, las relaciones
internacionales, la seguridad regional y la percepcion internacional. En consecuencia,

la conclusion sobre este interrogante es la siguiente:

A nivel de politica exterior, las fallas en los procedimientos de inspeccién pueden dafar
las relaciones diplomaticas de un Estado con otras naciones. La interceptacion y
abordaje contrario a derecho internacional de buques extranjeros en aguas

internacionales pueden generar tensiones y disputas diplomaticas. La falta de
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transparencia y el incumplimiento de las normas internacionales pueden socavar la

credibilidad y la confianza de un Estado en la arena internacional.

Ademas, existe un riesgo real de que las fallas en los procedimientos de inspeccién
aumenten el riesgo de conflicto. Las operaciones MIO mal gestionadas pueden
desencadenar respuestas militares o tensiones adicionales, lo que puede provocar
situaciones de crisis. También hay un peligro de que terceros Estados intervengan en
defensa de un buque interceptado, lo que podria agravar aun mas la situacion y tener

un impacto negativo en la seguridad regional.

La reputacion internacional de un Estado también esta en juego. La percepcion de que
un Estado no cumple con las normas internacionales o los derechos humanos en el
contexto de las operaciones MIO puede dafiar su imagen a nivel global. Esto puede
afectar su capacidad para forjar alianzas, participar en acuerdos internacionales y

ejercer liderazgo en asuntos internacionales.

Las fallas en los procedimientos de inspeccion pueden ser costosas. La interrupcion de
actividades comerciales y comercio maritimo debido a la interceptacion injusta o la
retencion prolongada de buques puede causar pérdidas econdémicas sustanciales a
empresas y paises afectados, lo que puede dar lugar a reclamaciones y disputas

legales onerosas.

Ademas, las fallas en las operaciones MIO pueden desincentivar la cooperacion
internacional en el futuro. Los Estados pueden volverse reacios a participar en
esfuerzos conjuntos de interdiccion si perciben que las operaciones son propensas a
errores o0 abusos. Esto puede obstaculizar la capacidad de la comunidad internacional

para hacer cumplir sanciones y mantener la paz y la seguridad internacional.

En resumen, las fallas en los procedimientos de inspeccibn en Operaciones de
Interdiccion pueden tener consecuencias significativas a nivel estratégico. Es
fundamental abordar estos desafios mediante la implementacion de practicas
profesionales, la capacitacién adecuada de las fuerzas involucradas y el respeto de los
principios del derecho internacional y los derechos humanos. La efectividad y la
integridad de estas operaciones son esenciales para garantizar que se cumplan los
objetivos de mantener la paz y la seguridad internacional, y para evitar las

consecuencias negativas mencionadas anteriormente.
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Hemos explorado coémo la cultura militar impacta en las Operaciones de Interdiccion.
Esta cultura enfatiza la valentia, la mision y la camaraderia, lo que puede motivar al
personal militar a tomar medidas en situaciones de alto riesgo, un aspecto fundamental
en este tipo de operaciones. Sin embargo, también puede llevar a decisiones
impulsivas si no se equilibra con una planificacion cuidadosa y el cumplimiento de
normativas internacionales. La cultura militar influye en las normas, valores y practicas
compartidas por los miembros de las Fuerzas Armadas y puede tener un impacto en la
efectividad de las operaciones.

Para afrontar estos desafios, quiero enfatizar en la necesidad de una "vision
estratégica solida". Esta vision implica un enfoque integral y cuidadosamente
planificado que abarca todos los aspectos de las Operaciones de Interdiccion. Esto
incluye la preparacion y formacién del personal militar, el liderazgo efectivo, la
coordinacion interinstitucional y la cooperacién internacional, el cumplimiento de las

normativas internacionales y una mentalidad de mejora continua.

Las Operaciones Navales Multinacionales son operaciones conjuntas y combinadas en
las que los niveles téactico, operacional y estratégico estan estrechamente
interconectados, y las acciones tacticas de un participante pueden influir en el nivel
estratégico de la operacién. La cooperacion internacional y la coordinaciéon son

esenciales en este tipo de operaciones para lograr los objetivos estratégicos comunes.

La idea central de todo el analisis es que, para abordar los desafios y las
consecuencias de fallas en procedimientos de Operaciones de Interdicciébn Maritima, es

necesario tener una vision estratégica solida que guie todas las acciones y decisiones.

Esto asegura que las operaciones se lleven a cabo de manera eficaz y
estratégicamente solida, evitando consecuencias negativas a nivel tactico y estratégico.
La proteccion de los intereses nacionales y la seguridad del Estado dependen en gran
medida de la capacidad de llevar a cabo estas operaciones de manera precisa y eficaz,
y una vision estratégica solida es fundamental para lograr este objetivo. La formacion,
la preparacion, el liderazgo y la coordinacion son componentes clave de esta vision
estratégica solida, y su implementacion efectiva es esencial para el éxito de las

Operaciones militares actuales.
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Recomendaciones para la Mejora

Este andlisis nos lleva a la conclusion de que es crucial implementar medidas que
mejoren la efectividad y la integridad de las Operaciones de Interdiccion. Hemos
identificado los desafios criticos que enfrentan los comandantes de nivel operacional, y
hemos visto como la toma de decisiones en estas situaciones puede tener un impacto
directo en el ambito estratégico operacional donde se confluye con las relaciones

internacionales.

Esto nos lleva a ser mas conscientes en esta etapa, debido a las consecuencias que se
han explicado, y nos estimula a tomar medidas e introducir cambios. Aqui residen las
recomendaciones claves para mejorar la efectividad y la integridad de las Operaciones
de Interdiccion que podrian dar lugar a otras investigaciones / coordinaciones /

implementaciones en diferentes niveles de la Institucion:
e Cursos de Instruccion Avanzada
e Coordinacién Interinstitucional y Cooperacién Internacional
e Conocimiento Legal y Normativo
e Mentalidad de Mejora Continua
e Enfasis en la Planificacion Estratégica
e Conciencia de las Consecuencias Estratégicas

Por todo lo investigado, considero importante que las autoridades pertinentes tomen en
cuenta estas recomendaciones y las implementen de manera efectiva. La accion en
términos de formacién, liderazgo, coordinacién y cooperacion son clave para garantizar
el éxito en estas operaciones y evitar las consecuencias negativas mencionadas

anteriormente.
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