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Resumen

El presente trabajo presenta una vision integral de la forma en que interacttan los elementos
que componen el sistema de ingenieros en apoyo a la Fuerza de Despliegue Répido, elemento
integrante del Componente Terrestre del Teatro de Operaciones.

Este trabajo se enfoca en el elemento de ingenieros de apoyo directo a la Gran Unidad de
Combate Aerotransportada, elemento que representa el eje central de las capacidades de la
Fuerza de Despliegue Rapido. Tiene por objetivo determinar las principales caracteristicas,
capacidades y concepto de empleo de un elemento que permita una adecuada y efectiva
integracion del sistema de ingenieros.

La investigacion realizada para el presente trabajo involucré el analisis de leyes, normativas,
doctrina del Ejército Argentino, trabajos de investigacion y publicaciones, que expresan
conceptos de interés para la investigacion.

Como resultado se observa que la conformacion de una Fuerza de Despliegue Rapido, donde
su eje central es la Gran Unidad Combate Aerotransportada, requiere de contar con un elemento
de ingenieros acorde a las exigencias que impone integrar este tipo de fuerza.

Este trabajo permite concluir que el elemento de ingenieros adecuado que permita una eficiente
integracion del sistema de ingenieros, debe contar con equilibrio operacional, organico,
funcional y técnico que le posibilite adaptarse a las caracteristicas de empleo de los elementos

que componen la Fuerza de Despliegue Répido.

Palabras claves: Ejército Argentino, Ingenieros, Sistema de Ingenieros, Fuerza de
Despliegue Réapido, Gran Unidad de Combate Aerotransportada.
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Introduccion
Presentacion del problema

El presente trabajo tiene por objeto presentar una vision integral de la forma en que los
elementos de ingenieros, como parte de un sistema integrado y escalonado en profundidad
mediante la ejecucion de sus funciones actividades y tareas, pueden actuar como factor
multiplicador del poder de combate de los elementos que integran la Fuerza de Despliegue
Répido (en adelante FDR).

Las caracteristicas y el concepto de empleo particular de la FDR condicionan la
estructura del sistema de ingenieros en apoyo a la misma y el disefio organizacional de cada
uno de los elementos componentes del mismo, aspecto que requiere de un analisis del sistema
en su conjunto.

Este analisis se enmarca en el contexto determinado por la concepcion estratégica de la
Republica Argentina y las caracteristicas del ambiente operacional que condiciona el empleo

del instrumento militar terrestre y particularmente el de la FDR.

Antecedentes

Los elementos del Arma de Ingenieros estan organizados equipados e instruidos para
desarrollar funciones, actividades y tareas especificas a fin de contribuir al cumplimiento de la
fuerza apoyada, ya sea para la ejecucién de operaciones militares tacticas o subsidiarias
(Ejército Argentino [EA], 2021).

Las tareas a realizar por los elementos de ingenieros son aquellas que, por su alto grado
de tecnicismo, magnitud y/o medios requeridos para su ejecucion escapen a capacidades de los
elementos integrantes de la fuerza apoyada (EA, 2021).

Mediante la ejecucion de estas funciones actividades y tareas, los elementos de

ingenieros actuaran como un factor multiplicador del poder de combate de la fuerza apoyada.



Por lo tanto, su empleo debera ser considerado de forma integrada, sistémica y no aislada (EA,
2021).

Este apoyo a las fuerzas terrestres seré ejecutado a través de un sistema de ingenieros el
cual esta conformado por elementos de distinta magnitud integrados y escalonados en
profundidad (EA, 2015).

Este sistema dispondra de distintos subsistemas, los cuales estdn conformados por
elementos del arma que proporcionan distintos tipos de apoyo (apoyo directo — apoyo general)
(EA, 2021).

Existen elementos que proporcionan apoyo directo a Grandes Unidades de Combate (en
adelante GGUUC), donde su organizacién, adiestramiento, equipamiento y concepto de
empleo, estan influenciados por el tipo de Gran Unidad de Combate (en adelante GUC) al que
pertenecen organicamente y por el ambiente geografico donde estas operen (EA, 2021).

El apoyo general seré ejecutado por formaciones de ingenieros asignados a nivel Gran
Unidad de Batalla (en adelante GUB) donde su organizacion, adiestramiento y equipamiento
son influenciados por las caracteristicas de empleo de la GUB en la que estan asignados (EA,
2021).

La FDR, es un elemento con criterios organizacionales flexibles, con un alto grado de
alistamiento y movilidad estratégica, con aptitud para sobrevivir sin grandes dependencias
logisticas dentro de limites acotados de tiempo, compuestas preponderantemente por fuerzas de
tipo ligeras y medianas.

Su principal caracteristica es la movilidad estratégica, la cual se logra a través de
combinar, en el despliegue de sus fuerzas, los modos y medios de transporte que cada situacion
demande, en tal sentido, debido a las caracteristicas de nuestro territorio, toman preponderancia

el empleo del modo terrestre y especialmente el aéreo (EA, 2015).



La FDR estard compuesta por distintos sistemas y elementos, entre los cuales se
encuentran; el Comando de la FDR, un sistema de tropas de operaciones especiales, elementos
de exploracion de caballeria, elementos de inteligencia de combate, elementos de exploracion,
un sistema conformado por elementos mecanizados a rueda, un sistema conformado por
elementos paracaidistas y otro por elementos aeromdviles (Silva, 2012).

Estos dos ultimos son principalmente los que le aportan a la FDR una de sus principales
caracteristicas, la movilidad estratégica, lo que permite la rapida proyeccién de fuerzas en
cualquier punto del territorio propio en que estas sean necesarias.

En base a lo expresado anteriormente, es preciso comprender la evolucion que sufrio, a
lo largo del tiempo, el concepto de empleo y la organizacién de uno de los elementos principales
que componen y caracterizan a la FDR, la Gran Unidad de Combate Aerotransportada (en
adelante GUC Aerot) que combina medios paracaidistas y aeromdviles.

En principio se contempld la idea de que, con minimos ajustes de las organizaciones
aerotransportadas y aeromoviles disponibles, se podian conformar elementos de Asalto Aéreo,
y asi conformar una GUC con capacidad tanto para desarrollar operaciones aerotransportadas,
aeromoviles y de asalto aéreo (Etchebest, 2001, p. 93-97).

Este concepto de empleo fue estudiado y analizado, y se arrib6 a la conclusion de que
se deben conformar dos sistemas diferentes, que integren la FDR, a través del desarrollo de
organizaciones Paracaidistas y de Asalto Aéreo de nivel GUC (Silva, 2012).

En el trabajo de investigacion del MY Garcia Verdous (2013) se plantea que, debido a
las limitaciones de medios y personal, no se alcanzé a conformar una organizacion con
capacidad para realizar operaciones de asalto aéreo de nivel GUC. Lo cual dio origen a la
necesidad de dar continuidad al analisis y estudio de la evolucion del concepto de empleo de

las organizaciones aerotransportadas (GUC Aerot) que, por sus caracteristicas particulares,



otorgan un elevado grado de flexibilidad en el disefio y redisefio (para misiones particulares) de
los elementos que la conforman.

Lo expresado, llevo a la conclusidn de que las organizaciones Paracaidistas y de Asalto
Aéreo, deben evolucionar hacia una concepcion dual de empleo, en operaciones tanto
aerotransportadas como de asalto aéreo, para ser verdaderos multiplicadores del poder de
combate del Instrumento Militar (Garcia Verdous, 2013).

En la actualidad la doctrina vigente define a la Brigada Aerotransportada como “una
brigada ligera, basicamente constituida por unidades técticas de paracaidistas y de asalto aéreo
que combinan, mediante una mutua complementacién, tres capacidades distintivas: el
aerolanzamiento, la aeromovilidad y el aerodesembarco. Ademas, por sus caracteristicas y
naturaleza forma parte de las Fuerzas de Despliegue Réapido con capacidad para desarrollar,
tanto operaciones aerotransportadas como aeromoviles” (EA, 2015, p. 46).

Esta doctrina de base, dio origen a la modificacion, no solo del nombre de la Br Parac
IV a Br Aerot IV, sino que también modifico su cuadro de organizacion y ademas permitié el
desarrollo del reglamento de Conduccion de la Brigada Aerotransportada (ROP-00-05) Ed
2017, a traves del cual se definié su nuevo concepto de empleo y disefio organizacional.

La Brigada Aerotransportada IV, abarca las funciones de dos de los sistemas que
componen a la FDR, el compuesto por elementos paracaidistas y el aeromdvil. La cual
actualmente esta organizada conforme lo establece su cuadro de organizacion? vigente.

En funcién de ello, la Brigada se encuentra organizada con 2 Regimientos de Infanteria
Paracaidista, 1 Regimiento de Asalto Aéreo, 1 Escuadron de Exploracion de Caballeria
Paracaidista, 1 Grupo de Artilleria Paracaidista, 1 Compafiia de Ingenieros Paracaidista, 1
Compafia de Comunicaciones Paracaidista, 1 Compafiia Apoyo de Lanzamientos Aéreos

Paracaidista y 1 Base de Apoyo Logistico.

! No se agrega como referencia el cuadro de organizacion debido a su clasificacion de seguridad.



La doctrina vigente asigna la siguiente mision a la Brigada Aerotransportada:
Aproximarse al enemigo mediante el lanzamiento en paracaidas y/o aerodesembarco
combinando procedimientos de asalto aéreo sobre una zona objetivo, para destruirlo o
capturarlo, conquistar y mantener terreno o rechazar su ataque empleando el fuego y la
maniobra tactica, hasta su retirada por aire, la conexion? o relevo® por parte de otras
Fuerzas (EA, 2017 b, p. 1-2).

Ademas, por sus caracteristicas y naturaleza es especialmente apta para ejecutar
operaciones profundas y de configuracion, con la misidn de crear las condiciones para el empleo
de las fuerzas de defensa principales y en casos de crisis, formar parte de la primera respuesta
militar de caracter ofensivo por su capacidad de ejecutar rapidos desplazamientos estratégicos,
por modo aéreo, gracias a su alto grado de alistamiento, rapidez y flexibilidad (EA, 2017 b, p.
1-3).

Basado en la mision de la Brigada Aerotransportada, que es el elemento que otorga a la
FDR movilidad estratégica y capacidad de proyeccién a las mas largas distancias, impone
desarrollar un nuevo concepto de empleo y disefiar un elemento de ingenieros que permita
proporcionar un eficiente y eficaz apoyo a la misma, en la ejecucion de todos los tipos de
operaciones que ésta desarrolla tanto aerotransportadas como aeromaviles.

La doctrina vigente establece un disefio organizacional y un concepto de empleo general
para todas las subunidades independientes del Arma de Ingenieros, sin tener en cuenta las
particularidades y caracteristicas con las que debe contar el elemento de ingenieros que deba

apoyar a una GUC Aerot (EA, 2004).

2 «“La conexién se ejecuta para lograr la reunion de Fuerzas en un terreno bajo control enemigo” (EA, 2015, p. VII-
12).
3 “El relevo es una operacion complementaria por la cual una Fuerza (total o parcialmente) es reemplazada por

otra en el cumplimiento de la mision principal asignada, encontrandose normalmente en contacto con el ene migo”
(EA, 2015, p. VII-2).



Asimismo, el cuadro de organizacion vigente desde al afio 2010, tampoco refleja el
disefio organizacional adecuado para el cumplimiento de la mision asignada, al no incorporar
capacidades para el apoyo a la ejecucion de operaciones aeromdviles de asalto aéreo, solamente
incorpora el apoyo a operaciones aerotransportadas.

Esta capacidad es asignada a una seccion de ingenieros organica del Regimiento de
Asalto Aéreo bajo control funcional de la Compafiia de Ingenieros Paracaidista 4 (EA, 2004, p.
205). Aspecto que no esta incluido en el cuadro de organizacion vigente y que contradice lo
establecido en la doctrina de base del arma de Ingenieros donde establece que un elemento del
arma que opere fuera del sistema de ingenieros quedara aislado y reducira sensiblemente su
capacidad de apoyo, al igual que si se fraccionan elementos por debajo del nivel subunidad, por
ende, no es adecuado subdividir elementos del arma por debajo de nivel subunidad (EA, 2021,
p. I-5).

Por lo expresado precedentemente se observa que dentro de los pardmetros de
organizacion de la fuerza se observa cierta dificultad en el cumplimiento con la exigencia de
proporcionalidad, ya que ésta condicion impone que la conformacién de la estructura organica
debe ajustarse a la tarea que deba cumplimentar, debera existir una proporcién razonable entre
la tarea que se asigna y la capacidad del elemento para llevarla a cabo (EA, 2022 a, p. VI1I-9).

Lo cual, nos lleva a hacer un analisis detallado del disefio organizacional actual, para
luego proponer uno que se adecle a las necesidades de la GUC Aerot, debido a que es el

elemento que le otorga a la FDR capacidad de rapida proyeccion y movilidad estratégica.

Situaciéon Actual

En la actualidad el arma de ingenieros dispone de un vacio doctrinario en cuanto al
apoyo de ingenieros a la FDR.
Desde el punto de vista organizacional, no se dispone de un elemento que a través de su

disefio organizacional y concepto de empleo pueda proporcionar un adecuado y eficiente apoyo



de acuerdo a las caracteristicas y necesidades que requiere el empleo de la FDR segun se
establece en su doctrina de base (ROD 80-01 Fuerza de Despliegue Répido).

El apoyo de ingenieros se ejecuta a través de los elementos organicos de las GGUUC
que componen el modulo organico de la FDR vy a través de aquellos elementos de ingenieros,
de otras GGUUC o formaciones de otras GGUUB, que se puedan llegar a asignar a la misma
segun la misidn, los que conforman el médulo de apoyo (EA, 2017 a).

Lo expuesto lleva a restar capacidades de apoyo a las GGUUC o GGUUB de los cuales
éstos elementos son orgéanicos o formaciones respectivamente, ademas segun expresa en la
doctrina de base de la FDR “la disponibilidad de mddulos no organicos atenta contra el
principio fundamental de cohesion y eficacia de la FDR para hacer converger sus diferentes
esfuerzos” (EA, 2017 a).

Ademaés, debido a las caracteristicas particulares del empleo de la FDR requiere de los
elementos que la componen dispongan de flexibilidad tactica y organica, un alto grado de
alistamiento, gran versatilidad, movilidad estratégica, interoperabilidad y naturaleza ofensiva
(EA, 2017 a).

Estas caracteristicas particulares implican la revision de la doctrina del arma de
ingenieros para establecer un disefio organizacional y concepto de empleo acorde a las

necesidades que impone el empleo de la FDR.

Principal Bibliografia Utilizada

El presente trabajo se centrard en un analisis de la doctrina béasica vigente en el Ejército
Argentino, asi como también aquella vinculada a las diferentes grandes unidades de combate
que componen el médulo organico y de otros elementos que componen el modulo de apoyo de
la FDR vy las prescripciones reglamentarias del arma de ingenieros que determinan el disefio
organizacional y concepto de empleo de los elementos de ingenieros ya sean de apoyo directo

0 apoyo general.



Sumado a la doctrina vigente en la fuerza, se emplean distintos trabajos finales
integradores que muestran la evolucién del concepto de empleo de la FDR y de los elementos
que conforman el modulo organico de la misma.

Todo esto serd analizado conforme a la normativa legal vigente y de documentos
elaborados por el Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas Argentinas, con caracter
informativo y orientador para las actividades de planeamiento y produccion de conceptos
doctrinarios con la finalidad de establecer conceptos generales sobre la concepcion estratégica
de “Capas, Restriccion de Areas y de Operaciones Multidominio” (Estado Mayor Conjunto
[EMCO], 2023).

Este anélisis nos permite observar la necesidad de determinar, bajo una concepcion
sistémica, el disefio organizacional y concepto de empleo méas acorde de un elemento de
ingenieros, para proporcionar un eficiente y eficaz apoyo a la FDR.

Las caracteristicas inherentes a las operaciones en el contexto de la guerra moderna, el
ambiente operacional donde esta puede ser empleada, el cual no esta circunscrito a una parte
del territorio nacional sino a donde el empleo de la fuerza sea requerido, las directivas emanadas
por la maxima autoridad en la conduccion de la defensa del pais, y el notable grado de
incertidumbre que distingue los conflictos contemporaneos. Requieren de la conformacion de
una fuerza con capacidades particulares que le permita a la conduccion militar, poder enfrentar
situaciones en las que el tiempo es un factor determinante, disuadir por la incertidumbre que
genera su empleo en la amplitud de nuestros espacios (EA, 2017 a).

En funcion a los antecedentes previamente presentados, se puede plantear la siguiente
pregunta que orientaré el trabajo a desarrollar y cuya respuesta sera incorporada como parte de
la conclusion: ¢ Cuales son las principales caracteristicas y el concepto de empleo adecuado de

un elemento de ingenieros en apoyo a una GUC Aerot, que permita una efectiva integracion al



sistema de ingenieros de la FDR, para proporcionar un eficiente apoyo en el marco de su empleo
como fuerza de intervencion rapida?

Con el fin de desarrollar una respuesta aproximada, l6gica y fundamentada a esta
pregunta, se han definido una serie de objetivos que guian y estructuran la exploracién de los

aspectos fundamentales a tener en cuenta.

Objetivos del Trabajo Final Integrador

Obijetivo General
Determinar las principales caracteristicas y concepto de empleo de un elemento de
ingenieros en apoyo a una GUC Aerot que permita una adecuada integracion al sistema de

ingenieros de la Fuerza de Despliegue Rapido.

Obijetivos Especificos
Objetivo Especifico Numero Uno.
Analizar el concepto de empleo de la FDR dentro de la concepcion estratégica de capas,
restriccion de areas y operaciones multidominio para determinar el contexto operacional de
empleo de los elementos de ingenieros que componen el sistema de ingenieros en apoyo a la

misma.

Objetivo Especifico Numero Dos.
Analizar la doctrina vigente, referida a la estructura y el empleo de los elementos que
componen el sistema de ingenieros en apoyo a la Fuerza de Despliegue Répido como parte
integrante del componente terrestre del teatro de operaciones, para determinar sus

caracteristicas y estructura adecuada.
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Objetivo Especifico NUmero Tres.
Identificar y explicar las principales caracteristicas y el concepto de empleo de un
elemento de ingenieros que permita una adecuada integracion del sistema de ingenieros en
apoyo a la Fuerza de Despliegue Rapido para proporcionar un eficiente y eficaz apoyo a los

elementos que la componen.
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Capitulo 1

Analisis del Concepto de Empleo de la Fuerza de Despliegue Réapido Dentro de la
Concepcidn Estratégica de Capas, Restriccion de Areas y Operaciones Multidominio

El presente capitulo tiene por finalidad analizar el concepto de empleo de la FDR, como
parte del componente terrestre del teatro de operaciones, dentro del contexto de los conflictos
contemporaneos y de la concepcidn estratégica de capas, restriccion de areas y operaciones
multidominio.

Este concepto surge del ciclo de planeamiento realizado por el Estado Mayor Conjunto
de las Fuerzas Armadas, a través del cual se establece un marco de referencia para el empleo
de las fuerzas armadas (en adelante FFAA) ante una situacion de crisis o guerra.

Para este andlisis tendra en cuenta la normativa vigente que rige el empleo de las FFAA,
la doctrina bésica referida al empleo del instrumento militar terrestre, en particular la FDR,
documentos de estudio elaborados por el Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas y
aspectos referidos al ambiente operacional donde se prevé el empleo de las fuerzas conforme a
la actitud estratégica adoptada por el pais.

Es importante sefialar que este trabajo no tiene como objetivo llevar a cabo un analisis
exhaustivo de los instrumentos legales que regulan el empleo de las Fuerzas Armadas
Argentinas. En su lugar, se analizan algunos conceptos contenidos en estos instrumentos, que
se consideran relevantes en relacion con la actitud estratégica adoptada por la Republica
Argentina, el proceso de planificacion y la configuracion de las fuerzas. Estos aspectos son

empleados como punto de partida para alcanzar el propdésito del presente trabajo.

Marco Normativo que Rige Empleo de las Fuerzas Armadas

En la Republica Argentina existen distintas normas legales que rigen el empleo,

adiestramiento y equipamiento de las fuerzas armadas, las cuales tienen un ordenamiento
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jerarquico que va desde la Constitucion Nacional a directivas u 6rdenes emanadas por la
conduccidn del instrumento militar.

El primer documento que rige el accionar de las fuerzas armadas es la Constitucion
Nacional la cual dispone del empleo de todos los recursos del potencial nacional para la defensa
y establece al Presidente de la nacion como Comandante en Jefe de las FFAA, a quien le asigna
la responsabilidad de su organizacién y distribucién segin las necesidades de la nacion
(Constitucion Nacional, [CN], 1994).

De acuerdo con la estructura jerdrquica de las normativas, en segundo lugar, nos
encontramos con la Ley 23.554 (Ley de Defensa Nacional), la cual establece que las fuerzas
armadas deben contar con una organizacion que permita su empleo de manera disuasiva y
efectiva. Asimismo, refiere que la configuracion, tamafio y despliegue son determinados a
través del planeamiento militar conjunto (Ley23.554, 1988).

En consonancia con lo estipulado en la Constitucion Nacional y en la Ley de Defensa
Nacional, los decretos 727/2006 y 1691/2006 establecen parametros fundamentales para la
utilizacion del instrumento militar.

Segun el decreto 727/2006, determina el empleo del instrumento militar Unicamente
ante situaciones de agresion de origen militar estatal externa. Por otro lado, el decreto
1691/2006 determina, la organizacion y el funcionamiento de las Fuerzas Armadas, a través del
establecimiento de su misién principal y las misiones subsidiarias, que guian su estructura,
organizacion, adiestramiento, equipamiento y planificacién a corto, mediano y largo plazo.

Estos documentos son esenciales para comprender y dirigir las acciones y roles de las

Fuerzas Armadas en el contexto de la defensa nacional.
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A través de la Directiva de Politica de Defensa Nacional* (en adelante DPDN) aprobada
a través del Decreto 457/2021, se inicia con el ciclo de planeamiento para la defensa, del cual
emanan distintos documentos en cada nivel de la conduccion que orientan el desarrollo de
planes a corto, mediano y largo plazo.

Los planes a corto plazo se enfocan en el empleo del poder militar en funcion de los
recursos disponibles. Los planes a mediano plazo, por otro lado, se centran en el desarrollo de
capacidades necesarias para cumplir con una mision especifica, que abarcan aspectos referidos
a los recursos humanos, organizacion, doctrina, adiestramiento y equipamiento. Por dltimo, los
planes a largo plazo que estan relacionados con actividades de investigacion y desarrollo para
generar nuevas capacidades a la fuerza.

La DPDN aprobada en el afio 2021, que actualiza las emitidas por los Decretos
1749/2009 y 2654/2014, establece distintos lineamientos para la estructuracion del sistema de
defensa de la Republica Argentina. Esta, concibe a la misma de forma auténoma y cooperativa®,
lo cual determina que el instrumento militar deberd estructurarse siempre en el marco de una
actitud estratégica defensiva y solo considerar amenazas militares externas de origen estatal,
renunciando a actitudes y capacidades ofensivas de proyeccion de poder sobre territorios y
poblaciones de otros estados (Directiva de Politica de Defensa Nacional [DPDN], 2021).

Ademas, a través de la DPDN define la mision principal para el instrumento militar la
cual es, disuadir, conjurar y/o repeler agresiones militares externas de origen estatal, concepto
que constituye el principio ordenador del disefio, planificacién, organizacion, despliegue y

funcionamiento del poder militar (DPDN, 2021).

4 Las apreciaciones e instrucciones contenidas en DPDN 2021 constituyen la actualizacion y revisten el caracter
de complementarias de las dispuestas por los Decretos Nros. 1714 del 10 de noviembre de 2009 y 2645 del 30 de
diciembre de 2014.

® Defensa Nacional: “Autonoma”, refiere a la capacidad de proporcionar su propia defensa a través de sus propios
medios. Adicionalmente, incorpora el reconocimiento de la importancia que detenta la cooperacion interestatal y
la dimension multilateral en esta materia, por lo cual la considera también como “cooperativa”. (Ley23.554, 1988)
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De acuerdo a la actitud estratégica defensiva adoptada por la nacion, la conduccién
estratégica militar puede establecer un dispositivo de defensa militar para proteger uno o varios
objetos de valor estratégicos®. Esto supone el despliegue del poder militar para prevenir y
conjurar un eventual ataque contra un objeto de valor estratégico, a partir de la de la
correspondiente Alerta Temprana Estratégica o bien como resultado de la necesidad de contar
con un dispositivo de defensa militar ante un evento de naturaleza estratégica (DPDN, 2021).

Este documento establece criterios de disefio y planificacion de las organizaciones
necesarias para el cumplimiento de la misién impuesta, para que exista un adecuado balance
que asegure disponer de las fuerzas en oportunidad, tiempos de alerta, y que puedan producir
efectos en todas las areas de jurisdiccion nacional donde sea necesario.

Ademaés, se contempla que las modificaciones organicas necesarias para el
cumplimiento de la mision establecida deben partir de estructuras preexistentes, con el
proposito de adecuar los recursos militares a los objetivos determinados por la conduccién
politica. Este enfoque se enmarca dentro de una concepcion estratégica defensiva cuya finalidad
es hacer frente a la eventualidad de una agresion militar proveniente de un Estado externo
(DPDN, 2021).

En el Decreto 1691/2006 (Organizacion y funcionamiento de las Fuerzas Armadas), se
puede ver de manera clara como la mision principal” asignada al instrumento militar orienta el
disefio y organizacion de las fuerzas que lo componen (Decreto 1691/2006, 2006).

A partir de lo expuesto, se desprende que, al seguir los distintos lineamientos estipulados
en los documentos que rigen la defensa nacional, se requiere conceptualizar la empleabilidad

de las fuerzas armadas mediante la adaptacién de los recursos militares disponibles a los fines

® Bl cardcter “estratégico” de los objetos de valor estratégico esta asignado por el hecho de que los mismos poseen
una relevancia vital para el funcionamiento general de la Nacion.

7 “La misién principal de las Fuerzas Armadas, Instrumento Militar de la Defensa Nacional, es la de conjurar y
repeler toda agresion externa militar estatal, a fin de garantizar y salvaguardar de modo permanente los intereses
vitales de la Nacion, cuales son los de su soberania, independencia y autodeterminacion, su integridad territorial y
la vida y libertad de sus habitantes” (Decreto 1691/2006, 2006).
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0 propositos determinados por la conduccién politica. Esta premisa se convierte en un factor

determinante en la configuracion de las fuerzas militares.

Tipos de Fuerzas que Componen las Fuerzas Terrestres

La doctrina de base que rige el empleo del instrumento militar terrestre estara
materializada por el reglamento de Conduccion de Fuerzas Terrestre, que tiene por finalidad
“establecer los fundamentos doctrinarios para la conduccion de las operaciones militares de las
fuerzas terrestres y proporcionar el lineamiento conceptual y marco de referencia para la
elaboracion de la doctrina derivada y de procedimientos del Ejército Argentino” (EA, 2015).

En su caracter de doctrina de base, define conceptos, principios y hormas que orientaran
el disefio y empleo de las organizaciones de la fuerza para la ejecucion de las distintas
operaciones militares.

En el reglamento de conduccion de fuerzas terrestres las define como:

Fuerzas preponderantemente del ejército, organizadas, equipadas y adiestradas para

conquistar o controlar el terreno, destruir al enemigo y proyectar su poder de combate

mediante el desarrollo de operaciones militares, con el propésito primario de ganar la
batalla en el ambiente terrestre y proporcionar opciones para su empleo efectivo en todas

las fases del conflicto (EA, 2015, p. 1I-1).

Las fuerzas terrestres se clasifican en distintos tipos de fuerzas, en donde cada una tiene
un concepto de empleo particular de acuerdo a su mision. Existen fuerzas de respuesta regional,
fuerzas de intervencion rapida, fuerzas de defensa principales y fuerzas de reserva movilizables.

La doctrina vigente (reglamento de conduccion de las fuerzas terrestres) las caracteriza
y define de la siguiente manera:

e  Fuerzas de respuesta regional: Son fuerzas pre posicionadas en un determinado

espacio geoestratégico, organizadas, equipadas y adiestradas para combatir con

particulares capacidades en el ambiente donde se encuentran desplegadas Estas
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constituyen, la primera respuesta ante una agresién dentro de su correspondiente
jurisdiccion. Se caracterizan por un profundo conocimiento del terreno donde se
encuentran asentadas y presentan caracteristicas diferenciadas en orden a la
naturaleza distintiva del espacio en el cual desarrollan sus funciones (EA, 2015, p.
11-3).

Fuerzas de intervencion répida: Son fuerzas de despliegue rapido con aptitud para
ejecutar operaciones que requieren de una accion inmediata dentro de todo el
territorio nacional. Estan compuestas, preponderantemente, por fuerzas de tipo
ligeras y medianas. Disponen de un alto grado de alistamiento para satisfacer
exigencias de despliegue con preavisos muy cortos. Se transforman, generalmente,
en la primera respuesta militar ofensiva tendiente a resolver situaciones de crisis;
concretar anticipos estratégicos tendientes a ganar la delantera al enemigo en el
obrar; o bien, crear condiciones para la intervencién de fuerzas de defensa
principales, restringiendo la libertad de accion al enemigo (EA, 2015, p. 11-3).
Fuerzas de defensa principales: Fuerzas dotadas de un alto poder de combate
disponible sin recurrir a una movilizacion que, normalmente, intervienen cuando
las fuerzas de respuesta regional y de intervencion rapida hayan creado condiciones
previas favorables para su accion. Su empleo estard asociado a lugares y
oportunidades que permitan obtener efectos decisivos y vinculados directamente
con la solucion del problema militar que se plantee. Primaran en su composicién
fuerzas pesadas con medios que aseguren su movilidad estratégica para desplegar
(EA, 2015, p. 11-3).

Fuerzas de reserva movilizables: Fuerza compuesta inicialmente por personal y

medios remanentes de elementos del Ejército que no conforman las fuerzas de
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respuesta regional, de intervencion rapida y de defensa principales (EA, 2015, p.
11-3).

Cada una de estas fuerzas estan integradas por GGUUC que van a formar parte del orden
de batalla® (en adelante OB) de distintas Divisiones desde la paz, lo cual va a definir su mision
principal, adiestramiento y equipamiento.

Es importante tener presente que el OB (en adelante OB) de cada Division de Ejército,
se estructura en funcion a la mision asignada.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto se ve, que tanto el disefio de la fuerza como su
organizacion, equipamiento y adiestramiento estan orientados hacia la mision para la cual
fueron concebidas.

En tal sentido los elementos orientan su preparacion en funcién de su mision. Las
fuerzas de respuesta regional, quienes son, la primera respuesta ante una agresion militar estatal
externa, encauzan su preparacion con prioridad en la ejecucién de operaciones defensivas
dentro de su sector de responsabilidad. Las fuerzas de defensa principal y las fuerzas de
intervencion réapida asignan prioridad a su preparacion en operaciones de caracter ofensivo,
conforme al concepto de empleo de cada una de ellas. La primera como fuerza para lograr la
decision del combate o batalla y la segunda como primera respuesta militar ofensiva. Esto no
excluye a la preparacion de cada tipo de fuerza en la ejecucion de todas las operaciones
militares.

En el presente trabajo se analiza el disefio organizacional y concepto de empleo de la
fuerza de intervencion rapida, la cual cuenta con caracteristicas particulares definidas por su

mision.

8 Estructura, composicion, relacion de mando o comando de fuerzas de gran magnitud.
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Esta fuerza esta compuesta por elementos con criterios organizacionales flexibles, con
un alto grado de alistamiento, flexibilidad de empleo téctico y con aptitud para cumplir su
mision sin grandes dependencias logisticas (EA, 2015).

Este tipo de fuerzas deben contar con una gran movilidad estratégica y un alto grado de
alistamiento, que les permita intervenir o aplicar su poder de combate de forma rapida en el
lugar del territorio nacional que sea necesario.

Segun lo establece el reglamento de conduccién de fuerzas terrestres, la capacidad de
movilidad estratégica se logra:

Combinando en el despliegue de sus fuerzas los modos y medios de transporte que cada

situacion demande. En tal sentido, la particularidad de nuestro territorio, tornara

preponderante el uso mixto del modo terrestre y aéreo, apoyandose desde aerédromos
préximos a sus asientos de paz, en concordancia con bases de despliegues adelantadas

desde donde se complementan los despliegues tacticos (EA, 2015, p. 11-4).

Influencia del Ambiente Operacional® en los Elementos que Componen las Fuerzas de
Intervenciéon Répida

Conforme a la actitud estratégica defensiva que ha sido adoptada por el poder politico

de la nacion, es crucial prever el empleo de las fuerzas armadas dentro del territorio nacional.

Este territorio posee caracteristicas notables que lo hacen excepcional en varios
aspectos. En primer lugar, en términos de extension, se ubica como el octavo territorio mas
grande del mundo. Esta inmensa geografia abarca una amplia gama de climas y geografias, que
va desde regiones costeras hasta cordilleras montafiosas, vastas llanuras, densos bosques y
selvas, lo que implica que las fuerzas terrestres deben estar preparadas para operar en

condiciones extremadamente diversas (EA, 2015).

9 “Se entiende por ambiente operacional al conjunto de factores de diversa naturaleza que existen en forma
estable y semiestable en una determinada region” (EA, 2015, p. 1-6).
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La distribucion demogréfica en nuestro pais es notablemente variada, con areas urbanas
altamente pobladas y regiones mas rurales y remotas con poblacion dispersa. Esta diversidad
demografica agrega un desafio adicional en términos de logistica y coordinacion para las

operaciones militares en el territorio (EA, 2015).

Otro aspecto a considerar es la diversidad étnica que caracteriza al pais, donde la
poblacion estd compuesta de diversos grupos étnicos y culturas, lo que hace que las fuerzas
deban ser sensibles a estas diferencias y capaces de interactuar de manera adecuada en entornos

multiculturales.

La complejidad del ambiente operacional en el que se desarrollan las operaciones estara
dada por la interdependencia de los distintos factores que lo componen. Estos influyen
directamente en la composicion, magnitud, equipamiento y adiestramiento de las fuerzas

terrestres (EA, 2015).

Las condiciones presentes en el ambiente operacional imponen a las fuerzas terrestres
una serie de exigencias que enfatizan la necesidad de contar con organizaciones altamente
adaptables y flexibles. Esto se traduce en la capacidad de responder de manera eficiente y
efectiva a la mision asignada, independientemente de la complejidad o particularidades del

entorno en donde deba ser cumplida (EA, 2015).

Dada las caracteristicas complejas del territorio nacional, el instrumento militar ha
adoptado un despliegue territorial en funcion de su mision y actitud estratégica defensiva.
Mediante el despliegue de elementos a lo largo y ancho del territorio, y la asignacion de zonas

de responsabilidad a distintas GGUUC o0 GGUUB (EA, 2015).

Su disefio organizacional, concepto de empleo, adiestramiento y equipamiento van a
estar directamente relacionados e influidos por el ambiente operacional donde estos deban

cumplir su mision (EA, 2015).
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A partir de lo expuesto, es posible inferir que, al considerar el empleo de los elementos
componentes que integran las fuerzas de intervencion réapida, generalmente consisten en
brigadas ligeras aerotransportadas y brigadas medianas, entre otros elementos. Es esencial que

los mismos posean una capacidad de adaptacién a cualquier entorno en el que sean desplegados.

Este tipo de fuerza puede ser empleada en cualquier parte del territorio donde sea
necesario aplicar su poder de combate y a través de esta capacidad de adaptacion garantizara su

eficacia y eficiencia en diversas situaciones operativas.

Anélisis de la Organizacion y Concepto de Empleo de la Fuerza de Despliegue Rapido

El concepto de despliegue rapido esta relacionado con la capacidad de proyectar poder
de combate para lograr producir distintos efectos, ya sea tacticos o estratégicos, con suficiente

rapidez (EA, 2017 a).

Este concepto conjuga dos de los tres factores de la tactica'?, los cuales son, el tiempo

y el espacio como representa la Figura 1.

El primero de ellos, es el que lo caracteriza y distingue, asociado a una rapida respuesta
del poder militar, a través de la reduccién de los plazos de respuesta frente a una situacién ya

sea de crisis o guerra.

El segundo factor estd asociado a la capacidad de proyeccion del poder de combate a

una distancia relativamente lejana (EA, 2017 a).

10 <L os factores de la tictica son el espacio, el tiempo y el poder de combate relativo que converge dentro de las
dos primeras variables” (EA, 2015, p. I1I-22).
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Figura 1
Naturaleza conceptual del despliegue rapido.

Nota: Tomado de ROD-80-01 Fuerza de Despliegue Rapido (p. 1-2), Ejército Argentino, 2017,
Estado Mayor General del Ejército.

Las fuerzas que normalmente participan en acciones que apliquen este concepto,
gjecutan esencialmente operaciones de naturaleza ofensiva, ya sea durante la crisis 0 en la

guerra, para actuar sobre objetivos profundos del enemigo (EA, 2017 a).

Para poder dar respuesta a las necesidades que impone este tipo de empleo del
instrumento militar terrestre, la conduccion militar ha disefiado un elemento con la aptitud para

dar respuesta a esta necesidad, a través de la conformacion de la FDR.

La cual esta definida en la doctrina vigente como: “agrupamiento de elementos de
distintas armas, tropas de operaciones especiales, tropas técnicas y servicios, bajo un comando
unico, para proyectar fuerzas con relativa autonomia y poco tiempo disponible, a fin de cumplir

una variada gama de misiones de trascendencia estratégica” (EA, 2017 a, p. I-2).
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La FDR dispone de una estructura modular conformada por un orden de batalla, lo que
le otorga un alto grado de flexibilidad para adaptarse a las necesidades de la mision a cumplir

(EA, 2017 a).

La organizacion de la FDR se caracteriza principalmente por la interoperabilidad,
modularidad y flexibilidad de los distintos elementos que la componen, lo que le va a permitir
construir capacidades aptas para dar respuesta a cada situacion que sea planteada en cualquier

ambiente operacional (EA, 2017 a).

Las fuerzas que la compongan deben contar con ciertas caracteristicas que les permitan
integrarse y ejecutar las distintas operaciones de acuerdo a las exigencias que la mision de la

FDR! impone. Estas caracteristicas son (EA, 2017 a):

e Alto grado de alistamiento®?: debido a que la FDR es la primera respuesta militar
ofensiva, ésta aptitud contribuye fundamentalmente a materializar este apresto
estratégico.

e Rapidez: es un concepto relativo que busca desarrollar una mayor velocidad en
funcion a la velocidad del enemigo, aptitud que contribuira al empleo oportuno de la
FDR para lograr obtener la iniciativa.

e Flexibilidad: la FDR se caracterizard por desarrollar sus acciones en un entorno
dinamico y complejo donde debera estar en capacidad de enfrentar diversas
amenazas, por ende, sera necesario contar con una fuerza con flexibilidad tanto

tactica como organica.

1 “Ejecutar como primera accion militar de importancia operaciones profundas de variada naturaleza y magnitud,
simultanea o sucesivamente, en situaciones de crisis 0 guerra, en el pais o en el exterior y en todo tipo de ambiente
geogréfico u operacional, para incidir sobre puntos estratégicos vitales o tacticos decisivos, contribuyendo
significativamente a resolver el problema militar operacional” (EA, 2017 a, p. I-7).

12 “Aptitud de preparar y disponer su personal y medios en reducidos margenes de tiempo y con todo el poder de
combate disponible y suficiente para enfrentar un determinado problema militar” (EA, 2017 a, p. [-3)
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e Movilidad estratégica: consiste en la capacidad de los elementos que integran la FDR
para desplazarse grandes distancias, ya sea, desde su asiento de paz o bases de
despliegue adelantadas hacia el lugar donde deba operar o de un teatro de operaciones
a otro, independientemente del tipo de ambiente geogréfico que se trate.

e Interoperabilidad: de acuerdo al empleo modular de los elementos que componen la
FDR, para conformar capacidades en funcion de la mision a cumplir, es fundamental
que exista una compatibilidad, estandarizacion, intercambiabilidad y homogeneidad
de medios, técnicas y procedimientos que les permitan a la fuerza obrar como un
sistema.

e Versatilidad: esta caracteristica esta relacionada con la capacidad de la organizacion
de adaptarse a cualquier tipo de mision que le sea impuesta al ejecutar una gran
variedad de funciones que le permitan alcanzar el éxito de acuerdo con el entorno
complejo y dindmico donde operan.

e Naturaleza ofensiva: su accionar estard marcado por un caracter ofensivo que busca
producir distintos efectos sobre las vulnerabilidades del enemigo. “Su caracteristica
ofensiva se asociara directamente al binomio dispersion / concentracion como
precepto fundamental para llevar a cabo operaciones de naturaleza ofensiva” (EA,
2017 a, p. 1-6). Ademas, para lograr esta exigencia requiere de la organizacion de los
elementos contar con armas de mayor eficiencia y poder destructivo, menor

servidumbre logistica y mayor autosuficiencia tactica.

De acuerdo a lo expresado anteriormente la FDR debe dar soluciones a los més diversos
problemas militares que se presente en un entorno complejo y dinamico, como el de los
conflictos actuales. Una herramienta para dar solucion a ello es la conformacion de su orden de
batalla (en adelante OB), que le permitird adaptarse a las distintas situaciones y misiones a

cumplir (EA, 2017 a).
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La FDR esta constituida, como se puede apreciar en la Figura 2, por (EA, 2017 a):

e Unmddulo orgéanico constituido por una GUC ligera aerotransportada, una GUC
mediana a rueda y una agrupacion de fuerzas de operaciones especiales.
Ademas, a futuro de acuerdo a la evolucidon de la creacion de una fuerza de asalto
aereo.

e Un modulo asignado en el cual se consideran elementos de inteligencia y de
aviacion de ejército. Los cuales deben contar con un caracter relativamente
estable de asignacion, para que los mismos puedan adiestrarse, adaptarse y
consolidar sus capacidades en funcion de las exigencias que imponen las
operaciones que desarrolla la FDR.

e Un mddulo de apoyo conformado por elementos basicos de combate, de apoyo
de fuego, de apoyo de combate y de sostenimiento logistico, los cuales la FDR

puede incorporar, eventualmente, pertenecientes a otros elementos.

Figura 2
Organizacion de la Fuerza de Despliegue Rapido.
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Nota: Tomado de ROD-80-01 Fuerza de Despliegue Répido (p. A3-1), Ejército Argentino, 2017,
Estado Mayor General del Ejército.
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Es importante entender que para lograr la cohesion e integracion de las distintas
organizaciones que componen los madulos que integran la FDR, es fundamental un frecuente
adiestramiento desde la paz. A través de ello, los elementos no orgénicos certifican la
interoperabilidad de sus medios y procedimientos para la ejecucion de operaciones en el marco

del empleo de la FDR (EA, 2017 a).

La FDR para poder construir capacidades de acuerdo a la mision impuesta, emplea el

concepto de organizacion para el combate de tipo modular que son:

Agrupamientos transitorios de médulos, conformados sobre la base del OB de la FDR
con un alto grado de flexibilidad tactica, que permite organizar a la fuerza adaptandola
a las necesidades particulares de cada punto de aplicacion y solucionar problemas

militares concretos de variada naturaleza, en breves lapsos (EA, 2017 a, p. 111-2).

La organizacion para el combate de la FDR se realizara mediante el empleo los distintos
elementos organicos, agregados, asignados o puestos en apoyo. Estos elementos pueden ser
empleados de forma pura o no. Normalmente se conforman fuerzas de tareas'® o equipos de
combate!*, aplicando el concepto de sistema de armas combinadas hasta los mas bajos niveles

(EA, 2017 a).

De acuerdo a lo expresado la presencia de una base organica y una asignacion de
elementos relativamente estable, junto con la modularidad de sus componentes, posibilitara la
organizacion de la FDR de manera similar a la construccion de un andamio desmontable que

se ensambla y adapta segun las necesidades del momento (EA, 2017 a).

13 «“Es un agrupamiento de caracter temporario bajo un comando Unico, de elementos basicos de combate de nivel
unidad tactica completa o disminuida, a la cual se le agregan elementos de otras armas, tropas de operaciones
especiales, tropas técnicas o servicios, donde al menos una es de nivel subunidad.” (EA, 2015, p. I1-54).

14 “Esun agrupamiento de caracter temporario, bajo un comando unico, de elementos bésicos de combate de nivel
subunidad tactica completa o disminuida, a la cual se le agregan organizaciones de armas, tropas de operaciones
especiales, tropas técnicas o servicios, donde al menos una es de nivel seccion” (EA, 2015, p. 11-54).



Esta organizacién para el combate tipo modular presenta ciertos criterios

representa la Figura 3.

Figura 3

Organizacion para el combate tipo modular.
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Nota: Tomado de ROD-80-01 Fuerza de Despliegue Réapido (p. I11-3), Ejército Argentino, 2017,
Estado Mayor General del Ejército.

En base a lo expuesto, la FDR conforma su organizacion para la ejecucion de las
operaciones, a través de la organizacion para el combate de tipo modular, lo que le permite
estructurarse o conformar capacidades de acuerdo a la situacion y mision que deba cumplir en

funcién del efecto deseado.

Esta organizacion para el combate de tipo modular otorgara a la FDR capacidad tactica,
la cual se puede clarificar como autosuficiencia tactica. Definida como la capacidad que posee
una fuerza luego de su insercidn para sostener sus operaciones de forma independiente o semi

independiente hasta alcanzar sus objetivos (EA, 2017 a).

Es importante tener en cuenta que, para lograr esta autosuficiencia tactica, requiere de
los elementos que componen los modulos a emplear para conformar la OPC, de un

adiestramiento y equipamiento particular, el cual debe iniciarse durante la paz.
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La FDR puede ser empleada durante la crisis 0 en la guerra, representa la primera
respuesta militar ofensiva ya sea conformando parte del OB del teatro de operaciones o a través

de la ejecucion de misiones impuestas por la conduccion estrategia militar (Silva, 2012).

Para el presente trabajo el analisis del empleo de la FDR, es en la guerra como fuerza
asignada a un teatro de operaciones. Donde ésta forma parte de la maniobra operacional y
ejecuta operaciones profundas en el &mbito terrestre con la finalidad de crear las condiciones

favorables para el empleo de las fuerzas de defensa principales (EA, 2017 a).

Empleo de la Fuerza de Despliegue Rapido Dentro de la Concepcion Estratégica de
Restriccion de Areas

En este tramo del trabajo no se busca profundizar en el detalle sobre todos los conceptos
referidos a la concepcion estratégica de capas, restriccion de areas y de operaciones
multidominio. La finalidad es hacer énfasis sobre aquellos aspectos de ésta concepcion,
relacionados con el empleo de la FDR, como principal elemento que conforma a las fuerzas de

intervencion répida.

La concepcidn estratégica militar de restriccion de area se identifica y distingue, de

acuerdo a lo publicado en el Boletin Informativo Conjunto del Estado Mayor Conjunto, por:

Establecer esfuerzos estratégicos activos y reactivos que se concretan a través de una
conjuncién de capas que obran sistémicamente a modo de partes que conforman dichos
esfuerzos y que buscan anticipar, prevenir, conjurar o repeler al agresor. Donde las
fuerzas del instrumento militar son empleadas mediante el desarrollo a nivel
operacional, de operaciones multidominio, buscando aplicar el concepto de “Restriccion
de Areas” para denegar el acceso del agresor al espacio propio y en caso de que ingrese,
negarle el control efectivo de areas consideradas estratégicamente criticas” (EMCO,

2023, pag. 3).
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El concepto de restriccion de areas lo que busca a través de esfuerzos activos y reactivos,
en primer lugar, negar al enemigo el ingreso a propio territorio mediante la ejecucion de
acciones sobre éste a las mas largas distancias y en caso de que logre ingresar, negarle el control

efectivo de areas o sectores considerados estratégicos (EMCO, 2023).

Este concepto esta asociado a la defensa movil®®, donde para alcanzar su finalidad que
es la destruccion del enemigo, hace un uso intensivo de distintas acciones ofensivas (EMCO,

2023).

Para poder desarrollar este concepto, requiere de esfuerzos activos y/o reactivos que se
van a ejecutar de forma combinada en distintas capas, que buscan, anticipar, prevenir, conjurar

y repeler posibles agresiones del enemigo (EMCO, 2023).

La capa anticipar proporcionara a la conduccién profundidad estratégica a través de la
vigilancia y control de espacios de tal forma de dar la alerta temprana mediante la ejecucion de

acciones permanentes de vigilancia y control de espacios fisicos y no fisicos!® (EMCO, 2023).

La capa prevenir busca, a través de la ejecucion de acciones periddicas, alcanzar efectos
de disuasion que sean creibles, mediante despliegues estratégicos y presencia de fuerzas. Lo

que requiere disponer de las siguientes capacidades (EMCO, 2023):

e Capacidad de alistamiento y despliegue de las fuerzas, a través de la ejecucion
periddica de adiestramiento en los distintos sectores de responsabilidad
asignados en el marco de empleo de cada tipo de fuerza, ya sea como Fuerza de

Empleo Regional, Fuerza de Intervencion Rapida o Fuerzas de Defensa

15 «Esta forma de defensa se basa en la accién ofensiva que ejecuta la reserva, con la finalidad de destruir las
fuerzas atacantes, canalizadas por los elementos de primera linea hacia un terreno previamente determinado” (EA,
2015, p. VI-10).

16 Espacios fisicos referidos al aéreo, terrestre y maritimo. Espacios no fisicos refiere al espacio electromagnético,
ciberespacio y espacial. (EMCO, 2023)
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Principal, mostrando una clara intencién y capacidad de utilizar todo el poder de
combate.
e Capacidad de defensa de objetivos de valor estratégicos propios y de potenciales

bases de despliegue adelantadas.

En esta capa ante una escalada en la situacion de crisis, las acciones que se desarrollen
buscan crear dilemas al decisor enemigo, sobre si emplear o no la fuerza para la solucion del
conflicto. Este objetivo se logra mediante el despliegue y concentracion de la fuerza de
intervencion rapida, con la finalidad de demostrar capacidad de rapida proyeccién de poder de

combate, en coordinacion con las fuerzas de respuesta regional (EMCO, 2023).

Todo esto tendiente a comunicar y demostrar al enemigo velocidad estratégica de

despliegue y proyeccion de poder de combate (EMCO, 2023).

La capa conjurar tiene por finalidad quitarle libertad de accion’ al enemigo, busca
limitar su capacidad de combatir y negarle el control efectivo de los espacios que ocupe, en
particular aquellas areas criticas de importancia estratégica y operacional. Durante esta capa se
inician los esfuerzos reactivos, a través de los cuales se busca crearle al agresor condiciones

iniciales de dislocamiento® (EMCO, 2023).

La capa repeler tiene como objetivo final el quiebre definitivo de la voluntad de lucha
del enemigo y con ello la destruccion del poder de combate del agresor, luego de creadas las
condiciones necesarias, a través de esfuerzos activos y reactivos realizados en las capas

anteriores (EMCO, 2023).

17 “Facultad de aplicar el poder de combate disponible segtn la propia intencion, sin que el enemigo, por sus
medios o por efecto de su conduccion, pueda impedir que asi suceda” (EA, 2015, p. I11-14).

18 «Situacion que se produce cuando un dispositivo, por la accion enemiga pierde la cohesion y su comandante
queda imposibilitado de hacerlo actuar coordinadamente en las condiciones de tiempo y espacio previstas”
(EMCO, 2015, p. 75).
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Los esfuerzos reactivos durante esta capa, prevén el empleo de las fuerzas contemplando

los siguientes factores:

Las Fuerzas de Respuesta Regional y Fuerzas de Intervencion Répida, a través
de la ejecucion coordinada de sus acciones buscaran el desgaste y la
desarticulacion del agresor, para lograr con ello mantener e incrementar las
condiciones favorables para las acciones de las otras fuerzas (EMCO, 2023, p.
15).

Las Fuerzas de Intervencion Répida principalmente compuesta por la FDR,
centrard sus esfuerzos en el control de terrenos llave profundos de nivel
operacional y en la afectacion de las lineas de comunicaciones y de comando y
control del oponente (EMCO, 2023, p. 15).

Las Fuerzas de Respuesta Regional completaran las tareas de desgaste (EMCO,
2023, p. 16).

Las Fuerzas de Defensa Principales accionaran sobre diversos puntos
decisivos'®, con organizaciones de nivel brigada o fuerzas de tarea, completando
la destruccion de los centros de gravedad® enemigos y todo otro poder de

combate remanente (EMCO, 2023, p. 16).

Las acciones que se ejecuten en la concepcidn estratégica de restriccion de areas a través

de capas, son planificadas y conducidas en el nivel operacional, mediante la ejecucion de

operaciones multidominio. Las cuales el boletin informativo conjunto define como:

19 “Conjunto de condiciones o sucesos clave (coordinados en el tiempo y el espacio), tanto para el oponente, propia
fuerza o medio ambiente, que deberan ser alcanzados a través de efectos y acciones que exploten las
vulnerabilidades criticas y que permitan neutralizar el centro de gravedad del enemigo y proteger el propio” (EA,

2015, p. A3-2).

20 «Son fuentes de poder que proveen fortalezas o capacidades esenciales para el cumplimiento de los intereses,
objetivos y misiones de un actor” (EA, 2015, p. A3-2).



31

Operaciones tacticas planificadas y conducidas por el nivel operacional, donde

determinadas capacidades de organizaciones normalmente modulares que actian en

ambitos fisicos y no fisicos se conjugan en un espacio multidimensional a través de un

enlace operacional, generando efectos sincronizados en momentos del ritmo operacional

relacionados con a la identificacion de vulnerabilidades criticas y disponibilidad de

recursos (EMCO, 2023, p. 16).

A través de la Tabla 1 se presenta un resumen del concepto referido a la concepcion

estratégica de restriccion de area:

Tabla 1
Concepcion estratégica de restriccion de areas
TIPOS DE
CAPA ESFUERZOS ACCIONES FINALIDAD
Vigilanciay Proporcionar alerta
- Operaciones  control efectivo de  tempranay
Anticipar . .
Esfuerzos permanentes los espacios profundidad .
Activos fisicos y no fisicos estratégica Se planlflce_l y
Prevenir Operaciones  Despliegues Disuasi6n por CondU(_?e a nivel
periédicas  estratégicos presencia operacional y se
Acciones de las Crear las ejecutan
Empleo Igspr)iaezgeregional ?r?ir(]:?ailcelgrgjis mediante el
Cg?g;npﬁo Conjurar Ejecucién en coordinacién dislocamiento,_ %esarrol_lo de
do distintos 00 1as fuerzasde  desgastar y quitarle peraciones
Esfuerzos tipos de intervencion libertad de accional ~ multidominio
Reactivos . rapida agresor
operaciones L
militares _ Destruccion del
Acciones de la poder de combate
Repeler fuerza de defensa  del agresor y

principal

quiebre de su
voluntad de lucha

Nota: Resumen e interrelacion de los conceptos referidos a la concepcidn estratégica de restriccion de areas realizado por el

autor.

Las operaciones multidominio estan caracterizadas por estar constituidas por distintas

lineas de operaciones que involucran de manera transversal recursos de distintos &mbitos como

el terrestre, el aéreo, el maritimo y otros referidos a los ambitos, espacial, cibernético,

electromagnético y de la informacion (EMCO, 2023). Siendo de importancia para el estudio del

presente trabajo el empleo de las fuerzas en el ambito fisico terrestre.
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Otra de las caracteristicas que identifica a este tipo de operaciones es que a través de
aproximaciones operacionales indirectas busca crear al agresor distintos dilemas, a través de la
ejecucion de operaciones (dentro del ambito terrestre) en espacios con ausencia de frentes,
flancos o retaguardias, en busqueda de afectar al enemigo desde distintas direcciones, para

lograr incidir en los centros de gravedad de éste (EMCO, 2023).

Lo que hace necesario contar con una fuerza con autosuficiencia tactica y flexibilidad
para la “construccion modular de capacidades adaptables al entorno empleando medios
versatiles, encastrables y escalables provenientes de diferentes ambitos” (EMCO, 2023, pag.

17).

De acuerdo con lo expresado en esta concepcidn estratégica y en el desarrollo de
operaciones multidominio las fuerzas de intervencion rapida, por sus capacidades y

caracteristicas juegan un rol fundamental para poder llevar adelante las mismas.

La fuerza de intervencion rapida es de caracter conjunto, estard& compuesta
principalmente por la FDR del Ejército, sumado a medios de la fuerza aérea o navales.

Constituira la primera respuesta militar extra jurisdiccional (EMCO, 2023).

Su participacion tendré lugar después de activar la fase prevenir, una vez que se haya
desencadenado una alerta temprana y estratégica como resultado de las acciones llevadas a cabo

en la fase Anticipar (EMCO, 2023).

Ademas de su participacion en la capa prevenir a través de su capacidad de rapido

despliegue y movilidad estratégica, sera fundamental su participacion durante la fase conjurar.

Fase donde procurara desarrollar acciones en la profundidad del dispositivo enemigo ya
sea para desgastar, aislar o afectar sus vias de comunicacién y su sistema de comando y control,
con la finalidad de crear las condiciones iniciales favorables para la accién de las fuerzas de

defensa principal.
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Conclusiones Parciales

El objetivo planteado para este capitulo es realizar un andlisis del concepto de empleo

de la FDR dentro de la concepcidon estratégica de capas, restriccion de areas y operaciones

multidominio para determinar el contexto operacional de empleo de los elementos de ingenieros

en apoyo a la misma.

Este analisis permite arribar a las siguientes conclusiones parciales:

Las leyes y normativas vigentes definen claramente cuél es el rol que deben
cumplir las fuerzas armadas en materia de defensa nacional y seguridad interior.
Determinado que su accionar, en materia de defensa, estara sujeto a atender una
agresion militar estatal de origen externo. Lo que tiene una influencia
fundamental en el disefio, organizacion, equipamiento y adiestramiento de las
fuerzas armadas.

De acuerdo con el ambiente operacional donde las fuerzas son empleadas, como
se puede ver reflejado en los conflictos actuales (Rusia - Ucrania), hace
necesario repensar el concepto de empleo de las fuerzas militares. Lo que
procura que las fuerzas dispongan de herramientas que le permitan adaptarse
con mayor facilidad al contexto actual, sin alejarse del marco legal vigente.

El instrumento militar se enfrenta a la tarea de operar en una nacion con una
geografia extensa y variada, con una distribucion demogréafica diversa. Esto
implica la necesidad de una adaptacion estratégica y tactica significativa para
abordar adecuadamente los diferentes teatros de operaciones dentro de nuestro
territorio nacional.

En el contexto actual, donde el marco legal vigente impone una actitud
estratégica defensiva, sumado a las caracteristicas del territorio nacional, ha

Ilevado al desarrollo de una concepcion estratégica de restriccion de areas. La
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cual, a través de un efectivo control y vigilancia de los espacios, busca

proporcionar una alerta temprana que otorgue una adecuada profundidad

estratégica que permita el accionar del resto de las fuerzas.

Esto impone al instrumento militar contar con una fuerza con movilidad

estratégica, que le permita rapidamente proyectar poder de combate hacia

cualquier punto del territorio. Funcion que es desarrollada por la FDR de

acuerdo a su concepto de empleo dentro de la concepcion estratégica de

restriccion de areas. Lo cual le impone a los elementos que la componen contar

con:

e Movilidad estratégica, que le permita rapidamente proyectar poder de
combate hacia cualquier punto del territorio.

¢ Alto grado de alistamiento.

o Autosuficiencia tactica, flexibilidad e interoperabilidad que le permitan

conformar capacidades segun la mision, a través de la OPC del tipo modular.
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Capitulo 2

Analisis de la Estructura y del Empleo de los Elementos que Componen el Sistema de
Ingenieros en Apoyo a la Fuerza Despliegue Rapido

El presente capitulo tiene por finalidad analizar aspectos doctrinarios referidos a la
estructura del sistema de ingenieros en apoyo a la FDR, en el marco de su empleo como parte
integrante del Componente Terrestre del Teatro de Operaciones (en adelante CTTO).

Mediante este analisis, se procura identificar algunas de las principales caracteristicas y
capacidades, con las que deben contar aquellos elementos que formen parte del sistema de
ingenieros, en apoyo a los elementos componentes de la FDR. Enfocando este analisis en la
GUC Aerot. debido a que materializa las principales caracteristicas de la FDR, movilidad
estratégica y capacidad de rapida proyeccién de poder de combate a las mas largas distancias

(EA, 2017 b).

El Sistema de Ingenieros del Componente Terrestre del Teatro de Operaciones

El arma de ingenieros, para proporcionar un eficaz y eficiente apoyo de combate a las
fuerzas que integran el CTTO, conforma una estructura de elementos de distinto nivel
integrados y escalonados en profundidad. Lo que permite a los elementos del arma satisfacer

las exigencias que deriven de las operaciones militares a desarrollar (EA, 2021).

El reglamento de conceptos rectores del arma de ingenieros muestra un ejemplo del

mismo a nivel CTTO, el cual estd conformado por:

Agrupaciones de Ingenieros?* (los elementos que la constituyen forman el subsistema
de Ingenieros de cada Agrupacion). La GUB contara con otro subsistema materializado

por las formaciones del Arma de Ingenieros; el cual incluira al subsistema constituido

21 “E5 un elemento de mayor magnitud del Arma. Se conforma sobre la base de una Jefatura a la que se le asignaran
0 agregaran un numero variable de Unidades o Subunidades de Ingenieros de distinto tipo, para proporcionar
apoyo a la ejecucion de una operacion o al cumplimiento de una mision especifica” (EA, 2021, p. 1I-5).
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por las Unidades/Subunidades independientes del Arma organicas de las Brigadas; y un
ultimo subsistema integrado por las Subunidades de los Batallones de Ingenieros (EA,

2021, p. I-5).

Es importante entender que los elementos de ingenieros que operen fuera del sistema o
se fraccionen por debajo del nivel subunidad, sus capacidades se veran seriamente afectadas,

limitando su capacidad de apoyo a las operaciones (EA, 2021).

Dentro de esta estructura de existen elementos que cumplen su mision mediante el
apoyo directo?? a los elementos de los cuales son organicos y otros a través de apoyo general?®,
el cual sera normalmente a nivel GUB o superiores, como se puede apreciar en la Figura 4 (EA,

2021).

Figura 4
Tipos de apoyo de ingenieros

Elemento Ing Tipo de apoyo de Ingenieros Nivel del apoyo

X
APOYO
DIRECTO
7217 A N
XX
APOYO
GENERAL
0 2 X

Nota: Adaptado de ROD-04-01 El arma de ingenieros conceptos rectores (p. 1-5), Ejército
Argentino, 2021, Estado Mayor General del Ejército.

22 «gl Apoyo de Directo, se materializa mediante la ejecucion de funciones, actividades y tareas, que ejecutan los
elementos de Ingenieros organicos de las GGUUC, con las capacidades de apoyo propias” (EA, 2021, p. I-6).

23 «g] Apoyo General, se materializa mediante la ejecucion de funciones, actividades y tareas, que ejecutan las
formaciones de Ingenieros asignados a nivel GUB y superiores” (EA, 2021, p. I-6).
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La estructura del sistema va a estar conformada por elementos que cumplen distintas
misiones dentro del mismo, lo que va a posibilitar el médximo aprovechamiento y mejor empleo

de los medios de ingenieros en apoyo a las operaciones militares (EA, 2021).
La estructura estara conformada por (EA, 2021):

e Elementos de asesoramiento y asistencia: conformado por los distintos oficiales
de ingenieros integrantes de los estados mayores especiales del nivel que
corresponda (GUC, GUB o0 CTTO).

e Elementos de comando: son aquellas estructuras necesarias para el ejercicio de
la conduccion centralizada de los distintos elementos que sean puestos a su
disposicion. Las cuales son, la jefatura de agrupacion de ingenieros o el equipo
jefatura.

e Elementos de ejecucion: son los elementos de ingenieros de distinto nivel
organizados equipados e instruidos para desarrollar distintas funciones
actividades y tareas? en apoyo a la ejecucion de operaciones militares.

+/ Agrupacion de ingenieros (Apoyo general).

+ Batallones de ingenieros/subunidades, formaciones de las GGUUB
(Apoyo general).

+ Batallon de ingenieros/subunidades independientes de distinto tipo

organicos de las GUC (Apoyo directo).

24 “E] Arma de Ingenieros cumplird su mision de apoyo mediante el desarrollo de determinadas funciones. Cada
una de ellas impondra la ejecucion de una o mas actividades, las cuales, a su vez, se realizaran a través de diversas
tareas” (EA, 2021, p. III-1).



38

Figura 5
Estructura del sistema de ingenieros
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Nota: Ejemplo esquematico de la estructura del Sistema de Ingenieros, sus elementos y tipos de
apoyo de Ingenieros. Tomado de ROD-04-01 El arma de ingenieros conceptos rectores (p. Il-
2),Ejercito Argentino, 2021, Estado Mayor General del Ejército.

Para interpretar la estructura del sistema de ingenieros, en apoyo a la FDR como parte

integrante del CTTO, es necesario entender cuales son los distintos elementos de ejecucion con

que va a contar el sistema y que funcion cumple cada uno dentro del mismo.

Como se puede ver representado en la Figura 5, vemos elementos que proporcionan

apoyo general y otros apoyo directo a las distintas GGUUC de la cuales son orgénicos.

La agrupacion de ingenieros es el elemento de mayor magnitud del arma, el cual puede

ser de caracter permanente o transitorio y su conformacion depende de las necesidades que

surjan del planeamiento a nivel operacional. Se conforma sobre la base de una jefatura, a la cual
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se pueden asignar?® o agregar®® un nimero variable de unidades o subunidades de ingenieros de
distinto tipo, para proporcionar apoyo de combate al CTTO, ya sea para la ejecucion de

operaciones militares o para el cumplimiento de misiones especificas (EA, 2023).

Es un elemento flexible, que a través de su conformacion permite un control tactico y
técnico centralizado, que facilita el empleo coordinado de los distintos medios puestos a su

disposicion (EA, 2023).

En funcion de la mision de apoyo general al CTTO, la agrupacién puede ser integrada
por distintos tipos de elementos del arma, lo que le otorga la aptitud de desarrollar las
capacidades necesarias para proporcionar un eficiente y eficaz apoyo a las operaciones. En
especial aquellas capacidades que no se encuentren desarrolladas en los elementos de apoyo

directo a la GGUUC (EA, 2023).

Otro aspecto importante a destacar es que la agrupacién de ingenieros en su caracter de
elemento permanente reunird bajo un comando Unico a todos aquellos elementos de ingenieros
que no sean organicos de las GGUUC o pertenezcan al orden de batalla de la FDR. Esto se debe
a la especificidad en el equipamiento y adiestramiento que requiere el apoyo a las mismas, por

los ambientes geogréaficos que estas operan o el tipo de operaciones que desarrollan (EA, 2023).
El apoyo de la agrupacion de ingenieros estara direccionado a lo siguiente (EA, 2023):

e Apoyo en la zona de combate?’: apoyar a los elementos de ingenieros organicos

de las GGUUC vy formaciones de las GGUUB Asumiendo todas aquellas

% Asignado: “Relacién transitoria, a todo efecto, de un individuo o elemento con respecto a una organizacioén
militar, que no esté determinada en los cuadros de organizacion o documento similar. Se establecerd, normalmente,
para periodos relativamente largos” (EA, 2015, p. A2-2).

26 Agregado: “Relacion transitoria en el tiempo y limitada en sus alcances, de un individuo o elemento con respecto
a una organizacion militar. Se establecerd, normalmente, para periodos relativamente cortos. La agregacion, a
diferencia de la asignacion, excluye la administracién de personal” (EA, 2015, p. A2-2).

27 “Eg la zona anterior de un teatro de operaciones en la cual se desarrollan o se prevé el desarrollo de operaciones
militares por parte de efectivos de consideracion” (EA, 2015, p. A1-3).
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actividades y tareas en la zona de retaguardia de las mismas, con el objetivo de
permitir a estos elementos concentrar todo su esfuerzo en la zona de accion o de
responsabilidad del elemento al cual apoya.

e Apoyo en la zona de comunicaciones?®: apoyo a la ejecucion de todas aquellas
actividades y tareas que requieran del empleo de equipos pesados de alto
rendimiento relacionados con la construccion, reparacién o mantenimiento de
camino, pistas de aterrizaje, aerodromos de campafia, construccion de depdsitos,
etc.

e Los elementos de la agrupacién normalmente no seran agregados a las GGUUC,
a menos que estos deban operar a una distancia tal que dificulte su apoyo

logistico y el comando y control.

Otro de los elementos de ejecucion que componen el sistema de ingenieros son los
batallones de ingenieros/subunidades, formaciones de las GGUUB, los cuales normalmente

cumplen su misién a través del apoyo general (EA, 2021).

La organizacion adiestramiento y equipamiento, de este tipo de batallones de ingenieros
de apoyo general, estan influenciados por las caracteristicas y particularidades de empleo de la

GUB a la cual son asignados (EA, 2021).

Este tipo de elementos cumplen su misidon de apoyo, a través del refuerzo a los
elementos de ingenieros organicos de las distintas GGUUC o directamente mediante la
segregacion de elementos para el apoyo a otros elementos basicos de combate, de apoyo de

fuego o logisticos (EA, 2021).

28 «Esla parte del teatro de operaciones situada fuera de la zona de combate y contigua a esta. Contiene las lineas
de comunicaciones, instalaciones para el abastecimiento y evacuacion, y otros érganos requeridos para el apoyo y
mantenimiento inmediato de las fuerzas en campaia” (EA, 2015, p. A1-4).
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Ademas de los batallones de ingenieros de apoyo general, existen elementos de variada

organizacion y tipo, conformados para satisfacer necesidades especificas de apoyo de combate.

Los cuales son elementos altamente técnicos y especificos de apoyo general, siendo un
ejemplo de ello la compafiia de ingenieros agua, la compafiia de ingenieros de defensa quimica

bioldgica nuclear/radiactiva, compafiia de construcciones, entre otros (EA, 2021).

Ambos tipos de elementos pueden ser asignados o agregados a una jefatura, para formar

parte de una agrupacion de ingenieros (EA, 2021).

Como ultimo eslabon del sistema de ingenieros, estan los batallones de ingenieros y
subunidades independientes de distinto tipo organicos de las GGUUC, que normalmente

cumplen su mision a traves del apoyo directo (EA, 2021).

Tanto los batallones como las subunidades independientes son orgénicos de distintas
GGUUC. Por ende, su organizacién adiestramiento y equipamiento va a depender del ambiente
geogréfico, de los medios y de las particularidades de empleo de la GUC a la que pertenezcan

(EA, 2021).

De acuerdo con el ambiente geografico donde operen, pueden ser de monte o montafia,
de acuerdo con los medios y las particularidades de empleo, pueden ser mecanizados, blindados

0 paracaidistas (EA, 2021).

Estos elementos desarrollan sus funciones actividades y tareas de forma integrada a los

elementos basicos de combate, lo que impone a la organizacion de los mismos que:

e Para los batallones de ingenieros de apoyo directo: “la cantidad y el tipo de las
subunidades de ingenieros de los batallones de Ingenieros de una GUC seran
similares a la cantidad y tipo de los elementos basicos de combate de la GUC a

la que pertenecen” (EA, 2021, p. I1-6).
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e Para las subunidades de ingenieros independientes: “la cantidad y el tipo de las
secciones de ingenieros de las subunidades de ingenieros de una GUC seran
como minimo igual a la cantidad y tipo de los elementos basicos de combate de

la GUC a la que pertenecen” (EA, 2021, p. 11-7).

Las subunidades de ingenieros independientes proporcionan apoyo directo a aquellas
GGUUC que no dispongan de batallones de ingenieros de apoyo directo. Esto requiere de un
mayor esfuerzo del sistema de ingenieros para compensar las limitaciones propias de una

subunidad en apoyo a una GUC (EA, 2021).

En la Figura 6 se puede ver representado en un ejemplo esquematico la estructura del

sistema de ingenieros del CTTO.

Figura 6
Ejemplo esquematico del sistema de ingenieros del CTTO
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Nota: Adaptado de ROD-04-29 La agrupacion de ingenieros (p. A4-1), Ejército Argentino, 2023,
Departamento de Doctrina del Estado Mayor General del Ejército.

Referencias: Apoyo directo (AD), Apoyo general (AG), Zona de comunicaciones (Z Com), Zona de
combate (Z Comb), Componente Ejército del Teatro de Operaciones (CETO).

El Sistema de Ingenieros en Apoyo a la Fuerza de Despliegue Rapido

El empleo de la FDR como parte de las fuerzas que integran el CTTO, en una situacion

de guerra, normalmente tiene por finalidad esencial crear las condiciones iniciales de disloque
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del dispositivo enemigo, lo que permite el empleo de las fuerzas de defensa principal (EA, 2017

a).

Esta finalidad la va a alcanzar a través del desarrollo de una maniobra basada en la
velocidad, profundidad y sorpresa, donde el éxito de la misma radica en la capacidad de la FDR
en rodear al enemigo y atacar a partir de la identificacion y explotacion de sus debilidades (EA,

2017 a).

Para alcanzar esta finalidad, la FDR se encuentra organizada, como se expreso en el
capitulo I, por distintos elementos que conforman; un médulo organico, un médulo asignado y

un modulo de apoyo (EA, 2017 a).

En la actualidad en la FDR, existen distintos elementos de ingenieros que conforman,
desde la paz, la base del sistema de ingenieros en apoyo a la misma, en caso de ser empleada

ante un conflicto.

Los principales elementos de apoyo directo con que cuenta el sistema son; la Compafiia
de Ingenieros Paracaidista 4 organica de la Brigada Aerotransportada IV (EA, 2004), una
seccion de ingenieros de combate orgénica del Regimiento de Asalto Aéreo (EA, 2006) y la
Compafiia de Ingenieros Mecanizada 10 orgénica de la Brigada mecanizada X (EA, 2004).
Todos estos elementos son parte del cuadro de organizacion de las GGUUC que componen el

maodulo orgénico de la FDR (EA, 2017 a).

Los elementos de apoyo general no forman parte del orden de batalla de la FDR desde
la paz, pero dentro del modulo de apoyo se prevé el empleo de distintos elementos de ingenieros

con capacidades particulares a emplear de acuerdo con la mision asignada (EA, 2017 a).

A través de la Tabla 2, que se presenta a continuacion se pueden identificar los distintos

elementos de ejecucidn de ingenieros de apoyo general y apoyo directo:
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Tabla 2
Elementos de ingenieros de apoyo general y apoyo directo en apoyo a la FDR
MODULOS ELEMENTOS ELEMENTOS DE INGENIEROS

Apoyo directo Apoyo general
Compafiia de ingenieros
paracaidistas 4
Brigada Seccion de ingenieros de
Aerotransportada IV combate organica del
Regimiento de asalto aéreo

Compafiia de ingenieros

Madulo Brigada Mecanizada X mecanizada 10

No hay asignado ningun

organico Agrupacién de fuerzas elemento desde la paz
de operaciones --
especiales
Compafiia comando y
servicios B
Compaiiia de
comunicaciones DR B
Batallon de aviacion de
ejército

Mébdulo F)est_acamgnto de No hay asignado ningun

. inteligencia de combate -

asignado 601 elemento desde la paz
Escuadrén Hercules de
la Fuerza Aérea
Elementos de Prevé el empleo de:
exploracion Elementos de buzos de
Elementos de defensa ejercito
anti aérea Elementos anfibios

Médulo de  Elementos de cazadores Elementos para proteccion

Apoy0 de monte o montafia -- quimica bioldgica

Elementos de sanidad nuclear/radioactiva
Elementos de captacion
Elementos de guerra potabilizacion y
electrénica almacenamiento de agua
Otros

Nota: Descripcion de los elementos de ingenieros de apoyo directo y apoyo general que integran los
distintos médulos que componen la FDR, realizado por el autor.
Referencias: Despliegue répido (DR)

De acuerdo con el andlisis realizado del concepto de empleo de la FDR y su
organizacion, se puede representar a través de un ejemplo esquematico la conformacién del

sistema de ingenieros en apoyo a la misma, a través de la Figura 7.
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Figura 7
Ejemplo esquematico del sistema de ingenieros en apoyo a la FDR como parte integrante del CTTO
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Nota: Adaptado de ROD-80-01 Fuerza de despliegue rapido (p. A4-1), Ejército Argentino, 2017,
Departamento de Doctrina del Estado Mayor General del Ejército.
AD: Apoyo directo — AG: Apoyo general

Como se ve en la Figura 7, la agrupacion de ingenieros en apoyo al CTTO, debe
desarrollar todas aquellas funciones actividades y tareas a través del apoyo general a la FDR,
extendiendo al méximo posible su limite de ingenieros. Debido a las distancias y profundidad

en que la FDR ejecuta sus operaciones.

Lo expresado anteriormente, permite a los elementos de ingenieros en apoyo directo a
las GGUUC, que concentren todo su esfuerzo y medios en la zona de accion o zona de

responsabilidad asignada a su elemento.
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Conclusiones Parciales

El objetivo del presente capitulo es realizar un andlisis doctrinario sobre la

conformacién de la estructura del sistema de ingenieros en apoyo a la FDR como parte

integrante del

CTTO, haciendo énfasis especificamente sobre la estructuracion y

escalonamiento de los elementos de ejecucion, a través de los cuales, se proporciona apoyo de

combate a los elementos que la integran.

Este analisis permite arribar a las siguientes conclusiones parciales:

La amplia dispersion y profundidad del espacio que caracteriza la ejecucion de
las operaciones en donde la FDR es empefiada, requiere, que las fuerzas que la
componen cuenten con cierta autosuficiencia tactica. A través de la cual, les
permita afrontar las exigencias que imponga el cumplimiento la mision, en
donde en ciertas oportunidades se deba independizarlas temporariamente del
apoyo mutuo y del reabastecimiento logistico, hasta su conexién con otra fuerza.
Lo expresado implica disefiar un sistema de ingenieros que reduzca
responsabilidades, en la ejecucion de actividades y tareas, sobre los elementos
de apoyo directo, lo que otorga mayor libertad de accién a los mismos para que
concentren sus esfuerzos y medios en el apoyo a las acciones que ejecutan las
GGUUC de las cuales son organicos.

El modulo organico de la FDR estad compuesto, entre otros elementos, por la
Brigada Aerotransportada 1V, la cual, es el elemento que materializa las
principales caracteristicas de la misma, movilidad estratégica y capacidad de

rapida proyeccion de poder de combate a las mas largas distancias.
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La misma, en la actualidad, esta en capacidad de desarrollar dos tipos de
operaciones, aerotransportadas®® y aeromoviles®®, mediante el empleo de sus
elementos paracaidistas y de asalto aéreo.

El apoyo de ingenieros (apoyo directo) a esta GUC Aerot es proporcionado
mediante, una subunidad independiente (Compafiia de Ingenieros Paracaidista
4) y por una seccion de ingenieros organica del regimiento de asalto aéreo, el
cual forma parte del cuadro de organizacion de la GUC Aerotransportada.
Como se puede apreciar esto no guarda relacion con lo que establece la doctrina
del arma de ingenieros, lo que dificulta el apoyo de ingenieros al reducir
sensiblemente la capacidad de apoyo y autosuficiencia tactica de los elementos
de apoyo directo, lo cual es una de las principales caracteristicas que se requieren

de los elementos que componen la FDR.

2 L as operaciones aerotransportadas son de naturaleza conjunta y comprenden el planeamiento, preparacion,
embarque, transporte aéreo, lanzamiento y/o desembarco de fuerzas de combate con su apoyo logistico para el
cumplimiento de una mision, la cual constituye el objetivo bésico de este tipo de operacién (EA, 2015, p. XI-1).
30 «Las operaciones aeromoéviles comprenden las operaciones de asalto aéreo y las operaciones de apoyo
aeromoévil” (EA, 2015, p. XI-8).
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Capitulo 3

Caracteristicas, Capacidades y Concepto de Empleo de un Elemento Ingenieros que
permita una adecuada integracion del sistema de apoyo a la Fuerza de Despliegue
Rapido

Luego de haber analizado en los capitulos anteriores aspectos referidos al contexto
donde se empefia la FDR, su concepto de empleo y particularidades que la caracterizan. Se
puede apreciar que los mismos, influyen directamente en el adiestramiento, equipamiento y

organizacion de los elementos que la componen, por ende, también en los elementos de

ingenieros que integran el sistema de apoyo a la misma.

Estas particularidades, en su concepto de empleo y organizacion, requiere de realizar un
andlisis de la conformacién y estructuracion del sistema de ingenieros para lograr un adecuado

y eficiente apoyo.

El apoyo de ingenieros a la FDR se ejecuta a través de los elementos organicos de las
GGUUC que componen el médulo organico de la misma y a través de aquellos elementos de
ingenieros, de otras GGUUC o formaciones de otras GGUUB. Los cuales pueden ser asignados

0 agregados a la misma segun la misién a cumplir, conformando el médulo de apoyo (EA, 2017
a).

Lo expuesto lleva a restar capacidades de apoyo a las GGUUC o GGUUB de los cuales
estos elementos son organicos o formaciones respectivamente. Otro aspecto importante, segin
expresa la doctrina de base de la FDR es que; “la disponibilidad de mdédulos no organicos atenta
contra el principio fundamental de cohesion y eficacia de la FDR para hacer converger sus

diferentes esfuerzos” (EA, 2017 a).

Esto llevo a centrar el analisis del apoyo de ingenieros, dentro del médulo orgénico de
la FDR, especificamente sobre la GUC Aerot. Esto debido a que la misma, cuenta con un

elemento de ingenieros adiestrado y con ciertas caracteristicas, que, con algunos ajustes en su
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concepto de empleo y organizacién, puede permitir alcanzar una adecuada integracion del

sistema de ingenieros en apoyo a la FDR.

De acuerdo con lo expresado anteriormente, el presente capitulo tiene por objetivo
determinar las principales caracteristicas, capacidades y concepto de empleo de un elemento de
ingenieros que permita una adecuada integracion del sistema de ingenieros para proporcionar

un eficiente y eficaz apoyo a los elementos que componen la FDR.

Conceptos generales

La FDR, de acuerdo con lo expresado en los capitulos anteriores, estd compuesta por
distintos modulos, los cuales, a su vez, son integrados por diferentes sistemas. Entre los cuales
se destacan, entre otros sistemas; un sistema conformado por elementos mecanizados a rueda
de nivel GUC, un sistema conformado por elementos paracaidistas de nivel GUC y otro por

elementos aeromoviles, que en la actualidad es de nivel unidad (Silva, 2012).

La doctrina vigente establece, que estos dos Gltimos conforman un solo sistema de nivel

GUC, denominada Brigada Aerotransportada IV (EA, 2017 b).

Esta GUC Aerot, le aporta a la FDR una de sus principales caracteristicas, movilidad
estratégica y rapida proyeccion de fuerzas en cualquier punto del teatro de operaciones en donde

estas sean necesarias, transformandose en elemento esencial de la misma (EA, 2017 b).

La doctrina vigente define a la Brigada Aerotransportada como:

Una brigada ligera, basicamente constituida por unidades tacticas de paracaidistas y de
asalto aéreo que combinan, mediante una mutua complementacion, tres capacidades
distintivas: el aerolanzamiento, la aeromovilidad y el aerodesembarco. Ademas, por sus

caracteristicas y naturaleza forma parte de las Fuerzas de Despliegue rapido, con
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capacidad para desarrollar tanto operaciones aerotransportadas como aeromaviles (EA,

2015, p. 11-46).

En base a su definicion y a la misién asignada a la brigada, la misma est& organizada
con; dos regimientos de infanteria paracaidista, un regimiento de asalto aéreo, un escuadron de
exploracion de caballeria paracaidista, un grupo de artilleria paracaidista, una compafiia de
ingenieros paracaidista, una compafiia de comunicaciones paracaidista, una compafiia apoyo de

lanzamientos aéreos paracaidista y una base de apoyo logistico (EA, 2017 b).

En la organizacion de GUC Aerot se puede apreciar que dispone, de una subunidad de
ingenieros independiente, con capacidad para la ejecucion solamente de operaciones
aerotransportadas. Mientras que, el apoyo a las operaciones aeromdviles, es asignada a una
seccidn de ingenieros organica del Regimiento de Asalto Aéreo, bajo control funcional de la

subunidad de ingenieros paracaidistas (EA, 2004).

Lo expresado, contradice lo establecido en la doctrina de base del arma de Ingenieros

donde establece que:

Un elemento de ingenieros que opere fuera del sistema (aislado) quedara limitado,
reducird sensiblemente su capacidad de apoyo, ya que sera imposible equiparlo con
todos los medios necesarios para ejecutar las diferentes tareas. Lo mismo sucedera si se
fraccionan los elementos por debajo del nivel Subunidad. Se considera al batallén de

ingenieros como el elemento que corresponde al apoyo de la GUC (EA, 2021, p. I-5).

En este sentido, se puede observar cierta dificultad en el cumplimiento de los parametros
de organizacion de la fuerza, en particular, el de exigencia de proporcionalidad. Esta condicion
impone gue la conformacion de la estructura organica del elemento debe ajustarse a la tarea que
deba cumplimentar, “debera existir una proporcion razonable entre la tarea que Se asigna y la

capacidad del elemento para llevarla a cabo” (EA, 2022 a, p. VII-9).
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Esto lleva a considerar si la magnitud y la organizacion del elemento de ingenieros es
la apropiada, cuales deben ser sus caracteristicas fundamentales y a identificar cuales deben ser

sus capacidades méas importantes.

Partiendo desde lo que establece la doctrina de base del arma de ingenieros (ROD 04-
01, El Arma de Ingenieros Conceptos Rectores), la cual establece que, “se considera al Batallon
de Ingenieros como el elemento que corresponde al apoyo de la Gran Unidad de Combate” (EA,

2021, p. I-5).

Se puede inferir, que a través de un elemento de este nivel se puede lograr una correcta
integracion, de acuerdo con sus capacidades, con el resto de los elementos de apoyo general y

de apoyo directo, que componen el sistema de ingenieros en apoyo a la FDR.

Debido a las caracteristicas de las operaciones que desarrollan los elementos que
componen la FDR, las cuales se desarrollan a gran profundidad y en espacios generalmente
amplios. El empleo de un elemento de ingenieros de nivel unidad, otorga mayor autosuficiencia
tactica a los elementos de la GUC Aerot. Ademas, evita una sobreextension de los limites de
ingenieros de los elementos de apoyo general, 1o que previene una sobrecarga de actividades y

tareas en otros elementos que compongan el sistema para suplir esta falencia.

Concepto de Empleo de un Elemento de Ingenieros de Nivel Unidad Organico de Una
GUC Aerot

En base a lo expresado anteriormente se identifica la necesidad de que la GUC Aerot,
como elemento esencial de la FDR, cuente con un elemento de ingenieros de apoyo directo,
con capacidades acordes la misién asignada. Esto va a permitir una adecuada articulacion e

integracion entre los elementos que componen el sistema de ingenieros.
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Una caracteristica importante a resaltar, que va a orientar la organizacion, el
adiestramiento y equipamiento del elemento de ingenieros, es que debe estar en capacidad de

apoyar la ejecucion de operaciones aerotransportadas! y aeromoviles®2,

El apoyo a este tipo de operaciones se estructura, a través del empleo, en premier lugar
de los elementos de ingenieros de apoyo general, a los cuales se les asigna la responsabilidad
de participar con sus medios en las fases previas y posteriores al movimiento aéreo, 0
reforzando al elemento de apoyo directo con algin elemento particular que sea necesario de
acuerdo a la mision. También pueden formar parte de las fuerzas que posteriormente deban

ejecutar la conexion con las fuerzas aerotransportadas (EA, 2022 b).

Esto permitird la concentracion del esfuerzo de apoyo del elemento de ingenieros,
organico de la GUC Aerot, durante la ejecucion de este tipo de operaciones, en sus distintas
fases, facilitando posteriormente, luego de la conexién y traspaso de responsabilidades, el

reempleo de los mismos.

Las exigencias que impone el cumplimiento de la mision, en el marco de su empleo
dentro de la FDR, requiere al elemento de ingenieros, conformar médulos autosuficientes, en
medios y equipos que les permitan cumplir con su funcion, por un determinado lapso de tiempo,

hasta su relevo o conexién con otra fuerza.

31 son operaciones de naturaleza conjunta y comprenden el planeamiento, preparacion, embarque, transporte
aéreo, lanzamiento y/o desembarco de fuerzas de combate con su apoyo logistico para el cumplimiento de una
mision, la cual constituye el objetivo bésico de este tipo de operacién (EA, 2015, p. XI-1).

32 50n operaciones de naturaleza especifica en las cuales es preponderante el empleo de medios aéreos del Ejército,
los que contribuirdn a potenciar el ritmo, el alcance de las operaciones terrestres y permitird ampliar las
capacidades de los elementos del componente terrestre (EA, 2015, p. XI-8).
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Este tipo de organizacién para el combate de tipo modular permite a los elementos de
ingenieros cumplir con su mision de apoyo en forma descentralizada de su unidad orgéanica pero

integrada a la fuerza a la cual debe proporcionar apoyo de combate (EA, 2017 a).

Normalmente, se conforman subsistemas integrados en el sistema basico de combate
constituido que puede ser una fuerza de tarea® o un equipo de combate3*, compuesto por
fracciones de nivel subunidad, insertos en los ndcleos de armas combinadas que se conformen.
Por cuanto establece la doctrina del arma de ingenieros que, “el apoyo de ingenieros se concibe
de forma integrada y sistémica dentro de otras organizaciones, y no en forma aislada” (EA,

2021, p. I-2).

A través de esta integracion sistémica, el apoyo de ingenieros, en este tipo de
operaciones (aerotransportadas y aeromdviles) buscara incrementar la efectividad de combate
de los elementos apoyados, especialmente durante el momento critico que abarca desde la fase
asalto, hasta la consolidacién del objetivo, que permita luego, la conexion o relevo por parte de

otras fuerzas, mediante la ejecucion de funciones que le son propias. (EA, 2021).

Principales Caracteristicas de un Elemento de Ingenieros de Nivel Unidad Orgéanico de

Una GUC Aerot

De acuerdo a lo expresado en el concepto de empleo del elemento de ingenieros de

apoyo directo a la GUC Aerot y lo que establece la doctrina de base del arma de ingenieros, se

3 Agrupamiento de caracter temporario bajo un comando Unico, de elementos basicos de combate de nivel unidad
tactica completa o disminuida, a la cual se le agregan elementos de otras armas, tropas de operaciones especiales,
tropas técnicas o servicios, donde al menos una es de nivel subunidad, y que se constituyen para la ejecucion de
una mision especifica (EA, 2015, p. 11-54).

3 Agrupamiento de caracter temporario, bajo un comando Unico, de elementos basicos de combate de nivel
subunidad tactica completa o disminuida, a la cual se le agregan organizaciones de armas, tropas de operaciones
especiales, tropas técnicas o servicios, donde al menos una es de nivel seccidn y que se constituye para la ejecucion
de una mision especifica (EA, 2015, p. 11-54).
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puede determinar que la magnitud del elemento adecuada para adaptarse a este concepto es el

de nivel unidad, contrario a lo que existe actualmente.

Este elemento de ingenieros de nivel unidad en apoyo directo a la GUC Aerot, para
proporcionar un adecuado apoyo y facilitar la articulacion e integracion del sistema de

ingenieros en apoyo a la FDR, debe tener las siguientes caracteristicas:

e Autosuficiencia tactica: capacidad para, luego de la insercion aérea, sostener el
apoyo de ingenieros a las operaciones de forma independiente o semi
independiente hasta la consolidacion de los objetivos y posterior conexion con
otra fuerza (EA, 2017 a).

e Flexibilidad: como parte integrante de una fuerza, que representa la primera
respuesta militar ofensiva, debera estar en condiciones de enfrentar situaciones
complejas y dindmicas, caracterizadas por la incertidumbre. Esto impone al
elemento de ingenieros contar con flexibilidad organica, que consiste en la
aptitud de adaptar su organizacién de acuerdo a la mision o situacion imperante
(EA, 2017 a).

e Modularidad: es una aptitud directamente relacionada con la interoperabilidad,
debido a que a través de esta capacidad de conformar organizaciones modulares
permite crear capacidades necesarias para afrontar las exigencias que imponga
la mision (EA, 2017 a).

e Interoperabilidad: consiste en la capacidad de proveer o recibir servicios de otros
sistemas o fuerzas que permita a los elementos de ingenieros operar en forma
efectiva integrada, en un marco especifico o conjunto (EA, 2015). Esto se
obtiene a través de; “un proceso de desarrollo de conceptos, doctrinas y disefios

de sistemas que concretan la estandarizacién en los distintos campos de la
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conduccion, a fin de proveer o aceptar fracciones, sistemas, equipos 0 Servicios,
y su posterior empleo integrado” (EA, 2015, p. 11-39).
Versatilidad: aptitud de estar en capacidad de cumplir una multiplicidad de
funciones, en funcion a las caracteristicas del entorno donde desarrolla las
operaciones (EA, 2017 a).
Alto grado de alistamiento: consiste en una vez recibida la alerta, estar en aptitud
de disponer del personal y medios, en reducidos margenes de tiempo, en
condiciones de ser empleados ante una situacion de crisis o guerra.
Esta aptitud para estar disponible en poco tiempo requiere de (EA, 2017 a):
« Procesos de planeamientos continuos y concurrentes.
« Contar con organizaciones completas en todo momento.
+ Mantener un adecuado nivel de adiestramiento de forma permanente.
+/ Adiestramiento e instruccién de alistamiento de acuerdo a los planes de
apresto.
« Generar en el personal el habito de mantener una aptitud fisica y mental
para desplegar en poco tiempo.
« Existencia permanente en depésito de un nivel operacional de
abastecimiento de efectos criticos clase I, 111y V.
« Disponer del material y equipos de ingenieros modularizados por
capacidades (B Ing M 5, 2022).
Movilidad estratégica: consiste en la capacidad de desplazarse a grandes
distancias, con independencia de la amplitud y caracteristicas de los ambientes
geograficos a transponer, manteniendo la aptitud para apoyar las operaciones.
Sea el desplazamiento desde su asiento de paz o base adelantada al TO o dentro

de este (EA, 2017 a).
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e Adiestramiento y equipamiento, acordes al tipo de operaciones que ejecuta
(aerotransportadas y aeromoviles) (EA, 2021).

e Planeamiento y conduccion de las operaciones de forma centralizada y ejecucion
descentralizada: las caracteristicas de los espacios en donde el elemento de
ingenieros va a desarrollar sus funciones actividades y tareas, va a requerir de
una ejecucion descentralizada de sus acciones. A su vez, para permitir una
adecuada integracion al sistema de ingenieros y un correcto empleo de los
medios, es imprescindible, que el planeamiento del apoyo y la conduccion del

mismo sea realizado de manera centralizada (EA, 2017 a).

Criterios a Considerar para la Organizacion de un Elemento de Ingenieros de Nivel

Unidad Orgéanico de Una GUC Aerot

La estructura de la organizacion del elemento de ingenieros de nivel unidad de apoyo
directo a la GUC Aerot, debe responder a los criterios organizacionales que rigen para la
conformacién de organizaciones eficaces, requisito de proporcionalidad y de configuracion

(EA, 2021).

El requisito de proporcionalidad establece, que la estructura organica debe ajustarse a
la tarea a cumplir, es decir que debe existir una proporcién razonable entre la tarea que se asigna

y la capacidad del elemento de ingenieros de llevarla a cabo (EA, 2022 a).

El requisito de configuracion establece que en la organizacion debe existir un adecuado
equilibrio y flexibilidad, que le permita conformar un sistema integral, arménicamente
balanceado, flexible en su composicidn, apto para el empleo previsto que le permita obtener un

cierto grado de éxito (EA, 2022 a).

A través de estos requisitos, lo que se busca es contribuir a que la organizacion

materialice ciertas caracteristicas, como; flexibilidad, interoperabilidad, modularidad,
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sustentabilidad y versatilidad, las cuales, permiten la efectiva integracion del sistema de

ingenieros y del elemento de ingenieros con la fuerza apoyada (EA, 2021).

Otro aspecto a considerar en la organizacion del elemento de ingenieros es que el mismo

debe responder a una serie de normas particulares de naturaleza tactica — técnica que orienten

su conduccién. Las cuales son (EA, 2021):

Equilibrio operacional: Los elementos de ingenieros deben ser estructurados y
dimensionados en forma tal que hagan posible la maniobra y el combate en
tiempo y espacio de los elementos a los cuales apoyan. Ello impondra tener en
cuenta la importancia de la exigencia proporcionalidad entre la mision que deben
cumplir y los medios disponibles para proporcionar un adecuado apoyo.

La magnitud, organizacién y adiestramiento deben guardar también relacion con
la mision y las tareas que cumplira el elemento apoyado. A su vez, debera existir
una total integracion entre estos.

Equilibrio organico: La diversidad y complejidad de tareas que desarrollan los
ingenieros durante el desarrollo de las operaciones (aerotransportadas y
aeromoviles) y sus particularidades deben ser aseguradas por una accién
coordinada desde los escalones méas adelantados hasta los de mas a retaguardia,
a fin de vencer las dificultades y exigencias que imponga la mision a cumplir.
Para lograr un adecuado equilibrio operacional, el elemento de ingenieros debe
contar con la suficiente flexibilidad para permitir la agregacion o segregacion de
fracciones para cumplir con la misién impuesta.

Equilibrio funcional: los elementos de ingenieros son altamente técnicos y
cumplen funciones actividades y tareas especificas, para lo cual estan equipados
y adiestrados. Emplearlos en tareas no acorde a sus capacidades, adiestramiento

0 equipamiento significara el desequilibrio funcional.
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e Equilibrio técnico: Las tareas de ingenieros requieren de medios especificos de
alto rendimiento que permitan responder a las exigencias impuestas por la
mision a cumplir. Esto requiere tener en cuenta la importancia de disponer de
medios tecnoldgicos que aseguren la proporcionalidad entre las diversas tareas
especificas, los medios técnicos disponibles y las caracteristicas del elemento al
cual apoya.

e Optimo rendimiento: la capacidad técnica de los elementos de ingenieros y su
gran influencia en la maniobra de los elementos apoyados, impone lograr un alto
nivel de eficiencia tactica técnica en el empleo de estos. Esta eficiencia se logra
a través de mantener la unidad de comando, realizar previsiones oportunas y
prever adecuadas comunicaciones y enlaces con todos los elementos
desplegados.

e Convergencia de esfuerzo: implica la coordinacion en tiempo y espacio de todas
las actividades de los subsistemas de ingenieros tendiente a lograr un objetivo

comun (efecto de ingenieros).

Principales Capacidades de un Elemento de Ingenieros de Nivel Unidad Orgéanico de Una

GUC Aerot

Los elementos de ingenieros cumplen su misién de apoyo mediante el desarrollo de
funciones actividades y tareas que son especificas y que por su alto grado de tecnicismo escapan

a las posibilidades de ejecucion de otros elementos.

Cada una de las funciones que desarrollan los elementos de ingenieros, impondra la

ejecucion de una o mas actividades, las cuales, a su vez, se realizan a través de diversas tareas.

De acuerdo con el tipo de operacién a desarrollar, se determina la prioridad en la

ejecuciodn de cada una de las funciones, lo que no implica su ejecucion exclusiva. Esto permitira
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al elemento de ingenieros adoptar rapidas previsiones en la configuracién de los medios a

emplear para el apoyo a las operaciones (EA, 2021).

El apoyo de ingenieros a la GUC Aerot en la ejecucion de operaciones tanto
aerotransportadas como aeromoviles requiere del elemento de ingenieros de nivel unidad en

apoyo directo a esta las siguientes capacidades (EA, 2021):

e Referidas a la movilidad:
+ Facilitar la ejecucion de operaciones a través de cursos de agua.

« Remover demoliciones, obstaculos y efectuar apertura de brechas en

obstaculos minados y no minados.

+ Reparar, mantener y eventualmente construir caminos, en sus formas mas

simples, como también sus puentes, alcantarillas y obras de arte menores.

« Apoyar a los elementos de combate en el ataque a areas fortificadas y

localidades.
+/ Construir, reparar y mantener pistas de aterrizaje avanzadas y helipuertos.

« Preparar y ejecutar demoliciones terrestres y anfibias de importancia, sobre

obstaculos naturales y/o artificiales.
+/ Operar botes de asalto y embarcaciones en general.
« Construir puentes tacticos.
+/ Demarcar y mejorar sectores de vadeo.
+/ Construir facilidades de carga y descarga.
«/ Construir facilidades de embarque y desembarque.

+/ Remover voladuras preparadas.

e Referidas a la contramovilidad:
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« Participar en el planeamiento y ejecucion de los planes de barrera y

devastacion.

« Construir obstaculos minados y no minados que escapen a las posibilidades
de las otras Armas, Tropas Técnicas, Servicios y Tropas para Operaciones

Especiales.

« Preparar y ejecutar demoliciones terrestres y anfibias de importancia para
crear obstaculos.
e Referidas a la proteccion de personal y medios:
« Participar en el planeamiento y ejecucion de los planes de fortificacion.
« Construir aquellas obras de fortificacion que requieran mano de obra y
equipos especializados.
« Ejecutar apoyo QBR/N, mediante la deteccion y el asesoramiento.

+ Formar y mantener pantallas de humo y generacion de pantallas visual-

termo-satelital protectoras.

« Construccion de obras simuladas.

e Complementarias
+ Ejecutar actividades de inteligencia técnica.
+/ Captar, potabilizar y almacenar aproximadamente 8.000 litros de agua por
hora.
« Obtener y abastecer materiales de fortificacion, especialmente los
localmente disponibles.
« Apoyar a otros componentes civiles y militares en la reparacién de
infraestructura y mantenimiento de infraestructura
e Comunes

+/ Realizar reconocimientos terrestres y anfibios.
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+ Ejecutar la defensa cercana y defensa antiaérea limitada de sus medios.

« Operar con los medios organicos basicos con una autonomia de 48 horas a
de 72 horas con el personal y efectos a movilizar (EA, 2017 b).

+/ Ejecutar lanzamientos en paracaidas o desembarcos desde aeronaves con la

totalidad o parte de su personal y material (EA, 2017 b).
Conclusiones Parciales

El propdsito de este capitulo es identificar y determinar las principales caracteristicas,
capacidades y concepto de empleo de un elemento de ingenieros que permita una adecuada
integracion efectiva del sistema de ingenieros en todos sus niveles para proporcionar un
eficiente y efectivo apoyo a los elementos que conforman la FDR, sobre la base de los

elementos de ingenieros organicos de la GUC Aerot.

Este analisis se centro en el apoyo de ingenieros a la GUC Aerot, elemento componente
del modulo organico de la FDR, que constituye, por su poder de combate, el eje central de la

estructura operativa de la FDR (EA, 2017 a).
Del andlisis realizado se arribd a la siguiente conclusion:

Se puede observar, que segun establece la doctrina del arma de Ingenieros, el apoyo a
la GUC seré proporcionado, fundamentalmente, por elementos organicos a la misma,

de nivel unidad y excepcionalmente serdn empleados elementos de nivel subunidad.

Esto responde a los criterios organizacionales de proporcionalidad y de configuracion,
a través de los cuales, se busca conformar un elemento que responda a las exigencias

gue imponga al apoyo directo de ingenieros a las operaciones que desarrolla la FDR.

Ademas de que la magnitud adecuada del elemento de ingenieros debe ser de nivel

unidad, éste debe responder a las distintas caracteristicas de los elementos que integran
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la FDR. Las cuales son; modularidad, versatilidad, interoperabilidad, flexibilidad,

autosuficiencia tactica, movilidad estratégica y alto grado de alistamiento.

Otro aspecto importante para tener en cuenta es que, para que los elementos de
ingenieros puedan desarrollar sus funciones de forma adecuada requieren de; equilibrio
operacional, equilibrio organico, equilibrio funcional y equilibrio técnico. Todo esto va

a influir directamente en la conformacion del sistema de ingenieros.

Las caracteristicas particulares del empleo de los elementos que componen la FDR en
la ejecucion de sus operaciones, requiere de conformar organizaciones que sean
autosuficientes. Por ello, a la hora de desarrollar el concepto de empleo de los elementos
de ingenieros en apoyo a la FDR es necesario que estos puedan conformar médulos con
capacidad de desarrollar sus funciones actividades o tarea de manera autosuficiente, que
le permitan apoyar las operaciones de forma aislada hasta tanto se generen las
condiciones para su conexion con otra fuerza que permita el refuerzo o relevo de los

mismos.
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Conclusiones Finales

En funcidén del andlisis efectuado en el presente trabajo y de la informacion recabada
respecto al problema planteado, el cual, tiene por objetivo determinar las principales
caracteristicas y concepto de empleo de un elemento de ingenieros en apoyo a una GUC Aerot

que permita una adecuada integracion al sistema de ingenieros de la FDR.

El andlisis del contexto en que las fuerzas son empleadas estd marcado por un ambiente
operacional dinamico y complejo. Donde las normativas y leyes vigentes en el pais dan marco
al empleo de las Fuerzas Armadas en materia de defensa. A través de ellas limita su accionar a
una agresion militar estatal de origen externo. Aspecto que tiene una influencia directa en el

disefio, organizacion, equipamiento y adiestramiento de las fuerzas armadas.

Esta complejidad y dinamismo del contexto actual donde las fuerzas desarrollan sus
operaciones hace necesario repensar el concepto de empleo de las fuerzas militares. Esto
implica que las fuerzas dispongan de herramientas que le permitan adaptarse con mayor

facilidad a la complejidad del ambiente operacional actual, sin alejarse del marco legal vigente.

El instrumento militar se enfrenta a la tarea de operar en una nacién con una geografia
extensa y variada, con una distribucion demogréafica diversa. Esto implica la necesidad de una
adaptacion estratégica y tactica significativa para abordar adecuadamente los diferentes teatros

de operaciones dentro de nuestro territorio nacional.

En funcion a lo expresado anteriormente, permite arribar a la conclusion de que el marco
legal vigente que impone, al instrumento militar, una actitud estratégica defensiva, sumado a
las caracteristicas del territorio nacional, ha llevado a la conduccion nacional y militar, al
desarrollo de una concepcion estratégica de restriccion de areas. La cual, a través de un efectivo
control y vigilancia de los espacios, busca proporcionar una alerta temprana que otorgue una

adecuada profundidad estratégica que permita el accionar del resto de las fuerzas.
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Este contexto impone al instrumento militar contar con una fuerza con un alto grado de
alistamiento y movilidad estratégica, que le permita rapidamente, proyectar poder de combate
hacia cualquier punto del territorio. Ademas, debe contar con organizaciones con
autosuficiencia tactica, flexibles e interoperables, que le permitan crear capacidades segun la

mision a través de la organizacion para el combate del tipo modular.

Dentro de este contexto el arma de Ingenieros debe adaptarse y conformar elementos
gque compongan un sistema acorde a las exigencias que impone el empleo del instrumento

militar.

Esto nos lleva de la realizacion de un analisis de las caracteristicas de las operaciones
que desarrolla la FDR, como parte integrante del CTTO, a través del cual se puede concluir,
que las fuerzas que la componen requieren de autosuficiencia tactica que les permita cumplir
con su objetivo, producto de que en ciertas oportunidades se deba independizarlas
temporariamente del apoyo mutuo y del reabastecimiento logistico, hasta su conexion con otra

fuerza.

Lo expresado implica disefiar una estructura del sistema de ingenieros que optimice la
eficiencia en la ejecucion de actividades y tareas, reduciendo responsabilidades sobre aquellas
que puedan ser realizadas por elementos de apoyo general, otorgando a los elementos de apoyo
directo, mayor libertad de accién, para que concentren sus esfuerzos y medios en el apoyo a las

acciones que ejecutan las GGUUC de las cuales son organicos.

El disefio de la estructura del sistema implica una adecuada integracion y articulacion

de todos los elementos que componen el sistema ya sean de apoyo directo o apoyo general.

Luego de analizar la estructura actual del sistema y la doctrina vigente del arma de
Ingenieros, requiere, identificar y desarrollar las principales caracteristicas, capacidades y

concepto de empleo de un elemento de ingenieros, que permita una equilibrada integracion del
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sistema de ingenieros en apoyo a la FDR, para proporcionar un eficiente y eficaz apoyo a los

elementos que la componen.

Particularmente se centra el analisis sobre GUC Aerot como elemento que, de acuerdo

con sus caracteristicas y capacidades, materializa el eje central de la FDR.

Doctrinariamente, el apoyo a la GUC serd proporcionado, fundamentalmente, por
elementos organicos a la misma, de nivel unidad y excepcionalmente serdn empleados

elementos de nivel subunidad.

En virtud de ello, se concluye que para alcanzar la antes mencionada integracién de los
distintos elementos que componen el sistema de ingenieros en apoyo a la FDR seré& fundamental
disponer de un elemento de ingenieros de nivel unidad que permita responder a criterios
organizacionales de proporcionalidad y de configuracion, a los efectos de afrontar las
exigencias que impone el desarrollo de las operaciones de la GUC Aerot como elemento

integrante de la FDR

La organizacion del elemento de ingenieros de nivel unidad debe contar con las
siguientes  caracteristicas; modularidad, versatilidad, interoperabilidad, flexibilidad,

autosuficiencia tactica, movilidad estratégica y alto grado de alistamiento.

Otro aspecto importante para tener en cuenta es que para que los elementos de
ingenieros puedan desarrollar sus funciones de forma adecuada requieren de; equilibrio
operacional, equilibrio organico, equilibrio funcional y equilibrio técnico. Aspectos que van a

influir directamente en la conformaciéon del sistema de ingenieros.

Es fundamental que los elementos cuenten con un sistema de comando, control y
comunicaciones, que le permita realizar mantener unidad de comando, para lograr la
optimizacion en el empleo de los medios de ingenieros, debido a que normalmente la ejecucion

del apoyo sera de forma descentralizada.
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Desarrollar las distintas capacidades establecidas en el Capitulo 3.

Aporte Personal del Autor

Ademas de los aportes expresados en las conclusiones finales, se puede identificar una
necesidad de modificacién doctrinaria y reorganizacion del cuadro de organizacion del
elemento de ingenieros organico de la GUC Aerot perteneciente a la FDR. Particularmente

teniendo en cuenta que esta GUC forma parte del eje central de la misma.

Esto se sustenta ya que, en la actualidad, la doctrina vigente establece un disefio
organizacional y un concepto de empleo general para todas las subunidades independientes del
Arma de Ingenieros, sin tener en cuenta las particularidades y caracteristicas con las que debe

contar el elemento de ingenieros que deba apoyar a una GUC Aerotransportada (EA, 2004).

Asimismo, su cuadro de organizacién vigente desde al afio 2010, tampoco refleja el
disefio organizacional adecuado para el cumplimiento de la mision asignada, al no incorporar
capacidades para el apoyo a la ejecucion de operaciones aeromaviles de asalto aéreo, solamente

incorpora el apoyo a operaciones aerotransportadas.

Esta capacidad, es asignada a una seccion de ingenieros organica del Regimiento de
Asalto Aéreo, bajo control funcional de la Compafiia de Ingenieros Paracaidista 4 (EA, 2004,
p. 205), aspecto que no esta incluido en el cuadro de organizacién vigente y que contradice lo

establecido en la doctrina de base del arma de Ingenieros.

Por lo expresado requiere, en un principio incorporar a la Subunidad de Ingenieros
Paracaidista, la Seccion de Ingenieros organica del Regimiento de Asalto Aéreo, para luego
incrementar sus capacidades y medios llevandola de nivel subunidad independiente a nivel
unidad, para que permita una adecuada integracion al sistema de ingenieros en apoyo a la FDR

como parte integrante del CTTO.
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Este trabajo sienta las bases para aquellos futuros investigadores que pretendan abordar
otras lineas de investigacion relacionadas con lo expuesto. Para esto, contaran con un marco de
referencia orientador para realizar un estudio de la factibilidad de desarrollo de un elemento de
ingenieros de AG que sea Formacion de la FDR, de acuerdo con las caracteristicas establecidas

en el presente trabajo.
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