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GUERRAS RIZOMATICAS

LOS NUEVOS TIPOS DE GUERRA Y EL CAMBIO DE PARADIGMA EN
EL PLANEAMIENTO DE ESTRUCTURA DE FUERZAS.

Por CRMARCELO DANIEL PITRELLA

“...El enemigo interpreta el espacio de
una manera tradicional y cldsica, y yo
no quiero obedecer esta interpretacion
Y caer en sus trampas. No solo que no
quiero caer en sus trampas, sino que
quiero sorprenderlo. Esta es la esencia
de la guerra. Yo necesito ganar. Yo nece-
sito aparecer desde un lugar inespera-
do, y esto es lo que vamos a hacer...”
Brigadier general Aviv Kochavi,
comandante de la 35a Brigada
Paracaidista, orientando a sus
jefes antes del asalto al campo de
refugiados palestino de Balata.

Introduccion

Como parte de la solucion al pro-
blema asimétrico planteado por los
palestinos al Estado de Israel duran-
te la 2a Intifada, los integrantes del
Instituto de Investigacion de Teoria
Operacional (OTRI - Operational
Theory Research Institute) comenza-
ron, a partir de 1996, a familiarizar-
se con autores que abordaban las
nociones de espacio y rizoma como
Gilles Deleuze, Félix Guattariy Guy
Debord entre otros.

Este abordaje se complemento
con conceptos de “deconstruccién
de las paredes” o “anarquitectura”
del artista Gordon Matta-Clark, y con
postulados sobre los espacios criticos
de las estructuras urbanas y su rela-
cion con las ciencias forenses de Eyal
Weizman, intelectual y arquitecto
israeli, tal como lo plasma en su obra
“Hollow Land — Israel’s architecture of
occupation” (WEIZMAN, 2007).

18. VISION CONJUNTA

Las Fuerzas de Defensa de Israel
(FDI) reconceptualizaron la ciudad
como un espacio donde combatir,
pasando de ser un ambiente que im-
pone restricciones para desplazarse
a un espacio fluido de maniobra.

De la poblacién mundial actual de
8.124 millones, aproximadamente
el 55% vive en zonas urbanas (4.468
millones), y segun estadisticas de la
ONU para el afio 2050 la poblacion
mundial ascenderia a 9.500 millones
de habitantes de los cuales el 66%
se espera sean pobladores urbanos
(ONU, 2018). Este es un dato no
menor, si se piensa en la prospectiva
dela guerray en el estudio de esta

como fenémeno social. El general
Mark Milley, como jefe del Estado
Mayor del Ejército de EE. UU., expuso
en la Conferencia del Futuro de la
Guerra de 2017 que, en alrededor

de 10 afos, el ejército debera estar
en condiciones de operar en mega
ciudades, con fracciones organizadas
en forma de redes’.

En la actualidad, la mayoria de los
conflictos en desarrollo se llevan a
cabo en ambientes urbanos. Algunos
ejemplos de esto son la Guerra Civil
Siria, la Guerra contra el Estado Is-
lamico, la Guerra en Libia, la Guerra
en Ucrania, la Guerra Civil en Yemen,
parte de las operaciones en Afganis-

SOLDADOS ISRAELIS ATRAVESANDO MUROS EN NABLUS DURANTE LA OPERACION ESCUDO DEFENSIVO
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Fuente: https://guerrasposmodernas.com/2015/01/19/israel-guerra-en-red/
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Fuente: AUTOR o FUENTE, 2002.

tan e Irak, el conflicto en el Libano,
en Sinaiy en los Altos del Golan, y el
conflicto palestino-israeli que nos
ocupa, entre otros tantos focos de
violencia donde se emplean las Fuer-
zas Armadas.

Es por ello que el cambio de pa-
radigma planteado por las FDI como
ejecutoras de las teorias operaciona-
les del OTR], referidas a las guerras
rizomaticas, sirven como experien-
cia de como afrontar las exigencias
propias de los conflictos de baja
intensidad, asimétricos y en ambien-
tes urbanos. Experiencias que estan
siendo capitalizadas por las FFAA de
EE. UU. (particularmente los Mari-
nes y el Ejército) con los aportes de
ex integrantes de OTRI como el BG
Shimon Naveh, entre los mas desta-
cados (MATTHEWS, 2007).

Estas teorias dieron paso a los
conceptos de “deterritorializaciéon”
y “ocupacion a través de la
desaparicién”.

Geometria urbanainversa

La geometria inversa se refiere a la
reorganizacion o reinterpretacion
de los espacios urbanos. Es decir, al
abordaje de la ciudad de manera no
tradicional, por medio de multiples
acciones micro tacticas. Este con-
cepto de geometria urbana inversa
implica que los combatientes eviten
transitar calles y callejones o entrar
por puertas y ventanas, y que en su

TIRADOR PALESTINO ESPERANDO EL AVANCE DE SOLDADOS DE LAS FDI POR LAS CALLES DE NABLUS

lugar se desplacen por el interior

de los edificios. De este modo, los
elementos clasicos de los ambientes
urbanos, como la poblacidn civil no
combatiente, la infraestructura de
servicios de la cual esta depende y
las obras artificiales de infraestruc-
tura, se fusionan y se convierten

en ventajas para quien adopta una
actitud ofensiva.

Este concepto se cred en contra-
posicién a la interpretacién clasica
sobre los espacios, donde el enemigo
que se defiende en una localidad debe
posicionar a sus tiradores en puntos
dominantes desde los cuales puedan
batir las calles y callejones, bloquear
las vias principales con obstaculos y
colocar trampas caza bobos y explosi-
vos detras de puertas y ventanas.

En lugar de limitarse a los
patrones de movimiento determi-
nados por el espacio, las fuerzas
israelies crearon el espacio en el
que moverse y optaron por abordar
las posiciones de los guerrille-
ros palestinos desde direcciones
inesperadas, abriendo huecos en
las paredes, techos y pisos de los
departamentos que constituyen un
edificio. Esta forma de maniobra
denominada “caminar atravesando
paredes” emula el comportamiento
de los gusanos, que comen para
abrirse camino.

El abordaje tridimensional de los
movimientos a través de las paredes,

FISONOMiA DEL INTERIOR DE UN
DEPARTAMENTO ABANDONADO LUEGO
DE LOS COMBATES EN YENIN

Fuente: https://progressive.international/wire/2020-10-06-dual-
crisis-power-outage-leaves-gaza-without-water-during-pandemic-
lockdown/es

techos y pisos de los edificios de una
ciudad, obligaron a reinterpretar los
paradigmas urbanos y arquitecténi-
cos prexistentes.

Esta forma de maniobra donde
lo interior se convierte en exterior,
donde un obstaculo como una pared
se convierte en un espacio para
maniobrar y proyectar fuerzas de un
punto a otro, hizo que las FDI tuvie-
ran que repensar su adiestramien-
toy equipamiento. Los tiradores
especiales cambiaron sus amplios
campos de tiro en el desierto, por
poligonos conformados en cien
metros dentro de edificioscon 405
orificios en las paredes.

El ensayo rizomatico en Nablis y Yenin
Durante la 2a Intifada —la llamada
Intifada de Al-Agsa—, mas precisa-
mente en el mes de abril de 2002, un
terrorista suicida de Hamas, se inmo-
16 en un hotel en Netanya, matando

a 30 civiles e hiriendo a otros 160.
Este hecho, sumado a los constantes
lanzamientos de cohetes Qassam des-
de Cisjordania hacia Israel, hicieron
que se iniciara la Operacion “Escudo
Defensivo”, una serie de operaciones
aéreasy terrestres cuyo objetivo era
frenar los ataques suicidas y el lan-
zamiento de cohetes hacia territorio
israeli, y también desarticular las
fracciones de milicias palestinas que
perpetraban dichos ataques.

Los objetivos de ambos con-
tendientes eran las ciudades. Para
las FDI en particular, la ciudad de
Ramallah, la ciudad histérica de
Nablus, la ciudad sagrada de Belén 'y
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TROPAS DE LAS FDI, INICIAN SU AVANCE HACIA EL INTERIOR DE LOS EDIFICIOS,
EVITANDO LAS CALLES Y AVENIDAS DE LA LOCALIDAD DE BEIT HANUN (NORTE DE GAZA),

DURANTE LA OPERACION “ESPADAS DE HIERRO"

1 4

Fuerzas de Defensa Israelies, 2024

USO DE LAS CONSTRUCCIONES COMO ESPACIOS DE MANIOBRA. LOS TECHOS, PAREDES Y PISOS NO
REPRESENTAN UN OBSTACULO, SINO QUE PERMITEN EL MOVIMIENTO SIN EMPLEAR CALLES Y AVENIDAS.

Fuente: Elaboracion propia

los campos de refugiados de Yenin,
Balata y Tulkarem.

Dentro de la fase terrestre de la
Operacidn, los asaltos a las ciudades
de Nablusy Yenin fueron los bancos
de prueba de las teorias desarrolla-
das durante anos en el OTRI, alli se
busco romper paradigmas y cambiar
la forma de hacer la guerra en am-
bientes urbanos.

En el esquema de la parte superior
se puede observar un abordaje clasico
de combate en localidades y como se
aprovechan las principales avenidas
como vias de aproximacion, tanto
para tropas a pie como para vehiculos
arueda, mecanizados y/o blindados.

Los terrenos clave son aquellos
puntos de altura que se encuentran

20.VISION CONJUNTA

en los cruces de las distintas vias de
ingresoy salida de la localidad. Su
control permite una ventaja a quien
los domine, ya que permiten contro-
lar el acceso y canalizar las tropas en
avance sobre esas avenidas de apro-
ximacion o corredores de movilidad.

Por el contrario, en el grafico que
se observa a continuacion se puede
apreciar como las fuerzas manio-
bran desde y sobre espacios inespe-
rados, con el objetivo de romper el
paradigma estructural que establece
el ordenamiento arquitecténico de
una localidad.

Las fuerzas en avance no res-
petan ni se atan a medidas de
coordinacién y control tales como
lineas de fase u horarios, sino que se

mueven de manera descentralizada,
en forma de enjambre, operando en
pequenas fracciones auténomasy
autosuficientes que se guian por los
objetivos que la inteligencia humana
senala dentro de los edificios.
En lineas generales, se puede
afirmar que las fases en las cuales
se desarrolla el combate rizomatico
seguirian la siguiente secuencia:
> Observacion: Mediante el empleo
de ANT y otros medios de observa-
cion y escucha.

> Posicionamiento de las Fuerzas:
Mayormente nocturnas y em-
pleando el velo y el engario sobre
el punto real en el que se aplicara
la maniobra.

> Aislamiento de la localidad: Por
medio de operaciones de cerco
y asedio.

> Infiltracion: En las 4 dimensiones,
con multiples fuerzas.

> Infeccion: A través de unidades
reducidasy dispersas en manera
de enjambre.

> Liberacion de los espacios: Se
mantienen en aislamiento los
objetivos de alto valor y se asegura
a aquellos de menor importancia.

> Observacion: Se repite el ciclo en
la misma o en la préxima localidad
a atacar.

Dentro del concepto de la operacion

expresado por el general Aviv Ko-

chavi, comandante de la 35a Brigada

Paracaidista a sus jefes subordinados

antes del asalto a Nablus, se refirio a

los siguientes conceptos:

“Vamos a aislar completamente el
campamento, de dia, creando la impre-
sidn de una operacion cldsica de cerco, y
luego aplicaremos una maniobra fractal
a modo de enjambre simultdneamente
desde todas las direcciones y a traveés de
varias dimensiones del enclave. Cada
fraccion reflejard en su modo de accion la
lagica y la forma de la maniobra general,
y mediante nuestros movimientos a traves
de los edificios empujaremos al enemigo
hacia las calles y callejones, donde los
cazaremos...”

El ataque a la ciudad vieja de Na-
blus comenzo el 3 de abril de 2002,
con el corte del suministro eléctrico,
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aguay lineas telefonicas en toda
la ciudad. En paralelo, se ubicaron
tiradores especiales y puestos de ob-
servacion en las alturas circundantes
y en los edificios mas altos proximos
al cerco. Luego se cerraron todos los
ingresos y salidas de la ciudad de Na-
blus. Seguidamente un gran numero
de pequenas unidades entraron al
campo de refugiados desde todas las
direcciones en forma simultdnea,
moviéndose a través de las paredes,
en lugar de hacerlo por las calles.
Luego de los combates, los
analistas y arquitectos sefialaron
que mas de la mitad de los edificios
poseian en el interior de sus am-
bientes entre 1 y 8 orificios en todas
las direcciones, que no respetaban
una determinada ruta de aproxi-
macion linear, sino que describian
una forma de maniobra cadtica sin
direccién clara.

Enjambre e infeccion del campo

de combate

La definicién militar de enjambre
busca describir las operaciones
militares como una red de multi-
ples unidades, difusas, pequenias
y semindependientes, que operan
sinérgicamente entre si.

Este concepto es central en la
reciente concepcion de combate
urbano de las FDI, tal como se pudo
ver en la respuesta a los atentados
terroristas de la organizacién Hamas
sobre el territorio israeli, en el marco
de la Operacién “Inundacion de
Al-Aqgsa” del 7 al 9 de octubre de
2023, coincidente con la festividad
judia del Simjat Tora.

Sin embargo, este término no es
nuevo, sino que su uso se expandid
en el entorno del fin de la Guerra
Fria, particularmente relacionado
con conceptos de guerra en red.

La técnica de enjambre y su
aplicacion en operaciones militares
ha sido profundamente desarrollada
por John Arquilla y David Ronfeldt en
sus obras “Networks and netwars”y en
“Swarming and the future of conflicts”,
ambas publicadas por la Corporacion
RAND. Estos autores sostienen que —

ESQUEMA DE UNA APROXIMACION CLASICA DE FUERZAS TERRESTRES A TRAVES DE CORREDORES DE

MOVILIDAD, EN UNA LOCALIDAD AL NORTE DE NABLUS.
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Fuente: Elaboracién propia.

especialmente en combate urbano-,
se necesita de una red para comba-
tir a otra red, ya que es un método
para sobreponerse a una situacion
asimétrica, particularmente si el
oponente tiene un mayor poder de
combate y posee mejor tecnologia,
o si sus técnicas asimétricas hacen
que nuestro poder de combate se
torne irrelevante.

En contraposicion con las tradi-
cionales cadenas de comando, cuya
estructura es lineary jerarquica (es
decir, centralizada), el enjambre se
configura como un conjunto de redes
poli-céntricas, distribuidas y des-
centralizadas, en donde cada unidad
autdrquica puede comunicarse con
otra sin pasar a través de un coman-
do central.

ASALTO A LA CIUDAD DE NABLUS

~

Esta no linealidad en cuanto
al comando y control también se
extiende al &mbito temporal de las
operaciones. En las operaciones
tacticas tradicionales, el tiempo-se-
cuencia es el que marca la sucesion
de acciones, y el logro de un objeti-
vo normalmente depende del éxito
de una operacion anterior, mientras
que las operaciones en enjambre
se basan en acciones simultaneas
que, si bien influyen en el contex-
to, no esperan el resultado de una
accién anterior ni condicionan una
posterior.

Relacionando el concepto de gue-
rra rizomadtica con el de “infeccion
del campo de combate”, las fuerzas
evitan maniobrar y combatir desde
los espacios clasicos, en su lugar, el
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combate de enjambre apunta a la
aproximacién de fracciones meno-
res —de entre 3y 5 hombres—, que
operan de forma independiente,
guiadas hacia el objetivo de aniqui-

lar al enemigo y no por conquistary
controlar un terreno.

Tal lo expresaba Aviv Kochavi
durante una entrevista en octubre
de 2005:

ASALTO RIZOMATICO DE LA 35A BRIGADA PARACAIDISTA DE LAS FDI A LA LOCALIDAD

Fuente: WEIZMAN, 2007

ESQUEMA GENERAL DE MANIOBRA DE UN BATALLON DE LA 35A BRIGADA PARACAIDISTA DE LAS FDIEN
EL ASALTO A PARTE DE LA LOCALIDAD DE NABLUS. AL LADO, UNO DE LOS ORIFICIOS PRACTICADOS POR

INGENIEROS DE COMBATE ISRAELIES.

\

Fuente: WEIZMAN, 2007

22.VISION CONJUNTA

DENABLUS, ENTRE EL 5 Y 10 DE ABRIL DE 2002

“Una fuerza militar cuyo enemigo
estd disperso como una red de fracciones
libremente organizadas, debe despojarse
de vigjos conceptos como lineas, unidades
en formaciones lineares y convertirse a si
misma en una forma mds dispersa, difii-
sa, flexible y a modo de enjambre, debe
ajustar su organizacion a la capacidad
cautelosa del enemigo (...). El enjambre, a
mi entender, es arribar en forma simultd-
nea a un objetivo desde un gran nuimero
de nodos, y si es posible desde los 360°”.

Como exigencia de esta simulta-
neidad, las operaciones de enjambre
exigen abordar el concepto de “caja
de herramientas”, es decir dotar a las
fracciones de combate de una serie
de herramientasy recursos para
que puedan hacer frente a distintas
situaciones emergentes y escenarios
diversos, pero sin poder determinar
a priori cual sera la secuencia en la
que se emplearan dichos recursos.

El enjambre vulnera fisica y psico-
logicamente a la victima, ya que con-
funde su percepcion sobre el nimero
de participantes en el ataque. Por
un lado, el enemigo parece estar en
todas partes, pero por otro, se lo ve
como una fuerza reducida, con pocos
soldados, lo cual incita a la victima a
subestimar o sobreestimar el tamafio
del oponente.

En el caso de las FDI, como res-
puesta a los atentados perpetrados
por Hamas y otras organizaciones
menores sobre territorio israeli,
se dio inicio a la operacion militar
conjunta “Espadas de Hierro” con
multiples propdsitos, entre ellos:
> Recuperar con vida los ciudadanos

civiles israelies y de otros paises
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DISTINTOS TIPOS DE CADENAS DE COMANDO Y ORGANIZACIONES.
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Estructura tradicional jerarquica.
Los vinculos son a través
de superiores y subordinados.
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Equipos reducidos que operan
de forma independiente pero dentro
de una superestructura rigida.
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Equipo de equipos

La relacion entre equipos
es similar a la relacion entre los
individuos que los componen.

Fuente: (MC CHRYSTAL, et al., 2015).

secuestrados por Hamas y ocultos

en la Franja de Gaza;
> neutralizar las posiciones de lanza-

deras de misiles y cohetes en Gaza;
> destruir depdsitos de armas,

explosivos y otros sistemas que

atenten contra la seguridad del

Estado de Israel;
> desarticular a la conduccion

politico-militar de la organizacién

Hamas, como su brazo armado

materializado por las Brigadas

Ezzeldin Al-Qassa;
> monitorear y prevenir probables

ataques desde Cisjordania;
> y monitorear y prevenir probables

ataques desde el sur del Libano
por parte de Hezbollah.

Para ello, en las fases iniciales
de la campana terrestre, las FDI
llevaron a cabo operaciones sobre
el norte, centro y sur de la Franja
de Gaza. Varias de estas operacio-
nes emplearon tacticas y técnicas
de guerra rizomatica para poder
cumplir con los propdsitos estable-
cidos anteriormente.

Las unidades —particularmente
las de Infanteria Ligera, las Para-
caidistas y las de Asalto Aéreo—, se
organizaron en los llamados equi-
pos de Armas Combinadas, segun la
mision a cumplir, el terreno donde
debian operar y el enemigo previsto
en cada caso.

Ademas, tanto en superficie como
dentro de los tuneles, hicieron uso de
robots, drones y micro drones, rada-
res subterraneos, sensores de control
sismico, sensores de movimiento por
fibra optica, visores termograficos,
visores ecografos, trépanos y perfo-
radoras, comunicaciones subterra-
neas, inteligencia artificial para el
reconocimiento facial de probables
objetivos, entre otras.

Conclusiones

El concepto estratégico militar defen-
sivo multicapa de restriccion de drea
nos lleva a pensar a los centros ur-
banos como objetivos a proteger y/o
controlar. Ademas, ciertos conflictos
recientes y en desarrollo como el de
Ucrania, el de Gaza y el de Siria, entre
otros, refuerzan la importancia de las
operaciones en ambientes urbanos
para las fuerzas terrestres.

En el caso de la Republica Argen-
tina, si bien se cuenta con un amplio
territorio nacional, hay amplias
extensiones de este que no estan
habitadas, o méas concretamente, no
estan urbanizadas. Los centros urba-
nos mas desarrollados se encuentran
ubicados en la franja central del pais,
particularmente hacia la costa este.

La doctrina militar argentina
—en particular la correspondiente
al Ejército Argentino- contempla

cv
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GRADO DE AFECTACION DE LA INFRAESTRUCTURA EDILICIA EN LA FRANJA DE GAZA DESDE EL INICIO

DE LA OPERACION “ESPADAS DE HIERRO" EN 2023.

[ 12 de Octubre ] [11 de Diciembre ]

27 de Mayo

de los edificios en
el norte de Gaza

en la ciudad
de Gaza

en Deir Al-Balah

en Khan Younis

en Rafah

Grado de afectacion de la infraestructura edilicia en la Franja de Gaza desde el inicio de la Operacion “Espadas de Hierro” en 2023. (BBC, 2024)

en su Reglamento de conduccion para
el instrumento militar terrestre y en
Técnicas y Procedimientos de Combate
en Localidades, que los ambien-

tes urbanos se configuran como
multidimensionales y requieren de
organizaciones agiles, flexibles y

descentralizadas en la ejecucidn.
Las lecciones aprendidas en

los escenarios de guerra actuales,

hacen entrever que en los proximos

conflictos las ciudades seran utiliza-

das como objetivos o como puntos

de apoyo para proyectar fuerzas a

espacios abiertos y requieren que los
futuros asesores del Nivel Estraté-
gico Militar tengan en cuenta los
conceptos de guerra rizomatica, no
solamente para el planeamiento, sino
también para el disefio de fuerzas en
cada area de capacidad del Instru-
mento Militar para la defensa.

En sintesis, la guerra rizomatica
materializa los principios de conduc-
cion de las operaciones de sorpresa,
flexibilidad, objetivo, maniobra,
economia de fuerzas y masa/con-
centracion. Por eso, es importante
que un factor inicial y fundamental
se dé en los espacios de educacion
y pensamiento de las FFAA, como
las Escuelas Superiores de Guerra
y los Institutos de formacion y de
Perfeccionamiento de las FFAA. Esta
formacién debe tener en cuenta los
conceptos de guerra rizomaticay en
red como nuevas formas de abordar
la solucion de problemas militares
operativos con un enemigo inteligen-
te que emplea una localidad como
fortaleza y oportunidad.

La finalizacion de la Operacion
Espadas de Hierro por parte de las
FDIy Hamas, dard lecciones apren-
didas desde multiples enfoques y en
distintos niveles de la conduccion.

Es nuestra responsabilidad como
profesionales de la guerra, capitali-
zarlas para disenar, adiestrar y alistar
un Instrumento Militar de la Defensa,
acorde a los escenarios y amenazas
de la Nacion. 1
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