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RESUMEN

Los lideres ejercen una gran influencia en el comportamiento de sus
organizaciones y conducen a las mismas para lograr los objetivos que
ambos (lider-organizacion) desean alcanzar definidos como misién.

El lider desempefia tareas interpersonales al realizar funciones de
representacion, conduccion de organizaciones/elementos, liderazgo y
enlace, entre las distintos componentes o fuerzas armadas, y a su vez, éste
debe contar con individuos que puedan desempeiiar el rol de lideres
eficaces para lograr conducir grupos de personas en su estados mayores y
elementos subordinados, para la obtencion de objetivos con fines
determinados e impuestos por el escalon superior.

A lo largo de la historia, han existido un numero incontable de
conceptos que se pueden relacionar con el liderazgo, y han sido cuantiosas
las personalidades que han hablado en forma directa o indirecta, asi mismo,
han sido numerosos los intentos por definirlo, existiendo un gran campo
conceptual, que van desde el “conjunto de habilidades y directivas que un
individuo tiene para influir en la forma de ser o actuar de las personas”
siendo esta la mas frecuente; y en términos militares de propia doctrina
“Liderazgo, es la accion que ejerce el jefe sobre los hombres que son
subordinados, con el objeto de dirigirlos, persuadirlos e influir sobre ellos de
tal manera de obtener su voluntaria obediencia, respeto, lealtad y activa
cooperacion”.

El liderazgo del comandante en el teatro de operaciones, es
inseparable de la mision impuesta y de los objetivos que se van
determinando o configurando a razén de los distintos puntos decisivos, es
dindmico, en el sentido de que se ve influenciado en el proceso de toma de
decisiones, por todos los componentes del ambiente operacional y ademas
por la relacion existente con su estado mayor y sus comandantes de

elementos subordinados en el nivel operacional.
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INTRODUCCION

El contenido del presente trabajo se sustenta en analizar las
caracteristicas, tipo y estilo de liderazgo que trasmite el comandante del
teatro de operaciones y su influencia sobre su estado mayor y elementos
dependientes, ante situaciones complejas, de constante cambio y qué
requieren un proceso de toma decisiones rapidas y efectivas, en el caos y
fractalidad de una guerra.

En el ambito militar siempre el liderazgo, ha sido una gran
herramienta para la conduccién de las operaciones; con fuerzas de gran o
poca magnitud, en diferentes tiempos y cémo esté, influia en la batalla o
sobre sus subordinados, siendo una constante preocupacion.

Durante su estudio, en distintas épocas y culturas y desde tiempos
antiguos en la Edad Antigua seguin “SANDRA ESTRADA MEJIA en la Revista
Scientia et Technica Ao XIIl No 34”, durante el siglo V a.C., Ciro | lider militar
y gobernante griego, quien tenia claro que la asignacion de tareas se debia
manejar de acuerdo a la especificidad de cada hombre (estado mayor) para
poder manejar la unidad de direccion, mando y orden, dando relevancia al
trabajo en equipo, coordinacion y unidad de propésito para el manejo del
gobierno.

El liderazgo a través de la historia segun en la edad Media, dio su
primera sefial en el uso del sistema staff ! aparecid, en el siglo IV a.C.,
durante el reinado de Alejandro el Grande y sus métodos militares fueron la
organizacion y el liderazgo de sus hombres, que también influyeron en las
ideas de Anibal (siglo | a.C.) y César (siglo I).

En la Edad Moderna, evolucioné el principio de asesoria y la
formacion de un estado general (estado mayor) y tuvo su origen en el siglo
XVIII en Prusia, con el emperador Federico Il el Grande, quien, aumento la
eficiencia de su ejército, e hizo algunas innovaciones en la estructura de la
organizaciéon militar. Con la ayuda del general Scharnhorst fue creado un

estado mayor (staff) para asesorar el mando (linea) militar.

! Revista Scientia et Technica Afio Xill Nro 34. (UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DE PEREIRA).



En la Edad Contemporanea?, y a comienzos del siglo XIX, Carl Von
Clausewitz, general prusiano, escribio sobre la guerra y sus principios, y en
ellos sugiriendo como liderar los ejércitos en periodos de guerra. El mismo,
consideraba que la disciplina era un requisito basico para una buena
organizacion y que la misma para una actividad requiere un planeamiento
detallado, en la cual las decisiones deben ser cientificas (a través de un
proceso de toma de decisiones) y no simplemente intuitivas. EI comandante
debe aceptar la incertidumbre y su estado mayor desarrollar un planeamiento
gue pueda minimizarla.

En tiempos ma&s modernos, el estudio de las caracteristicas de los
lideres ha tomado mas relevancia, y su punto de aplicacion se fue adaptando
en distintos dmbitos de la sociedad (organizaciones civiles del estado
nacional, provincial y/o municipal e instituciones privadas), no solo sirviendo
de guia o base a lo militar, sino que también ha generado mucha doctrina
técnica y a su vez el analisis de teorias en determina la necesidad y las
caracteristicas de liderazgo indispensables para una organizaciéon de
cualquier tipo.

Aproximadamente a finales del siglo XXy principio del siglo XXI, ese
concepto de lider cambia de manera significativa, en donde ese referente
(comandante) se transforma esa persona que es un ejemplo para los demas,
se desempefia como cabeza de su equipo, al cual todos respetan, valoran y
admiran no solo por su capacidad para el trabajo de conducir organizaciones,
sino que también lo hacen por su calidad humana, por su trasmision de
conocimiento, por su experiencia y su agilidad en el proceso para la adopcion
de resoluciones ante diferentes problemas operativos, brindandole la
oportunidad a su estado mayor y elementos subordinados de poder trabajar
en un ambiente colaborativo, coordinado, flexible y centrado en la toma de
decisiones efectiva para garantizar la mejor eleccion del modo accion y
asegurar el éxito de la misién impuesta.

Segun Drucker® el liderazgo se muestra como una forma de servicio

2 Revista Scientia et Technica Afo XllI Nro 34. (UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DE PEREIRA).

3 El liderazgo se muestra como una forma de servicio a los demas, de
mostrarles a los demas por donde se debe ir para llegar al camino del éxito,



a los demas, de mostrarles a los demas por donde se debe ir para llegar al
camino del éxito, de la victoria. Cada lider es mejor cada dia si se propone
metas todos los dias y si impulsa a su equipo s ser mejores con el paso del
tiempo

Por lo expuesto anteriormente, esta investigacion pretende
determinar ¢Qué cualidades distintivas de liderazgo debe poseer el
comandante del teatro de operaciones para influir en su estado mayor y en
sus elementos dependientes de manera eficiente para la resolucién de
problemas militares operativos?

El estudio se enfocard en el andlisis y descripcion de las
caracteristicas mas significativas del liderazgo de un comandante en el teatro
de operaciones, y explicar como impacta en sus estado mayor y elementos
subordinados durante las operaciones militares.

Para ello, se tendra como referencia algunos de los tipos de liderazgo
gue se han utilizado en épocas pasadas (mencionadas anteriormente) y
también algunos conceptos de la actualidad sabiendo que es un término muy
complejo porque toma en cuenta muchos aspectos de la personalidad de un
individuo y otros que van surgiendo a traves del estudio, experiencias,
ambiente donde se desarrollan las operaciones, medios disponibles, etc.

En cuanto al aporte tedrico de este trabajo de investigacion, se
materializara mediante la analisis y descripcion de las principales
caracteristicas de liderazgo que transmite un comandante en un teatro
operaciones, a través de una comparacion bibliogréafica de diferentes autores
y en qué grado este liderato, y explicar influye en el proceso de toma de
decisiones de su estado mayor y elementos dependientes.

La metodologia es cualitativa, descriptiva donde recopilaran datos
relevantes frente al tema, con el objetivo de realizar una revision de autores,
analizando y tratando de explicar como influye el liderazgo adaptativo y/o
ejercicio del mando que trasmite el comandante del teatro de operaciones
sobre su estado mayor y elementos dependientes en el proceso de toma de

decisiones.

de la victoria. Cada lider es mejor cada dia si se propone metas todos los dias
y si impulsa a sus equipos ser mejores con el paso del tiempo. (DRUCKER P,
Importancia del liderazgo).



En relacion al objetivo, se buscara realizar una revision bibliografica
de diferentes autores sobre los estilos de liderazgo, describir, identificar y
explicar como influyen en el Estado Mayor y elementos subordinados en el
teatro de operaciones

La hipétesis pretende establecer el tipo y estilo (caracteristicas) de
liderazgo del comandante en el teatro de operaciones, influye
significativamente en la capacidad de los elementos dependientes para
enfrentar situaciones complejas y en constante cambio (como lo es una
guerra), asi como en su habilidad para tomar decisiones correctas.

El trabajo de investigacion estara estructurado en tres capitulos, el
primero de ellos se describira diferentes estilos de liderazgo de acuerdo a la
doctrina de diferentes autores.

En el segundo capitulo, se buscard identificar los diferentes tipos de
liderazgo, que pueden ser adoptados por un comandante de teatro de
operaciones y como influye en los Estados Mayores y elementos.

En el tercer y ultimo capitulo explicar la relacién entre algunos tipos
de liderazgo y la eficiencia, destacando cuales son las caracteristicas mas

centrales que demuestran ese resultado diferenciado.



CAPITULO 1
DIFERENTES ESTILOS DE LIDERAZGO

El liderazgo en el ambito militar es un componente crucial que
determina la efectividad de las operaciones y la capacidad de respuesta ante
situaciones complejas. EI comandante en un teatro de operaciones debe
adoptar distintos estilos de liderazgo que no solo se alineen con sus
caracteristicas personales, sino que también respondan a las dindmicas del
entorno operativo. Este documento tiene como objetivo describir diferentes
estilos de liderazgo.

Es de resaltar, que el estilo de liderazgo implementado, influye
significativamente sobre el clima laboral, ya que dependiendo del enfoque
aplicado o adoptado, tendra diversos efectos sobre todo en sus variables,
como lo es el rendimiento, la responsabilidad adquirida en las actividades, la
colaboracion, la respuesta oportuna y como punto determinante, enmarca en
las personas el nivel de sentirse motivados y tranquilos dentro de un 6ptimo
ambiente laboral en los estados mayores, en el que se pueda percibir e
interactuar dentro de una atmosfera positiva para el trabajo, donde el lider
sin lugar a duda, tiene injerencia directa de promover o no, un ambiente
facilitador de resultados positivos, de trabajo en equipo, con alta calidad en
las relaciones interpersonales, favoreciendo un apropiado ambito laboral y
organizacional, el cual genera un alto sentido de pertenencia y compromiso
con la organizacién por parte de sus integrantes.

De acuerdo con John Gardner“, cada persona tiene un estilo
diferente de liderar a su equipo con la Unica caracteristica comuan; incentivar
a Su equipo para ser mejores personas, un buen lider es aquel que inspira a
los demas a llegar mas lejos, a alcanzar sus propdésitos y metas.

Los estilos de liderazgo se pueden clasificar en varias categorias,
cada una con sus caracteristicas distintivas y aplicaciones en contextos
especificos. A continuacion, se relaciona una lista emitida desde el sitio web®

(losrecursoshumanos.com), desde un articulo denominado “Los diez estilos

4 Estilos de Liderazgo. GARDNER, J. Seccién 3. https://ctb.ku.edu/es/tabla-
decontenidos/liderazgo/ideas-y-liderazgo/estilos-de-liderazgo/principal
5 https://www.losrecursoshumanos.com/



https://www.losrecursoshumanos.com/

de liderazgo mas frecuentes en las organizaciones”.

El liderazgo puede manifestarse a través de diversos estilos, cada
uno con caracteristicas, ventajas y limitaciones especificas.

En primer lugar, liderazgo autocratico® se distingue por decisiones
unilaterales, donde el lider centraliza el poder sin considerar las opiniones
del equipo. Este enfoque puede ser efectivo en situaciones criticas que
requieren respuestas rapidas, aunque tiende a desmotivar a los
subordinados debido a la falta de participacion en el proceso de decision. Por
otro lado, el liderazgo burocratico se apega estrictamente a las normas
establecidas, resultando ideal en contextos donde la seguridad o la precision
son esenciales, como en trabajos con maquinaria peligrosa o grandes
transacciones financieras.

Por otra parte, el liderazgo carismatico’. inspira entusiasmo y energia
en los equipos, aunque corre el riesgo de eclipsar la iniciativa individual. Este
estilo puede generar dependencia hacia el lider, lo que compromete la
estabilidad de la organizacion si este se ausenta. En un enfoque mas
participativo, el liderazgo democratico® fomenta la colaboracién en la toma
de decisiones, promoviendo un ambiente de trabajo inclusivo que resulta
especialmente valioso en contextos operacionales donde las decisiones
informadas son clave.

Asimismo, el liderazgo orientado a las personas, prioriza el desarrollo
y bienestar del equipo, empoderando a los colaboradores y fomentando la
creatividad. Este enfoque participativo contrasta con el liderazgo orientado a
la tarea, que se centra exclusivamente en el cumplimiento de los objetivos,
aunque puede descuidar la motivacién y retencién del personal.

Por otro lado, el liderazgo natural, o servil, surge de manera informal
cuando alguien satisface las necesidades del equipo sin una designacién
formal. Si bien promueve un enfoque colaborativo, puede perder efectividad
en entornos competitivos frente a estilos mas estructurados. De manera

distinta, el liderazgo transaccional se basa en establecer objetivos claros y

6La concepcion del liderazgo en Kurt Lewin. (FOLADORI H 2002)
’Sociologia del Poder, Los tipos de denominacién. (WEBER M 2010), Alianza
Editorial, Madrid.

8 Modelos de conduccién. (GOLEMAN D 2005)



recompensar su cumplimiento, siendo (til en escenarios que requieren
organizacion estricta.

En contraste, el liderazgo transformacional se enfoca en inspirar y
motivar al equipo, fomentando la creatividad y resiliencia, caracteristicas
esenciales en contextos dinamicos. Finalmente, el liderazgo situacional,
basado en la teoria de Hersey y Blanchard, destaca por su adaptabilidad,
permitiendo al lider ajustar su estilo segun las necesidades y madurez del
equipo. Este enfoque reconoce que no existe un estilo universalmente
Optimo, ya que depende de factores como el deseo de logro, la predisposicion
a asumir responsabilidades y las habilidades del grupo.

El liderazgo situacional®, implica una relacién dinamica entre el lider y
sus seguidores, que evoluciona a través de cuatro fases adaptadas al nivel de
madurez del equipo y a las necesidades de la tarea. En la fase inicial, los
subordinados presentan un bajo nivel de madurez, lo que exige que el lider
adopte un enfoque altamente orientado al trabajo. En esta etapa, el lider se
enfoca en ensefar al grupo las tareas especificas y en familiarizarlo con las
reglas y procedimientos esenciales para el cumplimiento de los objetivos. La
guia constante y detallada es clave para establecer las bases del desempefio.

A medida que los subordinados comienzan a adquirir habilidades
basicas, se entra en la segunda fase, donde el lider mantiene su orientacién
al trabajo, pero también introduce un mayor grado de supervision y
acompafiamiento. Aunque el grupo aun no esta completamente capacitado,
esta etapa marca un progreso hacia la autosuficiencia, lo que permite al lider
equilibrar la instruccion con un apoyo mas especifico.

La tercera fase representa un punto de transicion significativo. Con el
aumento de la capacidad técnica y la motivacién del grupo, los subordinados
empiezan a asumir mayores responsabilidades. En este punto, el lider puede
reducir su enfoque en las tareas especificas, ya que los seguidores suelen
desarrollar un conocimiento técnico que incluso puede superar al del propio
lider. Sin embargo, es crucial que el lider continde proporcionando apoyo

emocional y motivacional, fomentando la iniciativa y facilitando la toma de

9 Management of the organizational, Prentize Hall. (HERSEY P vy
BLANCHARD K 1969)



decisiones. La participacion activa del lider sigue siendo esencial para
fortalecer la confianza y la cohesion del equipo.

Finalmente, en la fase final, el grupo alcanza un alto nivel de madurez,
confianza y experiencia. Aqui, el lider puede delegar responsabilidades y
reducir su grado de supervision directa, permitiendo que los subordinados
trabajen de manera autonoma. En esta etapa, el enfoque se traslada a la
independencia del equipo, que es capaz de operar de forma efectiva sin una
guia constante, consolidando asi su capacidad para enfrentar desafios de
manera autonoma.

Los diversos estilos de liderazgo analizados evidencian que no existe
un enfoque Unico para todas las situaciones. La eleccién del estilo adecuado
depende tanto de las caracteristicas del entorno como de las necesidades del
equipo, resaltando la flexibilidad y la capacidad del lider para adaptarse a

diferentes contextos y desafios.

[ ESTROPARTICIPATVO |  ESTILO PERSUASIVO
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Fig Nro 1: Liderazgo Situacional
https://www.ceolevel.com/liderazgo-situacional-modelo-hersey-
blanchard/
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El siguiente cuadro muestra una breve descripcion del estilo de

liderazgo y su efectividad de acuerdo a su entorno:

Estilo de

Liderazgo Descripcion Efectividad

Efectivo en
situaciones de crisis
gue requieren
decisiones rapidas y
claras.

El lider toma decisiones
unilaterales sin consultar a
los subordinados. Exige
obediencia.

Autocratico

Ideal en contextos

Sigue reglas estrictamente, de alto riesgo y

Burocratico ) e L
trabajo segun “el libro”.

precision.
. Inspira entusiasmo, alta Motiva y energiza al
Carismatico . .
energia. equipo.
Fomenta un
L ambiente
- Promueve la participacion :
Democrético . o colaborativo y
del equipo en decisiones. .
decisiones
informadas.

Empodera al equipo

Apoyo y desarrollo de su y promueve la

Orientado a las Estado Mayor, enfoque

Personas A colaboracion
participativo. )
creativa
Liderazgo sin Fomenta la
reconocimiento formal, colaboracién y el
Natural . :
basado en satisfacer trabajo basado en
necesidades del equipo. valores.
. Enfocado en cumplir Util para definir
Orientado ala o e
Tarea objetivos, planificacion y roles, estructura y
control. controlar procesos.
Efectivo en
. Establece objetivos y contextos
Transaccional : .
recompensa al cumplirlos. organizados y de
alto control.

Genera compromiso
y resiliencia en el
equipo.

Inspira, motiva y fomenta el

Transformacional
desarrollo personal.

Flexibilidad y

Adaptacion a las capacidad de

circunstancias,

Situacional T . respuesta a
combinacion de estilos :
. diversas
segun el contexto. : :
situaciones.

Cada uno de estos estilos tiene sus ventajas y desventajas, y la
eleccion del estilo adecuado dependera de la situacion especifica y de las

caracteristicas del equipo. Por ejemplo, en un entorno de alta presion, un



estilo autocratico puede ser necesario para tomar decisiones rapidas,

mientras que, en situaciones mas estables, un enfoque democratico puede
fomentar la innovacion y la cohesion del equipo.

Segun lo descripto y analizado, el siguiente grafico muestra una

posible relacion del impacto de diferentes estilos de liderazgo en la toma

de decisiones, basado en una escala de 1 a 10.

Impacto en la toma de decisiones

Orientado a las Personas I
ONGEGOERERE g |
Transaccional N
Democratico I —
Carismatico I
Burocratico I
Autocratico I
Situacional I
Transformacional I

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Transfo Orienta Orienta
. Situacio Autocra Burocra Carisma Democr| Transac doalas
rmacion . . . . . oala
nal tico tico tico atico  cional Persona
al tarea
M Impacto en la toma de decisiones 9 9,5 8 6 7 9 8 7 9
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CAPITULO 2
DIFERENTES TIPOS DE LIDERAZGO QUE PUEDEN SER ADOPTADOS
POR UN COMANDANTE

El liderazgo en el ambito militar, es un factor determinante que influye
de manera directa y significativa en la dinamica de los estados mayores y en
la efectividad de los elementos subordinados durante el proceso de toma de
decisiones. En este contexto, el liderazgo trasciende la simple gestion
jerarquica para consolidarse como una herramienta estratégica que,
dependiendo de cdmo sea ejercida, puede tanto potenciar como debilitar el
desempeiio colectivo. La capacidad de un comandante para liderar de
manera efectiva tiene un impacto profundo en multiples dimensiones,
afectado no solo la moral y la cohesion del equipo, sino también la claridad,
precision y rapidez con la que se toman decisiones en situaciones criticas,
donde el margen de error es minimo y las consecuencias son de gran
trascendencia.

En el entorno militar, caracterizado por su alta exigencia, caos y
complejidad, el liderazgo requiere de competencias especificas que
aseguren una alineacion entre los objetivos estratégicos y las acciones
tacticas. Un comandante eficaz debe ser capaz de inspirar confianza y
motivacion en sus subordinados, fomentando un sentido de propdsito
compartido que permita superar los desafios inherentes al contexto
operativo. Este tipo de liderazgo no solo impulsa la colaboracién y el
compromiso dentro del equipo, sino que también promueve la resiliencia
necesaria para afrontar situaciones de alta presion. Por otro lado, una
deficiencia en el ejercicio del liderazgo puede derivar en desorganizacion,
baja moral y fallas en la comunicacion, convirtiéndolos en factores criticos.

Es fundamental comprender que el liderazgo en el ambito militar
trasciende y va mas alla, de una accion para dirigir las operaciones sino para
convertirse en un elemento estratégico clave que impacta profundamente en
la efectividad y cohesién de las unidades. Este tipo de liderazgo no solo
implica la habilidad de coordinar y ejecutar tareas, sino que también requiere
la capacidad de inspirar confianza, fomentar la disciplina y establecer una

vision compartida que alinee los esfuerzos individuales hacia la consecucién

11



de objetivos comunes. Un comandante que demuestra habilidades de
liderazgo excepcionales tiene el potencial de transformar un grupo diverso
de individuos en un estado mayor equipo altamente cohesionado y motivado,
caracterizado por su capacidad de enfrentar desafios complejos con una
combinacion de eficacia, resiliencia y compromiso.

La habilidad para trasmitir confianza en el estado mayor no solo
refuerza la moral, sino que también fortalece la relacion entre los miembros,
promoviendo un entorno de colaboracion y apoyo mutuo que resulta esencial
en situaciones de caos. Asimismo, un liderazgo efectivo fomenta la disciplina
como un pilar fundamental del éxito operativo, asegurando que cada
integrante del equipo comprenda y cumpla con su rol dentro de la estructura
organizacional. La vision compartida, por su parte, actta como un motor
unificador que canaliza los esfuerzos hacia metas estratégicas,
incrementando la eficiencia y reduciendo la posibilidad de errores.

Por el contrario, la ausencia de un liderazgo adecuado puede tener
consecuencias adversas significativas. Un liderazgo deficiente tiende a
generar disfuncién organizacional, caracterizada por la disminucién de la
moral y la pérdida de cohesién entre los integrantes del equipo. Esta falta de
coordinacién, combinada con una percepcion de inseguridad o falta de
direccion, no solo socava la confianza en la cadena de comando, sino que
también compromete la capacidad operativa en momentos criticos. Las
decisiones, que en circunstancias o6ptimas deben ser claras y precisas,
pueden volverse confusas e ineficaces, afectando negativamente los
resultados estratégicos.

El liderazgo efectivo en este ambito no solo es un facilitador de
operaciones exitosas, sino también un factor indispensable para construir
equipos resilientes y cohesionados, preparados para enfrentar las exigencias
de un entorno en constante cambio. Este tipo de liderazgo establece las
bases para un desempefio sostenido, fortaleciendo no solo la capacidad
operativa, sino también la moral y el compromiso del equipo con los objetivos.

El liderazgo impacta en los estados mayores y los elementos
subordinados, destacando las caracteristicas y competencias mas
relevantes que contribuyen a resultados diferenciados en el contexto

operativo. Entre estos se incluyen la capacidad de comunicacion efectiva, la
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adaptacion a circunstancias cambiantes, el desarrollo profesional del equipo
y la promocién de un entorno de trabajo colaborativo. Al identificar y
comprender estas caracteristicas, se pueden establecer estrategias para
fortalecer el liderazgo militar, asegurando que este sea un pilar de éxito en la
planificacion y ejecucion de misiones en escenarios complejos y
demandantes. En ultima instancia, el liderazgo efectivo en el ambito militar
no solo se mide por los resultados alcanzados, sino también por la capacidad
de preparar y guiar a las futuras generaciones de lideres, garantizando asi la
continuidad y sostenibilidad de la organizacion.

El liderazgo influye en los estados mayores y elementos subordinados
de diversas maneras, que se pueden clasificar en los siguientes aspectos,
uno de ellas es comunicacion efectival®, en donde un lider que fomenta una
comunicacién abierta y clara, permite que los miembros del staff expresen
sus ideas y preocupaciones. Esto no solo mejora la calidad de la informacién
disponible para la toma de decisiones, sino que también genera un ambiente
de confianza y colaboracion. Otros de los aspectos es la motivaciont! y el
compromiso!? destacandose para estos, el liderazgo transformacional, que
inspira y motiva a los subordinados, puede generar un mayor compromiso
para el cumplimiento de la misiéon. Los miembros del equipo que se sienten
valorados y motivados son mas propensos a contribuir activamente al
proceso de toma de decisiones, lo que puede llevar a soluciones mas
creativas y efectivas.

Ademas, la adaptabilidad® resulta de la capacidad de un lider para
adaptarse a las circunstancias cambiantes es crucial en un entorno militar.
Un liderazgo situacional permite que el comandante ajuste su enfoque segun

la situacién, lo que puede ser vital para la toma de decisiones en contextos

10 “Liderazgo y clima laboral” RODRIGUEZ NOVA A M, tesis UNIVERSIDAD
MILITAR NUEVA GRANADA.

11 “Un factor necesario en todos los tipos de organizacion humana,
principalmente en las empresas y en cada uno de sus departamentos, siendo
también esencial en las demas funciones de la administracion, porque el
administrador necesita conocer la motivacién humana y saber conducir a las
personas, esto es, ser lider” CHIAVENATO | (1999).

2| ibro jBien Hecho!, ensefia como obtener mejores resultados mediante el
reconocimiento de las cosas que hacen bien los otros. (BLANCHARD K 2002)
13 Apunte Direccioén y Liderazgo ESGC, CN (R) Mg GROSSI.
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de alta presion y complejidad. La adaptabilidad, requiere un gran desarrollo
de habilidades'* para que un buen lider no solo tome decisiones, sino que
también se preocupe por el desarrollo profesional de su staff. Al invertir en la
capacitacion y el crecimiento de los subordinados, el lider asegura que el
Estado Mayor esté mejor preparado para enfrentar desafios futuros, lo que
mejora la calidad de las decisiones tomadas. También la cohesion del
equipo’®, adquiere gran relevancia en un liderazgo efectivo, ya que promueve
la cohesion y el trabajo en equipo. Cuando los miembros del estado mayor y
los subordinados trabajan juntos de manera armoniosa, se facilita la
colaboraciéon y se optimiza el proceso de toma de decisiones, lo que puede
resultar en una respuesta mas rapida y efectiva ante situaciones criticas.

Las caracteristicas centrales que demuestran un resultado
diferenciado en el liderazgo incluyen, la empatia®, un término incorporado
en los tiempos actuales, en donde la capacidad de un lider para entender y
considerar las emociones y perspectivas de sus subordinados puede mejorar
la moral y la cohesion del equipo. Otra caracteristica es la vision
estratégical’, para que un lider posea una clara visién de los objetivos y
metas puede guiar a su equipo de manera mas efectiva, asegurando que
todos trabajen hacia un mismo propésito. Ademas de ello, la capacidad de
decisiobn es una habilidad para tomar decisiones rapidas y efectivas,
especialmente en situaciones de crisis, es fundamental para un liderazgo
exitoso en el ambito militar y por Gltimo la resiliencia®, es que demuestra que
un lider, ante la adversidad, puede inspirar a su equipo a mantener la calma
y la determinacion, lo que es crucial en entornos operativos desafiantes.

El liderazgo en contextos militares, especialmente en un teatro de
operaciones, es crucial para el éxito de las misiones y la efectividad del
equipo. Los comandantes deben adoptar diferentes estilos de liderazgo que

se adapten a las circunstancias y a las caracteristicas de sus subordinados.

14 Liderazgo. Teoria, aplicacion y desarrollo de habilidades. (LUSSIER R y
ACHUA C, p.26)

15 Desarrollo de habilidades directivas. (HUERTA J y RODRIGUEZ G, p.258).
16 Revista Ciencias Sociales: 106, 2004 (1V)-107, 2005 () / 203-214 ISSN:
0482-5276. (CORTES MEJIA A).

Y FREEMAN (1999), DONALDSON y PRESTON (1995)

18 Apunte Direccion y Liderazgo ESGC. (CN (R) Mg GROSSI p, 65).
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La forma en que un lider se comporta y toma decisiones influye
directamente en el clima organizacional, la moral de las tropas y la eficacia
en la ejecucién de las operaciones.

Entre los diferentes tipos de liderazgo que pueden ser adoptados por
un comandante y su impacto en el proceso de toma de decisiones dentro de
los estados mayores y entre los elementos subordinados, es el liderazgo
autocratico que se caracteriza por la toma de decisiones centralizada, donde
el comandante asume el control total y espera que sus Ordenes sean
cumplidas sin cuestionamientos. En situaciones de crisis o cuando se
requiere una respuesta rapida, este enfoque puede ser efectivo. Sin
embargo, puede generar resentimiento entre los subordinados y limitar la
creatividad y la iniciativa, lo que puede ser perjudicial en operaciones
prolongadas o complejas.

Otro tipo de liderazgo es el participativo, en donde comandante
involucra a su estado mayor y a los subordinados en el proceso de toma de
decisiones. Se fomenta la discusion y el intercambio de ideas, lo que puede
llevar a decisiones mas informadas y a un mayor compromiso por parte del
equipo. Este estilo es especialmente Util en situaciones donde la
colaboracion y la adaptabilidad son esenciales para el éxito de la mision.

El liderazgo directivo, en contraste con otros enfoques, se caracteriza
por proporcionar instrucciones claras por parte del comandante, quien
supervisa de cerca la ejecucion de las tareas asignadas. Este estilo de
liderazgo resulta particularmente efectivo en contextos donde se requiere un
alto nivel de control, ya sea por la complejidad de la operacién, la criticidad
de las tareas involucradas o la necesidad de minimizar los margenes de error.
Ademas, este enfoque asegura que los objetivos sean cumplidos conforme
a estandares previamente establecidos, lo cual es crucial en escenarios
donde la precision y la coordinacion son determinantes para el éxito de la
operacion. Sin embargo, es importante sefalar que un liderazgo
excesivamente directivo puede generar consecuencias no deseadas, como
la limitacién de la autonomia de los subordinados. Esto podria obstaculizar
su desarrollo profesional y restringir su capacidad para adaptarse
rapidamente a situaciones cambiantes en el teatro de operaciones, donde la

toma de decisiones rapidas y efectivas es fundamental. Por lo tanto, es
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crucial que el liderazgo directivo sea aplicado con equilibrio, considerando
tanto las necesidades inmediatas de la mision como el fortalecimiento de las
habilidades decisionales y la iniciativa de los integrantes del equipo.

El liderazgo transformacional se distingue por su capacidad para
inspirar y motivar a los subordinados mediante la construccion de una vision
compartida, la cual suele reflejarse claramente en la orientacion
proporcionada por el comandante durante el proceso de planeamiento
estratégico. Este estilo de liderazgo no solo se enfoca en alcanzar los
objetivos operacionales, sino también en promover un entorno donde los
individuos se sientan valorados, deseosos para innovar y desarrollar sus
habilidades personales. Un comandante transformacional busca generar un
impacto duradero, fomentando la cohesién y el compromiso del equipo, lo
que contribuye a la construccion de una cultura organizacional sdlida y
resiliente. En particular, este enfoque resulta altamente efectivo en
escenarios caracterizados por la incertidumbre o el cambio constante, ya que
la adaptabilidad, la moral alta y la confianza mutua entre los integrantes del
equipo son fundamentales para enfrentar desafios complejos.

Por otro lado, el liderazgo situacional plantea que no existe un unico
estilo de liderazgo adecuado para todas las circunstancias, sino que los
lideres deben ajustar su enfoque en funcion de las caracteristicas del
entorno, la naturaleza de la tarea y las necesidades especificas del equipo.
Este modelo destaca lo relevante de la evaluacion constante del contexto
operacional por parte del comandante, quien debe identificar las demandas
particulares de cada situacién y responder con la estrategia mas adecuada
para maximizar la efectividad y el desempefio del estado mayor. En un teatro
de operaciones, donde las condiciones pueden cambiar de manera repentina
y dramatica, la flexibilidad inherente al liderazgo situacional se convierte en
una herramienta indispensable. Al adaptar su estilo de liderazgo, el
comandante no solo asegura la continuidad operativa y la interoperabilidad,
sino que también fortalece la capacidad del estado mayor para responder de

manera agil y eficiente a los retos emergentes.
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CAPITULO 3
RELACION ENTRE ALGUNOS TIPOS DE LIDERAZGO Y LA EFICIENCIA

En el ambito del liderazgo, el desarrollo y perfeccionamiento de un
lider adquiere un valor primordial, ya que constituye el pilar fundamental para
alcanzar el maximo rendimiento del personal que integra las instituciones
militares. Este proceso no solo implica la capacidad técnica y estratégica del
comandante, sino también su habilidad para actuar como catalizador del
crecimiento profesional y humano de sus subordinados. El comandante, en
su rol de lider militar, debe asumir la responsabilidad de establecer y
fomentar una comunicacion efectiva con su estado mayor, garantizando un
flujo constante de informacién que permita coordinar y ejecutar las
operaciones con precision y eficacia.

Asimismo, es imperativo que el lider sea capaz de realizar un analisis
exhaustivo de las fortalezas y debilidades individuales y colectivas de sus
componentes, a fin de optimizar la asignacion de roles y funciones dentro del
equipo. Este analisis no solo permite maximizar el rendimiento operativo, sino
que también contribuye a identificar areas de mejora que pueden ser
abordadas a corto y largo plazo!® mediante programas de capacitacion y
entrenamiento.

El liderazgo, en un entorno operativo futuro, se delimita como un
fenébmeno grupal de influencia, en el que el lider, responsable de conocer a
cada uno de los miembros de su Estado Mayor, donde los orienta y dirige
hasta conseguir los objetivos militares impuesto o autoimpuestos. El
comandante, hoy mas que nunca es un coach interno, un guia, un profesional
capaz de mejorar a su estado mayor desde el rol de apoyo?®.

En el ambito militar de las Fuerzas Armadas, el liderazgo tiene
caracter propio en la medida en que se desarrolla en una estructura
organizada y jerarquizada que ha otorgado a todos sus integrantes un
determinado rango o posicion, del que se derivan ciertas responsabilidades.

Son los jefes o cuadros de mando responsables de formular los objetivos de

19 El rol del liderazgo en la gestion del talento humano, UNIVERSIDAD
BENITO JUAREZ Puebla (México), disponible en
https://www.ubjonline.mx/rol-del-liderazgo-en-la-gestion-del-talento-humano/
20 Liderazgo Efectivo. (LUNA AROCAS, p. 345).
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la organizacion y el modo de lograrlos. Estos jefes, ejercen el mando en los
diferentes niveles de la conduccion (estratégico militar, operacional y/o
T4ctico). Y aunque ocupar un puesto de director o jefatura no implica dentro
de la organizaciéon militar conlleva, ineludiblemente, la obligacion de ejercer
el mando o direccién con liderazgo.

Conducir con liderazgo es tomar iniciativa, orientar la direccion,
impartir Ordenes y ejercer el control, adiestrar sus organizaciones
dependientes, motivar y fortalecer la moral del personal subordinado, corregir
las desviaciones y premiar el trabajo bien hecho, mantener la disciplina y
administrar los medios asignados.

Es una tarea constante y continua, en donde un militar (futuro
comandante) debe esforzarse por perfeccionar su liderazgo a lo largo de toda
su carrera profesional y adaptarlo a cada contexto, situacién, momento y
circunstancia, asi como desarrollar su talento y el del personal a sus 6rdenes
se sus subordinados para producir mejoras significativas en sus capacidades
operativas. Y es mision de las distintas organizaciones (escuelas de guerras
especificas y conjunta) formar a estos lideres, facilitar su acceso al
conocimiento de las herramientas necesarias para perfeccionar su liderazgo,
favorecer la practica del mismo y trabajar coordinadamente con €l para
evaluar su progreso.

Los nuevos escenarios de operaciones caracterizadas (guerras de
5ta generacién, guerras hibridas), entre otras, por la dispersion geografica de
las fuerzas y el manejo de grandes volimenes de informacién, hacen
necesaria la interconexion e interaccién de todos los componentes de las
fuerzas en cualquier nivel de la conduccién, y hace propicio el desarrollo de
un liderazgo colectivo en el que todos los integrantes de un estado mayor
deberan tener competencias de liderazgo y capacidad de resolucion acordes
a su nivel®L.

El liderazgo militar con previsiones para el 2035, se plantea como

una accioén de logro y crecimiento individual, colectivo y organizacional, un

21 Estado Mayor de la Defensa. Centro conjunto de desarrollo de conceptos.
«ENTORNO OPERATIVO 2035» MADRID, 2019, DISPONIBLE EN:
HTTPS://PUBLICACIONES.DEFENSA.GOB.ES/ENTORNO-OPERATIVO-
2035-LIBROS-PAPEL.HTML
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proceso activo de gran influencia y adaptacion, entre el comandante y su
estado mayor, con tareas de fortalecer la capacidad de sus elementos
dependientes, mostrando cohesion, capaces de afrontar riesgos y operar al
dentro incertidumbre y de adaptarse a lo volatil?? dentro de caos.

En el caos y la incertidumbre, el componente humano que integra las
Fuerzas Armadas tendra, cada uno a su nivel de responsabilidad, que
afrontar diferentes desafios, uno de ellos es liderar la innovacion, que implica
impulsar en su equipo y en la organizacion el pensamiento y el trabajo
creativo y favorecer una cultura innovadora que apoye la transformacion
digital.

El desarrollo tecnoldgico de los proximos afios ofrecera a las fuerzas
armadas ventajas significativas y el papel del lider es critico para emprender
una estrategia con anticipacion y contrarrestar las posibles resistencias de la

organizacién al cambio.

- Da ejemplo de mentalidad innovadora.

- Atrae y retiene a personas extraordinarias.

- Crea un ambiente de confianza y buenas relaciones.

- Fomenta la confianza, la colaboracién y el intercambio de ideas con
otras unidades.

- Utiliza canales de comunicacion informales e innovadores (blogs,
mensajeria instantdnea, redes sociales).

- Impulsa el desarrollo de ideas creativas y nuevos enfoques para
resolver problemas

- Busca continuamente mejorar los procesos, los sistemas, y los
resultados.

- Apoya la diversidad de puntos de vista al elaborar planes o

Perfil del lider innovador (Caracteristicas)

estrategias, implicando a personal de otras areas.
- Impulsa la innovacion.

- Explora posibilidades de distintos roles del equipo.

Fuente: VALDERRAMA V, 201823

22 Liderazgo 2035 en el Ejercito Terrestre: un concepto de liderazgo para el
entorno operativo terrestre futuro, Direcciébn de Investigacion, Doctrina,
Organica Materiales, Granada, 2019 MADOC, p. 20, disponible en:
https://es.scribd.com/document/778190653/CODE-01-19-LIDERAZGO-2035-
EN-EL-ET)

23Gestion del talento en la era digital, EOS, (VALDERRAMA V Madrid, 2018,
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Otro gran desafio es crear valor de equipo o valor de estado mayor,
en donde el talento nace de la interaccion. El verdadero talento solo se
desarrolla y crece dentro del equipo?*. EI comandante debe conocer las
capacidades, las potencialidades (fortalezas) y las limitaciones (debilidades)
de cada uno sus integrantes de asesores en sus ceélulas, mantener la vision
del trabajo de un estado mayor, saber conectar y sumar las capacidades y
los esfuerzos individuales. El éxito del equipo radica en la influencia reciproca
para cumplir la mision, cumplir con los objetivos y el efecto final deseado, el

lider influye en el equipo y el equipo en el lider.

- Capacidad de resolucién de conflictos.

- Autenticidad.

- Motivacion para ensefiar y compartir su experiencia personal.
- Capacidad para conectar con las emociones de los demas.

- Elevada autoestima.

Lider de equipo
(Caracteristicas)

- Empatia.

- Comunicacion asertiva.

Fuente: Business Consulting, SpA?°.

Liderar equipos diversos, seré otro desafio, que en la actualidad y con
el increible avance cientifico/tecnolégico, y las diferentes formas de hacer la
guerra en la actualidad, donde hay nieblas, caos en las fronteras y existe un
entorno confuso. El lider militar ya en tiempos actuales y en un futuro proximo,
debera desarrollar un pensamiento global, capaz de comprender otras
culturas, su idiosincrasia, su tipologia y sus necesidades, el énfasis que le
imponen al trabajo y sus relaciones como integrantes de un Estado Mayor. El
gran reto del comandante, consistira en identificar las diferencias
aprovechando los talentos individuales para lograr un equilibrio entre eficacia
y clima laboral, sabiendo recompensar de forma diferenciada?®.

A su vez, el inspirar y ceder poder de un comandante sera, motivar el
compromiso a los integrantes de su Estado Mayor, mediante el
establecimiento de objetivos secundarios, objetivos compartidos que

p. 204).

24 (JERICO |, p. 87).

25 Informacion en linea disponible en https://businessconsulting.cl/7-cosas-
gue-definen-a-un-lider-de-equipo/

26 Liderazgo Humano (VALDERRAMA V p. 195).
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contribuyan al objetivo principal y logren el efecto final deseado. Su
preocupacion estara dada, en que su personal subordinado tenga clara la
vision y la misibn impuesta (entendida por todos), y experimente su
contribucion al éxito. El primer paso para conseguir ese Compromiso es que
el comandante se rodee del mejor equipo (un estado mayor agil, consolidado),
gue sea capaz de compartir el poder y de ceder la iniciativa, para permitir que
sus subordinados desarrollen todo su talento y capacidad de liderazgo. Este
modo de direccién de equipos conecta directamente con el concepto de
mando orientado a la misién (mission command), la filosofia de mando que
mejor se adapta a la complejidad y a la incertidumbre del entorno operativo
20357,

Ademas, se debe revertir el individualismo, los militares en proximos
afos, se relacionaran con un mundo totalmente diferente a como lo hacian
hasta ahora. En un entorno totalmente digital, subido en plataformas virtuales,
apoyados con inteligencia artificial, capaces de controlar cinco pantallas a la
vez. Esta generacion, mas que ninguna anterior, quiere desarrollar su talento
dentro de lugar de trabajo, necesitan ser tomados en cuenta y participar de
los logros comunes. El saber anticiparse, es desarrollar la agilidad mental
necesaria para ser capaz de reconocer y aprovechar las oportunidades que
otros pasan por alto. Ser proactivo, saber adelantarse al problema, proveer y
ofrecer soluciones. También se debe gestionar grupos intergeneracionales
conjuntos en las fuerzas armadas, igual que ocurre en otras organizaciones
en cualquier dmbito, conviven hoy dia tres generaciones distintas, con
diferentes historias personales y diferentes expectativas vitales vy
profesionales. El gran reto de los comandante actuales y futuros es el de ser
capaces de potenciar la implicacion de todos los miembros del estado mayor,
a través de la escucha activa, y desarrollar el talento y el compromiso de
todos?.

El entorno operativo futuro plantea como suplemento esencial para

27 Liderazgo 2035 en el ET: un concepto de liderazgo para el entorno
operativo terrestre futuro (MADOC p. 9).

28 Observatorio Generacion y Talento, COSCANTE E disponible en:
https://generacciona.org/observatorio-generacion-talento-presenta-primer-
estudio-espana-liderazgo-intergeneracional/
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alcanzar la eficacia de las unidades militares la cohesion del equipo
(comunmente llamada anteriormente como espiritu de cuerpo), capacidad de
liderazgo en todos los niveles la piramide jerarquica y la iniciativa de los
comandantes en cualquier nivel de mando. En una proyeccion a quince afios,
los comandantes tendran mas que nunca que desarrollar todas sus
estrategias docentes y ser capaces de formar a otros lideres. Ellos deberan
ejercer como lideres coach, que trabajan desde dentro de la organizacion
sobre los mapas cognitivos y emocionales de las personas que integran su
estado mayor, aprovechando las caracteristicas individuales de cada uno de
sus subordinados, como ventaja sus fortalezas y debilidades, y sobre todo
reforzando su autoeficacia.

El coaching, aplicado desde la perspectiva militar del liderazgo, se
configura como una herramienta estratégica que no solo busca la consecucién
de objetivos especificos, sino que también establece un sistema estructurado
de instruccion y adiestramiento. Este enfoque tiene como propdsito fomentar
la motivacion dentro del equipo, promoviendo el desarrollo de un sélido
espiritu de cuerpo que favorece la cohesion y el sentido de pertenencia entre
sus integrantes. Ademas, el coaching en este contexto impulsa el
perfeccionamiento de las herramientas necesarias para optimizar los métodos
de planeacion, garantizando asi una ejecucion mas eficiente y efectiva de las
metas organizativas.

En este marco, el lider coach desempefia un papel crucial, ya que
debe poseer un conocimiento profundo y exhaustivo de la estructura y
dinamicas de la organizacién. Este conocimiento le permite interpretar y
adaptarse a las complejidades inherentes al liderazgo, que incluyen la
capacidad de gestionar equipos diversos y tomar decisiones estratégicas bajo
presién. Asimismo, resulta imprescindible que el lider coach demuestre
habilidades comunicativas excepcionales, ya que estas son esenciales para
transmitir objetivos, proporcionar retroalimentacion constructiva y mantener la
moral del equipo en niveles elevados. Por ultimo, el prestigio personal y
profesional del lider no solo fortalece su autoridad, sino que también refuerza
la confianza y el respeto que inspira en sus colaboradores, consolidando asi
Su posicion como un referente.

En la actualidad, los subordinados han experimentado un notable
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incremento en la adquisicion de conocimientos integrales, respaldados por el
acceso a herramientas tecnoldgicas que facilitan el aprendizaje y constante
rapido. Este contexto ha llevado a desarrollar expectativas mas elevadas
hacia sus lideres, particularmente en términos de integridad y autenticidad.
Ahora, los lideres, especialmente en roles de mando, son valorados no solo
por su capacidad técnica o estratégica, sino también por la solidez de sus
valores personales, la coherencia entre sus palabras y acciones, y su
orientacion hacia principios éticos claros. Este tipo de liderazgo, conocido
como liderazgo auténtico?®, se basa en la congruencia entre las fortalezas y
creencias internas del lider y las decisiones que toma, permitiendo asi
construir relaciones de confianza.

El liderazgo auténtico ha demostrado ser un modelo eficaz para
fomentar un entorno organizacional positivo, ya que promueve altos niveles
de bienestar psicoldgico entre los subordinados. Esto, a su vez, genera una
mayor cohesién grupal, reforzando el espiritu de cuerpo que es esencial para
el desempeiio colaborativo. Asimismo, este estilo de liderazgo impulsa el un
mayor rendimiento®® organizacional, dado que los subordinados se sienten
inspirados y comprometidos con los objetivos comunes, reconociendo en su
lider un referente ético y un modelo a seguir. En este sentido, el liderazgo
auténtico no solo responde a las demandas contemporaneas de las
organizaciones, sino que también se rige como un iniciador para la excelencia

individual y colectiva.

29 Authentic leadership development: Getting to the root of positive forms of
leadership. (AVOLIO B y GARDNER J. The Leadership Quarterly 16, 2005 p.
315-338).

30 Discovering your authentic leadership. (GEORGE B; SIMS P; MCLEAN Ay
MAYER, D Harvard business review 85, p. 129).
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CONCLUSIONES

Los estilos de liderazgo adoptados por un comandante en un teatro
de operaciones son fundamentales para el éxito de las misiones y el
cumplimiento de objetivos. La capacidad de un lider para adaptarse y elegir
el estilo adecuado en funcion de las circunstancias puede influir
significativamente en la efectividad del estado mayor y en la toma de
decisiones. Como se ha mencionado, el liderazgo transformacional y
situacional son particularmente relevantes en contextos militares, donde la
flexibilidad y la capacidad de inspirar a los subordinados son esenciales para
enfrentar los desafios operativos. La investigacion sugiere que un enfoque
equilibrado que combine diferentes estilos puede ser la clave para un
liderazgo efectivo en el ambito militar.

El liderazgo tiene un impacto significativo en los estados mayores y
en los elementos subordinados durante el proceso de toma de decisiones.
La comunicacién efectiva, la motivacion, la adaptabilidad, el desarrollo de
habilidades y la cohesion del equipo son factores que determinan la calidad
de las decisiones tomadas en el ambito militar y por sobre todo en un estado
mayor en el caos de la guerra. Las caracteristicas centrales de un lider
(comandante), como la empatia, la vision estratégica, la capacidad de
decision y la resiliencia, son fundamentales para lograr resultados
diferenciados y efectivos en el campo de operaciones. Un comandante con
un liderazgo que combine estos elementos puede no solo mejorar la moral y
la cohesion del equipo, sino también optimizar el proceso de toma de
decisiones, lo que es esencial para el éxito en situaciones complejas y
cambiantes.

Ademas, los diferentes estilos de liderazgo, que un comandante
puede adoptar en un teatro de operaciones tienen un impacto significativo en
el proceso de toma de decisiones y en la dinamica del equipo. Un liderazgo
autocratico puede ser efectivo en situaciones de crisis, pero puede limitar la
iniciativa y la moral a largo plazo. Por otro lado, un enfoque participativo y
transformacional puede fomentar un ambiente de colaboracion vy
compromiso, lo que resulta en decisiones mas efectivas y un equipo mas

cohesionado. La capacidad de un comandante para adaptar su estilo de
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liderazgo a las circunstancias cambiantes es esencial para el éxito de las
operaciones y el bienestar de sus subordinados. Un liderazgo efectivo no
solo mejora la toma de decisiones, sino que también fortalece la cohesion y
la efectividad del equipo en su conjunto.

La eficiencia en las organizaciones, y en particular en las fuerzas
armadas, esta fuertemente influenciada por el estilo de liderazgo adoptado.
Los lideres que son capaces de combinar diferentes estilos segun las
circunstancias y que poseen caracteristicas como la inspiracion, la
autenticidad, la flexibilidad y la capacidad de fomentar la participacion,
tienden a lograr resultados mas eficientes y efectivos en sus equipos. La
clave esta en la capacidad del lider para adaptarse y responder a las
necesidades de su entorno y de sus subordinados,

El trabajo destaca que el liderazgo es un componente crucial para el
éxito en el teatro de operaciones. El lider efectivo combina estilos y
caracteristicas segun las necesidades del entorno y su equipo. Estilos como
el transformacional y situacional emergen como los mas adecuados para
enfrentar los desafios de la guerra moderna, caracterizados por la volatilidad
y el cambio.

La formacion continua de lideres se destaca como un pilar
fundamental en la construccion de equipos sélidos y sostenibles. En este
contexto, los lideres no solo cumplen un rol directivo, sino que también se
posicionan como mentores y modelos a seguir, desempefiando un papel
crucial en la transferencia de conocimientos, habilidades y valores a sus
subordinados. Este enfoque de formacion perpetua permite que los lideres
desarrollen competencias avanzadas y se mantengan actualizados frente a
los constantes cambios del entorno, lo que resulta esencial

Un liderazgo efectivo trasciende la mera gestion de tareas, ya que
tiene un impacto directo en dimensiones criticas como la moral y la cohesion
del equipo. La capacidad de un lider para inspirar, motivar y fortalecer el
sentido de pertenencia entre los miembros del grupo contribuye a generar un
ambiente de trabajo colaborativo y resiliente. Ademas, la influencia de un
liderazgo competente se extiende a la toma de decisiones estratégicas,

asegurando que estas sean tanto acertadas como sostenibles en el tiempo.
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Este efecto combinado no solo incrementa las probabilidades de
éxito en las misiones a corto plazo, sino que también garantiza la
sostenibilidad y el rendimiento continuo del equipo en el largo plazo,

consolidando asi una ventaja competitva en el entorno.

Impacto en las operaciones

b

-

= Transformacional = Situacional = Autocratico
= Burocratico = Carismatico = Democratico
= Transaccional = Orientado a la tarea = Orientado a las Personas

Este grafico de porcentajes, muestra segun lo analizado anteriormente
en cada capitulo las caracteristicas, ventajas y desventajas de los principales
estilos de liderazgo y como cada estilo impacta en comandante ideal en un
teatro de operaciones.

Representacion de caracteristicas del liderazgo

Resilencia
10

Capacidad de decision Vision estrategica

Motivacion

Adaptabilidad

Cohesion del equipo Comunicacion efectiva

Empatia

También, luego del profundo estudio del liderazgo que mejor se adapta

en el nivel operacional, se pudo determinar mediante una representacion de
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grafico de radar, que permite identificar como las caracteristicas claves del
liderazgo hacen su impacto/frecuencia en la toma de decisiones complejas,
percibida en una escala de 1 a 10, debido a que cada caracteristica genera
un mayor impacto y posee mas incidencia o mayor ponderacion al tomar una
decision, en relacion a su particularidad natural y propia que se destaca.

Una futura linea de investigacion para el trabajo final integrador podria
analizar y/o investigar como diferentes estilos de liderazgo influyen en la
adopcién de tecnologias digitales dentro de las Fuerzas Armadas y como
estos estilos pueden ser adaptados para mejorar la efectividad organizacion y
en un ambiente mas cercano a operaciones de ayuda a la comunidad, como
el liderazgo innovador contribuye a la resiliencia organizacional en situaciones
de crisis, como conflictos armados o desastres naturales, y su relacién con la

capacidad de respuesta ante la incertidumbre.
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