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RESUMEN

Para la organizacion de la funcion abastecimiento en la logistica de material de un teatro
de operaciones en el noreste argentino, es necesario superar las dificultades que puedan
surgir y es fundamental un disefio logistico capaz de adaptarse a un entorno multidominio
en constante evolucién. Serd esencial identificar amenazas, como asi también analizar

tendencias en abastecimientos logisticos basados en modelos predictivos.

Se propone, una organizacion resiliente que asegure el sostenimiento operacional
mediante un disefio descentralizado, donde predomina la eficacia sobra la eficiencia,
incrementando la velocidad de despliegue de las fuerzas que brindan seguridad a los
elementos logisticos, reduciendo la demanda de abastecimiento y mayor cantidad de
centros regionales de abastecimiento. Ademas, se debe asignar un elemento para la
proteccion de instalaciones y elementos logisticos como asi también a los caminos de
abastecimiento. Es esencial trabajar en mejorar estas capacidades durante la paz para

anticiparse a posibles desafios y amenazas.

Este trabajo permitira identificar y analizar las dificultades a superar por el
abastecimiento, proponiendo soluciones para garantizar el abastecimiento de material

eficaz de las fuerzas durante las operaciones en la regién del noreste argentino.
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INTRODUCCION

Con la elaboracién de este trabajo de investigacion, mediante la identificacion y
descripcion de amenazas actuales y la presentacion de diferentes opciones para superarlas,
se pretende proporcionar herramientas efectivas para mitigar los efectos de acciones del
enemigo, esto permitira disefiar un sistema logistico de nivel operacional mas eficiente y

resiliente, capaz de enfrentar de manera efectiva los desafios presentes y futuros.

Asimismo, se busca resaltar algunos aspectos que son considerados esenciales en el
abastecimiento para obtener una ventaja en combate, como el eficaz ejercicio del comando
y control en el sostenimiento, la integracion de un sistema resiliente, proyeccion de poder de
combate conjunto asegurado y la capacidad para mantener un constante flujo de

abastecimiento en operaciones durante la campafa.

Para asegurar el éxito en la funcion de abastecimiento, es necesario evolucionar la
funcion de abastecimiento para enfrentar las nuevas amenazas, la misma debera abarcar,
dominio del comando y control, la implementacion de un sistema de distribucion

automatizada y la reduccion de requerimientos.

El estudio busca proporcionar una guia a un comandante y a su estado mayor del
nivel operacional para disefiar un sistema logistico eficaz en una campafa en el noreste
argentino. Este analisis no s6lo pretende ofrecer herramientas practicas que permitan
administrar de manera eficaz el abastecimiento de recursos, sino también mantener operativo

el flujo logistico en condiciones adversas.

En la obra “Abastecimiento de guerra” (Van Creveld, 1991), se dice que la estrategia,
como la politica, es el arte de lo posible, pero sin duda lo que es posible esta determinado no
solo por las fuerzas numéricas, la doctrina, la inteligencia, las armas y la tactica, sino, en
primer lugar, por los hechos mas duros de todos: los relativos a las necesidades, los
suministros disponibles y esperados, la organizacidn y administracion, el transporte y las

arterias de comunicacion.



Helmuth von Moltke el Viejo (1995), solia decir “la pérdida de un solo dia de
movilizacién puede tener impactos considerables” (p. 153) en una campana y los errores

en el despliegue no son faciles de corregir.

En los conflictos actuales se puede observar que el ambiente operacional ha
sufrido grandes cambios en cuanto a la politica y la estrategia nacional y militar, factores
militares, caracteristicas de lucha y sistemas de armas que pueden emplearse que

demandan una evolucion en la organizacion en abastecimiento de la logistica de material.

En el campo de batalla de los conflictos actuales existe una convergencia de los
dominios mar, tierra, aire, electromagnético, espacial, ciberespacial e informacion, que
poseen la denominacién de operaciones multidominio, donde se ejecutan actividades
simultaneas que producen efectos estratégicos, operacionales y tacticos. Las operaciones
multidominio son una caracteristica de los conflictos actuales donde la convergencia de
esfuerzos es su principal rasgo, entendida como la rapida y continua integracion de
capacidades en todos los dominios y funciones en tiempo y espacio, que optimiza los
efectos para superar al enemigo a través de la sinergia entre dominios y multiples formas

de ataque.

Las acciones de multidominio, requieren de un mando tipo mision, aumentando
la velocidad en la toma de decisiones lo cual permitird incrementar el ritmo de las
operaciones generando mayor presion sobre el adversario de manera tal de disminuir su
capacidad de respuesta. Este incremento del ritmo permitira superar la capacidad del
oponente para reaccionar, facilitando el mantenimiento de la iniciativa, libertad de accién

y la obtencion de una situacién ventajosa en un momento y lugar decisivo.

La aparicion de nuevas tecnologias, tacticas y procedimientos buscan afectar
objetivos de valor alto, siendo las lineas de abastecimiento uno de los principales,
interrumpiendo la continuidad del abastecimiento principalmente en cuanto al acceso del
teatro de operaciones y la libertad de accion para brindar el sostenimiento a las fuerzas

dentro del mismao.

Mediante operaciones conjuntas de entrada forzada (en su sigla en inglés JFEO),

la fuerza que actua ofensivamente buscara accionar sobre las areas en profundidad, donde
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se ejecutan las actividades de apoyo de fuego y sostenimiento, empleando fuegos
cinéticos y no cinéticos para afectar las actividades y contrarrestar las capacidades de

largo alcance del adversario y poder ingresar al teatro de operaciones.

En contra posicion, para asegurar el éxito del abastecimiento en una defensa en
un entorno multidominio se hace hincapié en el sostenimiento resiliente e integrado,
proyeccion del poder de combate conjunto asegurado y la capacidad de sostener

operaciones.

Las Fuerzas Armadas Argentinas, a nivel operacional utilizan una doctrina
conjunta, donde se visualizan algunos principios, normas Yy conceptos para la
organizacion y funcionamiento de la funcién de abastecimiento como parte del Sistema

Logistico Militar.

La publicacion conjunta “Logistica de Material para el Planeamiento de la Accion
Militar Conjunta” (PC 14-02, 2012), establece que las necesidades de efectos comunes
seran canalizadas a través del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas (en
adelante EMCFFAA), mientras que los efectos especificos lo seran a través de cada
fuerza, siendo éstas las responsables de la provision de materiales con caracteristicas
operacionales especificas para el cumplimiento de las misiones asignadas a las mismas.
En la misma linea determina que los niveles de abastecimientos de efectos comunes seran
fijados por el EMCFFAA vy los especificos por los Estados Mayores Generales de las
Fuerzas Armadas (en adelante EEMMGGFFAA).

Por lo que queda claro que el sostenimiento de cada fuerza en operaciones es una
responsabilidad indelegable, por ley, de cada Estado Mayor General y que el
sostenimiento en el teatro de operaciones se efectuara bajo la conduccién del comandante
de nivel operacional, el que estructurara el disefio del Sistema Logistico Militar mas apto

para llevar a cabo la campafia.

La concepcion estratégica militar de Argentina, teniendo en cuenta el entorno
disputado de multidominio, se encuentra orientada a una restriccion de area, buscando
denegar al enemigo el acceso al teatro de operaciones, accionando sobre el mismo desde

las mas largas distancias y en caso de no lograrlo, negarle el control efectivo de areas
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consideradas estratégicas criticas, empleando multiples medios de los diferentes dominios
apoyados en equipos, material y armamentos de alta tecnologia.

Por lo tanto, nuestro interés de investigacion consistira en analizar como pueden
operar las FFAA de Argentina en un contexto multidominio, focalizdndonos en la
dimension del abastecimiento, ya sea para la fuerza de defensa como para la

obstaculizacién del accionar hostil en su territorio.

El problema estudiado se planteo de la siguiente forma: ¢ Cual sera la organizacion
adecuada para superar las dificultades de la funcion de abastecimiento en la logistica de

material de un teatro de operaciones en el noreste argentino?

El objetivo general de este trabajo es identificar los problemas que debe superar
la organizacion del abastecimiento en la logistica de material en una defensa en el noreste
argentino. Para el estudio de este objetivo, se establecieron los siguientes objetivos
especificos:

a. ldentificar las amenazas que puede sufrir el abastecimiento de material en los
conflictos actuales en el noreste argentino.

b. Analizar tendencias de los abastecimientos logisticos de material en
operaciones multidominio basados en el abastecimiento predictivo.

Describir ventajas y desventajas de la organizacion de abastecimiento actual del
sistema logistico dentro de un teatro de operaciones para brindar el sostenimiento de las

operaciones a nivel operacional en el noreste argentino.

Esta investigacion corresponde al tipo descriptiva y a fin de responder a los objetivos
planteados en el presente plan de trabajo, se realizara un estudio analitico-descriptivo de los
hechos historicos en funcion de los conceptos relacionados a las operaciones multidominio

que posibiliten dar solucion al problema planteado.

Se prevé trabajar con fuentes que traten problemas de sostenimiento en operaciones
multidominio, asi como con trabajos de investigacion, bibliografia especializada y articulos

periodisticos relacionados a la tematica.



Finalmente se verificaran los reglamentos militares del Estado Mayor Conjunto (en

adelante EMCO), que puedan contribuir a la presente investigacion.

Luego de recabar y comprender la informacion disponible, se analizaran las
capacidades y limitaciones que poseen las infraestructuras existentes en el noreste argentino
Yy que sean necesarias para llevar a cabo la funcién de abastecimiento en operaciones durante

una campana.

Como marco tedrico el informe del Lofgren (2007) del Ejército de los Estados
Unidos donde en base a la experiencia en la Operacion Iraqui Freedom, expone los
problemas relacionados con la flexibilidad, agilidad, movilidad, eficiencia e

interoperabilidad necesaria para apoyar las operaciones.

Después de esos problemas, los encargados del planeamiento logistico pasaron
mas de una década en un intento de efectuar una revolucion en la logistica militar, la cual
se centrd principalmente en la transicion de un sistema logistico basado en el suministro,
a uno basado en la distribucién (Lofgren, 2007, p. 5). La logistica basada en la
distribucion, se caracteriza por el apoyo a las fuerzas desplegadas mediante un
abastecimiento con velocidad y precision a las unidades que combaten, generando una
cadena capaz de sostener a la fuerza y responder, con prontitud y eficiencia, a los cambios

de requerimientos a causa de las dificultades de la guerra.

Con estos preceptos como punto de referencia, junto con los esfuerzos de
modernizacion y preparacion territorial, permitieron optar por un disefio del sistema
logistico militar hibrido entre el viejo sistema logistico basado en el suministro y el de

distribucién.

En cuanto al estudio del tema en cuestion, también se puede mencionar el trabajo
realizado por el MY Alberto Jesus Camargo (2013), donde analiza la adaptacion de un
sistema logistico mixto del Ejército (centralizado y descentralizado), el cual es una
variante flexible intermedia que permite centralizar algunas funciones y descentralizar
otras dandole un grado de adaptacion a la organizacion de acuerdo a la situaciéon como

asi también a las caracteristicas del ambiente operacional.



CAPITULO 1

Amenazas para el abastecimiento logistico en los conflictos actuales

Lo primero a considerar es el concepto de logistica del reglamento de Logistica
de Material para el Planeamiento de la Accion Militar Conjunta (2012), definiendola
como una serie de actividades cuyo objetivo es planificar, ejecutar, coordinar y controlar
las acciones que permitiran sostener las capacidades operacionales de las fuerzas segun
lo requerido por los Planes de Campafa. Considerando la capacidad de transporte, los
recursos del teatro de operaciones, los 6rganos de apoyo Y las lineas de comunicaciones
que los vinculan a las unidades que se encuentran dentro del Teatro de Operaciones,

existen tres alternativas que pueden ser combinadas para sostener a las fuerzas.

La primera es mediante sostenimiento de bases, en este método la fuerza se
sostiene desde instalaciones logisticas de apoyo fijas y mdviles, vinculdndose mediante
lineas de comunicaciones. Teniendo como consecuencia una dependencia continua con
instalaciones ubicadas en puntos adecuados para dar sostén logistico. La caracteristica
favorable de este método es la rapidez con que puede operar la fuerza apoyada, debido a
no tener que cargar con una pesada logistica. La segunda es el sostenimiento local, la
fuerza utiliza los recursos propios de la region en que opera y los que pudiese obtener del
oponente, pero solo es aplicable para las fuerzas terrestres. Y por ultimo el
autosostenimiento, donde la fuerza dispone solo de los recursos que puede transportar con
sus propios medios, denominado nivel de abastecimiento el cual le proporciona
autonomia logistica, siendo completamente independiente de fuentes externas de sostén
logistico, pero en contraparte deben transportar 10s recursos necesarios previstos para toda
la operacion. Este método permite dotar a las fuerzas de una adecuada velocidad en la
provision de los recursos, eliminando las demoras que se ocasionarian si los

abastecimientos fueran efectuados por un largo y pesado tren logistico.

Este estudio en particular se enfoca a la funcidon de abastecimiento de material,
donde el reglamento Glosario de Términos de Empleo Militar para la Accién Militar
Conjunta (2023) la define como la funcion logistica de material que consiste en
suministrar los elementos necesarios para equipar y sostener a las Fuerzas Armadas. Este

proceso abarca un conjunto amplio de actividades logisticas que incluyen la



determinacion de necesidades, catalogacion, adquisicion, el almacenamiento, control de
inventarios y la disposicion final. Cada uno de estos componentes desempefia un papel
decisivo en el mantenimiento de las capacidades operativas de las Fuerzas Armadas en
combate, garantizando que se cuente con los recursos correctos a quienes los requieren,

en las oportunidades requeridas, en las cantidades necesarias y en los lugares requeridos.

Para entender cuales serian las amenazas para el abastecimiento logistico, es
esencial comprender en profundidad estos conceptos mencionados anteriormente para
analizar el abastecimiento del nivel operacional y las diversas amenazas a las que se
enfrentard durante las operaciones. En este contexto, se debe considerar que el
abastecimiento no se limita Unicamente a la entrega de recursos, sino también de
coordinar los esfuerzos necesarios para asegurar que las tropas tengan lo que necesitan,
donde lo necesitan, cuanto necesitan y cuando lo necesita. Esto demanda una
planificacion detallada y una logistica resiliente que permita a las fuerzas responder a las

necesidades cambiantes dentro del teatro de operaciones.

Amenazas al abastecimiento logistico

En un teatro de operaciones, es crucial tener en cuenta que existe dos tipos de

amenazas que pueden comprometer el abastecimiento logistico.

Figural

Amenazas durante la proteccion del poder de combate
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La primera son las amenazas al acceso al teatro de operaciones (Quinn J., 2022),
incluye acciones y efectos que impiden o dificultan el acceso, por ejemplos: los bloqueos
de los caminos principales y alternativos de abastecimiento y ataques a columnas de
abastecimiento que limitan el acceso a areas criticas para llegar a los elementos en primera
linea. Estos obstaculos no solo afectan el tiempo de entrega de recursos, sino que también

pueden comprometer la camparia.

Las operaciones logisticas conjuntas para el ingreso de recursos al teatro de
operaciones se caracterizan por su complejidad y gran escala, abarcando el proceso de
recepcion, almacenamiento y distribucion de recursos que requiere conocimientos,
experiencia y competencia, para superar las fricciones, reducir la niebla, reunir las

unidades logisticas en un area y reducir el tiempo de abastecimiento.

Si a esto le sumamos una fuerza en oposicién las mismas se vuelven situaciones
complejas, donde estas amenazas pueden afectar la movilizacién de recursos fuera del
teatro de operaciones, volviéndose extremadamente peligrosa, limitando seriamente las

capacidades operativas.

Como ejemplo ilustrativo, durante el apoyo a la movilizacion del VII Cuerpo
durante la Operacion Tormenta del Desierto, mas de cien barcos comerciales y de la
Armada de Estados Unidos, transportaron treinta y ocho mil vehiculos y siete mil
contenedores desde Europa hasta Arabia Saudita (Keith Beurskens, 2018, p. 153). Sin
embargo, a pesar de la ausencia de una amenaza iraqui que afectara el acceso al teatro de
operaciones, el flujo de unidades fueron aproximadamente nueve buques en veintiséis
dias. Esto resulto en una demora significativa en el alistamiento y despliegue final de

unidades durante varias semanas debido a una gestion logistica ineficiente.

Es decir, incluso sin enemigos, asi como con otras condiciones favorables como
lineas de comunicacion maritima sin interrupciones, con un Suez abierto, puertos
maritimos modernos con capacidades para realizar las operaciones de abastecimiento a
gran escala y mas de cuarenta y cuatro mil soldados dedicados a las operaciones de
recepcion, almacenamiento y distribucion, Estados Unidos tuvo dificultades para generar

poder de combate, necesitando dos semanas demas a lo previsto para completar el proceso



recepcion, almacenamiento y distribucion de una sola brigada de combate sin amenaza

enemiga ni presion operacional.

La segunda de las amenazas que pueden comprometer el abastecimiento logistico
a nivel operacional son las que se producen dentro del teatro de operaciones, se refiere a
la variedad de desafios que estan directamente vinculados a la seguridad de los
abastecimientos destinados a las unidades en primera linea. Amenazas tales como
emboscadas a unidades logisticas, sabotajes, ataques a las lineas de comunicaciones,
operaciones de insurgencia y ciberataque a las instalaciones logisticas que pueden
interrumpir de manera critica el flujo del abastecimiento de recursos indispensables hacia
las fuerzas desplegadas en primera linea, como se ha visto en los ataque de Ucrania sobre
las lineas férreas, caminos de abastecimiento y puentes para recuperar Kurst, aislando
localidades y limitando la capacidad de sostenimiento del ejército ruso (Romero A., 24
agosto 2024).

La vulnerabilidad ante ataques de insurgentes, pueden interrumpir severamente el
abastecimiento, afectando la moral y la eficiencia de las fuerzas en operacion. Esto podria
resultar en consecuencias graves para el desarrollo de la campafia, incluso con aquellos
grupos que no estan altamente entrenados, dicha amenaza se intensifica si se trata de

fuerzas de operaciones especiales.

La existencia de estas amenazas no solo afiade un nivel de riesgo a las operaciones
logisticas, sino que también puede incrementar la carga sobre las tropas que deben

defender los recursos mientras cumplen con sus objetivos operacionales.

Ademas, es conveniente tener en cuenta que la interrupciéon de los caminos
principales y alternativos de abastecimiento como consecuencia del accionar del
adversario, puede verse agravada debido al desplazamiento masivo de civiles que son
evacuados o que escapan de la guerra, como asi también las participacion de
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, generando una demanda
inesperada de recursos y servicios, sobrecargando las capacidades logisticas existentes,
un claro ejemplo de esto es la vivido en la guerra Ruso-Ucrania, donde en el primer mes
del conflicto, méas de 10 millones de personas se han visto obligadas a huir para salvar sus

vidas, abandonando sus hogares y pertenencias. Mas de 6,5 millones estan desplazadas
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dentro de Ucrania 'y més de 3,7 millones se han visto obligadas a huir del pais (Agencia
de la ONU para los Refugiados, 25 marzo 2022).

En el contexto actual de operaciones multidominio donde se emplea una estrategia
de restriccion de &rea se plantean nuevos y complejos riesgos para el abastecimiento, en
este ambiente operacional, se multiplica la probabilidad de sufrir ataque en el dominio del
espacio, denominados ciberataques que pueden causar interferencias en los sistemas
informaticos y de comunicacion (Comunicacion conjunta al parlamento europeo y al
consejo; 2020), afectando la capacidad de coordinar de forma eficiente los
abastecimientos logisticos necesarias para el apoyo a las operaciones.

Como ejemplo de las consecuencias de un ciberataque, en 2017 un grupo de
hackers respaldado por Rusia atacd empresas ucranianas con un virus, el mismo se
propagd desde los servidores ucranianos a las principales empresas de todo el mundo,
incluyendo la compafiia de transporte maritimo Maersk, responsable de setenta y seis
puertos y una quinta parte del transporte maritimo mundial. Como resultado, la
infraestructura portuaria, incluyendo el acceso, las grdas y otros equipos esenciales de
manipulacion de materiales, se paralizaron durante semanas (Andy Greenberg; 2018).

Esto puede ocurrir incluso a manos de naciones que, aungue no posean un
desarrollo tecnoldgico avanzado, pueden lanzar ataques cibernéticos con consecuencias
trascendentes. La interconexion de sistemas logisticos en la era digital, incrementa
todavia mas la vulnerabilidad de las fuerzas, puesto que las interrupciones en la
comunicacion pueden tener un impacto profundo en el flujo de informacién critica para

las operaciones.

Desafios logisticos en conflictos actuales

Los adversarios presentaran amenazas en todos los dominios (Ronald R. Ragin y
Maj. Christopher G Ingram; 2024), desde la zona interior hasta el teatro de operaciones y
dentro de este mismo. Las nuevas capacidades observadas en los conflictos actuales,
incluye el uso extensivo de tecnologia avanzada y tacticas asimétricas, que se enfocaran
en afectar las operaciones de abastecimiento, limitando la eficiencia en la distribucion de

recursos y aumentan el riesgo de interrupciones. Esta evolucion enfrenta a las Fuerzas
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Armadas a un ambiente operacional en el que es fundamental ser proactivo y adaptarse

rdpidamente a los cambios.

Dentro del concepto de restriccion de area, donde se alternan operaciones
defensivas y ofensivas, se observard un impacto significativo en las soluciones logisticas
a lo largo de las operaciones. Las estrategias defensivas tienden a restringir las
capacidades logisticas, ya que requieren fortificar posiciones y proteger recursos de
manera activa. Por otro lado, las operaciones ofensivas demandan una adaptacion rapida
y una movilidad fluida para asegurar la continuidad del abastecimiento de recursos. La
constante adaptacion de estas estrategias se vuelve esencial para ajustarse a las realidades
cambiantes de las operaciones y asegurar que el abastecimiento no se convierta en un

punto débil en una campafia militar.

Las Fuerzas Armadas enfrentan desafios adicionales en la identificacion de
lugares seguros para establecer instalaciones logisticas. La escasez de areas seguras y
accesibles para el almacenamiento de recursos se complica por la vulnerabilidad inherente

que presenta la infraestructura de transporte y los nodos logisticos.

Esta situacion genera serias dudas sobre la posibilidad de ocupar instalaciones
logisticas de forma efectiva o de explotar un éxito sin una conexion asegurada con el area
de apoyo. En un ambiente operacional de multidominio, la capacidad de operar la

logistica dando el menor indicio al adversario se vuelve una prioridad.

El incremento del empleo de drones en los escenarios de combate actuales, con
mas de 10.000 operando a diario, ha transformado por completo el apoyo logistico a las
operaciones. En este escenario, el enmascaramiento y la dispersion se han convertido en
requisitos fundamentales para un eficaz y eficiente abastecimiento logistico. La capacidad
de ocultar instalaciones o columnas de vehiculos en un ambiente de alta visibilidad es
critica, ya que los drones de largo alcance, facilitan que cualquier unidad o instalacién
visible puede ser facilmente atacada. Esto desafia a las fuerzas a ser méas ingeniosas y a

emplear tacticas y/o técnicas que permitan operar sin ser detectadas.
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Noreste argentino
En el noreste argentino las amenazas pueden se encuentran directamente
relacionadas con la infraestructura de transporte y el mantenimiento de un flujo logistico

que utilizan los modos terrestres, aéreos y fluviales.

Relacionado al modo terrestre podemos mencionar las rutas nacionales 14y 12 y
el tren Urquiza que son las vias de comunicacion que conectan Buenos Aires, Entre Rios,

Corrientes y Misiones, siendo los principales caminos de ingreso al teatro de operaciones,

La red de vial que se encuentra en el litoral argentino, serian utilizados para los
abastecimientos dentro del teatro de operacion como caminos principales de
abastecimiento y secundarios, como asi también conectar las instalaciones logisticas con

las terminales fluviales y aéreas.

La infraestructura vial también es susceptible a los efectos del clima y desastres
naturales, como inundaciones y sequias, que son problemas recurrentes en la region. Estos
eventos pueden dafiar rutas y ain méas los caminos secundarios, haciéndolos
intransitables, lo que dificultaria ain mas el abastecimiento logistico y el acceso a areas

afectadas durante el conflicto.

La conexion entre las rutas terrestres y los rios Parana y Uruguay resalta una
dependencia critica en la logistica de abastecimiento. Las rutas terrestres facilitan el
movimiento hacia y desde los puntos de carga fluviales, y cualquier interrupcidn en estas
carreteras podria desviar el flujo de recursos materiales, impactando la cadena de

abastecimiento y la capacidad para responder a situaciones adversas.

Otro aspecto a tener en cuenta es la congestion de los caminos de abastecimiento
debido a la evacuacién de civiles que sucedera antes y durante el conflicto, limitando el
abastecimiento de material en el despliegue de las fuerzas como y ain mas durante el
conflicto generando un esfuerzo adicional tanto para el control del transito como para la

seguridad logistica.
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Figura 2

Red vial y ferroviaria del noreste argentino
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Con respecto al modo aéreo, los aeropuertos y aerédromos en las provincias del

noreste argentino amplian las opciones de transporte, permitiendo una respuesta rapida

ante situaciones criticas. Sin embargo, pueden ser objetivos de interrupciones debido a

desastres naturales y acciones hostiles que pueden resultar en bloqueos que impiden las

operaciones normales de despegue y aterrizaje, afectando la capacidad de mover

suministros criticos.

La digitalizacion de las operaciones aeroportuarias, aunque mejora la eficiencia,

también crea vulnerabilidades a ciberataques. Estos pueden resultar en la pérdida de datos

esenciales sobre vuelos y logistica, asi como en la interrupcion de softwares criticos que

gestionan el trafico aéreo. Un incidente de este tipo podria paralizar la capacidad operativa

de un aeropuerto, afectando de forma temporal la entrega y recepcion de recursos.
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Figura 3
Aeropuerto del noreste argentino
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Nota: Extraido del Plan Estratégico Territorial Avance I11 2015.

Desde el punto de vista del modo fluvial, se puede mencionar a la Hidrovia

Paraguay-Parana gque es un componente fundamental y facilita el transporte de material.

Esta via de transporte fluvial permite la conexion de los diferentes puertos a lo largo del

Rio Parana teniendo como puertos méas importantes el de Rosario y Santa Fe.

La escasez de infraestructuras portuarias con capacidades para realizar las

operaciones de abastecimiento a gran escala, limita de forma crucial los puertos a emplear

para abastecer con recursos un teatro de operaciones, y ademas deben estar preparadas no

solo para la carga y descarga eficiente, sino también para enfrentar ataques de adversario

gue podrian tener un impacto significativo en la cadena de abastecimiento.
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Figura 4
Puertos del noreste argentino
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Nota: Extraido del Plan Estratégico Territorial Avance |11 2015.

Conclusiones Parciales

En conclusion, el andlisis de las amenazas para el abastecimiento logistico en
conflictos actuales revela la complejidad y la variedad de desafios que enfrentan las
fuerzas armadas en la planificacion y ejecucion de sus operaciones. La logistica no solo
se encarga de la entrega de recursos, sino que juega un papel esencial durante un conflicto

armado.

Las amenazas para el abastecimiento logistico en los conflictos actuales han
demostrado que, para brindar apoyo de logistica de material, mas especificamente en la
funcion de abastecimiento en el noreste argentino y en el contexto actual de conflictos, se
presentan como un desafio clave que puede comprometer la efectividad de la campafia

incluyendo el despliegue inicial de las Fuerzas Armadas.
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Para el noreste argentino, el andlisis de estas amenazas demuestra una conexién
critica entre la infraestructura de transporte y el mantenimiento de un flujo logistico

eficiente utilizando una combinacion de los modos terrestres, aereos y fluviales.

En un contexto de operaciones multidominio, las infraestructuras logisticas seran
objetivos de valor alto e interés del adversario, que puede ser afectado por los diferentes

dominios y con una gran variedad de agencias de fuego cinéticos y no cinéticos.

En el contexto regional especifico, la infraestructura de transporte y el
desplazamiento de civiles durante conflictos afiaden mas presion sobre la logistica. Esto
requiere una atencion particular a la planificacion y organizacion dentro del teatro de

operaciones para asegurar un flujo logistico confiable y eficiente.

Durante un conflicto, la coordinacion de las operaciones logisticas entre distintos
modos de transporte aéreo, terrestre y fluvial, se vuelve clave. La falta de coordinacion a
causa de ciberataques o ataques electronicos, puede derivar en demoras significativas y
en un manejo ineficiente de los recursos, generando una multiplicidad de medios,

incrementando los esfuerzos y desgastando personal y material.

La convergencia de estos elementos resalta que la clave para garantizar un
abastecimiento logistico efectivo en el noreste argentino reside en la integracion y
coordinacion de los diversos modos de transporte, considerando las amenazas potenciales
en cada uno de ellos. Por tanto, es imperativo que se desarrolle un enfoque que contemple
la adaptacion, refuerzo de seguridad y proteccion de las infraestructuras criticas, a la vez

que se implementan medidas proactivas para reducir los riesgos.

Con la implementacion de un sistema logistico robusto, cohesionado y resiliente,
el noreste argentino no solo podra enfrentar los retos de los conflictos actuales,
caracterizados por un entorno volatil, incierto, complejo y ambiguo, sino también
asegurar la operatividad y la eficacia de sus fuerzas en un entorno multidominio,
garantizando asi un sostenimiento adecuado para las operaciones en la region del litoral

argentino.
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CAPITULO 2
Tendencias del abastecimiento logistico de material en operaciones

multidominio

El primer tema a abordar es la definicion de operaciones multidominio, si bien
dicho concepto se adhiere a la clasica definicion del teérico militar Carl von Clausewitz
sobre la naturaleza duradera de la guerra, compuesta de violencia, imprevisibilidad y
control politico, también ha mantenido la conocida comparacion del mismo pensador
prusiano referente a que la guerra es similar a un camaledn que se adapta para ajustarse a
las especificidades del caso concreto o, dicho de otro modo, a su lugar y tiempo (Carl von
Clausewitz, 1984).

Las operaciones multidominio son operaciones planificadas y ejecutadas por una
Fuerza Conjunta para combatir contra un adversario en todos los dominios (aire, tierra,
mar, informacion, espacio, ciberespacio, electromagnético y humano), permitiendo a los
Comandantes operacionales numerosas opciones para ejecutar operaciones de formas
simultaneas y/o secuenciales utilizando la sorpresa y la integracién rapida y continua de
capacidades en todos los dominios para presentar maltiples problemas al adversario con
el fin de obtener ventajas fisicas y psicologicas e influencia y control sobre el ambiente

operacional.

El reglamento de Glosario de Términos de Empleo Militar para la Accion Militar
Conjunta (2023), define operaciones multidominio a las operaciones tacticas planificadas
y conducidas por el nivel operacional, donde determinadas capacidades de organizaciones
normalmente modulares que actdan en ambitos fisicos y no fisicos se conjugan en un
espacio multidimensional a través de un enlace operacional, generando efectos
sincronizados en momentos del ritmo operacional relacionados con la identificacién de

vulnerabilidades criticas y disponibilidad de recursos.

Teniendo en cuenta esto, el instrumento militar debe estar en capacidad de
accionar en los diferentes dominios, aéreo, maritimo, terrestre, espacio, ciberespacio,
electromagnético y humano, en una sinergia multiplicadora del poder de combate. Este

concepto implica la necesidad de integrar las capacidades de las diferentes fuerzas mas
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alla del enfoque particular que por su especificidad se requiera. Este enfoque debe ser
mas amplio e implica integrar mejor el planeamiento, las operaciones, el mando y control,

y los efectos en todos los dominios, con una vision sistémica.

Figura 5
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Nota: Extraido del reglamento de Doctrina Bésica para la accién militar

conjunta.

Ahora bien, teniendo en cuenta el entorno donde se desarrollaran las operaciones
se puede observar que, aunque los adversarios pueden perturbar el acceso y el desarrollo
de las operaciones dentro del teatro de operaciones, la funcion de abastecimiento debe
anticiparse y estar preparada para lidiar con la friccion y la complejidad propia de operar
contra una fuerza inteligente en oposicion que opera en los diferentes dominios, con

numerosos actores, organizaciones Yy errores humanos.

Abastecimiento con una estrategia de restriccion de area

Para enfrentar este nuevo entorno, sera necesario que se implementen ciertas
estrategias, como la supresion, defensa activa, dislocacion, dispersion y redundancia
(Bethel, 2016).

La supresion hace referencia a la destruccion activa o la supresion de la capacidad
del enemigo, lo cual requiere un despliegue temprano significativo de fuerzas de
seguridad a los elementos logisticos de abastecimiento para establecer la superioridad

aérea, fluvial y cibernética, utilizando una combinacién de fuego y maniobra, estos
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despliegues, a su vez, deberan contar con su respectivo apoyo logistico. Motivo por el
cual debe se examinar cuidadosamente la fuerza total para determinar el equilibrio

adecuado requerido para apoyar las primeras etapas de un conflicto.

La defensa activa, implica medidas cinéticas utilizadas para defender a la fuerza
de las amenazas, estas medidas incluyen la defensa aérea con un despliegue temprano de
artilleria de defensa aérea para destruir misiles en el teatro de operaciones y la proteccién
de las columnas de abastecimiento, esto afectara significativamente el esfuerzo de

abastecimiento, incrementando la necesidad de unidades logisticas.

Las lineas de comunicaciones seran las que limitaran a lugares que puedan ser
defendidos. Esas limitaciones reducen las opciones de que dispone la fuerza conjunta, lo

que restringe la flexibilidad y la rapidez con que puede desplegarse y apoyarse.

La dislocacion hace referencia a los sistemas de defensa aérea de largo alcance y
misiles que forzaran la dispersion del adversario a las mas largas distancias. Por ejemplo,
el sistema de defensa aérea S-400, vendido a China por Rusia, permitird a China atacar
objetivos aéreos en cualquier parte de Taiwan o Corea del Norte, asi como en India,
Vietnam y Corea del Sur. Para hacer frente a estas amenazas, los aeropuertos y los
corredores de vuelo del adversario tendran que desplazarse mas lejos de la zona de
conflicto, ampliando las lineas de comunicaciones. La presencia de misiles tacticos y
balisticos de la fuerza en oposicidn tendran un impacto similar en los elementos logisticos
propios. El desplazamiento de aeropuertos, puertos y suministros fuera del alcance de
estos misiles requerird un mayor y temprano despliegue de unidades de transporte para

apoyar a las lineas de comunicaciones.

La dispersion de unidades, instalaciones y material es otra estrategia pasiva para
hacer frente a las diferentes amenazas. Esto afectara la logistica de dos maneras: primero,
los Comandantes distribuirdn formaciones de combate en areas mas amplias, y segundo,
el material se dispersara en grupos mas pequefios para evitar pérdidas importantes que
impidan cumplir con la funcion de abastecimiento. Esta dispersion requerira el despliegue
temprano de un mayor numero de unidades de sostenimiento a las fuerzas que dan

seguridad a los elementos logisticos.
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La redundancia hace referencia a las pérdidas, retrasos e interrupcion de las lineas
de abastecimiento, lo cuales seran inevitables. Por ejemplo, se deberd aumentar el nivel
de abastecimiento de las unidades en primera linea ya que los mismos pueden verse
obligados a subsistir durante dias sin reabastecerse debido a pérdidas de material o0 a la

interrupcion del sistema de distribucion.

El entorno en operaciones multidominio demandard un mayor numero de
elementos de seguridad para proteger las lineas de comunicacién e instalaciones
logisticas. También se debe reconsiderar la capacidad logistica de las unidades de
combate frente a las amenazas, incluso con los mejores esfuerzos, la interrupcion de las
lineas de abastecimiento es posible. Las unidades de combate deben ser capaces de
subsistir por periodos prolongados sin reabastecimiento, lo que exige una capacidad

logistica significativa dentro de cada unidad.

Soluciones a los desafios del abastecimiento en operaciones multidominio
Para abordar el desafio de abastecer a las fuerzas conjuntas sin lineas de
comunicacion aéreas, terrestres o fluviales seguras, la solucion es principalmente
mediante el empleo de una logistica de precisién proporcionando una capacidad de
sostenimiento en capas, agil y receptiva necesaria para apoyar las operaciones. Esta
capacidad esta habilitada por un sistema predictivo de apoyo a la toma de decisiones, una
imagen operativa comdn en tiempo real y una reduccion de la demanda en todas las
fuerzas para disminuir los requerimientos de recursos (Quinn, 2022), aungue esto puede
impulsar el sostenimiento hacia una solucién mas eficiente, el entorno operativo requiere

que se priorice la eficacia y la resiliencia sobre la eficiencia.

Las operaciones multidominio siguen siendo limitada en su capacidad para
disuadir a los adversarios. En primer lugar, una dependencia excesiva de la tecnologia no
probada para resolver los desafios del abastecimiento pone en duda el sostenimiento de
las fuerzas conjuntas. En segundo lugar, la dependencia de una logistica basada en la
distribucion heredada, estd mal equipada para la lucha futura. Para hacer frente a estos
desafios, se requiere una mayor eficacia, impulsando los requisitos para una red de

sostenimiento mas resiliente y redundante.
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Las operaciones se pueden sostener de dos maneras: a través de la autosuficiencia
0 mediante una linea de abastecimiento. La primera solo puede mantener las operaciones
de combate durante el tiempo que la capacidad logistica de una unidad lo permita,
generalmente no mas de 3 dias. Aunque los avances tecnoldgicos pueden extender la
autonomia, las limitaciones de muchas clases de recursos limitan en ultima instancia el

tiempo que una unidad puede operar de forma independiente.

Ademas, el adversario mediante las diferentes agencias de fuego impedira el
reabastecimiento aéreo a gran escala. Como resultado, los elementos de maniobra deben
abastecerse a través de las lineas terrestres que se extienden desde la zona de
comunicaciones hasta las unidades en primera linea dentro de la zona de combate, sin

este vinculo, las fuerzas quedan aisladas.

De acuerdo con el entorno operativo futuro, el concepto de soporte de MDO debe
proporcionar una organizacion de sostenimiento mas resistente y redundante. Para lograr
esta resiliencia, las lineas de abastecimiento deben acortarse mediante nodos de
mantenimiento adicionales, y el nimero de lineas debe aumentar para permitir la
redireccion dindmica y evitar interrupciones. Las formaciones futuras ya no pueden
depender de un pufiado de grandes rutas principales de recursos para vincular las fuerzas

de combate con el centro regional de apoyo logistico (en adelante CRAL).

Para resolver los desafios logisticos, el concepto de abastecimiento en operaciones
multidominio se basa en gran medida en las tendencias recientes del sector comercial y
privado, como la innovacion y la eficiencia de la cadena de suministro habilitadas por
tecnologias emergentes. Por ejemplo, los proveedores comerciales han pasado de
depender de grandes centros logisticos regionales, popularizados por Amazon y otros, a

una estrategia de entrega de ultima milla.

Este enfoque resulta en la proliferacion de nodos logisticos mas pequefios para
vincular al proveedor con el consumidor. Al redirigir los esfuerzos hacia terminales y
estaciones de entrega mas pequefias que almacenan recursos limitados de alta demanda y
los envian directamente al consumidor, los proveedores reducen tanto el tiempo de

entrega como la interrupcién de la cadena de suministro (Banker S., 2021).
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Del mismo modo, para garantizar el mantenimiento de las fuerzas dispersas, se
puede aplicar un enfoque similar para reducir el riesgo de grandes nodos de suministro e
interrupciones en las lineas terrestres, aumentando el numero de nodos de sostenimiento

y lineas de abastecimiento desde la zona del interior a la zona de combate.

Este enfoque permite la flexibilidad de sostenimiento al acortar la longitud de las
lineas de comunicacion terrestres, acelerar la capacidad de respuesta de sostenimiento y
permitir que las rutas y los nodos se abran y cierren dinamicamente a medida que se
interrumpen o se niegan, aumentando asi la resiliencia y la redundancia del disefio
logistico. Aunque la dispersion de formaciones a lo largo de maltiples rutas puede resultar
en una menor eficiencia, una mayor efectividad puede aumentar la resiliencia y reducir el

riesgo, lo que resulta en una red de sostenimiento mas robusta.

Figura 6

Ejemplo del concepto de abastecimiento en operaciones multidominio
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Conclusiones Parciales

En un entorno donde las amenazas son simultaneas y en maltiples dominios, la
logistica se convierte en un elemento central para garantizar la sostenibilidad de las
operaciones. La capacidad de abastecer de manera eficaz incluso bajo la presion de

ataques en diversos frentes, es crucial para mantener la continuidad de las operaciones.
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Los aspectos mencionados como la supresion, la defensa activa, la dislocacién, la
dispersion y la redundancia, no son revolucionarias, pero requieren una mentalidad
diferente para el sostenimiento donde se emplea un sistema logistico basado en la

distribucién.

La destruccion o neutralizacion de las capacidades del enemigo, junto con la
proteccion activa de las propias fuerzas mediante la defensa aérea y otras medidas
cinéticas, son esenciales para proteger a los elementos e instalaciones logisticas. Sin
embargo, estos esfuerzos requieren un despliegue logistico inicial masivo para permitir
que las fuerzas puedan operar de manera efectiva, como asi también fuerzas que aseguren
la proteccidn, lo cual demanda un equilibrio entre fuerzas de seguridad a los elementos

logisticos, los elementos logisticos y las fuerzas que desarrollan el combate en si mismo.

La dispersion de fuerzas y recursos en areas mas amplias, y la reubicacion de
aeropuertos y puertos fuera del alcance de los misiles del adversario, es clave para reducir
los riesgos de ataques. Sin embargo, esto incrementa las exigencias logisticas, ya que las
lineas de comunicaciones se amplian, haciendo maés dificil y costoso mantener el flujo

constante de recursos.

La posibilidad de interrupciones en la cadena de distribucion es alta en estos
entornos, para contrarrestar este riesgo, se necesita aumentar la redundancia, tanto en
términos de unidades logisticas como en los niveles de abastecimiento. Las unidades de
combate deben ser capaces de operar por periodos prolongados sin reabastecimiento

constante, lo que requiere una reorientacion de la estructura logistica tradicional.

Los ciberataques efectivos contra las redes eliminarén gran parte de la eficiencia
en lavisibilidad de los activos y el procesamiento de requerimientos, las Fuerzas Armadas
deben estar preparadas para operar en un sistema aislado o fragmentado en el que las
unidades tendran que continuar las actividades de logisticas con informacion limitada.
Incluso dada la seguridad de las redes, el sistema logistico tendra que reorientar su
formacion para tener en cuenta un entorno méas distribuido con las lineas de
comunicaciones mucho mas largas y peligrosas que son altamente susceptibles a la

interdiccion.
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Utilizando una combinacion de supresion, defensa activa, dislocacion, dispersion
y redundancia, el sistema logistico puede contrarrestar muchos de los impactos cinéticos
y no cinéticos que puede ejecutar el adversario en operaciones multidominio, pero no sin

cambios significativos en la forma organizacion la fuerza y coémo opera.

Estos cambios incluiran aumentos en el numero total y la preparacion de las
unidades de logisticas, aumentos en las capacidades inherentes de las unidades de
combate para apoyarse a si mismas sin reabastecimiento constante, y cambios en la forma

en que planificamos las operaciones.

El entorno multidominio exige flexibilidad, los elementos logisticos deben estar
preparadas para operar en condiciones de aislamiento o con informacion limitada, lo que
implica la capacidad de improvisar y adaptar las técnicas y procedimientos segtn el curso
del conflicto. Los ejercicios conjuntos, interagenciales y combinados son necesarios para

preparar a las fuerzas conjuntas para estos desafios.

Los futuros conflictos requerirdn la integracion no solo de las fuerzas conjuntas,
sino también de agencias gubernamentales y no gubernamentales y de las Fuerzas
Armadas de naciones aliadas. Esta colaboracion es esencial para asegurar que los
esfuerzos logisticos estén sincronizados y preparados para las demandas del combate

multidominio.

El concepto de sostenimiento debe priorizar la resiliencia sobre la eficiencia,
reduciendo y dispersando las instalaciones logisticas y acortando las lineas de
abastecimiento para mejorar la capacidad de respuesta y disminuir las interrupciones. La
solucidn a los desafios logisticos radica en adoptar un enfoque mas flexible y distribuido,
inspirado en las mejores practicas del sector privado, como la proliferacion de
instalaciones de abastecimiento mas pequefias y dinamicas, sin depender exclusivamente

de caminos de abastecimiento grandes y centralizados.

El éxito de las operaciones multidominio dependera de una logistica capaz de
anticiparse a las necesidades, reducir la demanda y operar de manera distribuida,
garantizando asi la capacidad de sostener el poder de combate en un entorno disruptivo y

altamente competitivo.
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Capitulo 3
Organizacion del abastecimiento logistico de material a nivel

operacional en el noreste argentino

Disefio del sistema logistico militar

El Sistema Logistico Militar permiten satisfacer las necesidades para alcanzar los
objetivos militares y/o generar y sostener las capacidades militares. El mismo es parte del
Sistema Logistico Nacional y esta conformado, por organismos y unidades especializadas
que desempefian funciones logisticas dentro del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Armadas (en adelante EMCO), Estados Mayores Generales (en adelante EEMMGG),
comandos estratégicos operacionales y tacticos (Reglamento de Logistica de Material
para el Planeamiento de la Accion Militar Conjunta, 2012). Dicho sistema es esencial
para asegurar la capacidad de las Fuerzas Armadas de sostener las operaciones, tanto en

tiempo de paz como en situaciones de conflicto.

En el nivel operacional, las organizaciones logisticas de las Fuerzas Armadas son,
en principio, conjuntas, lo que significa que colaboran para apoyar las operaciones de
manera unificado generando una sinergia entre fuerzas. Sin embargo, requieren mantener
ciertas caracteristicas especificas, adaptadas a las propias necesidades y capacidades de

la fuerza a la que apoyan, y se estructuran de acuerdo con la misién asignada.

A pesar de que estas organizaciones puedan formar parte de un comando conjunto,
es importante resaltar que cada Fuerza Armada es responsable del apoyo logistico de sus
propios elementos, lo que garantiza que las caracteristicas y requerimientos particulares

de cada fuerza sean adecuadamente atendidos (Zarza, 2016).

Existen dos enfoques tedricos principales para el disefio logistico: el centralizado
y el descentralizado. El disefio centralizado se caracteriza por un mayor control y
supervision de las actividades logisticas desde un comando central, mientras que el disefio
descentralizado distribuye la responsabilidad logistica entre varios comandos o unidades
independientes. Estos enfoques se diferencian en el grado de centralizacion en la

ejecucion del apoyo logistico.
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La organizacion del disefio del sistema logistico estara determinada por una serie
de factores especificos, incluyendo la mision asignada, la estructura y organizacion de la
fuerza a la que apoya, el terreno en el que se opera y las caracteristicas del enemigo. Estos
factores influyen directamente en el disefio logistico adecuado para una operacién
particular. Por lo tanto, aunque los modelos tedricos centralizados y descentralizados
proporcionan una guia conceptual, el disefio logistico final debe ser adaptado a las

circunstancias unicas de cada operacion.

Organizacion de un disefio logistico centralizado

En el disefio logistico centralizado, el Comandante del teatro delega la conduccion
logistica de la campafia a un Comandante Logistico Conjunto del Teatro de Operaciones
(en adelante COLCTO). Este comandante asume la responsabilidad de planificar y
coordinar el apoyo logistico centralizado dentro del teatro de operaciones, de esta forma
se logra integrar las capacidades de las tres fuerzas armadas: terrestre, aérea y naval,

permitiendo una utilizacién 6ptima de los recursos y asegura un apoyo oportuno.

El objetivo principal del COLCTO es garantizar una integracion eficiente de los
recursos y capacidades de las tres fuerzas armadas, lo que se logra mediante la
organizacion de un Centro Regional de Apoyo Logistico Conjunto (en adelante CRALC),
que actlia como enlace entre la logistica estratégica y la logistica tactica, proporcionando
el soporte necesario para sostener las operaciones militares, convirtiéndose en un centro

neurélgico que facilita la distribucion eficiente de los recursos.

El Comandante del Teatro, a través del COLCTO, conduce el apoyo logistico,
asegurandose de que el apoyo logistico fluya de manera continuay eficiente desde el nivel
estratégico hasta el nivel tactico. EI CRALC recibe los efectos del nivel estratégico y los
distribuye a las Bases de Apoyo Avanzadas (en adelante BAA), que pueden ser
especificas para cada fuerza o conjuntas, dependiendo de las necesidades de los elementos
y lamagnitud de las operaciones en curso. Las BAA aseguran que los recursos esenciales,

Ileguen a las unidades en combate sin interrupciones.

El COLCTO centraliza todos los requerimientos, que luego de ser evaluados y
consolidados, son elevados a los EEMMGG y al EMCO, esta centralizacion permite una

asignacion mas eficiente de los recursos, minimizando la duplicacion de efectos y
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asegurando que los requerimientos mas urgentes se prioricen y de manera oportuna. El
Comandante del Teatro coordina con el COTRAC para asegurar que las prioridades de
transporte sean respetadas y que los suministros lleguen a las terminales logisticas del
teatro de operaciones, los EEMMGG entregan lo solicitado al COTRAC y coordinan el
transporte hasta las terminales en el teatro de operaciones.

En este esquema, el Comandante del teatro mantiene el control directo,
asegurando que las operaciones logisticas en curso estén alineadas con los objetivos
generales de la campafia. Aunque la responsabilidad operativa de la logistica se delega en
el COLCTO, el Comandante del teatro sigue siendo el responsable apoyo logistico de la
campafa. Este disefio asegura que la logistica esté alineada con los objetivos de cada
componente, permitiendo que las operaciones militares en el teatro de operaciones se

realicen con el apoyo logistico necesario.

Figura7

Esquema de Disefio Logistico Centralizado
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Organizacion de un disefio logistico centralizado en el noreste argentino

El noreste argentino, con su vasta extension y diversidad de terrenos, requiere
una estructura logistica que maximice el uso del CRALC, su ubicacién debe ser en un
punto neurdlgico que permita integrar el apoyo logistico desde el nivel estratégico hasta
el nivel téctico, facilitando la distribucion de recursos esenciales hacia las BAA. Esta
estructura centralizada permite una supervision mas eficiente del flujo de recursos y una

asignacion optimizada segun las prioridades del teatro de operaciones.

El disefio centralizado en esta region también debe abordar las amenazas
operacionales especificas del noreste, como la vulnerabilidad de las rutas de transporte
aéreo, terrestre y fluvial. La red ferroviaria y la diversidad de opciones que presenta la
red vial, que conectan Buenos Aires con el noreste, serdn esenciales para el
abastecimiento, pero también serdn susceptibles a interrupciones debido los ataques
adversarios. Las terminales fluviales a lo largo de los rios Parana y Uruguay y las
terminales aéreas que permitan operaciones logisticas a gran escala servirian como puntos
clave de entrada de recursos al teatro de operaciones, mientras que las rutas nacionales y

el tren Urquiza jugarian un papel esencial en el sostenimiento logistico dentro del mismo.

La centralizacidon puede generar rigidez ante cambios imprevistos en el terreno,
como la congestion de las rutas debido a evacuaciones civiles sobre los caminos de
abastecimiento, lo que puede afectar negativamente la capacidad de respuesta logistica.
Por lo tanto, es esencial que el sistema logistico centralizado sea lo suficientemente
flexible como para adaptarse a contingencias inesperadas. La dependencia de una Unica
instalaciéon logistica central, como el CRALC, implica que cualquier fallo en su
funcionamiento podria afectar a toda la operacién logistica de la campafia. La integracion
de las capacidades de las tres fuerzas bajo el control del COLCTO, la utilizacién eficiente
de la infraestructura de transporte y la coordinacion con el COTRAC seran fundamentales

para asegurar el éxito de las operaciones militares en esta area.

Organizacidn de un disefio logistico descentralizado
En un entorno operativo complejo, la organizacion de un disefio logistico
descentralizado es fundamental, el Comandante de teatro cuenta con una Central
Logistica Conjunta del Teatro de Operaciones (en adelante CLCTQ) que sincroniza las
operaciones logisticas y lo mantiene informado sobre el estado logistico de las Fuerzas
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Armadas para que se mantengan un apoyo logistico efectivo y oportuno. Las
organizaciones logisticas de cada fuerza se mantienen separadas, manteniendo el flujo
logistico por canales especificos que abastecen las operaciones tacticas de cada
componente. La CLCTO actta como un punto de referencia central que permite la
visibilidad de las operaciones logisticas, asegurando que las necesidades de las distintas
fuerzas sean atendidas de forma adecuada.

El Comandante de teatro conduce el apoyo logistico a través de la CLCTO, la
ejecucion del apoyo logistico se realiza a través de los sistemas logisticos de los
Comandos de Componente, donde los elementos logisticos de ejecucion dependen de los
componentes especificos. El Comandante del teatro puede asumir el control directo de las
terminales de entrada al teatro de operaciones, permitiéndole gestionar y coordinar la
recepcion y abastecimiento de materiales criticos, donde las mismas dependeran del
CLCTO. Esta capacidad de decision réapida es esencial para adaptarse a las demandas
cambiantes del entorno operativo y asegurar que las fuerzas en el terreno dispongan de lo

gue necesitan cuando lo necesitan.

Cada CRAL actua como un enlace entre la CLCTO vy las unidades operativas,
recogiendo y consolidando los requerimientos logisticos antes de enviarlas a la CLCTO,
donde el Comandante de Teatro, aprueba y consolida los requerimientos y los eleva al
EMCFFAA para su cumplimiento. De cada CRAL Componente dependen las Base a
Apoyo Logistico (en adelante BAL) y las BAA especificas. Esta organizacion permite
que cada componente mantenga su autonomia en la ejecucion de sus operaciones
logisticas, al tiempo que se asegura que sus necesidades sean garanticen una respuesta

cohesiva y efectiva a las demandas especificas del teatro de operaciones.

El Comandante de teatro coordina las prioridades para el transporte y la entrega,
junto con el COTRAC, los EEMMGG entregan lo solicitado al COTRAC, que lo
transporta hasta las terminales establecidas por el Comandante de teatro. El proceso de
distribucion comienza a traves de cada Subsistema en las CRAL de los Componentes,
asegurando que los materiales sean distribuidos a las unidades de forma efectiva y
garantizando que los componentes de las fuerzas tengan acceso inmediato a los

suministros.
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Figura 8
Esquema de Disefio Logistico Descentralizado
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Organizacién de un disefio logistico descentralizado en el noreste argentino
En el noreste argentino, con sus rutas fluviales, extensos territorios y variadas
opciones en su red vial, beneficia de un disefio descentralizado en el que las unidades
logisticas especificas puedan tomar decisiones rapidas sobre las necesidades de
abastecimiento. Esto es particularmente importante cuando se consideran las
interrupciones en las rutas de transporte, como las rutas nacionales 12 y 14, o los desafios
asociados con los rios Parana y Uruguay. Al permitir que cada componente gestione sus
propios recursos, se reduce la dependencia de una instalacion logistica Unica y disminuye
la congestion en las lineas de abastecimiento criticas proporcionando mas opciones para

dar soluciones a las interrupciones.

Dentro de este esquema descentralizado, las instalaciones logisticas de los
componentes especificos que permiten el ingreso de recursos al teatro de operaciones

desempefian un papel crucial, en el noreste argentino, los estarian ubicados en cercanias

30



a las principales rutas terrestres y aeropuertos regionales, proporcionando una red
descentralizada que permita una mayor flexibilidad en la respuesta a las necesidades
logisticas inmediatas de cada fuerza. Estas instalaciones logisticas no solo actuarian como
puntos de distribucion de recursos, sino también como centros de coordinacién para
asegurar que los requerimientos de las unidades en la zona de combate se gestionen

rdpidamente, reduciendo los tiempos en el abastecimiento.

La descentralizacion también implica que cada fuerza mantenga su autonomia
operativa en la ejecucion del apoyo logistico, en este sentido, cada fuerza organiza sus
propias BAA que garantizan la entrega de recursos a sus unidades en combate. Estas
instalaciones, deben contar con los medios necesarios para no ser estaticas lo cual le
permite desplazarse y ajustarse segun las necesidades del terreno, proporcionando una

mayor capacidad de respuesta a situaciones dinamicas.

Una ventaja clave de este enfoque es la mejora en la capacidad de respuesta ante
amenazas especificas, como ataques a las instalaciones logisticas o interrupciones en vias
las comunicaciones. La independencia operativa de los elementos logisticos especificos
facilita la adaptacion a estas contingencias, ya que pueden redirigir rdpidamente los
recursos a través de rutas alternativas o ajustar su abastecimiento sin esperar ordenes.
Ademas, la dispersion de los centros logisticos reduce la vulnerabilidad ante ataques
enemigos, mejorando la resiliencia del sistema logistico. Sin embargo, uno de los
principales desafios de este disefio es la falta de coordinacién central que podria generar
duplicacion de esfuerzos y desperdicio de recursos. En un sistema descentralizado, es
posible que diferentes componentes realicen pedidos similares sin una adecuada
visibilidad de las necesidades del conjunto, lo que podria derivar en una gestién

ineficiente de los recursos.

Un disefio logistico descentralizado en el noreste argentino permite una mayor
agilidad y adaptabilidad a las necesidades locales y las amenazas emergentes,
favoreciendo la autonomia de las unidades y la capacidad de respuesta inmediata. La
organizacion de los elementos logisticos especificos como nodos descentralizados
fortalece el sistema frente a interrupciones en las lineas de comunicacién y transporte,
mientras que la supervision general del CLTO asegura la integridad logistica dentro del

teatro de operaciones
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Ventajas y desventajas de una organizacion del disefio de sistema logistico
militar centralizado

Una de las principales ventajas del disefio centralizado del sistema logistico
militar es su capacidad para asignar recursos de manera mas eficiente apoyandose en las
escasas infraestructuras fluviales y aeroporturarias que permitan operaciones logisticas a
gran escala en el noreste argentino. Al reducir la duplicacion de esfuerzos, se optimiza el
uso de materiales y suministros, lo que se traduce en una gestion méas efectiva de los
recursos disponibles. Este enfoque permite que las Fuerzas Armadas aprovechen al
maximo sus capacidades logisticas, minimizando el desperdicio y asegurando que cada

componente tenga acceso a lo que necesita para cumplir con sus misiones.

Centraliza la evaluacion y priorizaciobn de requerimientos logisticos,
garantizando que las necesidades mas urgentes se satisfagan de manera oportuna.
Proporciona un mayor control sobre el flujo de recursos a través de las principales rutas
de abastecimiento, que en el noreste argentino serian las rutas nacionales 12 y 14,

permitiendo al Comandante del teatro supervisar de cerca las operaciones logisticas.

La centralizacion facilita la integracion de las capacidades logisticas de los
distintos componentes de las Fuerzas Armadas. Esta integracion asegura un flujo logistico
mas coherente y coordinado, lo que es esencial para el éxito de las operaciones conjuntas.
EI COLCTO permite trabajar juntos de manera coordinada, de forma tal que los diferentes
componentes pueden optimizar sus recursos y capacidades, mejorando la eficiencia

operativa.

Otra ventaja del enfoque centralizado es la capacidad para centralizar la
evaluacion y priorizacion de los requerimientos logisticos. Esto garantiza que las
necesidades mas urgentes se satisfagan de manera oportuna, evitando retrasos que podrian
afectar el desempefio de las operaciones en curso. Este nivel de organizacion permite
identificar rapidamente los recursos necesarios y cdmo deben ser distribuidos, lo que es

fundamental en un entorno operativo dinamico.
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Un sistema logistico centralizado también proporciona un mayor control sobre
el flujo de recursos. EI Comandante del teatro tiene la capacidad de supervisar de cerca
todas las operaciones logisticas, 1o que le permite tener una vision clara de la situaciéon y
de las necesidades emergentes. Este control es esencial para garantizar que los recursos
lleguen a las unidades en la zona de combate de manera eficiente, lo que a su vez

contribuye a mantener la capacidad operativa de las fuerzas.

La centralizacion del sistema logistico militar ofrece una vision integral de todas
las operaciones logisticas en el teatro de operaciones. Esta perspectiva global permite al
Comandante del teatro identificar problemas en el proceso logistico de manera mas rapida
y efectiva. Al tener una vision mas clara de como se estan utilizando los recursos, es
posible implementar soluciones rapidas para reducir cualquier impacto negativo en las

operaciones.

En cuanto a desventajas el disefio centralizado puede ser menos flexible para
adaptarse a cambios imprevistos en el teatro de operaciones. Esta rigidez reduce la
capacidad de respuesta ante situaciones dinamicas, pudiendo afectar la campafia. En un
entorno de combate donde las condiciones pueden cambiar rapidamente, esta falta de

flexibilidad puede resultar en decisiones que no se condicen con la realidad del terreno.

Al centralizar los abastecimientos tanto para el ingreso de recursos como para su
distribucion dentro del teatro de operaciones existe un gran riesgo de congestionar las

operaciones logisticas en las terminales logisticas y en las vias de comunicaciones.

Un aspecto negativo adicional es la carga administrativa significativa que puede
recaer sobre el COLCTO. Esta carga podria ralentizar la toma de decisiones y la ejecucion
logistica, lo que podria ser critico en situaciones de dinamicos y complejos. Ademas, la
dependencia del COLCTO significa que cualquier fallo o retraso en su funcionamiento
puede tener repercusiones graves en toda la logistica del teatro de operaciones, poniendo
en riesgo no solo la efectividad logistica, sino también la misién en su conjunto. La
atencion a las necesidades especificas de cada componente puede verse comprometida,
ya que las decisiones se toman a un nivel mas alto, lo que puede llevar a una falta de
respuesta adecuada en tiempo a los requerimientos de los componentes especificos en la

zona de combate.
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Ventajas y desventajas de una organizacion del disefio de sistema logistico
militar descentralizado

Un disefio logistico militar descentralizado implica otorgar a las unidades
operativas la capacidad de administrar sus propios recursos y tomar decisiones sobre el
abastecimiento de materiales de manera auténoma, adaptandose a las necesidades
especificas en su area de operaciones. Si bien esta organizacion ofrece ventajas claras en
términos de flexibilidad y capacidad de respuesta a nivel operacional, pero también puede
traer riesgos relacionados con la falta de coordinacién y control.

Una de las principales ventajas de la descentralizaciébn es su mayor
adaptabilidad. En escenarios complejos y dindmicos, donde las condiciones cambian
rapidamente, las unidades logisticas descentralizadas pueden ajustar su apoyo de manera
inmediata, sin tener que esperar ordenes de un mando centralizado. Esto permite una
reaccion rapida ante cambios en la demanda de recursos, como municiones, combustible,
o alimentos, asegurando que las fuerzas en primera linea reciban lo que necesitan en el
momento oportuno. La capacidad de tomar decisiones en tiempo real se convierte en un
aspecto esencial en situaciones cambiantes. Para que esto sea posible las terminales e
instalaciones logisticas de los elementos especificos deberan reducir la magnitud de sus
operaciones logisticas ya que se veran limitadas por cantidad de infraestructuras fluviales

y aeroportuarias que permitan abastecimiento a gran escala.

La autonomia operativa de los componentes especificos es otro de los beneficios
clave. Cada unidad logistica puede tomar decisiones segun sus propias necesidades, sin
la interferencia o los retrasos que podrian surgir en una estructura centralizada. Esta
independencia es especialmente valiosa en operaciones militares donde las necesidades
logisticas de diferentes unidades pueden variar considerablemente segun la mision, su
ubicacion geografica, tipo de operacion o el tipo de fuerzas involucradas. Esta autonomia
facilita una respuesta mas eficaz y personalizada a las circunstancias unicas de cada

unidad.

Las unidades logisticas pueden anticipar problemas y adaptar las soluciones con
mayor precision, aprovechando su conocimiento de ambiente operacional de la zona en
la que operan apoyandose en la extension y diversidad de caminos que posee el noreste
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argentino. Este enfoque asegura que los recursos sean utilizados de mas eficazmente

posible, reduciendo tiempos linea de abastecimiento.

Otra ventaja significativa de la descentralizacion es la descongestion del mando
centralizado al distribuir la toma de decisiones entre las unidades de cada componente, lo
cual reduce la carga sobre la CLCTO. Al mismo tiempo, las decisiones tacticas, que
requieren respuestas rapidas, pueden ser manejadas directamente por las unidades en el

campo, lo que reduce los tiempos de reaccion y mejora la eficacia en el apoyo logistico.

Sin embargo, la descentralizacion también presenta desventajas importantes.
Una de las principales es la posible falta de cohesion entre los diferentes componentes de
las Fuerzas Armadas, al operar de manera independiente, donde cada unidad puede tener
prioridades diferentes, lo que puede resultar en esfuerzos logisticos duplicados, o en una
falta de coordinacién que podria comprometer el cumplimiento de la mision. Esta
fragmentacion de la logistica puede ser especialmente problematica en operaciones
conjuntas donde se requiere una accion coordinada entre distintas unidades o

componentes.

Ademas, una estructura descentralizada puede dificultar la obtencion de una
vision global de la situacion logistica, sin un control centralizado que supervise y coordine
todas las operaciones logisticas, dificultando tener un panorama completo de las
necesidades y los recursos disponibles al Comandante del teatro. Esto puede generar
fallos en la planificacion a largo plazo, como desabastecimientos o acumulacién

innecesaria de ciertos recursos en algunas unidades, mientras otras sufren carencias.

Otra desventaja es la ineficiencia en el uso de recursos que puede surgir en un
sistema descentralizado. Sin una supervision centralizada, las unidades especificas
pueden gestionar sus propios recursos de manera individual dejando de lado el conjunto,
generando desperdicios o empleando mal los recursos debido a la falta de una visién
integral. Esto es especialmente preocupante en situaciones donde los recursos son
limitados, y cualquier mal uso o duplicacion puede tener un impacto negativo en la

operacion.
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Por dltimo, la descentralizacion puede generar desigualdades en el
abastecimiento entre los componentes. Algunas unidades podrian estar mejor equipadas
para gestionar su logistica debido a factores como experiencia, infraestructura local o
simplemente acceso a mejores recursos, lo que puede llevar a una distribucion desigual.
Esta disparidad puede afectar negativamente la sinergia en la operacién, ya que las
unidades més desfavorecidas podrian sufrir limitaciones que impacten su efectividad en

combate.

Conclusiones Parciales

Una organizacion del Sistema Logistico Militar acorde al ambiente operacional
es fundamental para el éxito de las operaciones militares, ya que garantiza el flujo
continuo de recursos que permiten generar y sostener las capacidades operativas

necesarias.

En el nivel operacional, las organizaciones logisticas son conjuntas, lo que
permite la sinergia entre las diferentes fuerzas (terrestre, aérea y naval). Sin embargo,
cada fuerza mantiene su autonomia logistica para atender sus necesidades especificas,

asegurando un apoyo especifico adecuado.

Un principio clave en el disefio logistico militar es la capacidad de adaptarse a
las condiciones cambiantes del entorno operativo. Un sistema logistico debe ser flexible
y prever las necesidades futuras, priorizando la eficacia sobre la eficiencia, asegurando

que los recursos lleguen a tiempo y en las cantidades necesarias.

Si bien existen dos enfoques principales en el disefio logistico: centralizado y
descentralizado, donde el centralizado ofrece mayor control y supervision, mientras que
el descentralizado otorga mayor flexibilidad y autonomia a las unidades operativas.
Ambos enfoques presentan ventajas y desafios, dependiendo de la naturaleza de la

operacion.
El disefio centralizado permite una mejor optimizacion de recursos al evitar la

duplicacion de esfuerzos y mantener una vision conjunta de las necesidades. Al

centralizar la toma de decisiones, se logra una asignacion mas eficiente de materiales, lo
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gue minimiza el desperdicio y asegura que los recursos sean utilizados segun las

prioridades del teatro de operaciones.

Sin embargo, esta estructura puede ser mas rigida y menos adaptable a cambios
imprevistos en el teatro de operaciones, comprometiendo la capacidad de reaccion rapida
ante cambios inesperados. Ademas, puede generar una carga administrativa elevada al

COLCTO, afectando la capacidad de respuesta.

La descentralizacion permite una mayor capacidad de respuesta ante las
necesidades locales y situaciones dindmicas, permitiendo ajustar sus necesidades
logisticas de manera inmediata y reducir tiempos de respuesta, ya que las unidades
operativas tienen autonomia para gestionar sus propios recursos, esto mejora la

adaptabilidad y eficacia en entornos complejos y dindmicos.

La descentralizacion puede generar una falta de integracion entre las diferentes
fuerzas, duplicacion de esfuerzos y una vision limitada de las necesidades logisticas del
conjunto. Esto puede generar ineficiencia general en la gestién de recursos para el apoyo

logistico en operaciones conjuntas.

Estos dos disefios marcan los extremos de una gran gama de variantes posibles,
no existira un disefio real totalmente centralizado o totalmente descentralizado.
Normalmente habra alguna funcién o actividad logistica centralizada y alguna funcion
descentralizada. La solucion real pasara por un estadio intermedio entre estos dos disefios,
buscando un equilibrio entre el control del Comandante del teatro y la independencia de

las unidades logisticas especificas, lo que maximiza la eficacia operativa.

El éxito del Sistema Logistico Militar depende en gran medida de una adecuada
coordinacion entre los diferentes niveles operativos y de un disefio flexible que se ajuste
a las condiciones especificas de cada operacion. La combinacion adecuada de elementos
centralizados y descentralizados es clave para asegurar el cumplimiento de los objetivos

operacionales.
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Conclusiones

En el contexto de conflictos actuales, el abastecimiento logistico de material se ha
convertido en un aspecto esencial para el éxito de las operaciones militares. La logistica
de material, desempefia un papel critico en garantizar la operatividad continua de las

Fuerzas Armadas en entornos cada vez més volatiles, inciertos, complejos y ambiguos.

Las operaciones en un entorno multidominio presentan un reto significativo para
el abastecimiento logistico, ya que las infraestructuras y lineas de abastecimiento se
convierten en objetivos de valor alto. Los ataques cinéticos y no cinéticos del adversario
pondran en riesgo la continuidad de las operaciones si no se adoptan medidas preventivas

adecuadas para la proteccidn de terminales y lineas de abastecimiento.

La vulnerabilidad de los sistemas logisticos a ciberataques y ataques electronicos
aumenta dia a dia, la interrupcion de las comunicaciones y de la gestion de recursos
afectara gravemente la eficiencia logistica. La falta de coordinacion, ya sea por
interferencias electronicas o errores organizativos, puede generar demoras que afecten el

desempefio de las Fuerzas Armadas en el teatro de operaciones.

La flexibilidad que proporciona una organizacion del sistema logistico
descentralizado es una caracteristica fundamental de un sistema logistico militar eficaz,
el disefio de sistemas que puedan adaptarse a los cambios del entorno operacional asegura
que los recursos lleguen a tiempo, incluso cuando las condiciones sean impredecibles o
desfavorables. Si bien la organizacion del sistema logistico militar centralizada o
descentralizados ofrecen ventajas y desafios, la descentralizacion es la organizacién que
mas se adapta a los entornos operativos multidominio donde se debe poseer una capacidad

de respuesta rapida en situaciones de cambio.

La creciente capacidad de los adversarios para llevar a cabo ataques simultaneos
en multiples dominios, resalta la necesidad de reestructurar los sistemas logisticos
tradicionales para incrementar los niveles de abastecimiento y proporcionar mayor

autosuficiencia a las unidades en la zona de combate.
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Tener un sistema logistico resiliente en el noreste argentino implica adoptar un
enfoque integral que asegure la capacidad de las Fuerzas Armadas para resistir acciones
provocadas por el adversario, responder rapidamente y recuperarse de sus efectos,
minimizando el dafio y asegurando la continuidad de abastecimiento. Esto significa que
no solo debe garantizar que el mismo sea continuo bajo condiciones adversas, sino
también, sostener funciones criticas sin depender de estructuras rigidas o centralizadas.
En este sentido, se debe ser capaz de operar incluso en escenarios de degradacion del

poder de combate severa.

El éxito en las operaciones multidominio dependerd de un sistema logistico
robusto, flexible y resiliente, capaz de adaptarse a los desafios emergentes, priorizando la
eficacia sobre la eficiencia, garantizara que las Fuerzas Armadas puedan sostener su

capacidad de combate en un entorno cada vez mas complejo y volatil.

En entornos operativos altamente disruptivos, la resiliencia debe ser prioridad,
esto implica reducir la vulnerabilidad de las instalaciones logisticas proporcionandole
movilidad, elementos de proteccion e incrementando la dispersion de instalaciones
logisticas y acortar las lineas de abastecimiento incrementando la cantidad de
instalaciones, asegurando que las fuerzas desplegadas se puedan mantener en operaciones

a pesar de las interrupciones.

Esto significa descentralizar capacidades, establecer multiples rutas y nodos de
abastecimiento, adoptando enfoques logisticos mas distribuidos, inspirados en el sector
privado como por ejemplo Amazon, mejorando la capacidad de respuesta y reduciendo la
dependencia de grandes instalaciones centralizadas, asegurando la interoperabilidad entre
fuerzas y organismos civiles, y mantener una preparacion constante incluso en tiempos

de paz.

Las operaciones militares modernas no pueden llevarse a cabo de manera aislada,
sino que la cooperacion entre fuerzas conjuntas, agencias gubernamentales y no
gubernamentales y naciones aliadas es esencial para garantizar una logistica fluida y
eficiente. Un aspecto de suma importancia es la preparacion civil para reducir los efectos
del adversario y la colaboracion entre los sectores civil y militar para una respuesta mas

efectiva. La forma de incrementar esta cooperacion es mediante el intercambio de
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experiencias y la realizacion de ejercicios conjuntos, interagenciales y combinados para

fortalecer una resiliencia colectiva.

El objetivo es garantizar que, ante cualquier amenaza o interrupcion, el flujo de
recursos hacia las fuerzas desplegadas pueda continuar sin comprometer la operatividad,
asegurando asi el sostenimiento en el teatro de operaciones, inclusive bajo condiciones

de informacion limitada o fragmentada

Para poder ejecutar un abastecimiento de material en el noreste argentino, el
andlisis de las amenazas ha demostrado que las infraestructuras de transporte, que
incluyen modos terrestres, aéreos y fluviales, son cruciales para mantener un flujo eficaz
de recursos, mas aun, teniendo en cuenta las escasas terminales aéreas y fluviales donde
se pueden realizar operaciones logisticas a gran escala, de tal modo que la proteccion de

las mismas es clave para asegurar el ingreso de recursos al teatro de operaciones.

La extensién y el ambiente geogréafico particular del noreste argentino permite la
dispersion de instalaciones logisticas mdviles y el empleo de multiples caminos de
abastecimiento haciendo un robusto sistema de abastecimiento que pueda ser resiliente,
siendo este un aspecto esencial para reducir los riegos de interrupciones en el flujo de

recursos.
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