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Resumen

El conflicto de Nagorno Karabaj 2020 evidencio la aplicacion efectiva de un disefio
operacional multidominio en la campafia conducida por Azerbaiyan. El analisis considera los
elementos operacionales principales, como el objetivo operacional, el centro de gravedad y los
puntos decisivos, desarrollados dentro de una maniobra operacional ofensiva indirecta.

Este contexto estuvo influido por un ambiente operacional complejo, determinado por
la capacidad azeri para garantizar apoyo politico y diplomatico de actores internacionales, su
desarrollo econémico sostenido y las diferencias culturales entre los adversarios, que se
tradujeron en narrativas nacionalistas opuestas.

El Esfuerzo Operacional Principal se desarroll6 al sur, liderado por el IIdo Cuerpo de
Ejército, con apoyo de fuerzas de operaciones especiales y dos brigadas de artilleria, orientado
hacia la conquista de Shusha mediante objetivos intermedios como la toma de Hadrut y el
control del Corredor de Lachin.

Paralelamente, se ejecutaron dos Esfuerzos Operacionales Secundarios al norte y este,
a cargo del Iller y el Ier Cuerpo de Ejército, con el propdsito de aferrar y degradar al enemigo,
evitando el redespliegue de sus fuerzas.

La integraciéon entre dominios operacionales (terrestre, aéreo, cibernético,
electromagnético e informacidon) permitid mantener un ritmo acelerado de operaciones,
neutralizando la capacidad de reaccion armenia. La coordinacion de tecnologias avanzadas,
operaciones de informacion y guerra electronica degradd las defensas enemigas y mind su
voluntad de lucha.

Este trabajo destaca la importancia del planeamiento conjunto, la interoperabilidad y la

ejecucion sincronizada para alcanzar el estado final deseado.

Palabras clave
Disefio operacional - Nagorno Karabaj — Ambiente operacional - Maniobra operacional -

Multidominio
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Introduccion

El conflicto entre Armenia y Azerbaiyan no solo reconfiguro las fronteras y la dindmica
geopolitica de la region del Caucaso, sino que también destaco el uso avanzado de tecnologias
y téacticas militares modernas. Este conflicto, caracterizado por la utilizacidon intensiva de
drones y municiones merodeadoras por parte de Azerbaiyan, se puede observar la aplicacion
de los principios del disefio operacional en un entorno bélico contemporaneo. La necesidad de
entender como estos elementos operacionales contribuyeron al éxito militar de Azerbaiyan
motivo esta investigacion.

El interés por la problemadtica radica en la falta de estudios detallados sobre la
aplicacion especifica de los elementos del disefio operacional en el mencionado conflicto.
Mientras que existen numerosos analisis sobre la tecnologia militar y las tacticas empleadas,
hay un vacio en la comprension de como estos principios operacionales se implementan y cdmo
influyeron en la planificacion y ejecucion de esta campaiia.

Elegir este tema se justifica por la relevancia actual y futura del disefio operacional en
la planificacion militar. Las guerras modernas se caracterizan cada vez mas por la necesidad de
coordinar esfuerzos a nivel estratégico, operacional y tactico en un ambiente complejo y
cambiante. Estudiar un conflicto reciente como el de Nagorno Karabaj permitird entender como

estos elementos tedricos se traducen en la realidad del campo de batalla.

Antecedentes

El conflicto de Nagorno Karabaj es una de las disputas territoriales mas prolongadas y
complejas del Caucaso, con raices que se remontan a principios del siglo V, territorios que
estuvieron en disputa por diversas civilizaciones e imperios como el Persa, Otomano y Ruso
en diversas etapas histdricas. (Alesso, 2019) Durante la era soviética, Nagorno-Karabaj fue
establecido como un oOblast autbnomo dentro de la Republica Socialista Soviética de
Azerbaiyén, aunque su poblacion era mayoritariamente armenia. (Artinian, 2020) Esta decision
administrativa sembrd las semillas de futuras tensiones étnicas y territoriales. Con la
desintegracion de la Union Soviética a finales de los afos 80, los movimientos nacionalistas en
Armenia y Azerbaiyan cobraron fuerza. En 1988, el parlamento regional de Nagorno Karabaj
votd a favor de unirse a Armenia, lo que provocé violentos enfrentamientos entre armenios y
azeries. La declaracion de independencia de Nagorno Karabaj en 1991, no reconocida
internacionalmente, marco el inicio de una guerra a gran escala que durd hasta 1994, cuando

se firmo6 un alto el fuego mediado por Rusia. (Setién, 2020)



La primera guerra de Nagorno Karabaj resulto en la victoria militar de los armenios,
quienes no solo aseguraron el control sobre Nagorno Karabaj, sino también sobre siete distritos
azeries circundantes. Este conflicto desplazé a cientos de miles de personas y establecid una
linea de contacto que permanecid relativamente estable durante més de dos décadas. Sin
embargo, la situacion sigui6 siendo tensa, con esporadicos brotes de violencia. Desde el alto el
fuego de 1994, la regidon experimentd un periodo de estancamiento con frecuentes escaramuzas.
(Silvano, 2021) Las conversaciones de paz, facilitadas por el Grupo de Minsk, integrado por
Rusia, Francia, EEUU, Armenia, Azerbaiyan, Alemania, Bielorrusia, Finlandia, Italia, Suecia
y Turquia, de la Organizacion para la Seguridad y Cooperacion en Europa (OSCE), no lograron
producir un acuerdo duradero. Mientras tanto, ambos paises se preparaban militarmente para
una posible reanudacion del conflicto con enfrentamientos constantes en la linea de contacto.
(Baldeon Gonzélez, 2021)

En abril de 2016, una escalada de violencia conocida como la "Guerra de los Cuatro
Dias" resultdé en combates intensos y significativas pérdidas humanas en ambos lados. Este
conflicto breve pero sangriento resalto la fragilidad del alto el fuego y demostré que la paz era
precaria. Azerbaiydn aprovechd esta oportunidad para modernizar y reforzar sus fuerzas
armadas, preparando el terreno para futuros enfrentamientos. El 27 de septiembre de 2020,
estallaron hostilidades a gran escala entre Armenia y Azerbaiydn en Nagorno Karabaj. Este
conflicto, que dur6 44 dias, vio el uso intensivo de tecnologias modernas, incluyendo drones y
municiones merodeadoras por parte de Azerbaiyan, lo que les otorg6 una ventaja significativa.
La guerra culminé el 10 de noviembre de 2020 con un acuerdo de alto el fuego mediado por
Rusia, que permitio a Azerbaiyan recuperar gran parte del territorio perdido en la década de
1990. (Alesso, 2019)

Cabe destacar que la region del conflicto es un enclave estratégico de gran importancia
geopolitica debido a sus ricos recursos energéticos, como el gas y el petroleo, que son vitales
para Rusia, Turquia y la Unién Europea. Ademas, la Federacion China ha invertido
significativamente en la region para desarrollar la Ruta de la Seda, como parte de su proyeccion
econdmica. Esta importancia geopolitica y econémica ha exacerbado las tensiones y ha jugado
un papel crucial en la dindmica del conflicto, ya que las potencias regionales y globales tienen
intereses estratégicos en controlar y acceder a estos recursos. (Pefia Ramos, 2018)

El disefio operacional es un marco teodrico y practico utilizado en la planificacion y
conduccion de operaciones militares. Este concepto incluye la identificacion y analisis de
elementos criticos como los centros de gravedad, lineas de operaciones, objetivos

operacionales y la sincronizacion de esfuerzos tacticos y estratégicos. El proposito del disefio
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operacional es asegurar que todas las acciones militares se alineen con los objetivos
estratégicos y contribuyan al éxito de la campafia en su totalidad. (Kenny, Locatelli, & Zarza ,
2017)

Autores como Locatelli (2017) han definido el disefio operacional como una forma de
pensar opciones militares que permite a los comandantes y sus estados mayores estructurar sus
operaciones de manera efectiva y adaptativa. En su trabajo "Arte y Disefio Operacional",
Locatelli destaca la importancia de una planificacion detallada y flexible para responder a las
cambiantes condiciones del campo de batalla. Asimismo, los trabajos de Bossio (2021) y Diaz
Rosaenz (2021) referentes al conflicto de Nagorno Karabaj abordaron el mismo en diferentes
aspectos. El primero en una descripcion del conflicto y sus actores y el segundo con énfasis en
la evolucion tecnologica de los sistemas de armas empleados.

Como ejemplo del estudio que se pretende lograr en el conflicto de Nagorno Karabaj
se siguio la linea del trabajo de investigacion de Obella (2016) sobre la campana rusa en Siria.
Aqui se profundiz6 en el andlisis de los elementos del disefio operacional aplicados por las
fuerzas rusas, subrayando la importancia de la coordinacion y sincronizacion de esfuerzos en
el logro de objetivos estratégicos. Este trabajo de investigacion se centrara en analizar como
los elementos del disefio operacional fueron aplicados por Azerbaiyan durante el conflicto de
2020 en Nagorno Karabaj.

El disefio operacional se refiere a un proceso de planificacion militar que busca alinear
acciones tacticas con objetivos estratégicos mediante la identificacion y analisis de elementos
criticos. Términos clave incluyen "centros de gravedad" (elementos vitales para la capacidad
de combate del enemigo), "lineas de operaciones" (caminos que conectan objetivos tacticos
con estratégicos) y "objetivos operacionales" (metas especificas que contribuyen al logro de
los objetivos estratégicos). (Kenny, Locatelli, & Zarza , 2017)

Este trabajo de investigacion se centrard en analizar como los elementos del disefio
operacional fueron aplicados por Azerbaiyan durante el conflicto de 2020 en Nagorno Karabaj.
La investigacion se enfocard en como estos principios operacionales influyeron en la
planificacion y ejecucion de las operaciones militares, y como el ambiente operacional,
incluyendo factores geograficos, politicos, econdmicos y culturales, condicionaron las
decisiones estratégicas. Este andlisis permitird entender las fortalezas y debilidades de la

estrategia azeri y extraer lecciones aplicables a la doctrina militar argentina.



Estado Actual del Tema

La doctrina militar conjunta de las Fuerzas Armadas Argentinas establece varios tipos
de planeamiento segun el nivel involucrado. El nivel estratégico nacional es responsable de
formular la estrategia nacional. El nivel estratégico militar, al recibir la estrategia nacional,
puede emitir documentos sobre la naturaleza de conflictos futuros y probables (Estado Mayor
Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2023). Este nivel proporciona al estratégico operacional
informacion esencial para su planeamiento como la delimitacion del Teatro de Operaciones
(TO), el estado final militar en términos maximos y minimos, la asignacion de recursos, las
restricciones y limitaciones politicas, asi como los plazos para las operaciones.

El nivel operacional tiene la tarea de traducir el estado final del nivel superior a un
estado final operacional, iniciando asi la elaboracién de un plan de campana. Para asegurar el
¢xito de una campafa debe haber una alineacion de objetivos desde el nivel nacional hasta el
operacional, concretdndose en un plan operacional conjunto. Este plan debe incluir los
elementos del disefio operacional para establecer una secuencia logica que permita alcanzar los
objetivos operacionales. Estos elementos incluyen el estado final deseado, el centro de
gravedad, los puntos decisivos, las lineas de operaciones, el momento y el ritmo. (Estado
Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2023)

El libro "Arte y Disefio Operacional" subraya los principales aspectos considerados por
comandantes operacionales. Destaca la importancia del conocimiento profundo de la historia
militar, la identificacion del centro de gravedad del adversario, la concentracion de esfuerzos
para explotar vulnerabilidades criticas, el ritmo, la simultaneidad y el engafo para obtener
ventaja, la importancia del sostenimiento y la logistica, y la conexion entre el uso de la fuerza
militar y el estado final deseado. Ademas, sefiala la necesidad de que las fuerzas estén
adecuadamente entrenadas para el ambiente operacional y la realizacion de ensayos siempre
que sea posible. (Kenny, Locatelli, & Zarza , 2017)

El disefo operacional no es estatico ni definitivo, ya que cambia debido a la friccion y
la niebla de la guerra, asi como a las respuestas inteligentes del oponente. Un disefo
operacional flexible puede resolver favorablemente los desafios ejecutado por el accionar
conjunto de sus fuerzas militares.

En el contexto del conflicto de Nagorno Karabaj en 2020, es crucial entender coémo se
aplicaron los principios del disefio operacional en un escenario moderno. Este conflicto resaltd
el uso avanzado de tecnologias militares, incluidos drones y municiones merodeadoras,

presentando un entorno operativo complejo y con multiples actores e intereses.



Planteo del Problema
( Como influyeron los elementos del disefio operacional en la planificacion y ejecucion

de la Campafia de Azerbaiyan en la guerra contra Armenia en el 20207

Alcances y Limitaciones

Este estudio tiene como objetivo llevar a cabo una primera aproximacidon para
identificar y analizar como los elementos del disefio operacional y el ambiente operacional
influyeron en el desarrollo de la campafia de Azerbaiyan durante el conflicto con Armenia en
2020. Se evaluara el periodo en el que se llevaron a cabo las operaciones militares, examinando
tanto los logros alcanzados en términos de objetivos operacionales y estratégicos como los
desafios superados. Se validaran los hechos significativos de la campafa azeri que podrian
servir como referencia para el futuro empleo de las Fuerzas Armadas Argentinas en operaciones
conjuntas, en linea con la doctrina actual de planificacion para la accion militar conjunta a nivel
operacional.

El estudio se centrard en el nivel estratégico operacional, destacando las ventajas y
desventajas del accionar conjunto en la planificacion y ejecucion de la campafia azeri. Mas que
un simple relato cronologico de hechos historicos, la campafia de Azerbaiyan se utilizara como
un caso de estudio para extraer experiencias y lecciones valiosas que puedan contribuir a la
evolucion de la guerra conjunta en la actualidad.

El analisis se limitara al Teatro de Operaciones de Nagorno Karabaj, a los territorios
circundantes a este en conflicto y a los enfrentamientos ocurridos en el afio 2020. Se evitara
realizar un desarrollo cronolégico exhaustivo de los hechos y no se profundizara en el uso de
tecnologias como drones y municiones merodeadoras empleadas en el conflicto. El enfoque se
centrard exclusivamente en los elementos del disefio operacional en la planificacion y ejecucion

de operaciones militares.

Aportes Tedricos y/o Practicos al Campo Disciplinar

Este trabajo ofrecerd un aporte en el ambito del estudio del arte operacional al
proporcionar un analisis detallado de la aplicacion de los elementos del diseno operacional en
el conflicto entre Armenia y Azerbaiyan en 2020. Al identificar y analizar como estos principios
fueron implementados por el bando azeri, se podrd entender y comparar la planificacion y
ejecucion de dicha campaia militar con la doctrina militar conjunta vigente empleada por las
Fuerzas Armadas Argentinas. Esto permitird extraer lecciones significativas que mejoren la

efectividad de futuras operaciones militares.



La identificacion y el andlisis de los elementos del disefio operacional serdn esenciales
para comprender como estos componentes contribuyen al éxito de las campafas militares y
como pueden adaptarse a diferentes escenarios. Esto servira para mejorar las capacidades
operativas de las fuerzas armadas, asegurando que estén mejor preparadas para enfrentar y

superar los desafios futuros en el campo de batalla.

Objetivos
Objetivo General

Analizar la aplicacion de los elementos del disefio operacional y su influencia en la
planificacion y ejecucion de la campafia de Azerbaiyan durante el conflicto de Nagorno Karabaj
en 2020.
Objetivos Especificos

e Describir el ambiente operacional y su influencia para la concrecion del plan de

campana durante el Conflicto entre Armenia y Azerbaiyan en 2020.

e Analizar los elementos del disefio operacional en la campaia azeri.

Metodologia

La presente investigacion tendra un enfoque descriptivo y analitico para identificar y
analizar los elementos del disefio operacional aplicados en la guerra entre Armenia y
Azerbaiyan en 2020. Se realizard una revision bibliografica sobre el conflicto, se consultaran
articulos académicos, libros, reglamentos, informes de organizaciones internacionales y
documentos oficiales. La principal técnica de recoleccion de informacion sera el andlisis
documental.

El andlisis se desarrollara en dos fases. Primero, se describira el ambiente operacional
y su influencia en las decisiones estratégicas y tacticas de ambos bandos, evaluando factores
geograficos, politicos, econdmicos, militares y culturales. Segundo, se identificaran los
elementos del disefio operacional y se analizard su aplicacion en la campafia militar de
Azerbaiyan, evaluando la efectividad de las estrategias empleadas en términos de logro de
objetivos militares, eficiencia en el uso de recursos y adaptabilidad al desarrollo de las
operaciones.

La investigacién tendra como técnica de validacion el andlisis bibliogréfico,
considerando la presencia de informacion obtenida de diversas fuentes y el analisis 16gico, que
buscara vincular la informacion sobre el conflicto entre Armenia y Azerbaiyan e integrarla con

los conocimientos de la doctrina actual Conjunta de las Fuerzas Armadas Argentinas.



Capitulo |
El Ambiente Operacional

El ambiente operacional constituye un elemento fundamental en la planificacion y
ejecucion de operaciones militares, define las condiciones fisicas, politicas, econdmicas,
sociales y tecnologicas que influyen en el desarrollo de una campafia. (Ejército Argentino,
2015)

En el conflicto de Nagorno Karabaj de 2020, el ambiente operacional condiciond la
estrategia adoptada por Azerbaiyan, permitiéndole interpretar la situacion y transformar sus
desventajas iniciales. Este conflicto, considerado un hito en la guerra moderna debido al
empleo de tecnologia avanzada y de operaciones multidominio que determinaron el resultado
de la guerra. (Setién, 2020)

Este capitulo se centrard en describir los factores del ambiente operacional, analizando

su influencia en las decisiones estratégicas de Azerbaiyan.

Factores Politicos

Este factor fue determinante en la consolidacion de las capacidades militares de
Azerbaiyan. Tras la derrota sufrida en 1994, los azeries adoptaron un enfoque politico y
diplomatico que prioriz la construccion de alianzas estratégicas y el fortalecimiento de su
posicion internacional. (Silvano, 2021)

Las relaciones con Turquia e Israel fueron trascendentes en la modernizacion militar,
mientras que su vinculo pragmatico con Rusia y Estados Unidos le permitié mantener un
equilibrio geopolitico en la region.

Turquia fue un aliado clave para Azerbaiyan, brindandole no solo sistemas tecnologicos
avanzados como drones Bayraktar TB2, sino también entrenamiento militar intensivo y apoyo
tactico en tiempo real durante el desarrollo de las operaciones. (Botta, El uso de drones en el
conflicto entre Armenia y Azerbaiyan., 2021) Ademas, el respaldo politico turco justificéd las
acciones azeries como una recuperacion legitima de su territorio reconocido
internacionalmente, asegurando un apoyo solido en foros internacionales.

Por otro lado, Israel contribuyd significativamente a la modernizacion militar de
Azerbaiyan mediante el suministro de tecnologia avanzada de las municiones merodeadoras
HAROP y equipos de inteligencia. La relacion energética entre ambos paises también fortaleciod
estos lazos, asegurando un flujo constante de recursos econdémicos que complementaron su

cooperacion militar.



Rusia, como potencia regional con intereses en ambas partes, mantuvo una postura
calculada durante el conflicto. Aunque Armenia es un aliado historico de Rusia a través de la
Organizacion del Tratado de Seguridad Colectiva (OTSC), la falta de reconocimiento
internacional de Nagorno Karabaj como parte de Armenia permiti6 a Rusia evitar una
intervencion directa (Alesso, 2019). Simultdneamente mantuvo vinculos econdmicos y
politicos con Azerbaiyan y desempend un papel mediador decisivo al negociar el alto el fuego
y desplegar fuerzas de paz para mantener su influencia en la region.

Estados Unidos, aunque menos directamente involucrado, mostr6 interés estratégico en
el Céucaso, participando en los esfuerzos diplomaticos del Grupo de Minsk liderado por la
Organizacion para la Seguridad y la Cooperacion en Europa (OSCE). Sin embargo, la falta de
resultados concretos en la mediacion dejé6 un vacio diplomético que Azerbaiydn supo
aprovechar para iniciar las hostilidades con un plan estructurado (Botta, Enfrentamiento entre
Armenia y Azerbaiyan, 2020).

Ademas, el control de Azerbaiyan sobre rutas energéticas clave como el oleoducto
Baku-Tiflis-Ceyhan coincidi6 con los intereses energéticos y de seguridad de Estados Unidos
en la region, consolidando su posicion.

El marco legal y politico internacional también jugd a favor de Azerbaiyan, dado que
Nagorno Karabaj es reconocido por Naciones Unidas como parte de su territorio. Esto
proporciono legitimidad a las operaciones militares, presentdndolas como una accidon para
restaurar su soberania territorial. Esta legitimidad, sumada a la incapacidad del Grupo de Minsk
para resolver el conflicto pacificamente, permitio a los azeries actuar con mayor libertad en el

ambito internacional.

El Ambiente Geografico
Componente Geogrdfico

Nagorno Karabaj, enclavada en el Caucaso Sur, es una regién montafiosa de relevancia
estratégica debido a su proximidad a Rusia, Irdn y Turquia. Este entorno geografico,
caracterizado por cadenas montafiosas abruptas, valles estrechos y pasos elevados, ofrecia
ventajas naturales para la defensa.

Armenia, al controlar las alturas iniciales, aprovechd este terreno para construir lineas
defensivas que protegieran rutas criticas y centros urbanos clave. Sin embargo, las condiciones
geograficas que favorecian inicialmente a la defensa también planteaban retos logisticos
significativos, limitando la capacidad para mover tropas y logistica de manera eficiente (Botta,

El uso de drones en el conflicto entre Armenia y Azerbaiyan., 2021).



Azerbaiyan supo contrarrestar estas desventajas inherentes utilizando una combinacion
de maniobras innovadoras y tecnologia avanzada. El empleo de drones permitio superar las
limitaciones del terreno, neutralizando posiciones armenias en alturas importantes. Ademas, la
geografia montafiosa se convirtid en un escenario ideal para los ataques de precision y la
vigilancia aérea, areas donde Azerbaiyan demostr6 una clara superioridad.

Figura 1

Territorio en disputa antes de comenzar las acciones en 2020.
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Nota: extraido de El uso de drones en el conflicto entre Armenia y Azerbaiydn por Botta, 2021.

El conflicto tuvo lugar durante el otofio de 2020, un periodo que permitié aprovechar
condiciones climaticas relativamente estables antes de la llegada del invierno. Estas
condiciones favorecieron el despliegue de medios aéreos como drones y municiones
merodeadoras, que fueron determinantes en la campaiia azeri.

Con la llegada del invierno, el terreno habria sido practicamente intransitable debido a
las nevadas, dificultando tanto las operaciones terrestres como las aéreas. Azerbaiyan utilizé
esta ventana de oportunidad climatica para ejecutar ataques rapidos y decisivos, asegurando la
ventaja antes de que las condiciones climaticas impusieran restricciones operativas (Setién,
2020).

Infraestructura

La region estd conectada por una red limitada de caminos sinuosos y estrechos que,
aunque suficientes para el transporte rural, resultaron insuficientes para sostener operaciones
militares a gran escala. Armenia dependia en gran medida de estas rutas para abastecer a sus
tropas, lo que increment? la vulnerabilidad de sus lineas logisticas.

Azerbaiyan, por el contrario, habia invertido durante afios en el desarrollo de una

infraestructura vial moderna en las areas circundantes al enclave. Esto le permitié movilizar
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tropas y suministros con mayor rapidez y eficacia, garantizando un flujo logistico constante
hacia las lineas del frente. Esta ventaja logistica permitié mantener el ritmo operacional elevado
y evitar estancamientos en la ofensiva.

El Corredor de Lachin, una franja de aproximadamente 5 kilometros de ancho que
conecta Armenia con Nagorno Karabaj, fue el eje logistico mas critico del conflicto. Esta ruta
representaba la Uinica conexion terrestre entre Armenia y el enclave, a través de la cual se
transportaba toda la logistica (Alesso, 2019). La pérdida de este corredor significd el
aislamiento completo de las fuerzas armenias, debilitando su capacidad operativa y dejando
sus posiciones vulnerables.

Los azeries identificaron desde el inicio del conflicto la importancia del Corredor de
Lachin. Con el apoyo de drones y municiones merodeadoras, las fuerzas azeries llevaron a cabo
ataques precisos para neutralizar las defensas armenias en esta zona. La captura del corredor
fue posible gracias a la combinacidon de operaciones aéreas y terrestres bien coordinadas,
asegurando el control logistico de la region. Este movimiento no solo garantiz6 la victoria
militar, sino que también reforzo la posicion politica de Azerbaiyan en las negociaciones
posteriores al conflicto.

Shusha, conocida como el balcon de Nagorno Karabaj, desempefid un papel central
tanto en términos estratégicos como simbolicos. Situada a més de 1,400 metros sobre el nivel
del mar y a solo 5 kilometros de Stepanakert, la capital de facto del enclave, esta ciudad ofrecia
un dominio visual y tactico sobre las rutas circundantes, incluida el Corredor de Lachin. Su
posicion elevada permitia controlar los accesos a Stepanakert y otras areas importantes,
convirtiéndola en un nodo esencial (Antal, 2022).

La captura de Shusha por parte de Azerbaiyan marcé un punto de inflexion en el
conflicto. Mediante operaciones terrestres agiles y ataques aéreos precisos, las fuerzas azeries
lograron superar las defensas armenias y asegurar la ciudad. Este logro no solo aislo atin mas
a Stepanakert, sino que también desmoralizo a las fuerzas armenias, acelerando su rendicion.
Ademas, el valor cultural e historico de Shusha anadié un componente simbolico a su captura,
consolidando la narrativa de soberania de Azerbaiyan sobre Nagorno Karabaj.

Factores Econémicos

El petroleo y el gas natural, pilares de la economia azeri, no solo garantizaron un
desarrollo econdmico sostenido, sino que también financiaron una modernizacién militar
integral. La estatal State Oil Company of Azerbaijan Republic (SOCAR) gestion6 las vastas
reservas de petrdleo del Mar Caspio, cuyos ingresos representaron mas del 80% de las

exportaciones totales del pais en 2020. Estos recursos se canalizaron eficientemente a través
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del Fondo Estatal de Petroleo de Azerbaiyan (SOFAZ), que permitid financiar el
fortalecimiento del sector defensa (Botta, El uso de drones en el conflicto entre Armenia y
Azerbaiyan., 2021).

Azerbaiyan también consolidé su posicion en la seguridad energética de Eurasia
mediante su infraestructura estratégica, que incluye oleoductos como el Baku-Tiflis-Ceyhan
(BTC), que conecta el Mar Caspio con el Mediterraneo, y el Oleoducto del Caucaso Sur (SCP),
que transporta gas hacia Georgia y Turquia. Estas rutas no solo fortalecieron su economia, sino
que también le otorgaron una ventaja geopolitica significativa, atrayendo inversiones

internacionales y garantizando respaldo diplomatico.

Figura 2
Red de oleoductos en la region.
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Nota: extraido de Post Guerra Fria inconclusa: el caso del Nagorno Karabaj. El conflicto
armenio-azeri y posicion e intereses de Rusia, Turquia e Iran en la region por Alesso, 2019.
La comparativa econdmica entre Azerbaiyan y Armenia revela un contraste importante.
En 2020, el PIB de Azerbaiyan alcanzo los 42,6 mil millones de délares, mas del triple del PIB
de Armenia, que se limité a 13,6 mil millones. Este diferencial permiti6 a Azerbaiyan invertir
de manera sostenida en su modernizacioén militar, destinando mas de 24 mil millones de dolares
durante la década previa al conflicto. Estas inversiones incluyeron la adquisicion de drones
Bayraktar TB2, municiones HAROP y sistemas de artilleria, ademds de programas de
formacién para sus tropas en Turquia e Israel (Setién, 2020). En contraste, Armenia enfrentd
restricciones econdmicas severas, con una fuerte dependencia de la asistencia rusa y recursos

limitados para modernizar sus fuerzas armadas.
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La capacidad econdomica de Azerbaiyan se tradujo directamente en su éxito militar. Los
recursos energéticos le permitieron transformar sus fuerzas armadas en una estructura moderna
y tecnoldgica, capaz de ejecutar operaciones multidominio.

Azerbaiyan aprovecho su fortaleza econdmica y consolidd su influencia regional en el
Céucaso. La eficiente gestion de recursos garantizo la sostenibilidad de su esfuerzo bélico,

redefiniendo el equilibrio de poder en la region.

Factor Militar

Azerbaiyén se destacd por implementar una modernizacion exhaustiva de sus fuerzas
armadas, mientras que Armenia mantuvo una dependencia significativa de sistemas heredados
de la era soviética.

Azerbaiyan, tras su derrota en la guerra de 1994, inici6 un proceso sostenido de
profesionalizacion y modernizacion militar. Este esfuerzo se centro en transformar sus fuerzas
armadas en una estructura moderna y tecnologica, capaz de operar en un conflicto
multidominio. La principal caracteristica de las fuerzas azeries fue su integracion de tecnologia,
capacitacion y actualizacion doctrinaria (Botta, Enfrentamiento entre Armenia y Azerbaiyan,
2020).

Las fuerzas armadas de Azerbaiyan se constituyeron como una fuerza bien estructurada,
con una base de tropas terrestres apoyadas por capacidades aéreas, una vasta variedad de drones
y municiones merodeadoras, y sistemas de vigilancia modernos.

La preparacion militar azeri se respaldd en alianzas estratégicas con Turquia e Israel,
quienes no solo proveyeron tecnologia, sino también adiestramiento y transferencia de
conocimiento (Antal, 2022).

Turquia jugd un rol central en esta etapa, al proporcionar programas de intercambio
militar y la realizacion de ejercicios combinados que permitieron a las fuerzas azeries optimizar
la integracion de nuevos sistemas de armas.

Durante 2020, Azerbaiyan realizo tres ejercicios militares con Turquia, disefiados
especificamente para simular escenarios en terrenos montafiosos como los de Nagorno Karabaj.
Estos ejercicios incluyeron maniobras de tropas terrestres, operaciones aéreas con drones y
coordinacion de artilleria, asegurando que las fuerzas azeries estuvieran familiarizadas con las
condiciones del terreno y las tacticas requeridas para enfrentar a las fuerzas armenias (Antal,
2022).

Por otro lado, Armenia, pese a su experiencia previa en la region, no logré modernizar

significativamente sus fuerzas armadas. Dependiendo en gran medida de armamento de origen
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soviético y enfrentando restricciones econdmicas. Basaron su preparacion en la fortificacion
de posiciones defensivas en las alturas de Nagorno Karabaj, confiando en la ventaja natural del
terreno. Sin embargo, esta postura defensiva no fue complementada con avances tecnologicos
ni con una capacitacion moderna, lo que dejo a sus tropas en una desventaja considerable frente
a las fuerzas azeries.

En términos de posicionamiento previo al conflicto, Azerbaiyan logrd establecer una
fuerza bien preparada, con una capacidad logistica eficiente. Las inversiones en infraestructura
vial y la construccion de bases logisticas cercanas a Nagorno Karabaj aseguraron que las tropas
azeries pudieran ser desplegadas rapidamente y mantenerse abastecidas durante el conflicto.
Este enfoque proactivo destacd en contraste con Armenia, cuya limitada red logistica y
dependencia del Corredor de Lachin evidenciaban una vulnerabilidad critica.

La preparacion militar de Azerbaiyan antes de la guerra mostréo un alto nivel de
planeamiento. Este enfoque le permitié6 comenzar el conflicto con una ventaja significativa,
tanto en términos de capacidad operativa como de moral, al haber desarrollado su instrumento

militar adaptado a los desafios especificos de la regioén y de su adversario.

Factores Culturales y Sociales

Las identidades étnicas de Armenia y Azerbaiydn definieron tanto la narrativa como la
dindmica del enfrentamiento. Azerbaiyan empled una poderosa narrativa nacionalista para
movilizar apoyo interno, reforzando la moral de las tropas y de la poblacion al enmarcar el
conflicto como una oportunidad para recuperar el honor nacional perdido tras la derrota de
1994. Esta narrativa present6 la recuperacion de Nagorno Karabaj como un acto de justicia
historica y soberania, lo que permitié superar divisiones internas y fortalecer el esfuerzo de
guerra.

Armenia, con una identidad profundamente arraigada en su herencia cristiana y sus
vinculos histéricos con Nagorno Karabaj, utiliz6 estos elementos para justificar su control
sobre la region. Por su parte, Azerbaiyan destacd su identidad turca y musulmana, lo que no
solo reforzo su alianza estratégica con Turquia, sino que también proyectd una imagen de
nacion moderna y unificada. Estos enfoques contrastantes influyeron tanto en la percepcion de
legitimidad del control territorial como en las estrategias para movilizar el apoyo interno y
proyectar sus argumentos en el escenario internacional (Castro Torres, 2020).

La movilizacion nacionalista en Azerbaiyan, alimentada por una narrativa que describia
a Armenia como un ocupante de tierras historicas azeries, fue esencial para mantener la moral

alta en las tropas y la poblacion. Cada avance militar fue presentado como una victoria
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historica, reforzando el compromiso colectivo. En contraste, Armenia enfrent6 divisiones
internas, tensiones politicas y criticas al liderazgo, lo que debilitd su cohesion social y afectod
negativamente la moral de sus fuerzas.

El impacto cultural y social del conflicto tuvo implicaciones duraderas. Para
Azerbaiyén, la victoria no solo representd una transformacion territorial, sino también una
consolidacion de su identidad nacional y un simbolo de resiliencia y restauracion. El liderazgo

de Ilham Aliyev capitalizo este éxito, reforzando el orgullo colectivo (Bossio, 2021).

Los Sistemas de Armas que Pueden Emplearse

Tras la derrota en la guerra de 1994, Azerbaiyan adopt6 la modernizacion de sus fuerzas
armadas como una prioridad, enfocandose en la adquisicion de tecnologias avanzadas y la
optimizacion de su capacidad militar.

Financiada principalmente por los ingresos provenientes de la exportacion de petroleo
y gas, esta estrategia transform6 a Azerbaiydn en una fuerza regional capaz de ejecutar
operaciones en un entorno de guerra multidominio. La inversion sustancial en sistemas
modernos de combate increment6 significativamente su poder militar, otorgandole una ventaja
decisiva en el conflicto de 2020.

El punto central de esta modernizacion fue la incorporacion de drones y municiones
merodeadoras, que revolucionaron la manera en que Azerbaiyan condujo sus operaciones. Los
drones Bayraktar TB2, de fabricacion turca, y las municiones HAROP, provenientes de Israel,
desempefiaron un papel clave (Delgado, 2021).

Estos sistemas no tripulados, utilizados para reconocimiento, vigilancia y ataques de
precision, permitieron a Azerbaiydn neutralizar objetivos de alto valor como defensas
antiaéreas y puestos comando armenios con un minimo riesgo para sus tropas. La capacidad de
atacar en tiempo real y de manera quirurgica desmantelo la infraestructura defensiva armenia,
exponiendo su dependencia de sistemas soviéticos anticuados, que resultaron ineficaces frente
a las tecnologias modernas.

Azerbaiyan no solo integro6 estos sistemas en su arsenal, sino que los empled dentro de
una estrategia multidominio que combind capacidades terrestres, aéreas, cibernéticas y
espaciales. A través del uso de satélites comerciales y turcos, Azerbaiyan mejoro su obtencion
de informaciéon en tiempo real, facilitando una planificacion y ejecucion precisa de las
operaciones. Ademas, los sistemas de comando y control garantizaron la sincronizacion entre
las fuerzas terrestres y aéreas, maximizando la efectividad de los ataques y permitiendo un

dominio sostenido del espacio aéreo sin depender de aviones tripulados.
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Las herramientas cibernéticas también jugaron un papel preponderante, con campanas
de desinformacion destinadas a desestabilizar a Armenia y ataques a redes criticas que limitaron
la capacidad de respuesta del adversario. Este enfoque integral, que incluyo el uso de
inteligencia espacial, resalto la incapacidad de Armenia para competir tecnoldgicamente y dejé
en evidencia la obsolescencia de su arsenal militar (Mora Pefia, 2021).

El impacto de esta modernizacion tecnoldgica fue evidente en el ritmo y los resultados
de la campana. Azerbaiyan logré reducir significativamente las bajas humanas al depender
menos de ataques terrestres masivos, acelerando el avance de sus tropas y obteniendo
resultados decisivos en solo 44 dias.

El caso azeri demuestra como la inversion en sistemas de armas avanzados y su

integracioén pueden transformar por completo el panorama de un conflicto.

Los Medios de Informacion y su Influencia en la Opinion Publica

Los medios de informacién impactaron tanto la percepcion local como internacional
del enfrentamiento. En un contexto donde la guerra de la informacion se convierte en un
dominio critico, Azerbaiyan utiliz6 adecuadamente los medios de comunicacion, las
plataformas digitales y las redes sociales para influir en la opinidén publica y reforzar su
legitimidad en la operacion militar. Este enfoque, alineado con los principios modernos de la
guerra multidominio, complemento las acciones tacticas y operacionales en el terreno (Setién,
2020).

Esta narrativa fue difundida masivamente a través de medios tradicionales, como
canales de television y agencias de noticias, asi como mediante redes sociales como Twitter,
Facebook y YouTube. El gobierno de Azerbaiyan, a través de sus portavoces y medios oficiales,
enfatizo su compromiso con los derechos internacionales y el respeto a la soberania, ganando
el respaldo de sectores clave de la opinion publica internacional.

Por otro lado, Armenia enfrentd mayores desafios en este ambito, dado su enfoque
defensivo en el terreno y la limitada capacidad para articular una narrativa que resonara en los
foros internacionales. A pesar de destacar la vulnerabilidad de los civiles y el legado cultural
de Nagorno Karabaj, Armenia no logr6é contrarrestar eficazmente la narrativa azeri en las
plataformas digitales ni en los principales medios globales (Silvano, 2021).

Azerbaiyén utilizo las plataformas digitales no solo para comunicar sus logros militares
en tiempo real, sino también para desmoralizar a las fuerzas armenias y sus simpatizantes.

Videos de ataques con drones y municiones merodeadoras, mostrando la destruccion precisa
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de objetivos armenios, se viralizaron en cuestion de minutos, proyectando una imagen de
superioridad tecnoldgica y operativa.

Estas acciones, ademas de socavar la moral del adversario, influyeron directamente en
la percepcion de las comunidades internacionales. Este enfoque no solo reforzo la confianza
interna en la victoria, sino que también atrajo simpatias externas al destacar su capacidad para
conducir una guerra tecnoldgica y "quirurgica", minimizando bajas civiles en comparacion con
los conflictos convencionales (Botta, El uso de drones en el conflicto entre Armenia y
Azerbaiyan., 2021).

Los azeries también emplearon estrategias de propaganda y desinformacioén para
desacreditar a Armenia en los escenarios locales e internacionales. Campafias disefiadas para
resaltar las fallas logisticas, las derrotas tacticas y la desorganizacion del liderazgo armenio
inundaron las plataformas digitales. Esto debilitd la cohesion social en Armenia, exacerbando
tensiones politicas internas que ya estaban presentes antes del conflicto.

Figura 3

Imagenes transmitidas por Azerbaiyan en los medios de comunicacion.

Nota: extraido de Guerra de drones en el Caucaso Sur: lecciones aprendidas de Nagorno
Karabaj por Delgado, 2021.

Armenia, por su parte, buscé apoyo internacional mediante la visibilizacion de la
destruccion cultural y los desplazamientos forzados, pero su capacidad para movilizar a la
comunidad internacional se vio limitada por la percepcion de que el conflicto era una cuestion
de soberania territorial, reconocida en favor de Azerbaiyan.

La utilizacién eficaz de los medios de informacion por parte de Azerbaiyan no solo

influy6 en la percepcion publica, sino que también tuvo un impacto directo en el desarrollo del
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conflicto. Al desmoralizar al adversario y movilizar el apoyo interno, reforzé la cohesion
nacional y el compromiso con la campafia militar. Asimismo, al minimizar las criticas
internacionales mediante la proyeccion de una narrativa favorable, Azerbaiyan pudo operar con
relativa libertad en el terreno (Artinian, 2020).

Por el contrario, la incapacidad de Armenia para dominar este dominio informativo
debilitd su posicion tanto interna como externamente, contribuyendo a un colapso moral y

estratégico que acelero su derrota.

Las Caracteristicas de la Lucha

Se refleja un entorno operacional marcado por la asimetria entre las fuerzas enfrentadas.
Azerbaiydn, con una ventaja tecnologica significativa, utilizd drones y municiones
merodeadoras para desarticular las defensas armenias y evitar enfrentamientos prolongados y
costosos en términos de bajas de personal. Armenia, en contraste, adoptd un enfoque mas
tradicional y defensivo, basado en sus posiciones fortificadas y en el terreno montafioso que
favorecia la resistencia frente a un atacante (Antal, 2022).

El uso de tecnologias moderna fue un factor transformador en este conflicto sin estar
influenciado por el uso de armas de destruccion masiva. Azerbaiydn empled drones
proporcionados por Turquia y municiones merodeadoras de origen israeli que redefinieron el
campo de batalla. Estas herramientas permitieron realizar ataques precisos contra
infraestructuras criticas armenias, incluyendo defensas aéreas, radares y puestos comando.

La precision y efectividad de estas armas no solo redujeron las bajas propias, sino que
también desestabilizaron y desmoralizaron a las fuerzas armenias.

Otro aspecto relevante fue la dimension cibernética del conflicto. Antes y durante las
operaciones, los azeries implementaron campafias de desinformacion destinadas a socavar la
moral de la poblacion armenia y debilitar la confianza en su liderazgo. Ademas, se reportaron
ataques a sistemas de comunicacion y redes de comando, lo que afecto la capacidad de Armenia
para responder de manera eficiente (Mora Pefia, 2021).

Desde una perspectiva del instrumento militar, Armenia puede clasificarse como un
enemigo de tercer orden debido a sus limitaciones en capacidades convencionales y su
dependencia de equipos obsoletos de origen soviético. Azerbaiyan, por otro lado, se posicion6
como un actor de segundo orden, gracias a su modernizacién tecnoldgica, sus alianzas
estratégicas con Turquia e Israel, y su capacidad para integrar operaciones en multiples

dominios, de relevancia en la region y con capacidad ofensiva.
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La mayor parte del conflicto en Nagorno Karabaj se desarrollé en un terreno montafioso
y rural, pero su fase final marcé un cambio hacia el combate urbano, siendo la conquista de
Shusha decisivo. Esta ciudad, estratégica y simbdlica, presentd desafios importantes, como
maniobras en espacios aislados y la interaccion con poblacion civil. Para Azerbaiyéan, asegurar
Shusha fue vital tanto por su valor militar, al controlar rutas hacia Stepanakert y el Corredor de
Lachin, como por su significado cultural y politico (Antal, 2022).

Las fuerzas azeries demostraron flexibilidad operativa, adaptando sus tacticas del
terreno montafoso al combate urbano y manteniendo la iniciativa. Ello demostré su capacidad
para afrontar diversos escenarios. En contraste, las fuerzas armenias, preparadas para una

defensa estatica en las alturas, no lograron contrarrestar la movilidad de las fuerzas azeries.

La Influencia de los Factores del Ambiente Operacional

El conflicto de Nagorno Karabaj en 2020 ejemplifica cémo el ambiente operacional
puede influir decisivamente en el desarrollo y resultado de una campaia.

Azerbaiyan supo interpretar y explotar los factores del ambiente operacional para
superar las ventajas iniciales de Armenia, que contaba con posiciones defensivas situadas en el
terreno montafioso de Nagorno Karabaj. Aprovechando un clima favorable durante el otofio,
los azeries utilizaron intensivamente medios aéreos, como drones y municiones merodeadoras,
para desarticular las defensas armenias y garantizar la precision de sus ataques. Este
aprovechamiento se complement6 con la consolidacion de alianzas estratégicas clave con
Turquia e Israel, que le proporcionaron acceso a tecnologia avanzada, formacion militar y
respaldo politico-diplomatico en foros internacionales.

Un elemento a tener en cuenta fue la eleccion del ano 2020 para lanzar la operacion
militar, en el contexto de la pandemia de COVID-19. Este escenario global redujo
significativamente la capacidad de reaccion de los actores internacionales, inmiscuidos en la
gestion de la crisis sanitaria, aprovechando el momento de incertidumbre global para ejecutar
una campaia rapida y eficaz, minimizando la posibilidad de interferencias externas.

Rusia, con su postura neutral, permiti6 a Azerbaiyan operar sin interferencias
significativas, mientras el reconocimiento internacional de Nagorno Karabaj como territorio
azeri otorgod legitimidad a sus acciones.

Economicamente, Azerbaiyan canalizd sus ingresos energéticos hacia una

modernizacion militar integral, asegurando la sostenibilidad de su esfuerzo bélico.
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En el ambito tecnoldgico, el uso intensivo de drones integrados con los medios de apoyo
de fuego marco una transformacion en el campo de batalla, neutralizando las capacidades
armenias.

Ademas, la infraestructura, y en particular el Corredor de Lachin, desempefio un rol
crucial. Esta via de comunicacion, vital para Armenia, fue identificado como un objetivo
prioritario por Azerbaiyén, que lo asegurd tras capturar Shusha, aislando a las fuerzas armenias

y precipitando su colapso.
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Capitulo 2
Los Elementos del Disefio Operacional en la Campana Azeri

El disefio operacional constituye una herramienta util en el planeamiento de campafias
militares, ya que integra multiples factores del ambiente operacional para conceptualizar y
estructurar una campafa que garantice el cumplimiento de los objetivos deseados.

Este capitulo tiene como propdsito identificar los elementos del disefio operacional
azeri en el conflicto. A través de la bibliografia disponible y un marco tedrico basado en la
doctrina actual de Planeamiento para la Accion Militar Conjunta Nivel Operacional (2023) y
lo expuesto por Locatelli (2017), para analizar como la planificacion y ejecucion de la campafia
azeri permitié superar las ventajas iniciales del adversario y lograr resultados decisivos en un
periodo relativamente corto. Este enfoque permitird extraer lecciones aplicables no solo al

contexto del Caucaso Sur, sino también a la planificacion de campafias contemporaneas.

Estado Final Deseado
Es la condicion que se busca alcanzar al concluir una operacion o campaiia, en la cual
se materializan los objetivos estratégicos y se establecen las condiciones necesarias para
mantener los logros alcanzados. Segtiin Locatelli (2017), este estado final debe ser "congruente
con los fines politicos, alcanzable con los medios disponibles y sostenible en el tiempo", lo que
implica un equilibrio entre los factores estratégicos, operacionales y tacticos.
Estado Final Deseado de Maxima
Constituye el objetivo politico-militar mas ambicioso que se busca alcanzar, idealmente
sin considerar restricciones mayores, como limitaciones de tiempo o presion internacional. Para
Azerbaiyan, este estado seria:
e Territorio de Nagorno Karabaj recuperado totalmente.
e Presencia militar armenia del enclave destruida.
e Soberania sobre territorio del enclave consolidada.
e Reconocimiento internacional asegurado.
e Estructuras administrativas azeries en el enclave funcionales y protegidas.
Estado Final Deseado de Minima
Es el objetivo politico-militar aceptable, teniendo en cuenta posibles limitaciones
operativas, diplomadticas o estratégicas. Para Azerbaiyan, este estado podria considerarse:
e Regiones periféricas ocupadas por Armenia recuperadas.
e Legitimacion de las acciones obtenido.

e Corredor logistico de Lachin controlado.
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e Fuerzas militares armenias degradadas sin capacidad de operar ofensivamente.

Estado Final Militar

Representa la condicion especifica que debe alcanzarse al término de las campafias en
el Nivel Estratégico Militar (NEM). Este estado define los resultados necesarios para concluir
un conflicto o, al menos, contribuir a su resolucion en términos favorables para los intereses
estratégicos de la nacion.

Cuando un conflicto se desarrolla en un teatro de operaciones unico, el Estado Final
Militar y el Estado Final Operacional (EFO) suelen coincidir. En este caso, el EFO marca la
situacion deseada al finalizar las operaciones militares dentro de ese teatro. Segin Locatelli
(2017), esta coincidencia destaca la importancia de disefar las campafas y operaciones de
manera alineada, asegurando que los esfuerzos técticos y operacionales contribuyan
directamente a alcanzar el resultado estratégico deseado.

En el conflicto de Nagorno Karabaj en 2020, el Estado Final Militar (EFM) para
Azerbaiyan podria ser definido:

e Capacidades militares armenias en el enclave destruidas.
e Shushay el Corredor de Lachin dominados.

e Posicion defensiva que disuada futuras amenazas establecida.

Objetivo Operacional
e Conquistar Shusha.

Se establecid como el objetivo operacional debido a su relevancia estratégica,
geografica, militar, cultural y simbolica. Su conquista garantizaba el cumplimiento del estado
final militar, sino también un cambio decisivo en el ambiente operacional.

Conocida como el "balcon de Nagorno Karabaj", Shusha se encuentra a mas de 1,400
metros sobre el nivel del mar, lo que le otorga una posicion dominante sobre las rutas de la
region. Entre ellas, destaca la carretera que conecta Stepanakert, la capital de facto del enclave,
con Armenia a través del Corredor de Lachin. Controlar Shusha significaba cortar estas lineas
logisticas, debilitando la capacidad de sostenimiento de las fuerzas armenias, afectando
considerablemente sus operaciones.

A su vez, Shusha se destaca como un nodo estratégico que ofrecia ventajas tanto
ofensivas como defensivas. Su conquista permitid a Azerbaiyan mantener la iniciativa y
asegurar una posicion ventajosa en el territorio. Para lograr este objetivo, las fuerzas azeries
llevaron a cabo una ofensiva terrestre que combind el despliegue de tropas de operaciones

especiales con el apoyo de drones y artilleria. Estas acciones no solo neutralizaron las defensas
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armenias, sino que garantizaron la captura de la ciudad. Posteriormente, se establecieron
posiciones defensivas en Shusha, lo que permitid rechazar eficazmente los contraataques
armenios.

El valor cultural y simbdlico también desempefié un papel determinante en su seleccion
como objetivo operacional. Para Azerbaiyan, esta ciudad no solo representaba un centro
historico y cultural, sino también un simbolo de su identidad nacional en Nagorno Karabaj. Su
recuperacion tuvo un impacto significativo en la moral interna del pais, movilizando un amplio
apoyo popular. El presidente Ilham Aliyev calificé la conquista de Shusha como una "victoria
historica", resaltando su importancia tanto para la narrativa de soberania nacional como para la
legitimidad internacional de Azerbaiyén en el conflicto.

La conquista de esta ciudad marco un punto de inflexion en el desarrollo del conflicto.
Debilit6 significativamente las defensas armenias y permitié a Azerbaiyan pasar de una fase
ofensiva a una de consolidacion y estabilizacion. Controlar la ciudad facilito el aislamiento de
Stepanakert y consolidé el dominio azeri sobre Nagorno Karabaj. Este logro no solo degradé
las capacidades operativas de Armenia, sino que también proporciond un marco politico-militar
favorable para Azerbaiyan en las negociaciones posteriores al conflicto, asegurando su posicion

estratégica en la region.

Centro de Gravedad
El concepto de centro de gravedad (CDG) es primordial en la teoria del disefio
operacional, ya que representa el nucleo del poder de una fuerza militar en un conflicto. Segin
Locatelli (2017), el CDG es el ente primario que posee la capacidad inherente de alcanzar los
objetivos establecidos, y su identificacion precisa es clave para desarrollar estrategias efectivas.
Por su parte, Clausewitz lo describe como “el centro de todo el poder y movimiento
del cual todo depende", resaltando su relevancia como el punto sobre el cual deben dirigirse
las energias para desestabilizar al adversario (Kenny, Locatelli, & Zarza , 2017).
Centro de Gravedad Azeri
¢ IlIdo Cuerpo de Ejército.
Capacidades criticas:
e Congquistar terrenos llave.
e Destruir fuerzas enemigas.
e Neutralizar objetivos en profundidad.
e Realizar operaciones de guerra electronica.

e [Ejecutar maniobras ofensivas rapidas y coordinadas.
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e Integrar el apoyo de fuego mediante el uso de drones y artilleria.
e Sostener operaciones prolongadas.
e Aislar fuerzas enemigas.
e Interdictar las rutas logisticas.
e Adaptarse al terreno mediante flexibilidad tactica.
Requerimientos criticos:
e Sostenimiento ininterrumpido de combustible y municion.
e Dominio del espacio aéreo.
e Tropas adiestradas en operaciones conjuntas.
e Apoyo aéreo.
e Vias de comunicacion seguras.
e Sistema de comando y control confiable.
e Inteligencia precisa en tiempo real.
e (Condiciones climaticas favorables para operaciones aéreas y terrestres en
montana.
Vulnerabilidades criticas:
e Limitada proteccion antiaérea.
e Vulnerable a ataques con armas antitanque en terreno compartimentado de
montafa.
e Proteccion electronica deficiente para el empleo de aeronaves no tripuladas.
e Sostenimiento logistico supeditado a los escasos caminos.
e Vehiculos pesados limitados a caminos consolidados en la montana.

e Bases logisticas expuestas a ataques aéreos o sabotajes.

Centro de Gravedad Armenio
e Ejército de Defensa de Artsaj.
Capacidades criticas:
e Defender posiciones en terreno montafoso.
e Realizar emboscadas y ataques de interdiccion en rutas logisticas.
e Sostener operaciones prolongadas.
e Neutralizar objetivos en profundidad.

e Rechazar penetraciones enemigas.
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Requerimientos criticos:
e Fortificaciones para resistir asaltos prolongados.
e Suministro constante de municiones y combustible.
e Defensas antiaéreas.
e Red de comando y control confiable.
e Reserva de tropas.
Vulnerabilidades criticas:
e (aracter estatico de las posiciones defensivas, haciéndolas vulnerables a
ataques de precision.
e Dependencia del corredor de Lachin como unica ruta de suministro logistico.
e Limitadas capacidades antiaéreas contra drones y municién merodeadora.
e Deficientes sistemas de comunicaciones, susceptibles a interferencias.
e Limitada infraestructura vial.

e Debilitada moral de las tropas.

Puntos Decisivos
Los puntos decisivos (PD), definidos como eventos, areas geograficas o capacidades
especificas esenciales para avanzar hacia los objetivos operacionales y alcanzar el estado final
deseado, son elementos criticos que, al ser controlados, debilitan al enemigo o generan ventajas
estratégicas. Segun la doctrina de Planeamiento para la Accion Militar Conjunta (2023), estan
estrechamente vinculados con las capacidades y requerimientos criticos del centro de gravedad
enemigo, siendo fundamentales para desarticular sus operaciones y crear condiciones
favorables en el teatro de operaciones. Su correcta identificacién orienta la asignacion de
recursos y las maniobras operacionales, consoliddndose como pilares de una campafia exitosa.
Al analizar el conflicto, se identificaron PD previos al inicio de las acciones, que si bien
corresponden a la Estrategia Nacional y la Estrategia Militar, se presentan como requerimientos
indispensables para el nivel operacional. Estos puntos son esenciales para que el nivel
operacional pueda llevar adelante una campafia exitosa.
Crear condiciones
1. Modernizacion de la fuerza militar azeri lograda.
2. Adiestramiento combinado con Turquia e Israel logrado.

3. Apoyo politico-diplomético logrado.
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Previa
4. Posiciones defensivas armenias identificadas.
5. Alistamiento y movilizacion lograda.
6. Legitimacion del conflicto lograda.
Ofensiva
7. Sistemas antiaéreos y artilleria de campana destruidos.
8. Dominio del espacio aéreo logrado.
9. Valle de Aras asegurado.
10. Frontera irani asegurada.
11. Hadrut conquistada.
12. Logistica interdictada.
13. Corredor Lachin controlado.
14. Shusha conquistada.
15. Ejército de Defensa de Artsaj degradado.
16. Posicion defensiva azeri establecida.
Estabilizacion
17. Instituciones azeries en Nagorno Karabaj restituidas.
18. Poblaciones desplazadas reubicadas.
19. Desminado y seguridad lograda.

20. Medios militares replegados.

Lineas de Operaciones

Entendiendo las mismas como la conexion de acciones relacionadas entre si, cuya
ejecucion permitird ir alcanzando los puntos decisivos/condiciones decisivas, que a su vez
daran acceso al centro de gravedad, para alcanzar el objetivo operacional. (Kenny, Locatelli, &
Zarza ,2017)

Se pueden inferir las siguientes:

e Componente Aéreo del Teatro de Operaciones (CATO): enfocado en alcanzar y
mantener la superioridad aérea, neutralizando las defensas antiaéreas del
enemigo y proporcionando apoyo directo a las fuerzas terrestres mediante fuego
de precision y transporte. Su mision es garantizar la libertad de accion para las
fuerzas propias, facilitando la interdiccion de lineas logisticas enemigas y el

reconocimiento tactico del campo de batalla.
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Componente Terrestre del Teatro de Operaciones (CTTO): ejecuta las
maniobras ofensivas y defensivas de las fuerzas terrestres, orientadas a la
conquista de terrenos llave, la destruccion de fuerzas enemigas y la
consolidacion del terreno conquistado.

Comando Conjunto de Guerra Electronica y Ciberdefensa (CCGEyCD):
responsable de afectar las capacidades C3I2. Proteger los medios propios de
interferencia enemiga y asegurar la continuidad operativa.
Politico-diplomatico: asegurar la legitimacion del conflicto y el apoyo
diplomatico necesario a nivel regional e internacional. Ademas, se centra en
crear un marco favorable para las operaciones militares, modernizacion del
instrumento militar y el establecimiento de entrenamientos combinados con
aliados clave como Turquia e Israel.

Logistico: garantizar el sostenimiento de las fuerzas desplegadas en el teatro de
operaciones. Incluye el abastecimiento de las fuerzas como asi también la
seguridad de las vias de comunicacion.

Informacion: influir en la percepcion publica, tanto en el marco interno como
internacional. Desarrolla campafias de propaganda y desinformacion para
debilitar la voluntad de lucha del enemigo y consolidar el apoyo interno.
Controla la narrativa del conflicto, asegurando que las acciones militares sean
vistas como legitimas.

Comando Conjunto de Fuerza de Operaciones Especiales (CCFOE): ejecutar
misiones criticas en 4reas sensibles, como la conquista de Shusha. Sus
operaciones rapidas y precisas aseguran resultados decisivos, especialmente en
entornos de alta complejidad.

Asuntos Civiles (AACC): facilitar la interaccion entre las fuerzas militares y la
poblacion civil, gestionando la estabilizacion postconflicto y el retorno de las
comunidades desplazadas. Ademas, se encarga de fortalecer la legitimidad de
las fuerzas propias en las areas recuperadas mediante acciones humanitarias y
el restablecimiento de la administracion azeri.

Inteligencia: proporcionar informacion en tiempo real sobre el terreno, las
capacidades, movimientos y vulnerabilidades del enemigo. Su funcion incluye

la identificacién de objetivos estratégicos, el monitoreo del impacto de las
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operaciones propias y la coordinacion de datos obtenidos a través de sensores,

drones y satélites proporcionados por aliados como Turquia.

Maniobra Operacional

La campafia azeri se caracterizo por la ejecucion de una maniobra operacional ofensiva

indirecta. Para ello la maniobra se estructurd en tres esfuerzos operacionales.

Esfuerzo Operacional Principal

Se desarroll6 al sur, liderado por el [Ido Cuerpo de Ejército, con el apoyo de dos

brigadas de artilleria y las Fuerzas de Operaciones Especiales. Este esfuerzo se orient6d hacia

el Objetivo Operacional mediante una serie de objetivos intermedios, con la finalidad de:

Asegurar la frontera sur, la ofensiva inicial requirié conquistar el Valle de Aras
y controlar la frontera irani, a fin de garantizar lineas logisticas seguras y
estabilidad en la retaguardia.

Conquistar Hadrut a fin de consolidar una base logistica en el sur. Ademas,
permitid la proyeccion de fuerzas hacia el norte y debilitar significativamente
las defensas armenias en el proceso.

Interdictar la logistica enemiga al controlar el Corredor de Lachin, las fuerzas
azeries lograron aislar completamente a las tropas armenias en Nagorno
Karabaj. Esto dificulté el sostenimiento enemigo y redujo su capacidad de
resistencia.

Conquistar Shusha, a fin de consolidar el dominio azeri en el enclave,
desmoralizd6 a las fuerzas armenias y asegur6 una ventaja decisiva en el

conflicto.

Esfuerzo Operacional Secundario

Se llevaron a cabo dos Esfuerzos Operacionales Secundarios (EOS). El EOS Norte,

ejecutado por el Iller Cuerpo de Ejército, y el EOS Este por el Ier Cuerpo de Ejército.
Finalidad de los EOS:

Aferrar a las fuerzas armenias en posiciones estaticas y evitar que refuercen el
sector sur, donde se desarrollaba el esfuerzo principal.

Degradar las capacidades defensivas enemigas, enfocandose en la destruccion
de su sistema de defensa aérea, apoyo de fuego y logistico, realizando ataques

sostenidos a fin de debilitar la moral enemiga.
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Figura 4

Maniobra operacional azeri.
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Alcance Operacional

Define el tiempo y espacio dentro de los cuales se llevan a cabo las operaciones
militares para alcanzar los PD. Este concepto asegura que las operaciones sean coherentes,
eficientes y alineadas con el disefio operacional, evitando la dispersion de esfuerzos y recursos.
(Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2023)

Azerbaiyén en la perspectiva geografica, el teatro de operaciones abarc6 el enclave de
Nagorno Karabaj y las areas periféricas. La seleccion de estas areas respondid a la necesidad
de controlar puntos decisivos que impactaban directamente el centro de gravedad enemigo,
debilitando su capacidad de defensa y sostenimiento.

El espacio operacional también incluyé la frontera sur con Irdn, que fue asegurada
tempranamente para garantizar la integridad territorial azeri y establecer lineas logisticas
seguras.

Desde la perspectiva temporal, el alcance operacional estuvo claramente definido para
evitar un conflicto prolongado que pudiera generar desgaste en las fuerzas propias o facilitar la
intervencion de actores externos. Azerbaiyan ejecutd la campafia en una ventana de tiempo

limitada, logrando su objetivo en tan solo 44 dias.
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Enlace Operacional Multidominio

Implica la integracion sincronizada de acciones en multiples dominios para generar
efectos acumulativos que faciliten el logro de los objetivos operacionales y estratégicos (Estado
Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2023).

Azerbaiyan aplico este enfoque al coordinar sus componentes terrestres, aéreos y
cibernéticos de manera efectiva. Las operaciones terrestres fueron apoyadas por drones y
artilleria, complementadas por la guerra electronica y ciberdefensa, que desestabilizaron las
capacidades de comando y control armenias, neutralizando sus defensas antiaéreas.

Simultaneamente las operaciones de informacidon degradaron considerablemente la
voluntad de lucha armenia y contribuyo a lograr la legitimacion de las acciones azeries.

A través de este enlace multidominio, Azerbaiyan logré desarticular al enemigo y
consolidar su ventaja operativa, mostrando como la interoperabilidad entre dominios logra el

¢xito en las campaiias.

Momentum

Es la oportunidad de ejecutar una accidon que permita explotar las vulnerabilidades del
oponente, ahora y no antes ni después. (Kenny, Locatelli, & Zarza , 2017)

Azerbaiyan demostr6 una clara comprension del concepto al seleccionar
estratégicamente el momento y las condiciones ideales para ejecutar sus operaciones.

Estos serian:

e Condiciones climaticas: el desarrollo de las operaciones en otoflo permitio a

Azerbaiyan el empleo masivo de drones y municiones merodeadoras, para
destruir los sistemas de defensa aérea y la artilleria armenia como asi también
interdictar las vias de comunicacion.
Durante el otofio, el clima relativamente estable facilito tanto las operaciones
aéreas como la movilidad terrestre en el terreno montafioso de Nagorno Karabaj.
Este momento elegido para evitar las limitaciones impuestas por el invierno,
que hubiera dificultado la transitabilidad de las fuerzas.

e Contexto internacional de la pandemia de COVID-19: el desarrollo del conflicto
en medio de la crisis sanitaria mundial fue una decision estratégica que redujo
las probabilidades de interferencias externas. Con la mayoria de los actores
internacionales concentrados en la gestion de la pandemia, la capacidad de
reaccion diplomatica y militar de las potencias extranjeras se vio notablemente

disminuida.
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Tempo

Se define como la capacidad de mantener una presion constante sobre el adversario,
generando situaciones problematicas antes de que este pueda resolver las anteriores. Este
concepto es fundamental para conservar la iniciativa en las operaciones y superar las
capacidades de reaccion del enemigo (Kenny, Locatelli, & Zarza , 2017).

En la campafia de Azerbaiyan, el tempo fue marcado por un ritmo acelerado de
operaciones que desbordaron la capacidad de respuesta armenia. Esto se reflejé en el empleo
masivo y sostenido de drones y municiones merodeadoras, que afectaron tanto en las fuerzas
en contacto como en su estructura logistica. A esto se sumaron las operaciones de informacion,
mediante la difusion en redes sociales de videos captados casi en tiempo real, disefiados para
degradar la voluntad de lucha del adversario.

Ademas, la coordinacion efectiva entre las fuerzas de operaciones especiales, las
fuerzas convencionales y los medios de apoyo de fuego permitié a Azerbaiyan dominar zonas
elevadas y vias de comunicacion.

Este manejo exitoso del tempo contribuyd a desorganizar las defensas armenias y a
asegurar la libertad de accion necesaria para alcanzar el objetivo operacional.

Figura 5

Expresion grdfica del diseiio operacional.
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Conclusiones

El disefio operacional, como marco esencial para la planificacién militar, proporciona
las herramientas necesarias para vincular los objetivos estratégicos con las acciones tacticas de
manera logica y adaptable. El conflicto de Nagorno Karabaj en 2020 ejemplifica como una
implementacion precisa de estos principios permitioé a Azerbaiyan superar desafios inherentes
y consolidar una campafia exitosa en un ambiente operacional dindmico y complejo.

El analisis realizado permitié demostrar como los elementos del disefio operacional
influyeron decisivamente en la planificaciéon y ejecucion de la campafia azeri durante el
conflicto. Azerbaiyan integro todos los factores del ambiente operacional para maximizar su
ventaja operativa y debilitar la capacidad de reaccidén armenia.

El ambiente operacional, caracterizado por un terreno montafioso, dinamicas
geopoliticas complejas y la presencia de aliados estratégicos como Turquia e Israel, tuvo un
impacto significativo en la planificacion de la campafia. Azerbaiyan logré convertir estas
condiciones en oportunidades, modernizando con tecnologia avanzada a sus fuerzas armadas,
como drones y municiones merodeadoras, para superar las limitaciones geograficas y
neutralizar las fuertes posiciones defensivas del enemigo.

Ademas, los azeries supieron interpretar el rol de Rusia, un actor clave en la region,
para limitar las posibilidades de intervencion externa. A pesar de la alianza de Rusia con
Armenia bajo la Organizacion del Tratado de Seguridad Colectiva (OTSC), Azerbaiyan
mantuvo relaciones econdémicas significativas con Moscu, lo que contribuy6 a una postura
neutral durante el conflicto. Esto se logrd en parte al concentrar las operaciones militares
exclusivamente en el territorio de Nagorno Karabaj, evitando cualquier incursiéon en el
territorio reconocido internacionalmente como armenio. Esta estrategia permitid a Azerbaiyan
cumplir sus objetivos sin provocar una respuesta militar rusa, asegurando una ventaja operativa
importante.

Azerbaiyan aplico los principios del disefio operacional de manera integral:

e Objetivo operacional: definido con claridad, enfocandose en la conquista de
Shusha, territorio clave.

e Centro de gravedad: la identificacion del centro de gravedad propio y del
armenio permitio a Azerbaiyan planificar operaciones especificas dirigidas a

fortalecer sus capacidades y debilitar la resistencia del adversario
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Maniobra operacional: la campafia se estructur6 mediante una maniobra
ofensiva indirecta, que combiné el esfuerzo principal con los dos secundarios
para dispersar las fuerzas armenias y garantizar el éxito.

Ritmo: la integracion multidominio aseguré un ritmo sostenido a las

operaciones, dificultando la capacidad de respuesta enemiga.

La campafia de Azerbaiyan destaca la importancia de adaptar los elementos del disefio

operacional a un contexto moderno, donde la tecnologia y las alianzas internacionales juegan

un papel trascendental. Esto demuestra como una planificacion de campafias militares basada

en los principios del disefio operacional es decisiva para alcanzar el éxito, incluso frente a

desafios geograficos, politicos y tecnologicos.

Lecciones aprendidas:

Flexibilidad: para ajustar la campafla a las caracteristicas del ambiente
operacional. Desde la utilizacion de tecnologias avanzadas hasta el manejo
diplomatico de actores clave.

Coordinacion multidominio: la integracion de esfuerzos terrestres, aéreos,
cibernético, guerra electronica, fuerza de operaciones especiales, informacion,
demuestra la importancia de una sincronizacion de efectos en operaciones
conjuntas. Este enfoque permitié a Azerbaiyan mantener la iniciativa y superar
las defensas armenias.

Alianzas: la cooperacion con Turquia e Israel no solo proporciond apoyo
material, logistico y de adiestramiento, sino también un respaldo politico que
legitimé las acciones militares. Esto acentlia la relevancia de las alianzas
internacionales.

Derecho internacional: la decision de limitar las operaciones al territorio de
Nagorno Karabaj evitando incursiones en territorio armenio reconocido
internacionalmente, no solo impidio la intervencioén de actores externos, sino

que también reforzod la percepcion de legitimidad de la campana azeri.

El caso de Azerbaiyan demuestra que los principios del disefio operacional no solo son

aplicables, sino también necesarios en la guerra moderna. Su correcta aplicacion permitid

transformar un entorno desfavorable en una oportunidad, destacando la importancia de un

planeamiento integral y flexible. Este andlisis no solo reafirma la vigencia del disefio

operacional como marco para la planificaciéon militar, sino que también acentia su

atemporalidad, adaptandose a los desafios de los contextos actuales y futuros.
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