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EDITORIAL

En este ntiimero publicamos como es de estilo, las
fotografias de los nuevos Comandantes y de los Subofi-
ciales Mayores recientemente ascendidos, las néminas
de los Guardiamarinas de I.M. y de los Cabos Segundos
egresados de la Escuela Naval Militar y de 1a Escuela de
Infanteria de Marina respectivamente.

Mencionamos a los actuales Suboficiales Encarga-
dos de las Unidades y en especial al Suboficial Encarga-
do del Comando de la Infanteria de Marina.

Cada ano sistematicamente cuando esto ocurre, el
elenco estable lo asocia con «nuevos brios», «<sangre nue-
va» y hasta se habla de «escoba nueva»; lo cierto es que
un renovado grupo de hombres debe ejercer el manejo de
las fuerzas y los medios que el Estado puso a su disposi-
cion.

Esa tarea llamada conduccién es una actividad
compleja porque implica asumir una ineludible respon-
sabilidad propia y caracteristica de cada hombre de la
Armada.

Existe una premisa: se puede delegar autoridad,
pero nunca es delegable la responsabilidad. Cada supe-
rior es ante el mundo, responsable de sus actos y de los
actos de sus subordinados.

La conduccién es mucho mas compleja que el em-
pleo del mas dificil de los artefactos inventados por el
hombre, ya que se trata del manejo de las mentes.

En los tiempos en que nos toca vivir, los problemas
humanos estan a la orden del dia y dar solucién a cada
uno suele ser una tarea muy compleja.

Pero alli esta centrado el desafio.

DESEMEBARC® los felicita y les desea éxito en

la misién.

El Director

DESEMBARCO
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MENSAJE

PALABRAS DEL COMANDANTE

Infantes de Marina, comenzamos un nuevo aflo y sin duda varios seran los desafios que deberemos
enfrentar, y lo haremos, lo haremos como siempre, de la mejor manera posible para quedar en la
posicion mas adecuada y enfrentar con éxito el préximo paso.

Nuestra Modernizacién sigue su curso, con el ritmo que la coyuntura nos permite, recordando
siempre que los grandes sucesos dependen de la suma de pequefios logros. Nadie podra decir que no
intentamos caminar hacia el objetivo fijado aun cuando la realidad no es favorable.

Ya se encuentran en el pais otros 9 vehiculos HUMMER que pronto seran entregados a las unidades
operativas para que conformen los sistemas de armas previstos.

Durante el presente afio incorporaremos todo el armamento liviano de la familia de armas 5,56 mm
conformada por el fusil M16 Al y la ametralladora MINIMI, destinados a sustituir a los nobles pero ya
obsoletos fusiles FAL y FAP, respectivamente.

Recibiremos también entre otros equipamientos, chalecos antifragmentacién, chalecos salvavidas y
trajes antiexposicién en forma masiva para destinarlos a nuestros combatientes en los diferentes
teatros de operaciones donde el I.M. deba estar presente.

Hemos iniciado el proceso de adquisicién de 17 botes neumaticos para dotar al Batallén de Vehicu-
los Anfibios de otra capacidad en medios de DESEMBARCO, medios que estaran disponibles para
comienzos del préximo afio.

Por otra parte, durante el presente afio continuaremos invirtiendo para mejorar la calidad de vida de
nuestros hombres, para ello los esfuerzos estan dirigidos a finalizar el proyecto FENIX en el actual
asentamiento de la FAIF, encarar las obras del Comedor Centralizado y la Casa de Cabos del proyecto
CENTENARIO en la BNIM.

También finalizaremos la Pista de Navegacion y la Plaza de Voladuras, herramientas integrales e
indivisibles del Centro de Entrenamiento desarrollado en las instalaciones de la BNIM.

Todo esto ha sido signado por la voluntad de cambiar, voluntad que entrafia audacia y una buena
dosis de optimismo que nunca deberemos perder, teniendo en cuenta que las oportunidades son
puertas que no se abren solas y para ello deberemos actuar todos y cada uno de nosotros.

Mas alla de aquellas pequerfias, parciales, pero a la vez significativas incorporaciones de medios a
nuestra LM. y de las obras de infraestructura encaradas, tenemos un reto mayor que ya sin pausa,
estamos enfrentando. '

Este reto consiste en la actualizacién ya impostergable de nuestra Doctrina y del Sistema de Adies-
tramiento. Actualizacién tan necesaria para alcanzar el objetivo de una Infanteria de Marina poli-
funcional, modelo éste que todos imaginamos y queremos para que, progresivamente podamos
brindarle a nuestra Armada, cada vez que ella lo exija, la mejor de las herramientas disponibles.
Infantes de Marina, el camino no es facil, por ello los exhorto a que se dediquen totalmente en el
trabajo diario, a que sean cada dia mas profesionales, recordando que seremos mas sabios no sélo
por reconocer lo que se debe hacer, sino por hacerlo.

PATRLAE SEMPER VIGILES

Oscar Alfredo MONNEREAU




TRAYECTORIA

Contraalmirante de I.M.

Alejandro Daniel GIROMINI

Naci6 el 15 de septiembre de 1949 en Puer- @8
to Belgrano, Ingres6 a la Armada Argenti- |8
na como Cadete del Cuerpo de Infanteria |
de Marina el 24 de enero de 1966. |

Promociones

30 de diciembre de 1969 Guardiamarina

31 de diciembre de 1971 Teniente de Corbeta
31 de diciembre de 1974  Teniente de Fragata
31 de diciembre de 1977 Teniente de Navio
31 de diciembre de 1982 Capitan de Corbeta
31 de diciembre de 1989  Capitan de Fragata
31 de diciembre de 1995 Capitan de Navio
31 de diciembre de 2000 Contraalmirante

Cursos, Capacitaciones, Especializaciones y Antecedentes Profesionales

1973
1974
1975

1980

1984

1985

1988

Capacitacion Infanteria, realizado en la Escuela Politécnica Naval.
Reconocida la Capacitacién Infanteria.

Incorporacion a las Unidades de Ingenieros de Combate, curso realizado en
el Batallon de Ingenieros de Combate 121 del Ejército Argentino.

Curso de aplicacién para Oficiales de Infanteria de Marina, realizado en la
Escuela de Oficiales de la Armada.

Reconocida la Capacitacién Infanteria.

Curso de Mando para Oficiales de Infanteria de Marina, realizado en la
Escuela de Aplicacion de Infanteria de Marina de la Armada Espafiola.
Curso de Estado Mayor de Infanteria de Marina, realizado en la Escuela de
Guerra Naval.

Curso de Planeamiento Militar Conjunto en €l Nivel Estratégico Operacio-
nal, realizado en el Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas.
Postgrado de Estado Mayor, realizado en la Escuela de Guerra Naval.
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1995

Curso Superior de las Fuerzas Armadas, realizado en el Estado Mayor Con-

junto de las Fuerzas Armadas.

1982

Profesor Militar de la materia «Conduccién Terrestre», en la Escuela Naval
Militar.

Condecoraciones

1969

1989

Cruz del Mérito Naval de Primera Clase con Distintivo Blanco, otorgado por
el Gobierno del Reino de Espana.

Al Mérito Naval en el grado de Oficial de la Orden, otorgada por el Coman-
dante en Jefe de las Fuerzas Armadas de la Repuiblica de Bolivia.

Distinciones y Menciones Honorificas

1973

1980

1986

1991

1992

1993

Premio Director Escuela Politécnica Naval, otorgado por el Director Escuela
Politécnica Naval.

Premio dnstituto Nacional Sanmartiniano», otorgado por el Director de la
Escuela de oficiales de la Armada.

Premio “Instituto Nacional Sanmartiniano», otorgado por el Director de la
Escuela de Guerra Naval por sus calificaciones y desempeno general desa-
rrollado durante el curso del afio 1985.

Diploma de «Profesor Militar en Primera Categoria», otorgado por las Fuer-
zas Armadas de la Republica de Bolivia.

Insignia «Comando Naval», otorgada por la Armada de la Republica de Boli-
via.

Distintivo «<Emblema de Oro», otorgado por el Director de la Escuela de Sar-
gentos «Reynaldo Zeballos» de la Armada de la Reptablica de Bolivia.
Escudo de la Escuela de Guerra Naval en Primera Clase, otorgado por el
Director de la Escuela de Guerra Naval de la Armada de la Republica de
Bolivia.

Comandos Ejercidos

Capitan de Corbeta Batallén de Vehiculos Anfibios
Capitan de Fragata Batall6n de Infanteria de Marina N° 2
Capitan de Navio Fuerza de Infanteria de Marina de la Flota de Mar «Teniente

de Navio Candido de LASALA».
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SMIM Jacinto Eliseo
BATISTA

Cursos Realizados

Calculista 12 meses BIAC i
Control tiro basico de IM 1 afio lectivo
CIAA i
Comando Anfibio 1 afio lectivo ESBU
— APCA - E.A.
Curso Aplicativo 6 meses ESIM
Minas y Trampas 7 dias CIAIM
Demoliciones 7 dias CIAIM
Suboficial de E.M. 15 dias EMCO

Destinos en que ha Prestado Servicios

Jefe de Pieza Obuis 105 mm

Curso Cambio de Régimen

Jefe de Candén H.Z. 30 mm

Jefe de Grupo Tiradores

Jefe de Cafién H.Z. 30 mm

Jefe de Patrulla (Comando)

Gpo. Topografico y Calculo de Bateria
Curso Control Tiro

Operador Consola de Misiles

Curso Aplicacion CPIM

Jefe de Patrulla Comando Anfibio
Encargado Bat. Obuses 105 y 155 mm
Auxiliar N-2

Auxiliar N-3 y ;
Oficial de Bateria Obuses 105 mim
Oficial de Bateria Obuses de 105 mm
Oficial Seccién Morteros de 106,6 mm
Encargado de personal

Encargado N-3

Encargado N-3 y Mantenimiento
Encargado de Municién, Vestuario,
Equipo y Mat. de Campana
Encargado Departamento Logistica
Encargado de Batallon

Encargado de Fuerza

Encargado del E.M. del COIM

N°175-Pig. &
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25 Anos de Presencia IMAP

Con motivo de cumplirse 25 afios de la pre-
sencia de la Infanteria de Marina de la ARA
en la Fuerza de Infanteria de Marina de la Ma- &
rina de Guerra del Perti, durante la ceremo-
nia llevada a cabo en el 179 aniversario de la
creacion de dicha fuerza, hizo uso de la palabra |
el CFIM Victor Santos ISGRO, Agregado Naval *
Adjunto a la Embajada Argentina en Pert,
Asesor de la .M. de la hermana Repuiblica del

-~

Perti.

Transcribimos a continuacién algunos parra-
fos de dicha alocucion.

“Si bien la historia misma de cada Nacién Placa recordando los 25 anos de presen-
siempre nos hermano, el paso de cada Infan- EiS RETINTURRIcS 08 18 NEAHA

te de Marina Argentino por las playas de Ancén, permitié alimentar y reafirmar esa
tradicion, hecho que sélo pudo ser posible porque cada Infante de Marina Peruano
lo facilito.”

“La placa que en breve develaremos también tiene todo un sentido, es de un mate-
rial producto de una aleacién, como lo es la relacién entre nuestras Armadas,
hecha de numerosos elementos, pero donde predominan dos componentes, como
lo son nuestras Infanteria de Marina, que unidos, resultan ser un bronce, de una
dureza igualable sélo a nuestros vinculos, que como tal con su robustez, segura-
mente hara perdurables las figuras y el texto contenidos en €l, de una fortaleza tal
que también lo seran a través del tiempo.”

“Infantes de Marina Peruanos, finalmente permitanme expresar mi gratitud y to-
marme una atribucién concluyendo estas palabras invocando su lema de honor.
{ACCION Y VALOR!"

Egreso de Aspirantes ESSA

El dia 6 de diciembre del corriente afio,
a 11.00 horas, se llevo a cabo en el
Parque Centenario de la Base Naval
Puerto Belgrano, la ceremonia de egre-

so de 385 Aspirantes de los Cursos de m;ﬂ;vw o g s ws. P t‘i
o s . M IR A Ry mv,, o

Formacion de Marineria e Infanterfa v\ { {4 4 ¢ § [

de Marina, pertenecientes a la Promo- ®a'« = 4 4U4 ¥ & M w...ai .;% .mu.n.

cion 103.
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La ceremonia fue presidida por el Director de Instruccién Naval Capitan de Navio
Juan Carlos NEVES acompafiado por los sefores directores de la Escuela de Sub-
oficiales de la Armada Capitan de Navio Horacio Gustavo FUSONI y de la Escuela
de Infanteria de Marina Capitan de Navio de Infanteria de Marina Alejandro Luis
CHIARRUTTINI.

El acto conto con la presencia de familiares de los egresados, quienes a partir de ese
momento integran los Cuadros Permanentes de la Armada como Suboficiales Sub-
alternos.

B e e e 224 D S S il <o) e G 33 ST T e i = e e AR i L D ot A e e M asemsttearasonist

Cambio de Comando FAIA

El 5 de febrero del corriente ano, autoridades civiles, militares y de las Fuerzas de
Seguridad, ademas de amigos y familiares, asistieron a esta tradicional ceremonia.
El CNIM Eduardo Ratl ECHAZU, hizo entrega del Comando de la Fuerza al CNIM
Enrique Salvador OLMEDO.
La ceremonia fue presidida por el Comandante de la Infanteria de Marina, CLIM
Oscar Alfredo MONNEREAU y conté con la presencia del Ministro de Gobierno de la
provincia de Santa Cruz, arquitecto Julio DE VIDO, del Comandante de la XI° Bri-
gada Mecanizada, Emilio Daniel TE-
@ RAN, del Comandante del Area Naval
i Austral, Contraalmirante Alejandro
KENNY y del Vicecomodoro Ratil Eduar-
do COLAZO en representacién de la
| Base Aérea Militar “Rio Gallegos”.
El Teniente de Fragata Enrique OLME-
¢ DO hizo entrega del cofre, conteniendo
el gallardete de comando que acompa-
| fiara durante su gestién al Comandan-
i te saliente.
| Por ultimo, fue servido un vino de ho-
| nor en la Camara de Oficiales.

Cambio de Comando FAIF

El pasado 15 de febrero se realizé la ceremonia en la cual se hizo cargo el CNIM
Carlos Alberto COMADIRA, relevando al CNIM Horacio Alberto ANDRIGO.

La misma estuvo presidida por el Comandante de la Infanteria de Marina CLIM
Oscar Alfredo MONNEREAU y conté con la presencia de numerosos Invitados entre
los cuales estuvieron el Comandante del V° Cuerpo de Ejercito, General de Divisién
José Luis UCEDA.

Cabe acotar como resefa histérica que la FAIF, si bien se formé hace ocho afios, fue
concebida en el afio 1947 bajo la denominacién de Brigada de Infanteria de Marina
N°1 con la finalidad de constituir el componente anfibio principal del poder naval,




CRONICA

sobre la base de una gran unidad de combate que tu-
viera una organica fija de Comando y elementos de
combate, de apoyo de combate y servicios para apoyo
de combate, en proporcién y cantidades adecuadas a
su misién especifica y al ambiente operacional donde
debia actuar. El origen de la entonces Brigada, de-
pendiendo organicamente del Comando General de la
/ Infanteria de Marina y operativamente subordinada
al Comando de la Zona Naval Maritima, se une con la
historia reciente cuando por una disposiciéon del Jefe

del Estado Mayor General de la Armada, se resuelve
| crear la Fuerza de Infanteria de Marina de la Flota de
Mar sobre la base de la Brigada y la Fuerza de Apoyo
Anfibio con dependencia organica del COIM y operati-
vamente del Comando de la Flota de Mar.

Cambio de Encargado FAIF

El dia 19 de febrero préximo pasado, se llevo a cabo
el cambio de Encargado de la Fuerza de Infanteria |
de Marina de la Flota de Mar. La ceremonia fue pre- |
sidida por el Comandante de Fuerza, CNIM Carlos |
Alberto COMADIRA, quien puso en funciones al nue- |
vo encargado SMIM Ramoén Aquiles CARDOZO, en |
reemplazo del SMIM Jacinto Eliseo BATISTA, quien |
pasara a desempeflarse como Encargado del Estado |
Mayor de la Infanteria de Marina.
Posteriormente, el dia 21, se realizé un almuerzo de |
despedida del SMIM BATISTA en el Casino de Sub- |
oficiales de la FAIF, al que concurrieron los Subofi- |
ciales del Comando de Fuerza y los Encargados de |
las Unidades Subordinadas de la FAIF, fueron invi- [
tados especiales el Comandante de la FAIF, CNIM

Carlos Alberto COMADIRA y el Suboficial Encargado del EM de la IM, SMIM Anibal
ENRIQUEZ.

En la oportunidad, el S.M. BATISTA agradecio el apoyo recibido a lo largo de todo el
ano.

Como corolario de este acontecimiento, el Comandante de Fuerza destacé la impor-
tancia de la camaraderia en el logro del Espiritu de la IM, agradecio el apoyo recibi-
do por los Suboficiales para sortear los numerosos obstaculos que cotidianamente
se presentan y los instd a continuar en esa senda.

Finalmente, el Comandante invité a brindar, deseandole al SMIM BATISTA los me-
jores augurios en su nuevo Cargo que, sin lugar a dudas desempefiara con su
habitual eficiencia.

A
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BUENOS AIRES, 28.02.2001
DECRETO N°: 2535/2001

NORBERTO EUGENIO MARTINA
POR GRACIA DE DIOS Y DE LA SANTA SEDE APOSTOLICA
OBISPO CASTRENSE DE ARGENTINA

VISTO Y CONSIDERANDO:

La vacancia del cargo de Capellan Mayor de la Armada.

Que es conveniente designar un Capellan Castrense a cargo de ese Decanato, para
la tramitacién de los asuntos ordinarios.

Que la Armada Argentina ha otorgado la previa aceptacién de conformidad con el
Art., VII del «Acuerdo entre la Nacién Argentina y la Santa Sede» del 28.06.1957 y
art. 5° del «Reglamento Conjunto de los Capellanes» (Res.M.D. N°909/98).

Que corresponde que el suscripto decrete su nombramiento en virtud del Acuerdo
entre la Nacién Argentina y la Santa Sede» del 28.06.1957 ratificado por LEY N°
14.467 y demas legislaciéon concordante.

POR ELLO:

1°.- Nombrase al Pbro. Angel MAFFEZINI Capellan Castrense en la Armada Argen-
tina, con todos sus derechos y obligaciones a partir del 01.03.2001, proponien-
do a las Autoridades pertinentes de la Fuerza su Alta administrativa.

2°.-El nombrado Presbitero ejercera su ministerio sacerdotal en el Estado Mayor
General de la Armada, a cargo de la Capellania Mayor de la misma.

3°.-Comuniquese a quienes corresponda y archivese.

=& x/fl;?/l-{f«v&' é. -é;{t‘t%:;fﬂ'
— NORBERTO EUGENIQ_MART
OBISPO CASTRENSE DE ARGENTINA

N° 175 - Pdg. 12
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Jscar Alfredo WONNEREAU
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2001 COMANDANTES SUBORDINADOS

CEE Albepto Mgl SCOTTO
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i
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CFIM Onar Ratricio \GONZALEZ
B. de Asilictia de Campana N° 1 Ec.

CCIM Sergie Andrés GOMEZ
Destacamento Naval Rio Grande

08 ;_]M Grstavo Carlos MAIL 1(.'}'1"(. )
Destacamento Naval RigGallesos

GOV Miguel Angel MaSCOLO

uF sBatalionde “\l‘f_il'l?.‘l fa ADticrerca No=x

CLTIIY MASCOLO Hifue

CUIN Poedro BEugenio GALARDI

B, de Vehiculos ARtibHIoS N© | u®

COCDTY GALAPDE: Pegr.. T

v
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COIM Raul Cesar PERALTA
Batallon de Comunicaciones N 1 Ee,

CCIM Alejandred Daniel PEREYRA
I A onpacion de Comandos Antibios:-

1\ Gedlos Enragre THERURY ¥ CNIME Alcjandro CHIARRUTTING
Base de LM, Baterias Escuela de Infanteriasde Marina

COWE Emiis Jorge CANGELA COIM Jose Luis VIETAN
Batallon deSeguridat de la B, No 2. 1. Batallon tle Segwnidad de o Armada
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DELEGACION EFECTIVA

Junnto comn la UNIDAD DE MANDO, el ALCANCIE
DEL CONTROIL vy otros, (qputiizrcig Mo tain
relevantes, la DELEGACION EFECTIVA es uno
de los principios bésicos de la administracion y
por ende, del comando.

El superior delega en el subordin: do la
autoridad, y cuaando ]Pnuue:(dle los medios, para que
éste cumpla la misiéon as igmada.

Pero... lo que el superior no puede delegar es la
RIESPONSABILIDAID.

Hacerlo seria no sélo de mal adiministrador sino
indigmno de la condicién de Oficial de la

Arnmada.

N° 175 - Pdg. 17
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Suboficiales Encargados

Estado Mayor del COIM
SMIM Jacinto Eliseo BATISTA

FFuerza de I.M. de la Flota de Marl
SMIM Ramén Aquiles CARDOZO

Destacamento Naval Rio Gallegos
SMIM Luis Ernesto CORVALAN

Destacamento Naval Rio Grande

Batallén de LM. N° 2 SMIM José Roque RIQUELME

SMIM Juan Domingo JIMENEZ

Base de 1.M. Baterias
SMIM Oscar Emilio GUILLAN

Batallon Comando y Apoyo Logistico
SPIM Benito Ruben AVILA

Batallén de Artilleria de Camparfia N° 1

Agrupacion Servicios de Cuartel
SPIM Juan Carlos HERRERA

SMIM Luis Alberto VILLEGAS

Batallon Antiaéreo Batallén de I.M. N° 3
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SPIM Esteban Aurelio ACOSTA

Agrupacién Comandos Anfibios
SPIM Luis Martin ACUNA

Batallén de Vehiculos Anfibios N° 1
SPIM Delfin Ramoéon URQUIZA

Batallén de Comunicaciones N° 1
SPIM Heriberto CARRASCO

Fuerza de I.M. Austral
SMIM Rodolfo Armando GUZMAN

Batallén de .M. N° 5 Ec.
SPIM Juan Carlos SILVA

Batalléon de .M. N° 4
SPIM Omar Leopoldo PAIZ

SPIM Julio César DOMINICI

Escuela de 1.M.
SMIM Carlos Andrés ANCHORENA

Jefatura Militar del EMGA
SMIM Néstor Daniel SALINAS

Batallon Seguridad del EMGA
SMIM Luis Bernardo COBOS

Batallén Seguridad de la BNPB
SPIM Oscar BARROSO
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NUEVOS SUBOFICIALES MAYORES de I.M.

Esteban Aurelio Acosta Benito Ruben Avila
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Oscar ‘Barroso FJulio César Dominici
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Juan Carlos Herrera Hector Armando Morales
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Raul Hector Ortiz

Juan Carlos Vazquezs Rene Julio Wais Jorge Carlos Addy

DESEMBARCO hace votos por un exitoso desempeiio de los nuevos
Suboficiales Mayores y les desea todas las satisfacciones que el Servicio
Naval depara.
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SE INCORPORAN A NUESTRAS UNIDADES

Guardiamarinas de Infanteria de Marina

Carlos Javier BELTRAN GARCiIA

Carlos Adrian CABANA

Martin Eduardo CORNAGLIA

Juan Pablo DAROWSKI
Tomas Rodolfo DUCA
German GORIS

César Sebastian LUCERO

Christian Hernan MONDINE

Sergio Rolando MORALES

Luis Pablo ONTANO

Juan Alfonso PEGASANO

Martin Eduardo REYNOSO
Fernando Agustin ROMERO LOPEZ
Julio Gabriel THEAUX

Cabos Sequndos de Infanteria de Marina

Amilcar Mariano ACOSTA
Rolando Luis AGUILAR
Daniel Francisco ALFONZO
Cristian Walter ANDRADE
Raul Alberto ANGELLINI
Roberto Carlos ARAMBURU
Aldo Horacio ARANDA
Carlos Fernando ARIAS
Gustavo Ariel BARRAZA
Marcelo David BARRIOS
Ricardo Alejandro BARRIOS
José Maria BASTERRA
Marcos Herminio BENITEZ
Jorge Rafael BERNAR
Jorge Adrlan BONILLA
Jorge Adrian BRANDAN
Ariel Heriberto CAMPOS
Alberto Carlos CANO

Javier David CARBAJAL LASTRA

Daniel Arturo CARMONA
Damian Osvaldo CARRERA
Sergio Andrés CATENA
Hernan Julio CENTURION

Marcelo Ricardo CHAMORRO
Cristian Néstor CHAVEZ

Luis Dario CHIARANI
Emiliano Manuel CONTRERAS
Luis Roberto CORREA

Walter César CORREA

Walter Daniel CORREA

Carlos Alfredo DIAZ

Hugo Alberto ESPEJO

. Oscar Alberto ESPINOSA

Gustavo Emilio FAUES
Franco Martin FERNANDEZ
Gustavo Daniel FERNANDEZ
Maximiliano Walter FERRER
Juan Antonio FIGUEROA
Ivan Gastéon FLOILLET

René Manuel FLORES

Lucas Gastén GAITAN '
Dario Alberto GALLEGO
Daniel Federico GANDOLFI
Leonardo Esteban GIRARD
José Néstor GOMEZ
Gustavo Angel GONZALEZ
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Carlos Rubén HERRERA
Manuel Ariel HERRERA
Rubén Mauro IBANEZ
Federico Adrian KEISER
Alejandro KOBETZ

Walter Ramén LAZARTE
Luis Angel LEGUIZAMON
Gonzalo Fabian LIDESTRI
Ricardo Gustavo LIZARDIA
Sergio Fabian LOBATO
Manuel Eduardo LOPEZ
Pablo Sebastian LOPEZ
Raril Adrian LOPEZ

Fabio LOPEZ ANIMO
Mariano Emanuel LOPEZ RODRIGO
Oscar Dario MAIDANA
Fernando Gabriel MAMANI
Pablo Renato MAMANI
Walter Norberto MAMANI
Angel Roberto MARTINEZ
Carlos Alberto MARTINEZ
Claudio Javier MARTINEZ
Hugo Fabian MARTINEZ
Jorge Héctor MEDINA
Mauricio Rodolfo MENDOZA
Walter Gustavo MEZA

Luis Heraldo MINETTO
Pablo Ramén MOLINA
Alfredo Roque MONTANO
Fabian Alejandro MORALES
Javier Esteban MOREL
Gerardo Adolfo MULLER
Roberto Higilio NACIMIENTO
Mariano Gastén NICHEA

Lucas Martin OVIEDO
Adridn Martin PAEZ

Ramoén PARDO ALFONZO
César Orlando PAREDES
José Luis PASCUAL

Héctor Leonardo PESOA
Federico PIUCA

Roberto Antonio PORTAL
Alfredo Ariel QUINTANA
Roberto Claudio RAMOS
Pablo Herman REARTE
Mauro REYNA MACIEL
Daniel Leonardo RIVERO
Mariano ROBLEDO GARCIA
Cristian Armando RODRIGUEZ
Guillermo Andrés RODRIGUEZ
Marcos Carlos RODRIGUEZ
Pablo Javier ROMERO
Ramoén Eduardo ROMERO
Marco Antonio RUSS
Cristian José SANDOVAL
José Luis SENA

Juan Eduardo SOLIS
Franco Alejandro SORAIRE
Luis Daniel SOTOMAYOR
Diego Damian STUTZ

Ismael Ariel TABOADA
Martin Hugo TRONCOSO
Victor Hugo VALLEJOS
Walter German VALLES
Mauricio Oscar VELAZQUEZ
Diego Rodrigo VILLALVA
Victor Rolando VILLALVA
Marcos Gabriel VILLORDO

Eduardo Miguel ZUCCOLO
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Adonde voy, por donde voy, como voy....

CCIM ‘Eduardo Acosta

Como se dice en nuestra jerga, “desde chiquitos” nos fue inculcado este principio
valido para ejecutar un movimiento tan béasico como el “cambio de posicién”, sin

imaginar tal vez su trascendencia cuando se lo traslada instintivamente de la
IMARA dando forma a uno de los elementos més poderosos de una organizacién:

LA VISION.

En el mes de junio del pasado arfio, se
expuso ante el Comando de la Flota de
Mar y el Comando de la Aviacion Naval,
la Concepcién Estratégica de la Infante-
ria de Marina.

Mas alla de la profesionalidad, esfuerzo
e innovacién volcada por todos los Infan-
tes de Marina en la elaboracién de este
documento, resulta realmente interesan-
te detallar sus caracteristicas sobresa-
lientes, que ya fueron citadas por el Co-
mandante de la .M. en su mensaje del

Nro. 172 de DESEMBARCO, para evi-
denciar el sustento que brinda al Plan de
Modernizacién:

* Objetiva interpretacién de los conflic-
tos actuales y futuros en los distin-
tos ambientes de interés.

* Identificacién de las necesidades de
esa realidad que pueden ser satisfe-
chos por la naturaleza intrinseca de
nuestro Cuerpo.

¢ Enunciacion precisa de las capacida-
des relacionadas a desarrollar para
satisfacer las necesidades identifica-
das en el punto anterior, a fin de cum-
plir con las misiones, roles y tareas
que definen el empleo de las Fuerzas
por parte del Poder Politico.

* Correspondencia con los medios se-
leccionados en el Plan de Moderniza-
cion.

Tenemos una Vision actual, realista

Yy vigente

Fueron justamente estas caracteristicas
las que me llevaron a reflexionar acerca

. DESEMBARCO

T i
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de si nuestro Cuerpo es poseedor de una
de las herramientas mas motivadora y
dificil de determinar en una organizacién
como lo es la VISION.

De confirmarse mi hipdtesis, propuse que
este hecho no pasara inadvertido en una
realidad donde precisamente el dilema
inicial de todo proyecto es la determina-
cion de la direccién hacia la que hay que
dirigir los esfuerzos. Es por ello que in-
tento con este bosquejo, ademas de re-
saltar su importancia, identificar en la
Concepcion Estratégica de la I.M. los
componentes principales de una Vision.

&Por qué es importante tener una Vision?
Es importante porque nos ofrece las res-

puestas a nuestros interrogantes basicos
que refieren el titulo de la nota:

a) ¢Adonde voy?: describe el futuro ima-
ginado. Es evidente que solo esto no
asegura el éxito, pero saber hacia
donde ir antes de iniciar un movi-
miento es condicién esencial.

b) ¢Por dénde voy?: es la sucesion de
pasos que debo dar para llegar a ese
futuro imaginado, descripto como si
estuviera sucediendo.

c) ¢Coémo voy?: describe la habilidad
esencial de una organizacién, algo
anico o dificil de imitar, en nuestro
caso valorado por la Nacion. Un ex
Comandante de la .M. lo definia cla-
ramente con la siguiente frase: “...te-
nemos un rol exclusivo y excluyen-
-

Pero por sobre todas las cosas, una Vi-
sion es importante porque compromete

FUTURO

EMPLEO MULTIPLE:
e Op. Anfibias ¢/ Obj.
Limitado
Op. De Paz
Op. De Apoyo ala
Seguridad Interior
s  Op. De Apoyo a la
Comumnidad
ESTRUCTURA MINIMA
AMBIENTES
OPERACIONALES
VARIADOS
TECNCLOGIA DE
AVANZADA
AUTOSUFICIENCIA
AJUSTADO A UN
PRESUPUESTO
REALISTA.

VALOR _ESTRATEGIC
Y POLITICO:

NATURALEZA
DURADERA
SOBREVIVE A
LAS MODAS, AL |V
TIEMPO, A LA
TECNOLOGIA.
DEFINE
QUIENES
SOMOS.

PROYECCION DEL PODER
NAVAL SOBRE OBJETIVOS
TERRESTRES EN APOYO
POLITICA EXTERIOR
APOYO A CAMPANAS
TERRESTRES
FLEXIBILIDAID
MOVILIDAD

VALORES
CENTRALES
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emocionalmente a los integrantes y foca-
liza sus esfuerzos en el logro de los obje-
tivos.

La Vision y sus componentes

Para determinar la existencia de Vision
en nuestro Cuerpo, emplearé los concep-
tos de J. Collins y J. Porras — publicados
en su libro “Los
habitos de las
companias exi-
tosas”. Sus in-
vestigaciones
concluyen que
una Visién bien
concebida esta
compuesta por
dos elementos
fundamentales: la ideologia central y un
futuro imaginado, tal como se grafica en
la pagina anterior.

Finalmente, podemos concluir que real-
mente tenemos una Vision, realista y vi-
gente. Sabemos qué queremos y para
qué. Es justamente en este aspecto don-
de se centra la diferencia entre las per-
sonas que tienen voluntad y las que no.
Reside sencillamente en que las prime-

Accion - Vision =Voluntarismo
Vision - Accion= Suerio
Vision + Accion= Exito

ras saben claramente “qué quieren” y ha-
cia alli enfocan sus esfuerzos. He aqui la
explicacion de por qué los Infantes de Ma-
rina se destacan entre otras cosas por
su voluntad: saben lo que quieren. Y ade-
mas “hacen”, por que una Visién sin ac-
cién es sélo un buen sueno.

MODERNIZACION

Para cerrar este articulo quise hacer un
enunciado de nuestra Visién, pero en el
intento recordé un video de capacitacién
empresarial donde mostraba con que sen-
cillez pero a la vez con que poder, el Dr.
Martin Luther King transmitia la visién
de su organiza-
cién antirracis-
ta: I have a
dream... (Tengo
un suerno...).
Cai en la cuenta
entonces, que
nuestra Vision
también se pue-
de condensar en tres palabras que ya for-
man parte insoslayable de nuestro voca-
bulario diario y que nos comprometen
emocionalmente:
PLAN DE MODERNIZACION

|
e g e
2000000

DESEMEBARCO
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Congratulaciones Presidenciales

GFH 310930 ENE 01
DE: Ministro de Defensa

A: Estados Mayores Generales del Ejército, Armada y Fuerza Aérea

Con motivo de las recientes declaraciones efectuadas por el Secre-
tario General de la OTAN, sefior George Robertson, durante el acto rea-
lizado por la Fundacién Konrad Adenauer, en la ciudad de Berlin, en
memoria del ex Secretario General de la OTAN, sefior Manfred Woerner,
donde manifesto que la Argentina era un ejemplo para la regién por
considerar que era el pais que mas significativamente habia contribuido
a las operaciones internacionales de mantenimiento de la paz, desta-
cando la excelente labor realizada por los soldados argentinos en la mi-
sioén que esa Organizacién conduce en la ex Yugoslavia, he aprovechado
la oportunidad de encontrarme reunido con €l gabinete nacional de mi-
nistros para reiterar, como ya lo he hecho en cada visita realizada a las
distintas Unidades de las Fuerzas Armadas, el enorme orgullo experi-
mentado ante- las reiteradas felicitaciones recibidas, de las mas altas
autoridades de los paises amigos que he visitado, por el excelente com-
portamiento, profesionalidad y compromiso con el cumplimiento del deber
demostrado por los efectivos argentinos, desplegados en distintas mi-
siones de paz alrededor del mundo.

Es por ello que, como Ministro de Defensa , siento la enorme satis-
faccion de transmitir a todos los miembros de las Fuerzas Armadas, las
felicitaciones del sefior Presidente de la Naciéon y Comandante en Jefe de
las Fuerzas Armadas y las mias propias, por la sobresaliente labor rea-
lizada, a la vez que los exhorto a no bajar los brazos y continuar traba-
jando en forma silenciosa y abnegada, como lo han hecho hasta ahora,
en pos de la unidad nacional y la paz en €l mundo.

B
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*Presentacion de CITEFA

*Cdlculo astronomico con PC

*Desalinizadores de dsmosis inversa

*Proyecto Adiestrador Tdactico Naval Version 1T

*Estudio de sedimentacion maritima con apoyo satelital
*Reflexiones del Secretario de Planeamiento (Ministerio de Defensa)
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Grageas

CFIM (R) Jorge ‘E. C. Saenz

Todos sabemos que para apuntar, el tirador tiene que alinear las miras, nivelando
el centro Optico, alza, guién, blanco. En la figura siguiente, esa alineacion, perfecta-
mente horizontal, hace que el canén del arma esté dirigida hacia abajo. Sin embar-
go, al disparar, daremos en ¢l blanco.

,Coémo se explica esto?

Respuesta:

‘ofeqe eroey OPISLIP BISO UQOUED [d ‘BIOALI00 S BI[W 9P
BOUI[ B[ USIq IS onb BINSINWI MG BT "BIIW 3P BIUL B] U0D 91dUIsls IPIouiod eqap
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Hotel Ropal s.r.L.

Teléfonos: 22169 y 23139
Telediscado de Bs.As. (00598-52)
de Uruguay (052)

Fax: (052) 22169

* Vista Panordmica
* Bano Privado

* Aire Acondicionado
* Teléfono

Sala de estar con T.V.
Piscina con terraza
Cofre for individual
T.V. en habitacién

Estancia «LAS MARTINAS»
de Fotel Ropal s.r.L

CABANAS CON

2 dormitorios - T.V. Color - Frigobar - Te- .
léfono - Parrillas individuales - Servicio Ruta 1 - Km 169,5 Colonia R.0.U.
de Bar - Ventilador de techo - Calefaccion

A 4 minutos de Colonia
A 100 m del Aeropuerto
15.000 m? de Parque
Vista al Rio

Piscina

Parrillas

Confiteria

Canchas de Paddle
Futbol 5

Voley

Salon de reuniones
Teléfono con Tarjeta
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NUESTRA HISTORIA

La I.M. antes de Ila I.M. (22 parte)

La Infanteria y Artilleria de Mar durante la Guerra del Brasil y la época de Rosas - 1826 1852

Profesor Julio M. Luqui Lagleyze
DepPARTAMENTO DE Estubnios HisTORIcOS NAVALES.

Siguiendo con la serie de articulos que
reseflan las unidades y cuerpos de la
Infanteria de Marina Argentina anterio-

res a la creacién defini-
tiva del cuerpo, toca hoy
al periodo de la Guerra
del Brasil y la llamada
época de Rosas.

Luego de la creacion y
desaparicion de la Com-
pania de Artilleros de
Marina a inicios de la
década de 1820, no
existiéo otra unidad de
IM o «Artilleros de Ma-
rina” como se los llama-
ba genéricamente, has-
ta que con fecha 21 de
agosto de 1826, se de-
creté la formacién de
. una «Compania de Ma-
rina del Ejército en
Operaciones», con una
fuerza de ochenta pla-
zas y tres oficiales: un
Capitan, un teniente
primero y un subte-
niente. Por el articulo
segundo del decreto se

Ejército, mientras hicieren el servicio de esta
arma, de guarnicién en los buques.”
En la época de la guerra con el Brasil, ademas

de esta comparfiia de
Infanteria de Marina,
completaban la guarni-
cion de los buques los
«castigados» de los
cuerpos de linea, o
simplemente compa-
nias de tropa de infan-
teria en refuerzo de los
escasos efectivos nava-
les. Por ejemplo, en
1826 cumplieron entre
otros esta funcién el
«Batallon de Fusileros» -
del ejército en la goleta
«Sarandi», los regimien-
tos 1 y 2 de Cazadores
de infanteria y los de
milicias formados por
negros libertos.

No existe iconografia
argentina de la épo-
ca que nos muestre el
aspecto de estos in-
fantes. So6lo en una
lamina de la «Colec-

disponia que: “los goces (sueldos) de esta cién Valmonb» en la Biblioteca Nacio-

comparfiia, seran los de la infanteria del

nal de Paris, que representa al Al-
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mirante Brown y un soldado de marina;
se puede ver su uniforme consistente en
casaquilla corta, azul, con los vivos (cue-
llo y putio) rojos y amplios pantalones ma-
rineros blancos, lleva un morrién cilin-
drico rematado por un pompén mitad
blanco y mitad celeste, color sélo usado
por la tropa de los buques, ya que la in-
fanteria terrestre llevaba éstos y los vi-
vos de las casacas de color verde.

Luego de participar a bordo de los bu-
ques en las acciones de la Guerra, como
el Combate de los Pozos, el de Quilmes y
Juncal, la compariia tuvo corta vida ya
que al final de las acciones militares del
conflicto con el Brasil el 20 de agosto de
1827, €l nuevo Gobernador de la auto6-
noma Provincia de Buenos Aires, coro-
nel Manuel Dorrego refrendé el decreto
de su ministro de Guerra Coronel Bal-
carce, por €l que se estipulaba':
«Articulo 1°: Se organizard una Compariia
de Artilleros de Marina compuesta por
ahora de ciento cincuenta plazas, inclu-
sos dos sargentos primeros, cudatro segun-
dos, ocho cabos primeros y ocho segun-
dos, y de un capitan, un teniente primero,
uno segundo y un subteniente.»

Estos, por el articulo 6°, debian disfru-
tar del mismo prest (sueldo), de que go-
zaba el cuerpo de Artilleria, en tanto que
sus oficiales, cuando estuvieren embar-
cados, podrian optar por la diferencia que
hay entre dicha arma y la marina. Esta
nueva unidad existi6, al parecer, solo
unos dos afios, ya que con fecha 20 de
mayo de 1829, antes de la llegada al po-
der del Gobernador Juan Manuel de
Rosas, se dispuso que:

«Habiendo resuelio el gobierno la _forma-
cion: de una Comparfiia de Mar compues-
ta de la _fuerza de 100 hombres a conse-
cuencia de la propuesta del Capitdn de
servicio de la Marina Don Victorino Dan-
drey he dispuesto que en consecuencia
sea bhajo las bases siguientes, 100 mari-
neros, 3 oficiales subalternos, 1 coman-
dante y un segundo.»

Esta compania fue organizada poco des-
pués y cambiado su comandante.

Brigada de Artilleria de Mar 1830 1852

Ya instalado el Brigadier Juan Manuel
de Rosas en el Gobierno, el 1° de diciem-
bre de 1830 se decreté la creacién de una
nueva Compafiia de Artilleria de Mar para
el servicio de los buques de guerra y
demas atenciones del Arma. Los oficia-
les y la tropa debian estar a sueldo de la
Artilleria de tierra y llevar el mismo
vestuario del ejercito: «debiendo ser la
casaquilla azul con vivo, granadas en la
Jalda y un ancla en el cuello de parfio
grana.”

El término de existencia de la compania
se establecié en dos afios, pero al cabo
de cuatro permanecié, y con fecha 4 de
julio de 1834 se duplicaron sus efecti-
vos, el 8 de octubre fue elevada a Briga-
da y el 11 de octubre de ese mismo afio
el mando fue encomendado al Teniente
Coronel Mariano Maza quien lo desem-
pefd durante casi todo el gobierno de
Rosas.

La provision de vestuario de la Brigada
incluia: chaquetas y pantalones de pafio,
pantalones de brin, gorretes con manga,
camisas, botines de brin y de pafio,
corbatin, funda de fusil, zapatos, anclas
de latén amarillo para morriones y cue-
llos de chaquetas, morriones para la ban-
da y capotes. Los sargentos eran provis-
tos de chaqueta y pantalén de pario, bo-
tines de pafio y gorretes de lo mismo. Los
uniformes eran similares a los de la
Artilleria de Campafia, llevaban gorras de
las llamadas «de pastel» o gorretes de
artilleria armados sobre cartén con cor-
dones de lana.?

La banda de musica llevaba casacas co-
lor grana con el cuello, botas, barras y
cintas verdes en el peto y mangas, hasta
1835 en que se prohibio ese color en los
uniformes por ser unitario. Asi se dispu-
so que: «onforme a la orden superior para
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que nada absolutamente tengan los
uniformes de los cuerpos de los colores
verde y celeste... Las casacas de la barn-
da del cuerpo, que tienen cuello, botas,
barras y cintas verdes en el peto y man-
ga, se los mandard poner en el cuello bota
Yy barra azul y cinta blanca en el peto y
mangas, en lugar de la verde que tenia.™
Por una provisién sumamente detallada
de ese afio, 1835, se puede reconstruir
el uniforme de parada completo de la
Brigada.

La banda de musica: morrién de felpa
punzo con ancla, aros amarillos, cordén
amarillo, pompdn punzd, casaca punzo,
corta sardinetas de cinta
blanca en el cuello y grana-
das en las barras, peto guar-
necido de cinta blanca, bo-
ton patria, bombacha punzé
y botin de igual color.

La tropa se vestia de parada
con: morrién de felpa negra,
aros amarillos, chapa con
granada, cordones punzé,
casaca corta azul, cuello,
botas y barras punzé, sardi-
netas en el cuello, granadas
en las barras, vivo blanco,

botén patria, mameluco
blanco, botin blanco.
Para diario con: gorra azul; o

faja, vivo y cordones punzd,

granadas en el frente, chaqueta igual a
la casaca, mameluco y botin azul. La
banda llevaba: gorro punzé, faja del
mismo color, vivo blanco, granada al
frente, cordones punzé, chaqueta igual a
la casaca, bombacha blanca, botin
blanco, pantalones azules, mameluco y
botin azul. 4

Esta Brigada tuvo actuaciéon en las lu-
chas civiles, terrestres y fluviales de la
década de 1840, en el interior contra las
fuerzas unitarias, en el sitio de Montevi-
deo, y en especial contra la flota de inva-
sion anglo francesa en los bloqueos de
1845. Se cubrié de gloria en las jornadas

de la Vuelta de Obligado, San Lorenzo y
Quebracho, donde luché junto a los
Patricios de infanteria y la Artilleria de la
Confederacion, en las baterias de carfio-
nes que llevaban nombres federales o
navales como General Rosas, General
Manmnsilla, Manuelita y General Brown.
Producido el alzamiento de Urquiza, parte
de los infantes que se hallaban en el Si-
tio de Montevideo se pasaron a las fuer-
zas del Ejército Grande en lucha contra
Rosas, en tanto que su comandante y el
resto de la brigada volvieron a Buenos
Aires y se incorporaron a las tropas del
Gobernador de Buenos Aires. De esta
forma los Infantes, aunque
no ya como una unidad
integra, el 3 de febrero de
1852 lucharon en ambos
bandos en la Batalla de Ca-
SEros.

Luego de la derrota de Rosas,
las unidades de su ejército
desaparecieron y entre ellas
la Infanteria de Mar. El
coronel Maza se refugié en el
Uruguay y muri6 en 1879.
A poco de instalado el nuevo

- Estado de Buenos Aires se
cred otra unidad de IM, pero
esto ya es otra historia.

o

Referencias
1 Ercilio Dominguez; «Coleccién de Leyes y decretos Mi-
litares...” tomo 1, pdg. 458.
2 AGN, 10.40.2.3. y 10.24.4.4.
3 Nota del 4 de noviembre de 1835. AGN. 10.16.7.5
4 AGN, Secretaria de Rosas, X. 38.10.4.
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LAS ORDENES TIPO MISION Y

LA GUERRA DE MANIOBRAS

TFIM Albano Santiago Luayza

INTRODUCCION

Las caracteristicas de la guerra, en par-
ticular la Incertidumbre y la Friccion ', han
sufrido una mutacién importante en los
altimos cincuenta afnos que ha potencia-
do sus efectos sobre la tropa en el terre-
no, y de manera especialmente critica,
sobre la conduccién del combate.

Los avances tecnolégicos han determina-
do la posibilidad de incrementar notable-
mente la capacidad de operar de las Fuer-
zas Terrestres en toda condicién climati-
ca o meteorolégica, con importante mo-
vilidad de sus medios en todo tipo de
adaptacion del transporte a las operacio-
nes militares y, sobre todo, con elemen-
tos de C°I capaces de llevar a la practica
la conduccién eficiente de tales medios.

Para aquellos que disponen de la capaci-
dad de generar y emplear esa tecnologia
significa poco esfuerzo imponer su volun-
tad a quienes no la tienen o bien no dis-
ponen de los elementos necesarios de C3I
para conducir los medios de ella provis-
tos. Con costos aceptables resulta para
ellos relativamente simple elevar los ni-
veles de Incertidumbre y Friccion de estos

usuarios “carentes” a niveles intolerables
que contribuyan sustancialmente a que-
brar su voluntad de lucha.

Un elemento reconocido e invalorable del
C? es la Orden de Operaciones (00),
caracterizada por su condicién necesa-
ria de flexibilidad y simplicidad. La OO
constituye, por si misma, la mejor herra-
mienta del Jefe para combatir la Friccion
y la Incertidumbre y asegurar el encau-
samiento de las iniciativas y voluntades
de sus hombres una vez lanzado el ata-
que, cuando el caos se apodera del cam-
po de combate y las mentes, los prolijos
calcos y los esquemas de maniobra se
desdibujan bajo las trazantes enemigas,
la entorpecedora (o amiga) niebla y los
gritos lastimosos de los heridos.

La largamente discutida y actualmente
implementada Doctrina de la Guerra de
Maniobras® ha reflotado la importancia
del empleo de las Ordenes Tipo Misién
(OTM), una particular forma de encarar
la imparticién de OO tendiente a sortear
el obstaculo que impone a la conduccién
de las fuerzas esa potenciacién de la fric-
cion e incertidumbre producto de la mis-
ma ecvolucion de la guerra.
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Tanto la Guerra de Maniobras (GDM)
como esta herramienta que le es propia,
la OTM, constituyen “armas” probadas,
de vieja data, que abarcan conceptos de
mayor profundidad de lo que sus nom-
bres parecen sugerir. )

La primera de las preocupaciones de
Moltke fue la educacion y adiestramien-
to de los oficiales, dados los cambios que
la moderna tecnologia habia impuesto en
la conduccién de la batalla®. Como era de
esperar, y mas alla de haber culminado
con la victoria, los resultados a la hora de
aplicar iniciativa fueron

Para encarar este es- ([ ) desastrosos. El esfuer-
% i g F7s . .
tudio de las OTM, ini- ep vez de frafar a’e zo del adiestramiento
ciaremos una aproxi- debia estar entonces,
mam’onalas mismas a COI)ffO/af /35 segun Mo.lfke, en la
través del estudio de preparaciéon de los
su {mplementac1on acciopes Je Cada Cuadros, especialmen-
histérica como tales te en lo referente a la
por parte de eerete | sabordipado(..), || g g, deciionee
ha servido de impor- ac /1 vez de tratar de contro-
tante fuente de inspi- éra pas afllffafaf lar las a.cciones de cada
racién para la GDM. afe asegara’, qae /05 ;udbsorcélgfdgg t C)“- e;ae
Ur}a vez analizado el S (IbOfafIDaJo S asegurar que los subqr—
origen y puesta en dinados c;lctuararg sin

practica histérica de ] esperar ordenes".
las OTM, se efectuara * aCfaafaD sip
T P nw i) =
el detgllado analisis de e Spet’a I Ofdeﬂes En funcion d}a lo ante
las mismas y de aque- ( rior se efectud un cam-
~ ”

llos elementos junto a
los cuales, vy de forma
indisoluble, conforma las “Herramientas
de la GDM".

DESARROLLO

1. El origen y desarrollo de las Ordenes Tipo

En la segunda mitad del siglo XIX, la de-
signacion del Barén Helmut von Moltke
como Jefe de Estado Mayor General del
ejército aleman marco el inicio de un pe-
riodo de constante transicién de esta
fuerza en busca de la maxima eficiencia
para su preparacion y conduccion de la
guerra.

bio profundo en los pro-
gramas para la forma-
cion de los oficiales de la Kriegsakademie®.
El nuevo oficial prusiano fue educado en
un marco de gran libertad de accién. donde
se cultivé la iniciativa. velocidad. toma de
decisiones y estudio de la historia militar’
como los pilares fundamentales de su ins-
truccién. Este marco dio origen a la filoso-
fia denominada Mando Orientado hacia la
Misién o Auftragstaktik, que constitui-
ria de alli en mas la base para la conduc-
cién del Ejército Aleman.

La forma con la cual se llevo a la practica
el Auftragstaktik puede visualizarse a tra-
vés de las Ordenes Tipo Mision 2, cuya
implementacién con ese nombre data de
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los Reglamentos para Infanteria de 1888.°

Debe destacarse que la importancia dada
a la toma de decisiones fue tal que, mien-
tras los reveses sufridos por decisiones
erréneas fueron tratados con benevolen-
cia, los errores cometidos por falta de
decision, llegaron a verse como “ilega-
les”°. Como puede apreciarse, el Auf-
tragstaktilc requeria de una amplia tole-
rancia del superior sobre los errores co-
metidos por sus subordinados, pero esto
era visto como necesario para lograr la
excelencia de los jovenes oficiales en lo
que al proceso de toma de decision res-
pecta.

El pensamiento de Moltke se perpetud a
través de la formacién de Oficiales en la
Kriegsakademie. El fruto de esta prepa-
racion se vio reflejado en el desempeno
general del ejército aleman durante la
“Gran Guerra”, en las poco conocidas
acciones de combate en los frentes Sury
Oriental (donde se derrotd a Rusia, Ru-
mania e Italia) y el jaque impuesto a los
Aliados al inicio y fin de la Guerra (Ofen-
sivas Kaiserslacht de 1918) en ¢l frente
occidental mientras se mantuvo una
Guerra de Movimiento. Las OTM signifi-
caron el pilar de la conduccién de las
acciones alemanas.

El rearme del ejército aleman, iniciado a
mediados de la década del 20 y afianza-
do en la década del '30 fue posible gra-
cias a la base de eficiencia lograda en la
preparacion del Reichswehr!! sobrevivien-
te de la Primera Guerra Mundial, un lo-
gro personal del Jefe del Ejército de ese
periodo, Hans Von Seeckt. La calidad del
gran ejército de conscriptos nacido en
esta década, el Wehrmacht, conducido
mediante OTM sdélo fue posible gracias al
personal de cuadros del mismo, com-

puesto por los integrantes del viejo rei-
chswehr.

Las operaciones de combate efectuadas
por Alemania durante la Segunda Gue-
rra Mundial, en la cual se mantuvo com-
batiendo durante seis aflos contra las
cuatro potencias mas grandes del mun-
do, hablan de la eficiencia de la maqui-
naria bélica germana, apoyada en un efi-
ciente sistema de C?, basicamente sopor-
tado por OTM.

2. La GDM y las Ordenes Tipo Mision

La actual doctrina estadounidense, la
GDM, no es ni pretende ser una innova-
cién en la forma de conducir y pensar la
guerra. La GDM es la traduccién a una
doctrina de formas histéricamente pro-
badas de lograr el éxito en la guerra, a
todos los niveles. Gran parte de estas lec-
ciones capitalizadas por William Lind en
su manual’? ha sido obtenida de la expe-
riencia y doctrina alemanas de ambas
guerras mundiales, de alli la profusion
de términos de habla germana en su obra.
Para comprender la importancia de las
OTM en esta filosofia'® es necesario es-
tudiar, paralelamente, su interrelacion
con otros conceptos propios de ella.

Béasicamente, el propésito de la GDM
es la derrota del enemigo mediante la
destruccion de su moral, su voluntad
de lucha. Esto la diferencia de la tradi-
cional Guerra de Desgaste, cuya doctri-
na estd dirigida a la derrota del enemigo
por la destruccién de sus hombres, equi-
po v la conquista de terreno por el terre-
no mismo.

Para lograr su propdsito, la GDM busca
adelantarse al enemigo en el Ciclo de
Toma y Ejecucion de Decisiones 4, de

manera de Bresentarle a éste, con cada
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“

una de sus acciones, una situaciéon siem-
pre cambiante para la cual no pueda dar
soluciones o respuestas efectivas en tiem-
po. A medida que el tiempo pasa y el ene-
migo es mas sobrepasado en este ciclo,
menos eficaces son sus respuestas, has-
ta que se quiebra su voluntad de lucha.

El marco en el cual desarrolla sus accio-
nes la GDM es el del Auftragstaktik, ya
descripto anteriormente, e implementa
varias “Herramientas”,

a través del Ciclo de Toma y Ejecucién
de Decisiones.!?

Las OTM se caracterizan por contener,
correctamente expresada, la Intencion
del Comandante, que constituye el
verdadero corazén de las OTM. !¢ Segiin
ella, el accionar descentralizado de los
subalternos responde a una guia, a una
herramienta de la cual dispone su Supe-
rior para asegurar una correcta Unidad

de Esfuerzo y contar

tal como las denomina ¢
Lind, para adelantarse
al enemigo en el Ciclo
de toma y ejecucién de
decisiones. Las tres
que podemos conside-

Las OTM
copstifuyep el

N con la flexibilidad su-
ficiente para afrontar
los cambios de la si-
tuacion.

Comprender el concep-

rar basicas son: Orde- J - - to e importancia de la
nes tipo Mision (la he- m ea’lo P rimario P ara Intencion del Coman-
rramienta que asegura . e dante marca la diferen-
el C? en elqmarco %es— /a D Sf rdmep faCIOD cia entre saber lo que
centralizado del Auf- © significa una Orden
tragstalctik), Schwer- Je OP eracionpes ¢op Tipo Misién o no. De-
punkt y Esfuerzo Prin- . bido a la complejidad
cipal y Superficies y €/ D ,Ve/ Je del concepto de Inien-
Vacios. . st cion, no por el concep-

JQSCQD f F a/lZ 3CIOD to en siI,) sino por 1lja

Debido a que las tres
herramientas estan in-
timamente relaciona-
das, posteriormente al

gue exige la GPM

humana costumbre de
intentar comparar y
asociar nuevos con-
J ceptos con los ya cono-

desarrollo de las carac-

teristicas de la OTM efectuaremos un
resumen de los aspectos mas importan-
tes que animan a los conceptos de
Schwerpunkt y Esfuerzo Principal v Su-
perficies y Vacios.

3. Las Ordenes Tipo Misi6n

Las OTM constituyen el medio prima-
rio para la instrumentacién de opera-
ciones con el nivel de descentraliza-
cién que exige la GDM. Su empleo es

cidos, la tarea de expli-
car el término “Intencién del Comandan-
te” constituye un trabajo mas dificil de lo
que parece. Para iniciar el desglose de
este término analizaremos el cuadro de
la pagina siguiente, que representa el
Proceso de Elaboracién de una OTM

Cuando el Comandante o Jefe analiza la
Intencién que su Superior le impuso en
su OTM y extrae del parrafo “tareas” la
misién propia, lo primero que hace es

determinar qué es lo que deberia hacerle

esencial Eara lograr un réEido discurrir
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al enemigo para poder cumplirla. Ese
efecto que busca causar sobre el ene-
migo para dar cumplimiento a la Mi-
sién asignada es lo que se denomina
Intencion.'” A partir de ese momento, esa
Intencion sera la Intencion del Comandan-
te de su propia OTM, es decir la que in-
partira a sus subordinados. Esta no va-
riard por ninguna causa, ya que el efec-
to que busca causar al enemigo siem-
pre sera el mismao.

también expresan un “para qué”. Debido
a que el Proposito de las Misiones obede-
ce al Concepto de la Operacién, y éste ha
sido concebido en funcién de parametros
establecidos por una Situacién Particu-
lar... ¢,Qué pasaria si la Situacién, se mo-
dificara en medio del combate? El resul-
tado podria ser la obsolescencia del Con-
cepto de la Operacion y, por lo tanto, de
las Misiones que de €l se desprendian. Y

aqui es donde encon-

7
Acto seguido, en fun-
cién de la Situacién,
iniciara su Planea-
miento. El mismo bus-
cara determinar uno o
varios Modos de Accién
que satisfagan su In-
tencion. Al elegir uno
de ellos habra dado
forma al Concepto de
la Operacién de su
OTM. Normalmente
acompanara su Con-
cepto de la Operacién
de un Croquis o Calco
que lo represente.

Por 1ltimo, a fin de

Ese efecto gue
busca causar sobre
el epemigo para dar

camplimiepfo a la
Misiop asigpada es
lo gue se depomipa
Ipfepciop.

N\ tramos la esencia de
las OTM y la impor-
tancia de la Intencion
del Comandante: ya
que ésta dltima no va-
ria con los cambios
de situacion y tiene
un caracter perma-
nente, los Jefes su-
bordinados conve-
nientemente consus-
tanciados con la
Intencion de su Co-
mandante y guiados
por ella podrian comn-
tinuar combatiendo
aplicando iniciativa
cuando sus Misiones
queden sin efecto. Pa-

cumplir ese Concepto \

/ ralelamente el Co-

de la Operacion deter-

minara el rol que le cabe a cada una de
las organizaciones subordinadas y los
plasmara en Misiones.'® Asi redactara, en
el subparrafo “Tareas” de su OTM, una
Mision para cada subordinado expresa-
da en términos de Tarea y Propésito. Cabe
aclarar en este punto un error comiin en
la interpretacion de las OTM: El “A fin
de” o Propdsito de las Misiones, ya sea
de la impuesta por el escalén superior o
de las que ha formulado el Jefe del ejem-
plo para sus subordinados, no constitu-
ye la Intencion del Comandante, aunque

mandante sabra que,
aunque se den las peores situaciones
de confusion y desorden en el campo
de batalla, la iniciativa y buen juicio
de sus subordinados estara encausada
convenientemente por su Intencion ha-
cia el Objetivo que se autoimpuso.

Un ejemplo

La mision asignada a su Compafiia Echo
ha sido: Aferrar al enemigo en Cota 151
A FIN DE facilitar la penetracion de la
Ca. Bravo. Usted sabe que la Intencién
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de su Comandante es: “luego de penetrar
el dispositivo enemigo, destruir las armas
de apoyo enemigas, y evitar que el ene-
migo pueda replegarse a través del puen-
te ferroviario que cruza el Rio Profundo”.
Como puede apreciar, seguramente la Ca
Bravo es la que ha sido designada como
“Esfuerzo Principal” (analizaremos este
concepto a continuacion), por lo que su
mision, aferrar al enemigo, es muy im-
portante para permitir al Esfuerzo Prin-
cipal concretar la penetracion.

Ahora bien, cuando se lanza el ataque
resulta que el enemigo que se suponia
Ud. debia aferrar ha evacuado la Cota
151. A su vez, la Ca Bravo se encuentra
totalmente aferrada por los fuegos de
varios bunkers enemigos que habian sido
bien enmascarados en la posicién, mien-
tras que ha perdido todo contacto con el
resto de los elementos de su Unidad. El
enemigo no ha advertido la presencia de
la Compafiia Echo en su dispositivo de-
fensivo... ;,Qué hace? ;Toma la Cota 151
y espera ordenes?, jAcude en auxilio de
la Ca Bravo para que luego ella pueda
cumplir su mision?. El enemigo ha lo-
grado detener momentaneamente su Ci-
clo de Toma y Ejecucion de Decisiones,
pero a pesar de que su Misién ha perdi-
do validez, la Intencion de su Comandante
sigue intacta: El atin quiere hacer eso.
Ud. puede entonces, en forma inmedia-
ta, asumir la Misién de la Ca Bravo sin
necesidad de que su Comandante le dé
instrucciones precisas. El esta aferrado
con su Estado Mayor detras de la Ca Bra-
vo y ha perdido toda ligazén con Usted,
pero con su Intencion aun mantiene el
enlace y, con su iniciativa y decision en
funcién de ella puede retomar Ciclo, su-
perar el caos y el desorden que impuso el
cambio de Situacién y atin cumplir con
la mision del Batallon.

CULTURA PROFESIONAL

De acuerdo con lo anterior podemos afir-
mar entonces que al tener la “Misién” un
cardcter mas pasajero por su susceptibi-
lidad a los cambios de Situacién, el Co-
mandante mide su éxito en funcién del
grado de cumplimiento de su Intencion.
Esto significa que, de acuerdo con el
ejemplo anterior, puede darse el caso de
que se cumplan las Misiones, pero no la
Intencion.'

La Intencion del Comandante se redac-
ta en forma sucinta y clara. Aquellos a
los que va dirigida deben entenderla sin
necesidad de mayores explicaciones y po-
der recordarla en todo momento.?°

Cuando un Jefe (pongamos el caso de un
Jefe de Seccion) recibe la OTM de su Su-
perior, normalmente en forma oral, ob-
tiene de ella la siguiente informacion dis-
tribuida en cinco parrafos:

Una descripcién breve de los aspectos
mas relevantes y que a €l le interesan de
la Situacién, en caso de que ésta haya
variado. Al finalizar la misma, encontra-
ra la Misién e Intenciéon del escaldén in-
mediato superior al de su Jefe (es decir,
dos niveles por encima del suyo). Para el
ejemplo seria el de su Comandante de
Batallon.

En el parrafo 2 encontrara enunciada la
Misién de su Escaléon Inmediato Supe-
rior (Compaiiia).

En este parrafo encontrara informacién
importantisima:

En primer lugar, el Concepto de la Ope-
racion de su Jefe: en términos de Esque-
ma de Maniobra y Apoyo de Fuego.

La designacion de su Esfuerzo Princi-
pal y Schwerpunkt (Seran analizados
mas adelante).

La Intencidon del Jefe de Ca.
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La Misién Asignada por el JCa a su frac-
cion y el resto de sus paralelos.
Medidas de Control e Instrucciones de
Coordinacién.

Directivas a tener en cuenta respecto a
aspectos logisticos, prisioneros y de
sanidad que no constituyan procedimien-
tos operativos normales.

Idem anterior para Medidas de Coman-
do y Comunicaciones, donde lo mas
importante estd dado por la ubicacién
prevista del Puesto Comando del JCa du-
rante el transcurso de

sobre todo, de su propia Intencion.

El Schwerpunkty el Esfuerzo Principal, herramien-
ta asociada a las OTM

El Schwerpunkty el Esfuerzo Principal son
la segunda herramienta “compuesta” de
que dispone el Comandante para influir
en la ejecucion de la Operacién y dar for-
ma a su OTM. Las traducciones hechas
del término Schwerpunkt han sido poco
felices por la tendencia
a asociarlas con térmi-

la operacion.?!

Podemos apreciar que
las principales diferen-
cias entre los formatos
de ambos tipos de or-
denes radican en los
parrafos 1 y 3 (Situa-
cion y Ejecucién). Sin
embargo, aunque la di-
ferencia formal es limi-
tada, es bien grande
desde el punto de vis-
ta conceptual. Las
OTM pueden combinar
caracteristicas de las
Ordenes Tipo Calco, ya
que normalmente iran
acompanadas de un
grafico que explique a

S

La GPM

sostiepe al
respecfo: Alacar
a fravés de Jos
Viacios, evitapdo
las Saqperficies

)
nos ya existentes en la

doctrina propia. Algu-
nas de ellas, como
“Centro de Gravedad”
y “Esfuerzo principal”,
son un claro ejemplo.
Preferimos entonces
traducir este término
como Punto del Es-
Juerzo, dado que en la
GDM “Esfuerzo Prin-
cipal”, esta relaciona-
do con este término
PEro no €s otro nom-
bre para “Schwer-

punkt”.

La GDM esgrime como
uno de sus principios

los subordinados en L

-

forma clara el Concep-
to de la Operacién y la Intencion del Co-
mandarnte.

Las OTM pueden impartirse en forma es-
crita o verbal. Si bien esto depende en
gran parte del tiempo disponible, la for-
ma verbal siempre es la mas convenien-
te y la elegida por la GDM. A través de
ese método el Comandante puede pun-
tualizar emocionalmente, con su propia
voz, los aspectos criticos de la Orden v,

el de aprovechar las
oportunidades que brinda el enemigo.
Sobre la base de ese concepto introduci-
remos ahora el de vulnerabilidad critica.
Este término define qué significa para el
enemigo darnos una oportunidad a no-
sotros: una vulnerabilidad. A su vez, una
vulnerabilidad critica es aquella que,
de ser golpeada ofensiva y violentamente
en el momento justo, puede significar la
manera mas rapida de cumplir con la In-
tencion del Comandante. Esas vulnera-
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bilidades-oportunidades (segiin desde
qué punto de vista se lo mire) pueden
tener una existencia fugaz, y alli es donde
radica la importancia de la rapidez, tlexi-
bilidad y encausamiento de la iniciativa
que proveen las OTM analizadas anterior-
mente. Estas permiten que, acorde con
la Intencion del Comandante, los subor-
dinados apliquen su iniciativa para
explotar las oportunidades que el
enemigo ofrezca durante el combate.

Una vulnerabilidad del enemigo no siem-
pre esta materializada en términos fisi-
cos, como un claro en su sistema defen-

sivo o un menor Poder de Combate Rela-
tivo. También constituye una vulnerabi-
lidad la incapacidad de reaccionar en
tiempo a una accion propia, una falta de
alistamiento (como armas emplazadas en
otra direccion a la adecuada, por ejem-
plo) o preparacion, moral y voluntad de
vencer bajas, etc.

El Schwerpunkt no es un punto definido
en el terreno ni un “Eje de Avance”, como
se ha interpretado precipitadamente en
muchas oportunidades. El Schwerpunlkt
es aquella vulnerabilidad critica ene-
miga, sobre la cual el Comandante de-
cide volcar todo su esfuerzo ofensivo
a fin de lograr un éxito decisivo en pos
de la concrecién de su Intencion.**

Normalmente el Comandante o Jefe de-
signara a una de sus organizaciones su-
bordinadas para incidir sobre esa vulne-
rabilidad critica. Esa designacién estara
correctamente enunciada en su OTM,
luego del Concepto de la Operacién. Al
expresar “Mi Esfuerzo Principal es la
1° Seccion”, el Comandante vuelca
sobre esa organizacion la responsabi-
lidad de explotar la vulnerabilidad cri-
tica que aprecié como Schwerpunkt.

El cumplimiento de la Misi6én de la orga-
nizacion designada como Esfuerzo Prin-
cipal sera entonces la que concrete la In-
tencion del Comandante.

El Comandante, en funcién de la evolu-
cion del combate, podra reubicar el Es-
fuerzo Principal, asignandolo a otra or-
ganizacién subordinada, a fin de explo-
tar nuevas oportunidades o adecuarse a
los cambios de la situacion (como pudi-
mos apreciar en el Ejemplo visto en el
desarrollo de las OTM). La Intencion del
Comandante proveera entonces la sufi-
ciente flexibilidad para que, aun sin ne-
cesidad de que el Comandante interven-
ga personalmente dando 6rdenes, algu-
no de sus subordinados asuma la res-
ponsabilidad del Schwerpunkt cuando
algiin cambio en la Situacién lo haga ne-
cesario o se presente una vulnerabilidad
critica mas favorable para la concrecién
de la Intencion que aquella designada en
un principio como Schwerpunlct.

El ya aclarado concepto de seguir el cur-
so de las oportunidades que ofrece el
enemigo nos conecta con el concepto de
empleo de la siguiente herramienta: Su-
perficies y Vacios.

Superficies y Vacios

Puesto de manera sencilla, las Superfi-
cies representan fortalezas del enemigo
y los Vacios sus Debilidades o Vulnera-
bilidades. Podemos apreciar la conexion
existente con las anteriores “Herramien-
tas” de la GDM. Las caracteristicas y prio-
ridades de la GDM respecto a las vulne-
rabilidades ya han sido descriptas ante-
riormernte.

La GDM sostiene al respecto: Atacar a
través de los Vacios, evitando las Super-
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ficies. La explicacién a este concepto se
sustenta en la Economia de Fuerzas y
adelantarse al enemigo en el Ciclo de
Toma y Ejecucion de Decisiones.

El sistema normalmente empleado, con-
sidera “construir” las vulnerabilidades, es
decir que el Comandante crea una vul-
nerabilidad al desgastar con un podero-
S0 ataque en un determinado punto (su
Esfuerzo Principal) a las fuerzas enemi-
gas alli emplazadas. La GDM considera
el crear vulnerabilidades como una a
veces necesaria segunda opcién, pero
a lo que apunta es a descubrirlas y ex-
plotarlas rapidamente.

La GDM considera que las Superficies
deben ser rodeadas y aisladas hasta que
por si solas se transformen en una vul-
nerabilidad. Sin embargo, teniendo en
cuenta que esto no siempre sera posible,
determina la posibilidad de aferrarlas o
neutralizarlas mediante la concentracién
de una adecuado Poder de Fuego o em-
penamiento de fuerzas a tal efecto o bien
(si no hay opcién posible), asaltarlas si-
guiendo las pequefias vulnerabilidades
que esa superficie posea o se creen. Ve-
mos entonces aqui la importancia dada
al Poder de Fuego para la GDM: este es
un imprescindible medio para apoyar
la maniobra, pero no un fin en si mis-
mo.?

CONCLUSION

El desarrollo del tema permite ver clara-
mente las diferencias existentes entre las
OTM y las OO convencionales, es decir
tal y como las conocemos, en el marco de
la GDM.

Si bien tales diferencias son poco nota-
bles desde un punto de vista formal,

h

marcan profundas divergencias en lo que
respecta a su filosofia de implementacion.
Esto significa que si bien las OTM sélo
incorporan un pequeno subparrafo (la
Intencion del Comandante), el marco en
el cual son concebidas, ordenadas, eje-
cutadas y supervisadas es diferente. Este
marco estd dado por la descentralizacién
total de las acciones y la conduccion pro-
pia del Auftragstaktik aleman.

La GDM emplea a las OTM, junto con
otras “Herramientas” muy ligadas a ésta,
para llevar a la practica su propésito:
Arrollar el Ciclo de Toma y Ejecucién
de Decisiones del enemigo a fin de
Quebrar su moral y voluntad de lucha.

Mas alla de la conveniencia o no de su
implementacién en nuestra Infanteria de
Marina, el estudio de las caracteristicas
¢ historia de las OTM y su relacién con la
GDM constituye una base importante
para la formacién del criterio profesional
del personal de oficiales y suboficiales,
de esa “bolsa” de conocimientos y expe-
riencia que guia las decisiones tomadas
para llevar a la practica la doctrina y la
conduccion de los Infantes de Marina.
Ademas brindan una notable mejora al
C? de las operaciones, flexibilizandolas y
permitiéndoles adaptarse a la realidad
impuesta al campo de batalla actual, a
todos los niveles de conduccién.

Finalmente, permiten aproximarnos a los
conceptos actualmente en uso en las
Fuerzas Armadas de aquellas naciones
para las cuales, dada su filosofia de em-
pleo de las mismas, mantener un ade-
cuado Sistema de C®] constituye una ne-
cesidad basica para el empleo de las Fuer-
zas Armadas en apoyo a su Politica Ex-
terior.
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ISLAS MALVINAS

GUIM Juan Pablo Pérez

ANTECEDENTES HISTORICO JURIDICOS

Al comienzo de los tiempos moder-
nos se pretendia que era suficiente el
haber visto una nueva tierra o desem-
barcado en ella para hacer adquirir su
dominio al monarca respectivo. Pero la
doctrina del Derecho de Gentes elabo-
rada en los siglos XVII y XVIII exigia la
posesion de la tierra para adquirir el
dominio.

Se han invocado como titulos de do-
minio de territorios desiertos ante des-
conocidos, tres clases de actos:

a- El descubrimiento.

b- La posesion ficticia o simbélica,
como la colocacion de banderas, cru-
ces, monolitos, etc.

c- La posesion efectiva, la habilitacién
permanente o colonizacion.

Esta ultima clase de titulo es la que
consideran los internacionalistas ingle-
ses para adquirir el dominio.

Inglaterra atribuye el descubrimien-
to de las Malvinas (Islas Falkland como
las llaman) a DRAKE EN 1577, DAVIS
en 1592 y HAWKINGS 1593, descubri-
mientos de los que no existen pruebas.

Recién un siglo mas tarde, en 1660,

trecho de San Carlos, y le llama Falkland
Sound. Transcurre casi otro siglo, antes
de que Inglaterra ocupara, en 1766, so-
lamente un punto, al que llamé Puerto
Egmont, en la pequena Isla Salnders,
cuando ya los franceses ocupaban la isla
Soledad.

Pero casi un siglo antes que STRONG,
el holandés Sebald de WEERT, en 1576,
descubrio esas Islas y las bautizé con el
nombre de Sebaldinas.

Fue después, durante el siglo XVII,
que admitieron su existencia LEMAIRE,
por Holanda, y HAWKINS, por Inglate-
Ira.

En esas épocas fueron visitadas las
Islas por navegantes franceses del puer-
to de Saint Malo, de cuyo nombre «MA-
LOUINES» les vino el de «Islas Maloui-
nes», que espanoles y argentinos caste-
llanizaron Malvinas.

Manuel MORENO, en su célebre pro-
testa ante el gobierno britamico, soste-
nia que las Malvinas habian sido descu-
biertas probablemente por MAGALLA-
NES y «otros que le han seguido»; como
LOAIZA, 1525; ALCORZABA, 1535; VI-
LLALOBOS, 1549; etc. Muy anteriores
a los viajes de DRAKE, de DAVIS y de
HAWKINGS.

el corsario inglés STRONG explora el es- Varios mapas antiguos de América se
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refieren al parecer a éstas, aunque con
errores de ubicacion y de denominacién.
Se conocerian, pues antes de los viajes
de los marinos ingleses.

Segan el marino argentino Héctor R.
RATTO, las Malvinas habrian sido des-
cubiertas’ por Esteban GOMEZ o DE
VERA, capitanes de la escuadra de MA-
GALLANES, que no siguieron con su jefe
y se dirigieron al Cabo de Buena Espe-
ranza, encontrando las Malvinas en su
camino. GOMEZ habria llegado en 1520.
También otros historiadores atribuyen
el descubrimiento a DUARTE BARBOSA,
enviado por MAGALLANES en busca de
GOMEZ. Estas opiniones, todas muy fun-
dadas, tienen un elemento comun: los
descubridores habrian sido marinos des-
tacados o separados de la escuadra de
MAGALLANES. Lo que en ningin caso
esta probado es que los descubridores
fuesen navegantes ingleses.

Si Gran Bretafia no puede probar que
fueron sus marinos los descubridores,
tampoco puede invocar derechos de pri-
mer ocupante.

El primero indiscutido, fue el mari-
no francés M. de BOUGANVILLE, en el
ano 1764, que ocupé la Isla Soledad don-
de funda una colonia, Port Louis. Re-
cién-dos afios después, la pequeiia ex-
pedicién inglesa del capitdn BYRON
funda Puerto Egmont. Su posesién pre-
caria frente a la de los franceses, era
dos afios posterior a la de aquéllos.

Espafa reclama ante Francia y ésta
reconoce el derecho de aquella ordenan-
do a BOUGANVILLE que restituya las is-
las como indemnizacién. El gobernador
BUCARELLI, por orden de la Metrépoli,
expulsa a los ingleses en 1770, lo que
casi provoca la guerra.

Por dicha expulsion se dio satisfac-
cion a Inglaterra, ordenandose la resti-
tuciéon de Puerto Egmont a ese pais, lo
que se efectud en 1771. Pero las fuer-
zas inglesas se retiraron de ese puerto,

y de todo otro lugar, definitivamente en
1774.

Desde ese afo, Espaiia, fue la Winica
nacién que ejercié soberania en el con-
junto del archipiélago, siendo continua-
da en esa posesion a titulo de dueifio, a
partir de 1810, por las Provincias Uni-
das del Rio de la Plata, hasta que en
1833, Gran Bretaiia se apoderé sorpre-
sivamente, y por la fuerza, de la colonia
y de las islas.

iPor qué se retiraron los ingleses en 17742

Se ha afirmado con mucho fundamen-
to que hubo un acuerdo secreto entre
ambos paises, por el cual, una vez satis-
fecho el decoro inglés con la restitucién
de Puerto Egmont, ésta, en un tiempo
prudencial retiraria sus fuerzas. En el
acta que se convino, MASSERANO en
nombre de Espana declaré que «ello no
puede ni debe en modo alguno afectar
la cuestion del derecho anterior de so-
berania en las Malvinas, por otro nom-
bre, Falkland». El no oponerse Inglate-
rra a la declaracion de MASSERANO, de
hecho reconocié la soberania de Espa-
na sobre las islas.

Al desocupar Puerto Egmont, los bri-
tanicos dejaron una bandera y una pla-
ca con una inscripcién reclamando su
jurisdiccion sobre las islas. Prestigiosos
internacionalistas han formulado varias
objeciones sobre dicho acto en cuanto
a su eficiencia para conservar la sobe-
rania; sélo era un acto simbélico, que
no originaba el dominio.
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Y... APARECIERON LAS ARMAS DE FUEGO

CFIM Jorge E. C. Sdenz

Habia una vez, un capataz de una obra
en construccion, que indicé a cuatro de
sus hombres que hiciesen un pozo en de-
terminados lugares del terreno, de un me-
tro, por un metro, por un metro. Cuando
por la tarde terminaron, les ordend ta-
parlos. Al dia siguiente, les volvié a indi-
car que hiciesen otros cuatro pozos en
diversos lugares. Por la tarde, también
les indico que los tapasen. Esta vez, los
obreros murmuraron entre si. Al otro dia,

cuando el capataz les ordend que hicie- .
ran pozos en determinados lugares, hubo |
una rebelién. El capataz habia omitido *

decirles que estaban buscando un cafo
maestro.

Esto sucede diariamente en todas las
actividades humanas. En el caso de los

obreros, se denomina “falta de incenti- .

vos” y en el del capataz, “falta de capaci-
dad de liderazgo”.

Un antiguo relato, cuenta una historia
de significado similar, acerca de unos
artesanos que se encontraban tallando
unas piedras. El obispo del lugar reco-
rria las obras y le pregunté al primero de
los artesanos qué estaba haciendo, el
hombre repuso que estaba tallando una
piedra; el segundo, a la misma pregunta,
le dijo que estaba ganando el pan para él
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Armadura de acero pulido originaria de italia
circa 1500. El advenimiento de las armas de
fuego determiné su obsolecencia
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y su familia, pero el tercero, le respondi6
que estaba construyendo una catedral.

En materia educativa, resulta necesario
conocer la finalidad del estudio o trata-

miento de los diversos temas que se pre-
sentan, de manera de asimilarlos dentro
de un contexto que justifique e incentive
plenamente su estudio. Lo contrario se
denomina: conocimiento enciclopedista.
Cuando leemos acerca de determinados
hechos histéricos, en general resulta di-
ficil introducirlos dentro de un contexto
general, porque la ensefianza enciclope-
dista contribuye bastante con este aspec-
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de habitantes, o depredando las rique-
zas de las avanzadas civilizaciones de
América, los imperios se sostuvieron, cre-
cieron y progresaron hasta su decaden-
cia y caida, s6lo para ser reemplazados
actualmente por el poder econémico o
militar.

LA POLVORA

Es sabido que la pélvora ya existia en el
siglo XIII, época de Marco Polo, de Gen-
gis Khan, y de culminacién de la época
de las Cruzadas. Algunos relatos afirman

Revolver construido en el 1600 en Alemania, Se estima el mds antiguo conocido
Museo de Armas Viena, mayo de 1999

to. Nuestro mundo y su historia se par-
cializa de tal manera, que la concepcién
general se pierde completamente.

Esto sucede precisamente, al tratar la
historia de las armas de fuego.

Gengis Khan, que falleci¢ a principios del
siglo XIII, formo el imperio mas grande
de la historia. Tres veces mas importan-
te que el de Alejandro, e independiente-
mente de su extrema crueldad, tuvo la
virtud de asegurar el comercio entre
Oriente y las puertas de Europa del Este.
Los caminos seguros de los mongoles,
permitieron a Marco Polo hacer sus via-
jes, facilitando el traspaso de cultura y
tecnologia entre Oriente y Occidente. Pa-
gando lo que hoy llamariamos peajes si
eran viajeros, o tributos si se trataban

que a fines del siglo XIII, los arabes ha-
blan disefiado y utilizaban una precaria
pleza de artilleria, basada en el uso de
una cafia reforzada con aros de metal.
En esa época, América era una descono-
cida, a pesar de haber sido visitada por
aventurados navegantes vikingos, cuyos
asentamientos en las costas de lo que hoy
es Canada, han sido arqueolégicamente
comprobados. Colén ni siquiera habia
nacido y por lo tanto muchos productos
que sus exploraciones encontraron, no
existian en Europa, tales como el mani,
banana, tomate, cacao, aztucar, papa,
maiz, tabaco, etc.

Los libros, tal como hoy los conocemos,
tampoco existian, porque no habia sido
inventada la imprenta, por lo tanto el
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conocimiento escrito manualmente, es-
taba guardado en los conventos y sola-
mente lo poseian los poderosos y ricos.

En esa €época comenzé a extenderse la
Inquisicion catodlica, que limitaba la in-

vestigacion y cierto tipo de teorias de-

avanzada. Eso hace que se reafirme ‘el
concepto de que la polvora fue traida de
. Oriente, a pesar de que ¢l monje inglés
Roger Bacon, a mediados del siglo XIII,
va habia descripto sus efectos, en forma
velada, para no verse comprometido, en
su obra “Opus Trertum”. Bacon también
invent¢ la “linterna magica”, los anteojos
y los rudimentos del teatro. La brajula
ya era conocida en Europa y recién ha-
bia sido inventado el reloj mecamco en el
Este de Alemania.

La abadia de Westminster, acababa de
ser edificada y la torre de Pisa lucia fla-
mante y aun vertical. Guillermo Tell ha-
cia de las suyas en Suiza, mientras apa-
recian los primeros mazos de cartas.

El arco para los pobres y las ballestas y
arcos largos para los ejércitos eran las
armas livianas de la época, objetos de
gran precisién y baratos, aunque la for-
macion de un buen arquero, llevaba unos
dos anos. Las flechas alcanzaban distan-
cias cercanas a los 350 metros. Por ese
motivo, las armaduras eran de uso co-
rriente, como una forma eficaz de prote-
gerse de ellas. Los reyes y miembros de
la corte, poseian armaduras completas,
a veces ricamente adornadas. A medida
que disminuia la jerarquia, se hacian mas
incompletas, hasta llegar al guerrero
mercenario, que solo poseia escudo, cas-
co, alguna cota de malla y a veces pro-
teccion para sus piernas y hombros. Sus
armas podian ser el arco, la ballesta, es-
pada, lanza o pica y las mazas en sus
diversas formas.

Los mercenarios, en sus luchas de con-
quista, participaban del botin de guerra,

pero para la defensa, las ciudades se en-
contraban amuralladas, para evitar ser
conquistadas por los imperios vecinos.
Mucho antes, los conquistadores o los
aventureros barbaros del Norte, que con-
quistaron Normandia, iniciaron la cons-
truccion de castillos.

La guerra tipica de ese entonces consis-
tia en el sitio de las ciudades, que solian
durar varios meses. Era necesario fran-
quear sus murallas defensivas pasando
sobre ellas, o entrando por téineles u obli-
gando a sus defensores a la rendicién,
por falta de agua y alimentos, enferme-
dades, o incendios.

Mientras tanto, durante el siglo XIV, el
Norte de Europa era castigado por una
etapa de glaciacién. Esto motivé que de-
cenas de miles de personas comenzasen
una migracion hacia el Sur, en buasque-
da de zonas mas calidas. Su inesperada
presencia, contribuy6 con la hambruna
que ya estaba azotando el viejo continen-
te.

En esa €época, los viajeros provenientes
de Oriente, trajeron sin saberlo una nue-
va calamidad: ratas con parasitos conta-
minados, que se multiplicaron en sus
congéneres locales. Esto hizo que la pes-
te negra, en realidad la peste bubénica,
se generalizara en Europa, falleciendo
uno de cada dos habitantes en las zonas
contaminadas.

Fue en ese dramatico entorno, que en el
siglo XIV, surgieron las armas de fuego.

LAS ARMAS DE FUEGO

Lo primero que aparecio6 fue la artilleria,
en la forma de culebrinas, armas de pe-
queno calibre, fijadas a piezas de made-
ra por medio de cuerdas, que se trans-
portaban por arrastre. Luego los falco-
netes, también de pequernio calibre, nor-
malmente transportados sobre una cu-
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Arma de bronce enconirada en L ma se esiima que era un pequeno

o 14

refia con grandes ruedas. tradicionales, tales como la catapulta,
La pdélvora resultaba ser muy cara, por- cuyos efectos y balistica eran bastante
que uno de sus componentes: el salitre, conocidos. La lentitud de la carga, e im-
era oneroso. No obstante, era necesario precision de los primeros cafiones, les
tener un buen acopio de polvora, deposi- resultaba exasperante, razon por la cual,
to que resultaba peligroso y donde la fueron utilizados junto con las armas tra-
humedad ambiente la podia perjudicar dicionales. Mucha de esta precaria ar-
de tal manera, que solia impedir su en- tilleria atin disparaba grandes flechas de
cendido. hierro, concepto ancestral que costaba
Por ese entonces, las grandes catedrales modificar.

e iglesias, lucian campanas fundidas en Hubo un descubrimiento importante para

bronce, de hermoso y original disefio. En el empleo de la artilleria: su enorme po-

consecuencia, como la fabricacién de ca-
nones resultaba muy compleja, se em-
plearon a los experimentados artesanos
fabricantes de campanas, para que utili-
zando las mismas técnicas, construyan
piezas de artilleria en bronce.

La aparicion de la artilleria, no entusias-
mo en un principio a los ejércitos. Exis-

tencia. Pronto se descubrié que podian
lanzar con gran fuerza gigantescos pro-
vectiles esféricos de hasta unos 600 Kg
de peso, a distancias de 300, 400 y 500
metros y con calibres menores, a miles
de metros. Esta caracteristica despertd
inmediatamente el ingenio de los sitia-
dores. El cafién podia destruir un sector

ten varias constancias histéricas de su, escogido de las murallas, produciendo su
empleo. En Gibraltar en 1308; el sitio del . penetracion mas facil, segura y mas ra-
caballero francés Puy Guillaume en 1338; pidamente que antes. De esta manera, lo
y en la batalla de Crecy, por parte de que anteriormente tardaba muchos me-
Eduardo III de Inglaterra, contra el rey ses, ahora se lograba en poco tiempo. En
de Francia, Felipe VI. Las escasas tres consecuencia, todos los ejércitos comen-
piezas de artilleria utilizadas por los in- zaron a tener canones de sitio.

gleses en suelo francés, se denominaban Este hecho militar, puso fin a la practici-
“Tormentum” y “Compago”. Luego de esa dad de amurallar las ciudades y la lucha
batalla, los ingleses tomaron conciencia se trasladé definitivamente a campo
de su real poderio militar y fue el inicio abierto, pero en €l choque entre dos ejér-
de su posterior imperio. citos, todavia quedaba otro tipo de mu-
Aln resultaban mas practicas las armas ralla: las armaduras.
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LAS PRIMERAS ARMAS DE MANO

Los ingleses habian inventado una enor-
me ballesta, que disparaba una gran fle-
cha con punta de hierro que podia perfo-
rar las armaduras. En realidad, su em-
pleo resultaba poco practico, porque el
peso de la ballesta era lo suficientemen-
te grande, como para no ser transporta-
da facilmente al campo de combate.

El primer antecedente conocido de un
arma de fuego portatil, es decir aquella
que pueda ser transportada por un solo
hombre, fue la Bombardilla de Loshiilt,
del afio 1350. Se trataba de un cafnén de

“bronce en miniatura, hecho por los sue-

cos, que pesaba casi 10 Kg tenia 31 cm
de largo y un calibre de 31 mm. Parecia
existir cierta pretendida relacién entre el

largo del arma y su calibre, cuyo princi-
pal defecto consistia en la forma en que
debia ser contenido su retroceso, que
seguramente debéria ser importante.
Recién a fines del siglo XIV, aparecieron
los cafiones de mano, cuyo primer gjem-
plar conocido, fue el Trueno de mano de
Morko, de origen germanico. Se trataba
de una fundicién en bronce de casi un
kilo de peso, 21 cm de largo y de 21 mm
de calibre, denominada genéricamente
“hackenbtische” o0 arma con gancho. Ese
gancho podia ser apoyado contra un
muro y contener €l retroceso del arma.
En esa €poca, los cafiones eran dispara-
dos mediante el fuego de una antorcha,
hierro al rojo o0 més tarde mediante una
corta mecha nitrada, que era encendida
por medio de una cerilla. La voz de “fue-
go” para disparar, era la forma que te-

«Trueno de Morko» hallado en Suecia. Mide 21
cm de largo y su calibre es de 21 mm, construido
en bronce aproximadamente en 1390 en Alema-
nia
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nian los jefes, para indicar que se inicie
el quemado de la pélvora colocada en las
armas de avancarga. Esa voz se sigue
usando en la actualidad después de 700
anos, y a veces es mal empleada en las
peliculas de época, cuando erréneamen-
te los actores ordenan “fuego” a un gru-
po de arqueros.

Iniciado el siglo XV, los cafiones de mano
se transformaron en “arcabuces”. Su
nombre proviene de la deformacién del
aleman hackenbliische, que resulté en
francés arquebus, en inglés hackbuck, en
italiano arquibugio y en espafiol arcabuz.
Nadie se preocupaba por denominar con
precisién a las armas, porque recorde-
mos que no existia la imprenta, el papel
era escaso y las versiones eran para cada
region o idioma, mas o menos como fo-
néticamente se interpretaba.

Por este motivo, en Espafa, durante los
siguientes siglos, las aimas largas fue-
ron denominadas en forma indiscrimina-
da e indistinta como: arcabuz, sacabu-
che, escopeta o espingarda.

El pesado arcabuz a mecha, tenia de esta
manera una forma dificil de encendido,
que a veces impedia establecer una ade-
cuada punteria. Poseia una culata, que
permitia al tirador apoyarla sobre el hom-
bro o pecho, segtin los modelos. Ya no se
necesitaba el gancho de los cafiones de
mano, pero los primeros arcabuces, po-
seian una pértiga para apoyarla contra
el piso al tener que disparar. Esta pérti-
ga fue el ancestro de los bipodes actua-
les.

Si bien en los ejércitos existian los arca-
buces, éstos fueron cuestionados durante
muchos afios. La discusion estaba basa-
da en la lenta velocidad de fuego, su im-
precision, la falta de conocimientos ba-
listicos -de la época, en lo costoso de la
polvora, los estragos de la humedad o llu-
via y su onerosa fabricacién. Pero la gran

diferencia consistia en que los tiradores
se podian formar en dias, mientras que
los arqueros tardaban afios, a lo cual se
sumaba el importantisimo hecho de que
las armas de fuego perforaban las arma-
duras.

Mientras la artilleria seguia derribando
muros, en campo abierto era utilizado sin
conocerse exactamente su balistica, pero
durante la guerra de los 30 afos, en la
batalla de Breitenfeld, el 17 de setiembre
de 1631, Gustavo Adolfo de Suecia, se
impuso al Conde de Tilly de la liga catéli-
ca, utilizando en sus armas livianas, los
primeros cartuchos de papel, que tripli-
caban la velocidad de fuego respecto del
sistema tradicional empleado por los ale-
manes.

En este campo, uno de los secretos del
mas ponderado guerrero moderno: Na-
poledn, que era artillero, consistia en que
tenia una gran facilidad para las mate-
maticas. De esta manera, mediante bre-
ves calculos balisticos mentales, hacia
entrar en posicion a la artilleria, con gran
acierto y lucidez, obteniendo una gran
ventaja tactica inicial respecto de su opo-
nente. Los ejércitos de Napole6n, poseian
armas neumaticas, de gran poder y pre-
cision, que también fueron utilizadas
para caza mayor desde varios siglos atras.
En realidad, la artilleria neumatica y la
balistica, eran conocidas por los estudio-
sos de la biblioteca de Alejandria. (Tesi-
bius y Philo, siglo III AC).

Hasta el siglo XVIII y parte del XIX, los
cafones eran disparados contra la infan-
teria, como una bola de bowling lo hace
con los palos. Por lo tanto, tenian que
hacerlo casi rasante, lanzando la bala a
una altura tal, que hiciese que ésta fue-
ra rebotando en el piso, arrasando con
todo lo que tocaba.

CONSECUENCIAS TACTICAS DE LAS
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Pistola calibre 22 construida en fibra de carbdn. Ejemplo de
la evolucion experimentada en este campo y que no se

ARMAS DE FUEGO

El uso de armaduras en combate donde
se empleaban armas de fuego, era con-
traproducente. Un impacto de bala con
perforacion previa de la armadura, pro-
ducia un efecto rebote interno con heri-
das mucho més importantes que sin la
tradicional proteccién. Eso las hizo des-
aparecer definitivamente.

La mejora en las pélvoras, el abarata-
miento de las armas de fuego, que deja-
ron de ser artesanales y el incremento de
la precisién y distancia, motivé que pre-
senten una gran ventaja respecto de las
catapultas, arcos y ballestas, que fueron
extinguiéndose, después de reinar en los
campos de batalla durante milenios.
Las formaciones de infanteria fueron
cambiando y junto con las flechas, tam-
bién desaparecieron las lanzas, picas,
escudos, etc.

Las ciudades ya no estaban seguras con
sus murallas, los combates se desarro-
llaban en campo abierto, dejando aque-
llas para la historia.

De la lucha en el terreno, se pasé al mar.

plearon a bordo de los barcos. Esto per-
mitié la conquista y a veces depredacion
de América, el interior de Africa, India,
China, Japén y Oceania.

La vertiginosa evolucion de las armas de
fuego ocurrida en el siglo XIX, en parti-
cular con el advenimiento de la retrocar-
ga y la aparicién de los proyectiles de ar-
tilleria explosivos, como el Shrapnell, que
lanzaba metralla sobre la infanteria, mo-
dificaron la formacién y tacticas de los
gjércitos en combate.

Del mar, las armas de fuego comenzaron
a ser utilizadas en €l aire. También el si-
glo XX vio aplicar armas de fuego en ve-
hiculos blindados y aeronaves.

El principio de retropropulsién que ha-
bian empleado los chinos en la batalla
de Kuang Feng en el afio 1236, contra €l
hijo de Gengis Khan con sus cafiitas vo-
ladoras con puntas de flechas, habia evo-
lucionado mucho. Entonces aparecieron
en escena los cohetes alemanes V1 y V2,
promotores de la conquista de la luna,
los misiles crucero y la salida del hom-
bre y sus artefactos al espacio extrate-
rrestre.

Desde la aparicién de las armas de fue-
go, €l mundo ya no volveria a ser como
antes, donde pronto se utilizaran armas
de rayos electromagnéticos.

En los proximos afios el poder militar y
econdmico estara globalizado y monopo-
lizado y la amenaza a la paz sera afecta-
da principalmente por el terrorismo fun-
damentalista, utilizando medios QBN.
Es decir, todo lo conocido, en las proxi-
mas décadas, sera simplemente obsole-
to.
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Trabajemos Menos, pero Mejor

Durante el pasado afio hemos recibido con alegria y reconocimiento el material que elaboraron, robando
horas al descanso, con esfuerzo y profesionalismo, aquellos colaboradores que hicieron posible la publicacién
de articulos originales e interesantes para nuestros lectores: los IM, sus familias y amigos.

En mi calidad de Jefe de Redaccién he hallado algunos detalles que corregidos podrian reportar una
importante mejora en el trabajo de la Revista y consecuentemente entregar a ustedes un mejor producto.

Serfa conveniente que junto con la colaboracién nos haga llegar una fotografia tipo carmé y una breve
resefa de su biodata.

En términos generales, los escritos carentes de material gréfico, fotos, dibujos, esquemas, cuadros,
etc. se vuelven aridos y de dificil lectura, e invitan a pasarlos por alto, por el contrario; los gréficos, fotos y
demas imagenes invitan a enterarse del contenido.

FOTOS Y GRAFICOS Los textos.pu.eden ser enviados de
acuerdo con las siguientes formas, en orden

Agradeceriamos se tengan en cuenta los :
siguientes detalles: depisioenaa: ,.
1 Soportes magnéticos L Sppor’te magne,tlco
Diskette de 3.5 o Zip I0 Mega 100 Mb. Diskette de 3,5° ;
Formato de archivo; puede ser de cualquier FOT’“‘"‘*" dF‘: gichiiosiiciosolt Werd! ¢
formato pero aconsejamos el JPG por ser Write de WII’IdIOWS - =
el que menos espacio en disco ocupa. Se recomlendft feeel E,i,\‘ITER
La imagen debe tener una definicion solame_nt:e g puntoy_/aearte iElt
minima de 150 DPI para B/N y 300 DPI preaieiferidoncsisneins .
para color en el tamafio del original para Las fotografias o gréficos se enviaran

que sea posible mantener la calidad de la por separado y no incluidas en el
e documento donde, si es necesario, se

> Papel indicara la ubicaciéon recomendada.
Fotografias originales o copias de imprenta. 2  Papel esc_gtlo e r_ne.lqulma o ccz{mphutgdora,
Las fotos impresas con impresora color, SHEspaglveroninaies Sl acaculos.
generalmente son inutilizables por la todoen colo_rnegrol, tipodeletra unl_forme,
perdida de calidad que los procesos tratar de evitar el tipo de letra "italica".
sucesivos originan. b s !‘é/llanuscn‘fgl ottt ol
Las fotocopias color sélo son utilizables NESIPaSIica el aiciard. y Mty iegie.
cuando su calidad es muy buena y segun

el tipo de foto de que se trate. De todas maneras nos arreglamos, pero si se

3 Graficos : | tienen en cuenta los detalles mencionados podremos
Dibujos origanales o fotocopias de muy " lograr una mejor DESESMIBAIRC® y nuestra vida
buenaucalldad’. ; . 3 g | sera mas sencilla.

4  Las fotos y graficos incluidos en archivos Suan Liberto Ruffinell
Word son generalmente inutilizablesode | TCIM(R)

dificil aprovechamiento.
| RN ,p, . N. R.: Esperamos su consulta en el 2729

.
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CRONICA

Final del torneo Norpatagénico del Club Argentino de Criadores del Perro Ovejero
Aleman

Durante los dias 21 y 22 de octubre del pasado ano, se desarroll$ en la ciudad de
Bahia Blanca la ultima Fecha del Torneo Norpatagénico y la Final. Gracias al apoyo
de la Base Naval Puerto Belgrano, en esta especial ocasién pudieron estar presen-
tes los canes y personal de la Agrupacién Perros de Guerra (APG).

El personal que participé en dicha competencia, estuvo a cargo del Teniente de
Corbeta Albano Santiago LUAYZA (Jefe de la APG) y del Suboficial Primero de 1.M.
Juan Domingo Van Kruijssen (Encargado de Agrupacién).

1. ULTIMA FECHA DEL TORNEO NORPATAGONICO

CATEGORIA PROMOCIONAL (11 perros Inscriptos)

1° PUESTO HETZE Daniel, con ARCOR (Agr. B. Blanca)
2° PUESTO MSTVIM VILAR Néstor Eduardo, con ODIN.

3° PUESTO GOMEZ, Miguel, con KOL (Agr. Bahia Blanca)
4° PUESTO CUZZI, C. De, con QUICK (Agr. La Pampa)

5° PUESTO MITVIM MONFORT Alejandro, con OLDER.
CATEGORIA CAB (5 perros inscriptos)

1° PUESTO GOMEZ Andrés, con CATON (Agr. alto Valle)
2° PUESTO MITVIM HUERTA Néstor, con NADIA.
3° PUESTO MITVIM NUNEZ Gustavo Antonio con OLY.

2. FINAL DEL TORNEO (Posiciones Generales del Torneo Anual)
CATEGORIA PROMOCIONAL

1° PUESTO CUZZI, C. De, con QUICK (Agr. La Pampa)
2° PUESTO GOMEZ, Miguel, con KOL (Agr. Bahia Blanca)
3° PUESTO MSTVIM VILAR Néstor Eduardo, con ODIN.

CATEGORIA CAB (14 perros inscriptos)

1° PUESTO GOMEZ Andrés, con CATON (Agr. Alto Valle)

2° PUESTO MITVIM NUNEZ Gustavo Antonio con OLY.

3° PUESTO MITVIM GOMEZ Carlos y MITVIM HUERTA Néstor (Gltima fe-
cha) con NADIA '
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LA PSICOLOGIA EN LA PRACTICA DE TIRO

SSIM Jorge Gustavo Ciminelli

-¢Para qué vives?. gPara qué traba-
jas?.- “Para levantar lo mas alta y perfec-
ta posible la piramide de mi vida, cuya
base me ha sido dada totalmente cons-
truida”, respondia Goethe.

Y de esto se trata: De trabajar, estu-
diar, sacrificarse y ser disciplinado para
ser eficiente, primer deber del Infante de
Marina.

Vaya entonces este pensamiento para
los tiradores, con la sola inquietud de
ofrecer una ayuda o guia que sirva de
orientacion para encarar un entrena-
miento en el tiro practico.

El estudio del proceso mental de la eje-
cucion del disparo en su estructura glo-
bal nos lleva a la conclusién de que no se
trata de un conglomerado homogéneo de
acciones sino, por el contrario, de un
complejo heterogéneo, integrado por
muchas articulaciones.

Se presenta un fenémeno psiquico po-
tente y preciso, cuyo nucleo es el acto de
apuntar, el cual ocupa €l foco de la con-
ciencia en planos o niveles distintos. El
conocimiento de los planos de la activi-
dad psiquica nos facilitara orientar nues-
tra accién; la norma de conducta que
debe gobernar nuestro desempero en la
linea de tiro, en especial manteniendo en

la conciencia solamente aquello que a ella
debe pertenecer, en los otros niveles, sus
respectivas actividades. Por esta razén la
psicologia aplicada al tiro es el encabe-
zamiento, conduccién y control del pro-
ceso de MEDITACION del tirador, de
modo tal de reducir y reconocer las ba-
rreras mentales y fisicas para la obten-
cion de un buen resultado en el tiro. Cual-
quier habilidad se desarrolla solamente
a través de la practica y, la buena punte-
ria con el arma, no es una excepcion.

El Tiro en el Poligono/Terreno es una
prueba completa para un tirador porque
hace posible demostrar su habilidad y
entrenamiento bajo distintas condiciones.

Asimismo, se presentara en el tirador
la denominada NERVIOSIDAD PREVIA
AL TIRO, quizas el llamado PANICO
ESCENICO y podra percibir que, por
ejemplo, la presién sanguinea aumenta-
rd y el pulso alcanzara frecuencias de
hasta 120 pulsaciones por minuto.

La respiracion se hara mas rapida y
menos profunda, el tono muscular sufri-
ra cambios y se entorpecera la coordina-
cién, motivando una sensacioén de INDE-
CISION o PERDIDA DE CONFIANZA y
un sentimiento de TEMOR Y PREOCU-
PACION POR UN MAL PUNTAJE. No so-
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lamente empeorara el enfoque de la pun-
teria, sino que el tirador perdera su ha-
bilidad de APRETAR LA COLA DISPA-
RADORA SUAVEMENTE.

Para combatir esta nerviosidad que,
en ocasiones llega a provocar NAUSEAS,
VOMITOS, DOLORES DE ESTOMAGO,
etc., el tirador debe esforzarse en cam-
biar el curso de sus pensamientos, para
sacarlos de todo lo relativo al puntaje a
obtener y concen-

dor, en sintesis, deberd lograr encontrar
el camino del procedimiento correcto y
superar al propio tiempo los obstaculos
mentales.

LAS RAZONES DEL FRACASO

Actitudes con respecto a las ayudas:

1) IMPACIENCIA

trar mediante un (f
esfuerzo de volun-

REQUISITOS A TENER EN CUENTA

Se refiere a la
actitud de querer

tad toda su aten-

ANTES DE EJECUTAR EL DISPARO

aprender todo de

ciéon al momento
decisivo en que
hara su tiro, evi-
tando que cual-
quier otra cosa lo

2) Tranquilidad.

1) Confianza en si mismo.

3) Relajamiento muscular.
4) Capacidad de concentracion.

golpe e ignorar
que se requiere
tiempo. Este es
un proceso, no
un acto, y lleva
tiempo. Algunos
tienen mas facili-
dad que otros y

distraiga. 5) Dominio de si mismo.

El tirador debe
concentrar su REQUISITOS PREVIOS EN EL HABITO
atencion en la po- :
sicion de.l dedo en 1) Tenacidad, espiritu de superacion.
la cola dispar a‘_jf)‘ 2) Espiritu competitivo.
ray e la accion 3) Preparacion fisica adecuada.
del mismo. D’ebe 4) Busqueda del éxito (perfecciona-
pensar e€en como miento del habito).
hacer una buena 5)

performance, te-
niendo la vista fija

El blanco no es el objetivo final.

todos pueden
aprender mas o
menos rapido. Al-
gunos lo haran
en 3 meses, otros
tardaran 2 arios,
pero todos — final-
mente - aprende-
J) ran a hacerlo si

en la alineacién de

las miras/blanco (punto a apuntar) y
completada ésta, concentrarse en la si-
guiente serie que iniciara.

Un tirador nunca obtendrd su maxi-
mo rendimiento con un mal tiro. Preocu-
parse por algo pasado resulta nocivo en
el sentido que disminuira la atencién del
tirador en su tarea. Se destruye la con-
centracion y aparecen dudas sobre si mis-
mo. El tltimo tiro no puede ser cambia-
do; el préximo puede ser mejor si el tira-
dor usa su INTELIGENCIA y el PODER
DE SU VOLUNTAD para hacerlo. El tira-

tienen suficiente
paciencia y predisposicion.

2) OMNIPOTENCIA

Se corresponde con los individuos “sa-
belotodos”, los que aprenden los concep-
tos rapidamente y creen que, por saber-
los de memoria, pueden hacerlo todo sin
ayuda. Vale decir que la solucién no se
encuentra en la abundancia de nociones:
es cuestion de tomar las 8 6 10 reglas
que sirven, ponerlas en practica y cum-
plirlas. Para ello existe la figura del Ins”

\\.
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tructor / Subinstructor que con sus in-
dicaciones permitird ejecutar eficiente-
mente el tiro.

3) DESHONESTIDAD

Resulta de la manifestacion respecto
a seguir un programa y desarrollar otro
diferente.

4) EL QUE PIDE AYUDA PERO NO LA APROVECHA

Conductas de personas que les cues-
ta recibir y lo recibido es adaptado, fil-
trandoselo: escuchan lo que quieren.
Cuando seleccionan demasiado, lo asi-
milado resulta tan poco sustancioso que
no logran hacer funcionar el programa.

5) ASPECTO FiSICO

Otro de los motivos que hacen fraca-
sar un Plan de Trabajo, es la carencia de
conciencia acerca de la necesidad de una
buena preparacion fisica. El resultado
final de cualquier Programa de Manteni-
miento Fisico es un tirador en buenas
condiciones fisicas, a los efectos de mi-
nimizar la ansiedad y tener un 6ptimo
control de los sentidos. No debera ser
necesariamente, una estrella deportiva,
pero debe estar en condiciones de mane-
jar sus impulsos.

“AL NAVEGANTE QUE NO SABE HACIA
DONDE SE DIRIGE, NINGUN VIENTO
LE SERA PROPICIO”. SENECA

CONCLUSIONES

El tirador entrenado no piensa en pala-
bras en el momento que intenta sostener
el arma sin moverse sino que esta a tan-
to del control que posee sobre sus mas-
culos y el grado de movilidad que puede

esperar de ellos; puede inclusive antici-
par un movimiento involuntario de sus
musculos aprendiendo los reflejos pre-
vios a dichos movimientos. Generalmen-
te definimos la palabra PENSAR como un
proceso racional que contiene palabras y
oraciones u otros simbolos con significa-
do tales como los ntimeros, pero hay ve-
ces que PENSAR no incluye ni palabras,
ni simbolos. El ejemplo mas claro es el
demostrado por un jugador profesional
de fttbol o volley cuando patea o realiza
un remate a una pelota: no piensa con
palabras en el momento que realiza esa
accion. Se concentra en el control de su
cuerpo pero no forma un plan verbal para
cada movimiento muscular que realiza.
Conoce naturalmente estas actividades
musculares pero no piensa en ellas con
palabras. Por ello, la principal causa de
la mala performance de todo tirador es,
precisamente, la “nerviosidad previa al
tiro”, es decir, el PENSAMIENTO concer-
niente al tiro. Si el tirador puede impo-
nerse a si mismo una tarea de perfeccio-
namiento durante cierto tiempo, concen-
trarad su atencion en ejecutarla durante
el tiro y sus pensamientos evitaran todo
aquello que tienda a agudizar dicha ner-
viosidad, obteniendo de esta manera
mecanica pero, ademas, lograra natural-
mente un éptimo rendimiento en las ac-
tividades de tiro.

Referencias:

Manual de Tiro (POLICIA FEDERAL ARGENTINA).

Top Gun, Armas, Tiro y Seguridad (CFIM(R) Jorge
SAENZ).
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Daraiso Blanco

Entre el 1 y el 30 de septiembre de 1953, me hice un
espacio en las tareas en Bahia Paraiso, para escribir un
diario con los acontecimientos mas relevantes de nues-
tra estadia en el Destacamento Naval Almirante Brown,
que conservaba con toda frescura y que circunstan-
cialmente, fui documentando con el matasellos de la
Oficina de Correos que teniamos asignada.
. Afios pasaron en que olvidé el escrito, otros en que
no le atribuia importancia medular, hasta que,
después de cuatro décadas, me decidi a desem-
polvarlo, completarlo y adjuntarle algunas citas
puntuales de la literatura sobre los exploradores
antarticos, que navegaron en los dos ultimos
siglos.
¢ Al tener presente el entusiasmo, la vocacién
y también el sacrificio de los hombres que
, abrazan la Antartida como su morada in-
\ vernal, y de los que realizan la Campaiia
de Verano, pienso que al vivificar esta his-
toria, en alguna medida estaré contribu-
yendo a narrar algunas coincidencias con aque-
llos que alli estuvieron.

e~ GuillermoE. Schlieper

Edificios con historia de Concepcion del Uruguay, Entre Rios
Prefecto General (R) Andrés R. Rousseatix

En el afio 1880, por decreto fe- pa e S—— s :
chado el 5 de noviembre, el Presiden- ; : r
te de la Nacién, General Julio §y
Argentino ROCA, dispuso que en ra- =
z6n de los méritos que habia acumu-
lado en diversas camparfias el &
Batallon de la Guardia Provincial de
Entre Rios, crear en Concepcion del
Uruguay un Batallén de Infanteria ¢
de Marina de 330 plazas, constitui-
do sobre la base de los soldados de la referida unidad que se encontrasen en las condicio-
nes prescriptas por la ley, encomendandole la organizacién y jefatura del Primer Cuerpo
de INFANTERIA DE MARINA al Jefe del Batallén, Coronel Carlos Maria BLANCO.

La provincia de Entre Rios, transfirié a la Nacion una de sus mejores unidades, con
su armamento, mochilas, banda de musica y su lujoso uniforme de parada completo y
flamante.

El Batallon de Infanteria de Marina, tuvo su asiento en el predio motivo de esta
investigacién por espacio- de seis afios.

NOTA: ESTA REDACCION DISPONE DE UN EJEMPLAR PARA CONSULTAS.

\
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JORSE A EERRCARIEDE
Comii

ANECDOTARIO I
De La

INEANTERIA DE MARINA DE LA ARMADA ARGENTINA

ANECDOTARIO ¥

BDe Ix

Recopilacion de anécdotas de
la Infanteria de Marina de la Arma-
da Argentina.

Este volumen es continua-
cion del Anecdotario de 1.M. edita-
do por el Instituto de Publicaciones
Navales en 1997.

Los interesados en adquirirlo
podrdn consultar en las oficinas de
DESEMIBAIRCO

GA\‘A\ ccw maslmumm

AGCV Juan PETEIRO JEMI

SPIM Rodolfo Alberto RODRIGUEZ BIMS3

' Un viaje a la Colonia del Sacramento R.0.U. para
' dos personas. Los ganadores deberdan ponerse en
contacto con el encargado de la revista, SIIM José
RIVERO en nuestras oficinas del edificio Liber-
tad o a los Teléfonos 4370-2137 SICO 2137
\ J

"
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Los metros y las yardas

CNIM(R) Jorge Alberto Trrecaborde

A fines de los 40 del siglo pasado, la informacion recibida sobre las cruentas
batallas de la Segunda Guerra Mundial, impulsaba a los IMs. de la época a adies-
trarse a imagen y semejanza de los mejores soldados del mundo, que los mostraba,
esforzados y rudos, pasando pruebas arriesgadas y altamente espectaculares.

Esta motivacion y las ansias de perfeccién, que nos es propia, llevé a que

7z = ™

cada Unidad y Subunidad Independiente (Compafiias de Vigilancia y Seguridad de
cada Base Naval) preparara pistas de adiestramiento a su buen saber y entender.
En ellas pasaban agotadoras jornadas los infantes. Estas actividades eran prove-
chosas para la preparacién del combatiente y para su estado fisico, eso si, sin
contar algunas fracturas o porrazos de importancia.

La EPSIM (ESIM), durante su vida en su nueva Escuela en Baterias (1948 -
1969) contaba con una Plaza de Adiestramiento espectacular en el lugar que hoy
ocupa la Plaza de Adiestramiento ultramoderna recientemente inaugurada en el
afio 2000. Tenia una «Pista de Confianza» que consistia en las trincheras de arras-
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“

tre, bajo alambradas de ptias mientras, una ametralladora tiraba sobre las cabezas
de los ejecutantes. En otro sector se ejercitaba «Asalto a la Casamata». Se cumplia
con municion de guerra incluyendo granadas, lanzallamas, morteros, etc.; de vez
en cuando ayudaba la Aviacién Naval con bombas Napalm. Realmente eran ejerci-
cios arriesgados, espectaculares pero preparados al milimetro razén por la cual no
hubo accidentes importantes.

Por alli pasaban no sélo los alumnos de la EPSIM sino también todas las

N

Unidades de la zona, Subunidad por Subunidad.

Pero lo que realmente costaba sortear era la «Pista de Obstaculos», que ocu-
paba el centro del dispositivo. Era terrible, dificil de cumplir y costé méas de un
accidente. Se habia construido sobre la base de un manual cedido por el USMC con
un pasaje cientificamente estudiado, que debia rendir importantes beneficios. Pero
en realidad sus obsticulos eran casi imposibles de pasar sin inconvenientes, me-
nos alcanzar los tiempos que exigia el manual estadounidense.

Preocupaba y ofendia la idea que las «marines» pudieran cumplir el circuito y
nosotros no. Heria nuestro orgullo. Hasta que un irrespetuoso guardiamarina dudé
del plano del manual y lo volvié a verificar. Parece que el jefe que ordené la cons-
truccion no reparé6 que las medidas de los obstaculos estaban dadas en yardas, v la
pista construida se hizo en metros respetando los ntmeros, pero no la conversién
de yardas a metros.

Prueba de que el Michi algo de razén tenia, lo demuestran las fotografias
incluidas, rescatadas de esa linda época.

I N. R. Esto hacia que las medidas fueran un 10% mds grandes

N° 175 - Pdg. 62 PESEMBARCO |

; - f
A 000 e 00k

P




| DIBA INFORMA

PRIMEROS AUXILIOS

Son muchas las ocasiones en que nos
encontramos ante la situacién de tener
que socorrer a una persona y general-
mente tendemos a actuar en forma equi-
vocada por falta de informacion.

Lo primero a saber es cuales son los
objetivos al llevar adelante los primeros
auxilios:

1) Comnservar la Vida

2) Evitar complicaciones fisicas y psi-
coldgicas

3) Ayudar a la recuperacién

4) Asegurar el traslado del accidenta-
do a un centro asistencial

La primera norma vital en un caso de
urgencia es actuar si y sdlo si sabe cla-
ramente la forma de hacerlo, de otro
modo, con un accionar incorrecto, podria
agravar el estado de la victima.

Diez pasos bésicos para prestar Primeros
Auxilios

1. Solo acttie si tiene conocimientos.

2. Verifique el estado de conciencia.
Manténgase tranquilo e inspire con-
fianza a la victima

3.

4.

Haga llamar con urgencia a un servi-
cio de emergencia.

Forme un cordén humano con la co-
laboracién de quienes no se acciden-
taron. Este cordon le permitird a la
victima tener el aire suficiente y a
usted actuar con mayor libertad.

De importancia a las lesiones que im-
pliquen riesgo de vida: Falta de res-
piracion, falta de pulso, hemorragias.
Revise al lesionado, controle su pul-
so. Para ello se colocan dos dedos en

Al

'i DESEMBARCO
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h

las arterias de la mufieca o del cue-
llo. Deben sentirse aproximadamen-
te 60/80 latidos por minuto en adul-
tos, 100/120 en nifios y 120/140 en
recién nacidos.

Controle la respiracién, observe que
los conductos de respiracion estén li-
bres de secreciones. Trate de mante-
ner la respiracion de la victima.
Coloque a la victima en una posicién
cémoda, con la cabeza inclinada
hacia un lateral del cuerpo para evi-
tar que se ahogue si vomita.

No le suministre ningan tipo de li-
quido y mantenga la temperatura
corporal cubriéndolo con una manta
o abrigo.

No levante a la persona a menos que
sea estrictamente necesario ya que
puede haber fracturas.

10.

LQUE HACER ANTE LOS SIGUIENTES
CASOS?

Ante un desmayo o una lipotimia

Esta es una situacién en la cual hay una
pérdida parcial o total del conocimiento
durante unos minutos y se produce por-
que no ha logrado llegar suficiente oxige-
no al cerebro.
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Como actuar
a. Ubique ala persona en posicién acos-
tada y en un lugar con adecuada ven-
tilacién. Si la habitacién esta cerra-
da, abra todas las puertas y venta-
nas.

Aflgjele la ropa, para que pueda me-
jorar su respiracion.

Indiquele que realice una respiracién
profunda, tomando aire por la nariz
y exhalandolo por la boca y luego
indiquele que tosa varias veces para
lograr que mejore el riego sanguineo
cerebral.

En ningtiin momento trate de darle ali-
mento o bebida. En caso de posible v6-
mito, coloquelo lateralmente.

b.

C.

Convulsiones (epilepsia)

A raiz de que el cerebro deja de funcio-
nar normalmente se producen contrac-
ciones violentas e involuntarias de los
musculos.

nRCoO
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Como actuar

Pidale a los espectadores que no rodeen
ni sujeten a la victima. Luego, retire to-
dos los objetos para evitar que la perso-
na se cause mayores dafios.

Afléjele la ropa y coloque un saco o cual-
quier otro elemento doblado en la parte
posterior de la cabeza. En ningtn caso
intente abrirle la boca, ni inmovilice las
extremidades. Cuando vea que los espas-
mos han cesado, limpie la boca para evi-
tar que trague los restos de espuma y
deje a la persona tranquila que se des-
pierte sola. Cuando todo haya pasado
recuerde que quien sufre esta enferme-
dad, al despertarse no lo recuerda. In-
tente tranquilizarlo.

Lesiones 6seas y musculares

Las lesiones pueden ser esguinces, luxa-
ciones hasta llegar a fracturas; como re-
sulta complejo diferenciar unas de otras,
en todos los casos de primeros auxilios
se aconseja actuar como si se estuviese
frente a una fractura.

Como actuar

Realice una valoracién primaria, tratan-

do de ver si la victima esta consciente,
controle que tenga pulso normal y tenga
en cuenta si hay sangrado.

Inmovilice el hueso o la articulacién; la
inmovilizacién se debe hacer con férulas
blandas- puede ser una manta doblada
0 una almohada- o en su defecto con fé-
rulas rigidas - una tabla o un cartén duro-
y vendas triangulares que permitan ama-
rrar la zona lesionada las vendas pue-
den ser suplidas por tiras de telas, pa-
niuelos, corbatas.

AVISOS
Campana de Vacunacién Antigripal

La DIBA ha implementado una Campa-
fia de Vacunacion Antigripal para afilia-
dos mayores de 65 arfios. Tiene alcance
en todo el pais y busca ser un elemento
que ayude a prevenir una de las enfer-
medades mas comunes y reiteradas de
nuestro tiempo.

Revise los codigos de descuento en su boleta de
haberes

Es responsabilidad de los afiliados ase-
gurarse de que se le estén efectuando co-
rrectamente los descuentos correspon-

'i DESEMEBARCO®
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dientes a su obra social. Reviselos regularmente en su boleta de haberes:
Cédigos de descuento por Ente recaudador.

Titular Familiar Directo Otros Hijos Mayores y Nietos
familiares (descuento porcentual) (descuento cuota fija)

IAF Cédigo 224 Cédigo 224 Cédigo 251
CGTN Cédigo 306 Cédigo 324 Caodigo 325
CENTRO NAVAL Cédigo 306 Caodigo 324 Codigo 325
ANSESS Cédigo 322 Cédigo 322 Cédigo 314
PNA Cédigo 306 Cédigo 313 Cédigo 318
CAJA POLICIAL Cédigo 379 Codigo 668 Codigo 667

P

Pagina WEB

Si Usted tiene acceso a Internet o a la RINA, lo invita-
mos a ingresar en la pagina web de la DIBA. Alli

encontrara los prestadores de cada especialidad, el

vademécum actualizado, direcciones de farmacias,

planes de turismo, direcciones y teléfonos de todas

las delegaciones, informacién general, novedades, etc.
Para ingresar debe tipear en la barra de navegacién la
siguiente direccién:

desde Internet www.diba.org

desde la RINA: webdiba

Numero gratuito para servicios de Sepelios

La compaiiia prestadora de la cobertura en materia de seguros
es La Caja de Seguros de Vida. Para requerir servicios de se-
pelio nuestros afiliados deberan llamar al 0800-555-0037, li-
nea de atencién permanente y gratuita durante las 24 horas,
todos los dias del ano.

Rememos
Juntos
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Transporte de Pasajeros

Unimos diariamente Capital Federal y Bahia Blanca con el servicio que
Usted merece.

Modernas unidades de clase ejecutiva equipadas con el mayor confort y
personal que lo atenderd con la cordialidad que nos distingue.

Informee y Recervac \

Terminal de 6mnibue Retiro, oficing 23, teléfono (O1) 4315-4515.
Terminal de 6mnibue Liniare, oficina 1, teléfono (O1) 4644-35%FE.
Terminal de 6mnibue Punta Alta, feléfono (0932) 435509.
Terminal de 6mnibue Bahia Blanca, teléfono (091) 4€1-5100 4%1-9200.
Bahia Blanes, oficina cenfro: Aleina y Chiclana, teléfono (001) 456-2020.

CONTINUAMOS Cumpliendo anos al
servicio de la Armada

ASESORAMIENTO SIN CARGO
Sobre Cementerio Privado
Pilar - VMioreno

SEGUIMOS VIGENTES

Empresa prestataria de los servicios de sepelio
a los afiliados adheridos al SEGURO a D.I.B.A.

San Juan 3590 (1233) Capital Federal
Tel: (011) 4931-0139 / 4932-5863 /0-800-555-0037 Fax: 4932-6363




SALON NACIONAL
, waiwww A
SU ESPACIO!

[ eniea MC Congresos y Exposiciones

Chile 417 (C1098AAl) Busnos Aires =
| Tolefax: (54-11) 4342-7976/7763/9340/9317
‘ E-mail: me@sminter.com.ar - b

(1}) Entrada por
DY Asectciin de Organidores de Comgreses, Foriay, NUEVA ’ Lﬁl Plaza Italia

st ; . : Wiﬁh
med Exposiciones x &fimes de la Repeiblios Avgonina DIRECCION - Opdan Rured S8,




