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1. RESUMEN

El presente trabajo final integrador analiza la intervencion de los Estados Unidos en
Libia bajo la Resolucion 1973 de las Naciones Unidas que fue una respuesta a la represion
violenta del régimen de Gadafi contra los civiles durante la primavera arabe. Chivvis (2014)
describe como la operacion Odyssey Dawn marcé el inicio de una intervencion multilateral
gue no solo buscaba la proteccion de los civiles, sino también un cambio en el régimen libio.
Esta operacion se basé en un esfuerzo concertado entre varios paises miembros de la OTAN,
dirigidos en una primera fase por Estados Unidos. Fue de las primeras intervenciones
militares en las que los drones armados desempenaron un papel operativo y propagandistico
relevante, junto con una estrategia de bajas propias reducidas y el empleo de operaciones
psicoldgicas (PSYOPs).
Ademas, desglosa los ejes del discurso de los Estados Unidos para justificar su intervencion
en un conflicto interno de otro estado soberano, resaltando especialmente la precision
quirargica Yy la baja tasa de dafios colaterales del empleo de nuevas tecnologias para la
ejecucion de operaciones militares, especialmente sistema MQ-1B Predator bajo la
construccion discursiva de una “Guerra limpia”. Por tltimo, se identifica la brecha narrativa
entre el discurso de los comunicados y medios oficiales, con los informes y reportes de
organismos internacionales y medios criticos a la operacion militar por lo cual se demuestra el
empleo de operaciones Psicologicas (PSYOPs) para apoyar la operacion militar que se
desarrollo.
Metodologicamente, el trabajo se sustenta en un enfoque cualitativo de analisis del discurso,
basado en fuentes abiertas: documentos oficiales, resoluciones, reglamentos de PSYOP, y

cobertura medidtica occidental, arabe y latinoamericana.
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2. INTRODUCCION

El periodo de analisis se delimita estrictamente al 19 al 31 de marzo de 2011, que
corresponde a la duracion de la Operacion Odyssey Dawn (antes de que el mando fuera
transferido a la OTAN como Unified Protector). Se seleccionan fuentes del periodo, salvo
informes de ONG y medios posteriores que documentan eventos ocurridos en ese intervalo,

asi como manuales doctrinales previos que aportan el marco conceptual de las operaciones.

2.2 Justificacion, Alcance y Limitaciones

El empleo del MQ-1B Predator por Estados Unidos durante la Operacion Odyssey
Dawn en Libia (2011) representa una evolucion significativa en las estrategias militares
modernas. Segtin Singer (2009), la introduccion de estas tecnologias militares avanzadas ha
transformado la naturaleza del conflicto, permitiendo operaciones mas precisas y con menos
riesgo para las fuerzas aliadas. En este sentido, estudiar como Estados Unidos utiliz6 esta
tecnologia en la operacion permite extraer lecciones aplicables a futuras intervenciones

militares, mejorando tanto la eficacia operativa como la gestion de la percepcion publica.

Por otra parte, el uso de drones en conflictos armados plantea importantes cuestiones éticas y
psicologicas, tanto para los operadores como para el publico en general. Chamayou (2016)
sefala que la guerra a distancia, facilitada por drones, puede desensibilizar a los operadores

respecto al uso de la fuerza letal y afectar la percepcion publica de las operaciones militares.



Este aspecto es crucial para comprender como Estados Unidos ha

manejado los desafios éticos y de percepcion en su intervencion en Libia,

lo que influye directamente en su capacidad para reclutar y retener voluntarios.

Asimismo, la opinion publica desempeiia un papel crucial en la legitimacion de las
operaciones militares modernas. Gelpi, Feaver y Reifler (2009) destacan que la percepcion del
éxito de las operaciones y las bajas en combate influyen significativamente en el apoyo de la
poblacion civil. La intervencion de Estados Unidos en Libia recibié una amplia cobertura
mediatica, 10 que permiti6 a cualquier ciudadano acceder a distintas narrativas publicas. Este
contexto resulta ideal para analizar como la percepcion social de las operaciones militares

influye en el reclutamiento y el apoyo a conflictos armados modernos.

Ademas, las acciones psicologicas desplegadas por los actores involucrados durante el
periodo estudiado también influyeron en la forma en que se percibieron las operaciones
militares. Hoskins y O'Loughlin (2010) examinan cémo los medios de comunicacion moldean
las narrativas de los conflictos modernos, un aspecto clave para entender como los Estados
Unidos gestionaron la cobertura de su intervencion en Libia y como esto pudo haber

impactado en la percepcion publica.

En cuanto al plano estrictamente tecnologico, Singer (2009) sostiene que el dron MQ-1B
Predator ha sido un activo central en la guerra moderna, permitiendo realizar operaciones de
inteligencia, vigilancia y reconocimiento a larga distancia, ademas de llevar a cabo ataques
quirargicos Sin necesidad de exponer soldados en el campo de batalla. Por lo tanto, este

estudio puede analizar el impacto del uso de drones como el Predator durante la Operacion



Odyssey Dawn, evaluando su influencia tanto en la mision como en la

percepcion publica de los Estados Unidos como fuerza de intervencion.

Por otro lado, resulta necesario considerar las operaciones psicologicas (PSYOPs), utilizadas
en conflictos bélicos para moldear las percepciones y comportamientos tanto de las tropas
enemigas como de la poblacion civil. Segun Maanen (2013), las PSYOPs buscan ganar el
apoyo de la poblacion local y debilitar la moral del adversario. En el contexto de las
operaciones de los Estados Unidos durante la intervencion en Libia, estas técnicas podrian
haber influido en la percepcién de la opinion publica sobre las acciones de sus Fuerzas
Armadas y las fuerzas aliadas desplegadas en la operacion aérea, favoreciendo su imagen vy,
potencialmente, el reclutamiento de voluntarios. Este trabajo profundizara en el uso de estas

técnicas durante la Operacion Odyssey Dawn.

En cuanto a las limitaciones que puede presentar el trabajo, el acceso a informacion
clasificada o restringida (debido a la naturaleza de las operaciones militares, especialmente en
relacion con el uso de drones y las PSYOPs) implica que muchos detalles operativos pueden
seguir siendo confidenciales. Segun MacAskill y Borger (2011), el uso de drones por parte de
la OTAN y la CIA durante las intervenciones en Libia esta rodeado de secretismo, lo que
limita la capacidad de obtener informacion detallada sobre sus impactos especificos. Por

consiguiente, esta investigacion se ve restringida en cuanto al acceso a datos confidenciales.

Otra limitacion relevante es la subjetividad en la percepcion de la imagen institucional. La
percepcion de la OTAN varia significativamente entre diferentes paises y audiencias, lo que

dificulta una evaluacion objetiva de su imagen (Treverton, 2007).



Finalmente, la medicion del impacto psicologico constituye un desafio

adicional. Evaluar con precision el efecto de las operaciones psicologicas
sobre la percepcion publica es complejo. Segin Crane (2013), las PSYOPs pueden ser
dificiles de cuantificar debido a la multiplicidad de factores que influyen en la respuesta del
publico a estas estrategias. Asi, este estudio puede verse limitado por la falta de datos
especificos sobre la relacion directa entre las operaciones psicologicas y la aceptacion de la

operacion por parte de un publico blanco especifico.

2.3 OBJETIVOS.
2.3.1 Objetivo General.
Analizar la contribucion del uso del drone MQ-1B Predator y de las operaciones psicologicas (PSYOPS)

implementadas por los Estados Unidos para legitimar una operacion militar en una zona de exclusion

aérea, Operacion Odyssey dawn Libia (2011)

2.3.2 Objetivo Particular o Especifico

e Analizar el impacto en la opinion publica del uso de drones MQ-1B Predator por la Fuerza Aerea
de los Estados Unidos en la operacion Odyssey Dawn (Libia, 2011) y su influencia en la mejora

de la imagen institucional de la organizacion.

e Analizar el rol de las operaciones psicologicas (PSYOPs) implementadas por los Estados Unidos
durante la operacion Odyssey Dawn y su efecto en la legitimacion de una operacion militar en

una zona de exclusion aérea en otro estado soberano

2.3.3 Antecedentes y estado actual de la tematica.



El uso de drones ha transformado las estrategias de combate,

especialmente en operaciones asimétricas, donde las fuerzas necesitan
minimizar el riesgo para sus efectivos. Byman (2013) resalta que los drones, como el MQ-1B
Predator, han permitido realizar operaciones precisas y letales sin poner en riesgo a los
soldados en tierra. Estas aeronaves no tripuladas han sido utilizadas en conflictos como
Afganistan y Libia y convirtiéndose en un simbolo de la guerra moderna. En la Operacion
Odyssey Dawn, en primera instancia los Estados Unidos y posteriormente la OTAN usaron
drones para realizar misiones de reconocimiento y ataques selectivos, 10 que permitié una
intervencion mas quirdrgica y minimiz6 dafios colaterales.
Las operaciones psicologicas también juegan un papel esencial en las guerras
contemporaneas, donde las percepciones de los actores y las poblaciones involucradas pueden
influir en el resultado del conflicto. Taylor (2003) describe como las PSYOPs buscan
manipular la percepcion publica a través de campaias de propaganda, influir en la moral del
enemigo y generar apoyo tanto interno como externo. En la Operacion Odyssey Dawn, en
primera instancia los Estados Unidos y posteriormente la OTAN implementaron PSYOPs
para deslegitimar al régimen de Gadafi, ganar el apoyo de la poblacion local y de la
comunidad internacional, mejorando su imagen como defensor de los derechos humanos en el
conflicto libio.
La imagen de los Estados Unidos ha sido moldeada por su participacion en diversos conflictos
internacionales, donde ha enfrentado tanto elogios como criticas por su papel como fuerza
militar multilateral. La percepcion de la opinion publica sobre los Estados Unidos varia
considerablemente segun el contexto y los intereses politicos de los actores involucrados.
Durante la intervencion en Libia, los Estados Unidos tuvieron que enfrentar no solo la

complejidad operativa del conflicto, sino también la gestion de su imagen frente a las criticas
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internacionales sobre las intervenciones extranjeras. Este antecedente

ayuda a entender los desafios de comunicacion que enfrentd la
organizacion en la mejora de su reputacion institucional.
La implementacion de zonas de exclusion aérea ha sido una estrategia recurrente en las
intervenciones militares de los Estados Unidos, como sucedio en Irak y en los Balcanes.
O'Hanlon (2009) senala que estas zonas no solo tienen el objetivo de impedir que el
adversario utilice su fuerza aérea, sino también de proteger a los civiles y facilitar las
operaciones de las fuerzas aliadas. En la Operacion Odyssey Dawn, la creacion de una zona
de exclusion aérea fue fundamental para debilitar al régimen de Gadafi y limitar su capacidad
de actuar contra las fuerzas rebeldes y la poblacion civil. Este antecedente contextualiza el uso
de esta estrategia por parte de los Estados Unidos en Libia.
Por otro lado, el reclutamiento de voluntarios para aumentar el nimero de efectivos en las
FFAA mientras se enfrentaban conflictos bélicos ha sido historicamente una tarea crucial y
dificil para las organizaciones. McGarry (2015) afirma que las campanas de reclutamiento,
combinadas con estrategias de comunicacion y operaciones psicologicas, han sido utilizadas
en diversos conflictos para aumentar la incorporacion de voluntarios en las fuerzas armadas.
Durante la intervencion en Libia, los Estados Unidos recurrieron a las PSYOPs no solo para
influir en la poblacion local de la Zona de interés, sino también para motivar la incorporacion
de nuevos voluntarios en las fuerzas aliadas, creando una narrativa de intervencion

humanitaria que promovia el apoyo militar internacional.



('R}

. Capitulo 1 Empleo de drones en la Operacion Odyssey

Dawn.

3.1 Los dronesy la guerra a distancia: transformacion del conflicto armado.

La Resolucion 1973 del Consejo de Seguridad de la ONU, aprobada el 17 de marzo de
2011, autorizoé "todas las medidas necesarias" para proteger a la poblacion civil, estableciendo
una zona de exclusion aérea y un embargo de armas, aunque sin autorizar explicitamente una
ocupacion terrestre del territorio soberano libio. Sobre la base del principio de
Responsabilidad de Proteger (R2P), la coalicion liderada por Estados Unidos e integrada
ademas por Francia y el Reino Unido inici6 ataques aéreos contra las defensas antiaéreas y las

fuerzas leales a Gadafi.

Hasta que el mando fue transferido a la OTAN, la Fuerza Aérea de los Estados Unidos
empled diversos vehiculos aéreos no tripulados (VANT). Esta intervencion resultd
paradigmatica por varias razones, siendo una de las primeras en las que los drones armados
(especificamente el MQ-1B Predator y posteriormente el MQ-9 Reaper) desempefniaron un

papel tanto operativo como propagandistico relevante.

En este contexto, el estudio de los VANT o "drones" ha dejado de ser un asunto estrictamente
técnico para convertirse en un objeto central de la reflexion sobre la guerra contemporanea.
Singer (2009), en Wired for War, sostiene que la robotizacion del campo de batalla representa
una transformacion comparable a la introduccion de la polvora o la bomba atomica. Segiin
este autor, los drones no solo modifican los medios disponibles para los comandantes, sino

que alteran la propia experiencia de la violencia: eliminan el riesgo fisico para el operador,
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reducen el umbral psicoldgico para el uso de la fuerza letal y generan

nuevas asimetrias entre combatientes.

Por su parte, Chamayou (2015) introduce el concepto de "guerra a distancia™ para cuestionar
la pretendida limpieza moral de los ataques con drones, sefialando que la desensibilizacion del
operador y la asimetria de riesgos afectan la legitimidad percibida de las intervenciones
internacionales. Asimismo, acufa la expresion "teoria del dron” para analizar las implicancias
politicas y éticas de esta forma de guerra. Chamayou sostiene que la promesa de "bajas cero”
para el bando que emplea drones no vuelve mas humanos los conflictos, sino que produce una
violencia asimétrica donde el riesgo se transfiere integramente a la poblacion civil del
adversario. Para este autor, el dron no es un simple instrumento técnico neutral, sino un

dispositivo que reorganiza las relaciones entre combatientes, victimas y espectadores.

En el caso de Libia (2011), la incorporacion del MQ-1B Predator se inscribe en esta logica de
guerra remota. Estados Unidos y la OTAN presentaron el dron como una tecnologia que
permitia atacar con "precision quirurgica" y sobre todo, sin exponer soldados propios. Sin
embargo, como se vera en el analisis, esta narrativa de guerra limpia y bajas cero entra en
tension con los informes de victimas civiles documentadas por medios masivos de
comunicacion —como Al Jazeera, la BBC o The Guardian— asi como por organizaciones de

derechos humanos como Human Rights Watch (2012) y Amnistia Internacional (2011).

Desde el punto de vista tedrico, lo relevante no es tnicamente la ficha técnica del MQ-1B
Predator, sino el modo en que sus capacidades fueron traducidas en un discurso oficial de

legitimidad por parte de Estados Unidos durante la Operacion Odyssey Dawn.
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3.2 Caracteristicas del sistema MQ-1B Predator

En primera instancia hay que resaltar que los VANT se utilizan para realizar tareas que serian

dificiles, peligrosas o costosas de llevar a cabo utilizando medios convencionales.

Por ejemplo, los VANT pueden ser utilizados en aplicaciones militares, para tomar fotografias
y videos aéreos, en agricultura de precision, para la inspeccion de infraestructuras, en la
entrega de paquetes, en el cine y la television, entre otros usos. En resumen, los VANT son
herramientas utiles y versatiles que pueden ayudar a las empresas y organizaciones

gubernamentales a ser mas eficientes y efectivas en sus operaciones (IDC, 2023).

Siguiendo estos lineamientos uno de los medios mas eficientes en el arsenal de la Fuerza
Aérea de los Estados Unidos es el MQ-1B Predator que constituyen un sistema de aeronave
tripulada de forma remota a miles de kilometros de distancia del Teatro de Operaciones, lo
que disminuye a cero la posibilidad de pérdida del piloto en territorio enemigo, siendo su
funcion principal, la obtencion de informacion del campo de combate mediante el empleo de
técnicas de exploracion y vigilancia aérea y de forma complementaria, puede cumplir
misiones de ataque a objetivos terrestres con un alto nivel de precision, por lo que
proporciona una capacidad de reconocimiento y ataque en una sola plataforma aérea, esto lo
convierte en una aeronave versatil y especialmente adecuada para la guerra irregular, en
donde la rapidez de los acontecimientos, el manejo de la informacion y la pérdida de vidas
civiles / propios combatientes pueden definir la victoria o el fracaso de la operacion militar de

un ejército regular del primer mundo en cuestion de dias (U.S. Air Force, 2015).

El MQ-1B Predator debe entenderse como un sistema integral compuesto por multiples

elementos interdependientes, el sistema completo esta compuesto por cuatro (04) aeronaves
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equipadas con sensores y armamento, una estacion de control terrestre, un

enlace satelital principal y el personal necesario para sostener su operacion

las veinticuatro (24) horas del dia.

Para la operacion del sistema se requiere de un piloto responsable del control de la aeronave y
de la conduccion de la mision, un operador de sensores y armamento que gestiona los
sistemas armas y un coordinador de mision que puede ser dispensable segun las necesidades
de la operacion, el control de la aeronave se realiza mediante enlaces de datos de linea de
vision (LOS) o en operaciones mas alla del horizonte, a través de enlaces satelitales (BLOS),

lo que permite una proyeccion global de su empleo.

Cabe destacar que esta aeronave no tripulada cuenta con un motor Rotax 914F de cuatro
cilindros turboalimentado, con una potencia aproximada de 115 caballos de fuerza, presenta
una envergadura de 16,8 metros, una longitud de 8,22 metros y una altura de 2,1 metros, su
peso en vacio es de 512 kilogramos, alcanzando un peso maximo al despegue de 1.020
kilogramos, posee una capacidad de combustible de 100 galones y una carga util de hasta 204

kilogramos.

En cuanto a su rendimiento, alcanza una velocidad de crucero de aproximadamente 70 nudos
y una velocidad maxima cercana a los 217 km/h, con un alcance de 675 millas nauticas y un
techo de servicio de 7.620 metros contando con sensores infrarrojos, camaras de television
diurna en modos color y monocromo, camaras con intensificador de imagen, asi como
designadores e iluminadores laser, esta configuracion posibilita la obtencion y transmision de
video en tiempo real, ya sea mediante flujos independientes 0 mediante la fusion de imagenes,
lo cual optimiza la identificacion y seguimiento de objetivos en distintos entornos

operacionales.
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En cuanto a sus capacidades ofensivas Predator puede portar hasta dos

misiles AGM-114 Hellfire, caracterizados por su elevada precision, bajo

dano colateral y eficacia tanto en roles antitanque como antipersonal.

En términos de transporte, ademas de su autonomia de vuelo puede desmontarse para ser
transportado en contenedores compatibles con aeronaves de transporte militar como el
Lockheed C-130 Hercules, lo que facilita su rapida proyeccion a distintos escenarios

operativos alrededor de todo el mundo.

Para su funcionamiento requiere de una pista de mil quinientos treinta (1.530) metros de
longitud, lo que garantiza su operacién en una gran cantidad de bases aéreas de Estados

Unidos o fuerzas aliadas en todos los continentes.

El concepto de empleo de la aeronave se define como operacion remota dividida, en la cual un
minimo de personal se despliega en una base avanzada que se encarga de las fases de
despegue y aterrizaje, mientras que el control principal de la mision se realiza desde
ubicaciones remotas, generalmente en territorio continental del pais operador, este modelo
reduce significativamente la necesidad y el riesgo de contar con personal de la propia fuerza
desplegado en zonas de conflicto, optimiza la logistica y centraliza las funciones de comando

y control en propio territorio de la fuerza que emplea la aeronave (U.S. Air Force, 2015).

3.3 Conclusiones parciales.

La Resolucion 1973 de la ONU brindo el marco legal para que Estados Unidos
desplegara el MQ-1B Predator en Libia bajo el principio de Responsabilidad de Proteger
(R2P). La Operacion Odyssey Dawn se constituy6 asi en una de las primeras intervenciones

donde los drones armados cumplieron un rol tanto operativo como propagandistico,
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demostrando la capacidad de ejecutar ataques precisos a miles de

kilometros del territorio propio sin exponer tropas al riesgo fisico.

Esto permite concluir que la Fuerza Aérea estadounidense utilizo el dron como una tecnologia
de alta precision y bajo dafio colateral, capaz de obtener informacion en tiempo real y operar
sobre estados soberanos sin bajas propias. Esta tactica redujo significativamente la posibilidad
de repetir escenarios como los de Vietnam o Afganistan, donde las bajas masivas y las
imagenes de destruccion mediaticas erosionaron el apoyo interno, mas alla de los resultados

militares.

No obstante, como se desarrollara en el proximo capitulo, la narrativa de "guerra limpia y
bajas cero" entr6 en tension con informes de medios y organizaciones internacionales que
documentaron victimas civiles y dafios colaterales. Por ello, resulta necesario analizar también

el rol de las operaciones psicoldgicas (PSYOPs) durante la operacion estudiada.
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. Capitulo 2 Rol de las operaciones psicolégicas (PSYOPs)

implementadas por los Estados Unidos durante la Operaciéon Odyssey Dawn y su

efecto en la legitimacion de las operaciones militares en Libia.

Durante la ejecucion de la operacion odyssey dawn Libia (2011) los Estados Unidos
desplegaron explicitamente operaciones psicoldgicas (PSYOPSs) dirigidas tanto a las fuerzas
enemigas como a la opinion publica internacional, con el fin de legitimar sus acciones y
favorecer el reclutamiento de voluntarios. Sin embargo, el acceso publico a los detalles de
estas operaciones sigue siendo limitados y la posibilidad de medir su impacto real sobre la
imagen de la Alianza o sobre la decision de sumarse a la coalicion se enfrenta a serias
restricciones metodologicas. Por lo que el siguiente capitulo hara énfasis en si los drones
reducen o eliminan las bajas propias, ;como afecta eso al apoyo publico a una intervencion
militar? Y ;Qué rol cumplieron las operaciones psicologicas (PSYOPS) en la legitimacion de

la operacion militar odyssey dawn?

En cuanto al apoyo publico a las operaciones militares, Gelpi, Feaver y Reifler (2009)
demuestran que la opinion publica estadounidense no solo reacciona a las bajas propias, sino
también a la percepcion de éxito de la mision y a su justificacion ética. Esta linea de
investigacion sugiere que una tecnologia que minimice las bajas aliadas podria, en principio,
sostener el respaldo interno durante mas tiempo. No obstante, Hoskins y O’Loughlin (2010)
advierten que en la era de la “guerra difusa”, los medios de comunicacion Yy las redes sociales
fragmentan las narrativas, de modo que una misma intervencion puede ser presentada como

humanitaria por unos canales y como agresion imperialista por otros.

16



Respecto a las operaciones psicologicas, la doctrina militar de Estados

Unidos y la OTAN las define como actividades planificadas para influir en
las emociones, motivaciones y razonamientos de audiencias extranjeras. Si bien existen
manuales desclasificados (por ejemplo, el FM 3-53 del Ejército estadounidense), la
evaluacion de su efectividad real (especialmente en términos de reclutamiento o mejora de

imagen institucional) suele basarse en informes internos no accesibles al publico.

Los datos de fuentes abiertas sobre la opinion publica y conflictos bélicos han sefialado
consistentemente que los ciudadanos no solo evalian el costo en vidas humanas, sino también
el éxito percibido de la mision y su justificacion moral. Gelpi, Feaver y Reifler (2009), en
Paying the Human Costs of War, analizan datos de encuestas sobre las intervenciones
estadounidenses en lrak y Afganistan concluyendo que el apoyo publico declina cuando
aumentan las bajas propias, solo cuando la mision es percibida como “fracasada” o
“ilegitima”, en cambio, si la poblacion cree que la operacion es necesaria y que esta teniendo

€xito, esta dispuesta a tolerar costos humanos significativos.

Esta conclusion tiene similitudes directas para el caso de la Operacion Odyssey Dawn la cual
se justificod explicitamente sobre la base del principio de Responsabilidad de Proteger (R2P) y

de una resolucion del Consejo de Seguridad de la ONU.

Ese marco legal y humanitario ofrecié a los Estados Unidos un capital de legitimidad inicial,
el cual sumado al uso de drones que reducen al minimo el porcentaje de las bajas propias,
eliminé también uno de los principales detonadores del descontento doméstico de los paises
occidentales: el fallecimiento de estadounidenses o connacionales peleando en territorios

extranjeros a miles de kilometros de su nacion de origen. En términos de Gelpi, la tecnologia
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contribuy6é a mantener una de las variables que suele erosionar el apoyo en

un nivel cero, mientras la narrativa oficial enfatizaba el éxito y la

necesidad humanitaria.

No obstante, la teoria también advierte que la legitimidad no depende tnicamente de los
costos. La percepcion de danios colaterales (victimas civiles) puede contrarrestar el efecto
positivo de la disminucion en las bajas propias. Como se analizara mas adelante, los informes
de Human Rights Watch y Amnistia Internacional sobre muertes de civiles en ataques con
drones introducen una fisura en la narrativa de "guerra limpia", aunque esa fisura no tuvo la

misma visibilidad en los medios occidentales que en la prensa arabe o en las redes sociales.

4.1 Acciones de Operaciones Psicologicas (PSYOP) empleadas en la Operacion odyssey

dawn Libia (2011).

Segun reportes de prensa (Infobae, 2011), la Alianza utilizo6 aeronaves EC-130J para
emitir mensajes de radio en arabe, lanzo panfletos sobre zonas controladas por el régimen de
Gadafi y difundi6 comunicados destinados a debilitar la moral de las tropas leales. Estas
acciones se enmarcan en lo que Maanen (2013) denomina "guerra de informacién", donde la

batalla por las percepciones es tan importante como la batalla fisica.

Sin embargo, las fuentes consultadas también sefalan las dificultades para medir el impacto
real de las PSYOP en los combatientes. Crane (2013) advierte que la atribucién de cambios de
actitud o comportamiento (como la decision de desertar o apoyar a una fuerza extranjera) a
campanas especificas de informacion es problematica, debido a la multiplicidad de factores

que influyen en esas decisiones.
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A pesar de estas limitaciones, es posible identificar los contenidos y las

estrategias  discursivas desplegadas en los medios masivos de
comunicacion y en los informes oficiales. Dichas estrategias buscaron influenciar la opinion
publica para legitimar la intervencion estadounidense, mas alla de que su efectividad real no

pueda ser cuantificada con precision.

4.2 Empleo de los Medios Masivos de Comunicacion como parte de las Operaciones

psicologicas.

La cobertura mediatica de la Operacion Odyssey Dawn no fue homogénea ni neutral. Hoskins
y O'Loughlin (2010) sostienen que, en la era digital, las fronteras entre el campo de batalla,
las redacciones periodisticas Yy las audiencias domésticas se vuelven porosas. A diferencia del
modelo clasico del "efecto CNN" (que postulaba una influencia directa y unidireccional de las
imagenes televisivas), estos autores afirman que las narrativas actuales son producidas,
distribuidas y disputadas por multiples actores: gobiernos, militares, periodistas, ONG,

blogueros y ciudadanos comunes.

Este enfoque resulta particularmente util para analizar lo ocurrido en Libia durante marzo de
2011. Por un lado, Estados Unidos y sus aliados desplegaron una estrategia proactiva de
comunicados de prensa, conferencias y declaraciones oficiales que enfatizaban la proteccion
de civiles, la precision de los ataques y el mandato de la ONU. Por otro lado, medios
internacionales como The Guardian, Al Jazeera, la BBC y CNN abordaron el conflicto con
encuadres diversos: algunos reprodujeron la narrativa oficial; otros introdujeron voces criticas
(ONG, testimonios de victimas); y otros —especialmente en el mundo arabe— pusieron el

acento en los dafnos colaterales.
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A ello se sum¢ el surgimiento de las redes sociales y las plataformas como

YouTube, que permitieron la circulacién de imagenes y testimonios no
filtrados / censurados por las fuentes oficiales. De este modo, se configuré una auténtica
"guerra de narrativas", en la que la version estadounidense compitio con la de activistas libios,

periodistas independientes y medios estatales de paises como Rusia o China.

En sintesis, la guerra contemporanea no se libra tinicamente con armas, sino también con
relatos. Los drones ofrecen una ventaja tecnologica que permite reducir las bajas propias y
esgrimir un discurso de precision; las PSYOP buscan moldear las percepciones de las
audiencias blanco y los medios —junto con las redes sociales— amplifican, distorsionan o
disputan esas narrativas. La opinion publica, lejos de ser un mero espectador, actiia como un
filtro de legitimidad que puede premiar o castigar a los actores internacionales seglin su

capacidad para presentar sus acciones como justas y exitosas.

a) Fuentes de informacion consultadas.

1) Fuentes oficiales:

Comunicados de prensa de la OTAN durante la Operacion Odyssey Dawn (marzo de

2011).

e Declaraciones publicas de lideres de Estados Unidos (presidente Barack Obama,
secretario de Defensa Robert Gates), Reino Unido (primer ministro David Cameron) y
Francia (presidente Nicolas Sarkozy).

e Resoluciones 1970 y 1973 del Consejo de Seguridad de la ONU.

e Manuales doctrinales de PSYOP (Joint Publication 3-13.2, 2010) y operaciones

conjuntas (Joint Publication 3-0, 2011).
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Comunicados oficiales de los Estados Unidos y discursos de lideres

aliados: la narrativa de “cero bajas” y precision quirargica.

Durante la Operacion Odyssey Dawn (19-31 de marzo de 2011), los gobiernos de los Estados
Unidos, Reino Unido y Francia desplegaron una estrategia comunicacional sistematica
destinada a presentar la intervencion como humanitaria, precisa y de bajo riesgo. Esta seccion
analiza los principales comunicados de prensa de la Alianza y las declaraciones publicas de
los lideres politicos, identificando tres ejes narrativos recurrentes: (a) la proteccion de civiles
como objetivo central; (b) la negacion de bajas propias y (c) la supuesta legitimidad moral.
Todos los comunicados de los Estados Unidos durante el periodo de estudio hicieron
referencia explicita a la Resolucion 1973 del Consejo de Seguridad de la ONU, que
autorizaba “todas las medidas necesarias” para proteger a la poblacion civil. En un
comunicado del 22 de marzo de 2011, la Alianza declaro: “Nuestras operaciones estan
estrictamente limitadas a la implementacion del embargo de armas, la zona de exclusion aérea
y las medidas para proteger a los civiles. No se trata de una ocupacion, sino de una mision
humanitaria” (NATO, comunicado de prensa, 22 de marzo de 2011). Este enunciado cumplia
dos funciones: por un lado, deslegitimar cualquier acusacion de agresion imperialista; por
otro, posicionar a los Estados Unidos como defensora de los derechos humanos, en linea con

el principio de Responsabilidad de Proteger (R2P).

El presidente Barack Obama, en su discurso del 28 de marzo de 2011 en la National Defense
University, reforzo este marco: “No podemos quedarnos de brazos cruzados mientras un
tirano le dice a su propio pueblo que no tendra piedad. Nuestra intervencion esta autorizada
por la ONU, es apoyada por la Liga Arabe, y su tnico propésito es salvar vidas” (Obama,

2011). Notese que Obama no menciono intereses estratégicos (petroleo, geopolitica
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mediterranea) y silencio cualquier posible agenda oculta. La narrativa

humanitaria operé como un escudo discursivo.

Enfasis en “cero bajas propias”. Uno de los pilares mas repetidos en los comunicados y
declaraciones fue la ausencia de victimas mortales entre las fuerzas de la coalicion. El
almirante James Stavridis, comandante supremo aliado en Europa, declaré el 24 de marzo de
2011: “Hasta la fecha, no se ha reportado ninguna baja de la coalicion. Nuestros pilotos y
operadores de drones estan a salvo, y estamos tomando todas las precauciones para que asi
siga siendo” (NATO, comunicado de prensa, 22 de marzo de 2011). Esta afirmacion, que se
repetiria a 1o largo de la intervencion, tenia un efecto politico interno: mantener el apoyo de
las opiniones publicas occidentales, historicamente sensibles a las pérdidas humanas en
conflictos prolongados (Gelpi, Feaver & Reifler, 2009). El secretario de Defensa
estadounidense, Robert Gates, afiadié un matiz tecnologico a este discurso: “El uso de
sistemas no tripulados nos permite alcanzar objetivos militares sin exponer a nuestros jovenes
soldados a riesgos innecesarios. Eso es no solo mas seguro, sino también mas ético” (Gates,
2011, citado en Al Jazeera, 2011). Gates vincul6 explicitamente la reduccion de bajas con una
superioridad moral, sugiriendo que la tecnologia no solo era eficaz, sino también virtuosa.
Esta operacion retorica es clave para entender como los drones fueron presentados como

herramientas de humanizacion de la guerra.

La precision como coartada discursiva. En los comunicados que anunciaban ataques contra
defensas aéreas 0 columnas de fuerzas leales a Gadafi, los Estados Unidos enfatizaron
sistematicamente la “precision quirargica” de sus armamentos. Un comunicado del 26 de
marzo de 2011 sefialaba: “Nuestras fuerzas han destruido multiples sistemas de defensa aérea

utilizando municiones de guiado de precision, no hay evidencia de victimas civiles en estas
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operaciones” (NATO, comunicado de prensa, 22 de marzo de 2011). El

portavoz del Pentagono, el contralmirante John Kirby, declaré: “Cuando
los Predator estén desplegados, podremos mantener una vigilancia persistente y atacar con
una precision que ningan piloto humano podria igualar” (Kirby, 2011, citado en The

Guardian, 2011).

Este discurso de precision tenia una doble funcion: tranquilizar a la opinién publica sobre el
riesgo de victimas civiles y presentar a los Estados Unidos como una fuerza técnicamente

superior y, por lo tanto, mas confiable que las fuerzas de Gadafi.

2) Fuentes mediaticas:

Medios anglosajones: The Guardian.

Medios arabes: Al Jazeera (arabe).

Medios latinoamericanos: Infobae.

BBC Londres.

The Guardian, un diario britanico de centro-izquierda, cubrio la intervencioén con un enfoque
generalmente favorable, aunque introdujo algunas voces criticas. El 21 de abril de 2011 (fuera
del periodo estricto, pero ilustrativo), el diario informé que Obama habia autorizado el uso de
drones Predator en Libia, destacando que “los drones permiten ataques precisos sin poner en
riesgo a los pilotos” (The Guardian, 2011). El articulo citaba al contralmirante Kirby
defendiendo la tecnologia. Sin embargo, también mencionaba la preocupacion de

organizaciones de derechos humanos por las victimas civiles (aunque en un parrafo final).

Durante el periodo de Odyssey Dawn (marzo de 2011), The Guardian publicé varios articulos

que enfatizaban la legalidad de la intervencion (resolucion de la ONU) y la participacion de la
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Liga Arabe. Un editorial del 23 de marzo titulado “A Necessary

Intervention” sostenia: “La comunidad internacional no podia quedarse de
brazos cruzados mientras Gadafi masacraba a su propio pueblo. La operacion es legal,
limitada y esta salvando vidas” (The Guardian, 2011b). Este editorial no mencionaba drones
(aun no desplegados) ni victimas civiles. En resumen, The Guardian reprodujo el marco

narrativo de los Estados Unidos y sus aliados, pero dejé espacio para criticas marginales.

Al Jazeera, con sede en Catar y una audiencia masiva en el mundo arabe, cubri6 la
intervencion con una mezcla de apoyo a la causa rebelde y escepticismo hacia los motivos
occidentales. El 22 de abril de 2011, el medio inform6 sobre el despliegue de drones Predator
con un titular: “US deploys armed drones in Libya” (Al Jazeera, 2011). El articulo destacaba
las declaraciones de Obama sobre la precision de los drones, pero también citaba a analistas
arabes que advertian sobre “el riesgo de que Estados Unidos utilice la excusa humanitaria

para expandir su influencia militar en la region”.

Durante marzo de 2011, Al Jazeera transmitié imagenes de victimas civiles en Tripoli y
Misrata, aunque atribuyendo la mayoria de las muertes a las fuerzas de Gadafi. Sin embargo,
algunos reportes de sus corresponsales sugerian que “no todos los bombardeos de la coalicion
han sido precisos”. Estas notas reflejan la posicion compleja de Catar, que apoyaba
politicamente a los rebeldes, pero también mantenia relaciones con Occidente. En términos
narrativos, Al Jazeera no confront6 abiertamente a la OTAN, pero introdujo una perspectiva
regional que matizaba la imagen de “guerra humanitaria” con sospechas sobre el

intervencionismo occidental.
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Infobae, un medio digital argentino con una linea editorial que combina

informacion general y analisis geopolitico critico de las intervenciones
occidentales, cubrid la Operacion Odyssey Dawn con un enfoque explicitamente critico. EI 17
de mayo de 2011 (fuera del periodo, pero relevante), Infobae public6 un articulo titulado “La
OTAN refuerza la guerra psicoldgica en Libia”, en el que detallaba el uso de panfletos y
emisiones de radio para inducir deserciones (Infobae, 2011). El articulo calificaba estas
tacticas como “propaganda de guerra” y citaba a académicos que cuestionaban la efectividad

y ética de las PSYOP.

Durante marzo de 2011, Infobae publicé notas que destacaban las contradicciones de la
intervencion. Un titular del 24 de marzo rezaba: “Bombardeos de la OTAN en Tripoli dejan
civiles muertos, pese a promesas de precision”. El articulo citaba testimonios de médicos
libios y denuncias de Human Rights Watch, contrastando con las declaraciones oficiales de la
Alianza. Infobae también enfatizaba el papel de Estados Unidos como lider de la coalicion,
sugiriendo que la “guerra humanitaria” encubria intereses petroleros. Este tipo de cobertura,
tipica de medios latinoamericanos de izquierda, ofrecia un contra-relato sistematico a la

narrativa oficial.

La BBC, como servicio publico britanico, mantuvo un tono mas institucional y equilibrado,
aunque dentro del marco de aceptacion de la intervencion. Durante marzo de 2011, sus
noticieros informaron sobre los bombardeos, las declaraciones de Cameron, Obama y las
reacciones de la Liga Arabe. La BBC también transmiti6 imagenes de victimas civiles, pero
generalmente atribuyéndolas a las fuerzas de Gadafi o sefialando que “no se ha podido

verificar independientemente” quién era el responsable.
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En un analisis del 28 de marzo, la BBC sefalo: “La OTAN insiste en que

sus ataques son precisos, pero la falta de acceso independiente a las zonas
bombardeadas hace dificil confirmarlo” (BBC, 2011). La cadena también informé sobre las
criticas de Rusia y China a la intervencion, aunque sin profundizar. En resumen, la BBC
reprodujo la narrativa oficial como marco principal, pero incorporé elementos de
escepticismo y menciones a las limitaciones de verificacion, lo que puede interpretarse como

un “periodismo de equilibrio” que evita la confrontacion directa con el gobierno britanico.

3) Fuentes de organizaciones no gubernamentales y académicas:

e Informes de Human Rights Watch (2012) y Amnistia Internacional (Al) (2011) sobre

victimas civiles en Libia.

Si bien los comunicados oficiales presentaban una guerra limpia y precisa, los informes de
Human Rights Watch (HRW) y Amnistia Internacional (Al) documentaron un cuadro mas
sombrio. Esta seccion analiza los principales hallazgos de estas organizaciones sobre las
muertes de civiles en Libia durante marzo y abril de 2011, asi como sus criticas a la falta de
transparencia de Los Estados Unidos. El objetivo no es establecer una “verdad objetiva”, sino
mostrar la existencia de un contra-discurso que tensiona la narrativa oficial y que circul6 en

medios criticos y redes sociales.

En mayo de 2012, Human Rights Watch (HRW) publicé el informe Unacknowledged Deaths:
Civilian Casualties in NATO’s Libya Campaign, basado en investigaciones sobre lo ocurrido
en Tripoli, Misrata y Sirte. Este documento6 al menos 72 victimas civiles en ataques aéreos de
los Estados Unidos y la OTAN entre marzo y junio de 2011, aunque advirtié que la cifra real

podria ser mayor debido a la falta de acceso a zonas de conflicto (Human Rights Watch,
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2012). Entre los casos mas emblematicos Sse encontraba el bombardeo de

un convoy de vehiculos civiles cerca de Tripoli el 28 de marzo de 2011,
que mato a 12 personas, entre ellas dos nifios. HRW sefial6 que no habia evidencia de que ese

convoy estuviera transportando armas o combatientes.

La comparacion entre los comunicados de los Estados Unidos y los informes de HRW y Al
revela una brecha discursiva significativa. Mientras la Alianza afirmaba que “no hay
evidencia de victimas civiles” (NATO, comunicado de prensa, 22 de marzo de 2011), las
organizaciones de derechos humanos documentaban decenas de casos. Esta contradiccion no
implica necesariamente que la OTAN mintiera deliberadamente; es posible que sus sistemas
de inteligencia no detectaran esos incidentes o que los consideraran “dafios colaterales
inevitables”. Sin embargo, desde el punto de vista del analisis de narrativas, lo relevante es

que existieron dos relatos en competencia.

4.3 Conclusiones parciales

Segtn lo anteriormente descripto se puede concluir que las PSYOP de los Estados
Unidos en los mayores niveles de la conduccion han contribuido en influenciar la opinion
publica para legitimar la intervencion americana en la Operacion Odyssey Dawn, partiendo
desde que ninguna intervencion militar contemporanea puede comprenderse sin considerar el
papel de los medios de comunicacion en plena era digital donde las narrativas son producidas,
distribuidas y disputadas por multiples actores: gobiernos, militares, periodistas, ONG,

blogueros y ciudadanos comunes.

Esta perspectiva es particularmente 1til para analizar la cobertura de la Operacion Odyssey
Dawn, donde, por un lado, los Estados Unidos desplegaron una estrategia proactiva de
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comunicados de prensa, conferencias y declaraciones oficiales que

enfatizaban la proteccion de civiles, la precision de los ataques y el
mandato de la ONU mientras que por otro lado, medios internacionales como The Guardian,
Al Jazeera, BBC, CNN Yy diversas organizaciones internacionales cubrieron el conflicto con

distintos encuadres: algunos reprodujeron la narrativa oficial, otros introdujeron voces criticas

Aunque estos informes criticos documentaron dafios a vidas y bienes civiles en el teatro de
operaciones, no provocaron, en el corto plazo, un colapso de la imagen positiva de Estados
Unidos respecto a su intervencion en el conflicto interno libio. Esto coincide con lo
sefialado por Gelpi, Feaver y Reifler (2009), quienes sostienen que el apoyo publico a una
intervencion militar depende mas de las bajas propias y del éxito percibido de la mision
que del dafio causado a la poblacion del adversario, situada a miles de kilometros del
territorio propio. En linea con esta idea, el relato estadounidense presentd la operacion
como exitosa: primero, por su contribucion al mandato de la Resolucion 1973 de la ONU y
posteriormente, por la caida del régimen de Gadafi sin que se lamentaran bajas en sus

propias filas.

5. CONCLUSIONES

El presente trabajo final integrador busco analizar cémo los Estados Unidos
construyeron una narrativa de legitimidad durante la Operacion Odyssey Dawn (Libia, desde
el 19 de Marzo de 2011 hasta el 31 de marzo de 2011) a través del anuncio de una guerra
limpia mediante el empleo de drones MQ-1B Predator y del despliegue de operaciones

psicologicas.
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A partir del analisis de comunicados oficiales, discursos de lideres

occidentales, informes de organizaciones de derechos humanos y la
cobertura mediatica junto al analisis de las caracteristicas técnicas del drone MQ-1B Predator,

se extrae la siguiente informacion:

Primero: Que los Estados Unidos desarrollaron una narrativa coherente que se articulaba

sobre tres pilares:

a) el mandato humanitario de la ONU (R2P).

b) la ausencia de bajas propias, presentada como ventaja tecnoldgica y ética de los drones

sobre los medios convencionales para ejecutar operaciones en un teatro de operaciones.

c) la precision quirargica de los ataques, que minimizaba las victimas civiles y los dafos

colaterales.

Esta narrativa se alinea con la evolucion de las normas internacionales que exigen una
justificacion humanitaria para las intervenciones militares en el territorio de otros estados

soberanos. (Finnemore, 2003).

Segundo: Existe una brecha significativa entre la narrativa oficial de los Estados Unidos sobre
los resultados de las incursiones aéreas en Libia y la evidencia documentada por Human
Rights Watch y Amnistia Internacional en sus articulos e informes en los que registraron
decenas de victimas civiles y dafios colaterales por ataques aéreos de la coalicion, 1o que
erosion6 en menor medida la credibilidad de la operacion ante las audiencias americanas mas

criticas.
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Tercero: Que la cobertura mediatica de la intervencion fue fragmentada,

los medios occidentales reprodujeron en su mayoria la narrativa oficial de
los Estados Unidos, mientras que los medios arabes y latinoamericanos criticos ofrecieron un
contra-relato sistematico. Por lo tanto, la "legitimizacion de la operacion militar” de la Fuerza
Aérea de los Estados Unidos fue geograficamente segmentada, positiva en Estados Unidos y

Europa y negativa o escéptica en medio oriente y en Latinoamérica.

Cuarto: No fue posible establecer una relacion causal entre el uso de drones y las PSYOP en
la legitimizacion de la operacion militar de la Fuerza Aérea de los Estados Unidos en Libia,
especialmente en los niveles mas altos de la conduccion estadounidense. Esto se debio a la
falta de datos sobre opinion putblica y reclutamiento, asi como a la alta clasificacion de
seguridad de muchos documentos relacionados con el periodo estudiado. Por lo tanto, el
presente trabajo final se limito exclusivamente a la explotacion de informacion disponible en

fuentes abiertas, analizando narrativas y no efectos causales.

Lo anteriormente descrito permite concluir que la Operacion Odyssey Dawn es un buen
ejemplo de como la tecnologia militar, la propaganda, el empleo de los medios oficiales de
comunicacion y las PSYOP pueden sostener, durante un corto periodo de tiempo, la moral de
la tropa propia y la de la poblacion local. Esto se logra bajo el argumento de una “guerra sin
sacrificio y con bajo dafio colateral”, apelando a la tranquilidad de no desplegar tropas

fisicamente en el teatro de operaciones.

Sin embargo, la operacion también demostro que la guerra sigue siendo brutal, incluso cuando
se libra desde una pantalla. Las nuevas tecnologias de comunicacion civil, con su gran

conectividad global, facilitan la aparicion de voces criticas y acciones psicologicas de
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multiples actores en un mismo teatro de operaciones, lo que confirma la

importancia de las narrativas en la guerra contemporanea. Como sostienen
Hoskins y O'Loughlin (2010), la guerra es "difusa": se libra tanto en el campo de batalla como

en los medios y las redes sociales.

En términos practicos, la experiencia de Libia sugiere que las operaciones psicologicas
estratégicas se deben planificar y aplicar de manera coordinada, estas deben permitir una
credibilidad a largo plazo, ya que la opacidad sobre las victimas civiles puede no tener
consecuencias inmediatas en la opinioén publica occidental, pero alimenta el escepticismo en

otras regiones y puede dificultar futuras coaliciones o alianzas internacionales.
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