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/1. DATOS GENERALES

N° de Expediente UNDEF: 445/2023.
UNIDAD ACADEMICA/EJECUTORA: Facultad del Ejército (FE), Sede Colegio Militar de la Nacion
(CMN).

TiTULO DEL PROYECTO: Desarrollo de un modelo de resiliencia con ecuaciones estructurales
explicativo del desempefio académico y la desercion en los cadetes del Colegio Militar de la
Nacion

Periodo considerado: Marzo 2025 a Marzo 2026
DIRECTOR DEL PROYECTO: Azzara, Sergio Héctor

Teléfono/Fax:
E-mail:

| 2. PERIODO DE EJECUCION |

Marzo 2025 a marzo 2026

/3. RESUMEN DE EJECUCION DEL PROYECTO |

El presente proyecto tuvo como propoésito desarrollar y validar un modelo explicativo del
compromiso institucional en cadetes de primer afio del Colegio Militar de la Nacion,
integrando variables psicoldgicas relevantes tales como el estrés percibido, la autoeficacia,
la inteligencia emocional y el apoyo social. El proyecto se inscribi6 en una linea de trabajo
orientada a comprender los procesos de adaptacion a la vida universitaria militar desde una
perspectiva preventiva y proactiva, priorizando el estudio de los factores que favorecen la
permanencia y el compromiso con la institucion por sobre una mirada centrada

exclusivamente en la desercion.

1 En caso de querer que el informe sea depositado en el Repositorio Digital Institucional de la UNDEF, debera contactarse
con Esteban Tarditti, esteban.tarditti@undef.edu.ar a efectos de solicitar los requisitos para la publicacién.
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Durante la ejecucion del proyecto se llevo adelante, en una primera etapa, una revision
bibliogréafica sistemética de antecedentes nacionales e internacionales relativos a estrés en
contextos organizacionales de alta exigencia, compromiso institucional, autoeficacia
academica, apoyo social, inteligencia emocional y adaptacion a la vida universitaria en
poblacion militar y universitaria. Esta revision permitio consolidar el marco conceptual del
estudio y ajustar el modelo hipotetizado, en linea con los desarrollos teéricos y empiricos

mas recientes vinculados al compromiso organizacional en ambitos educativos y militares .

En una segunda etapa, se elaboro y ajustd la bateria psicométrica a utilizar. Se disefié una
encuesta sociodemografica ad hoc para contextualizar la muestra, incorporando variables
tales como edad, sexo, estado civil, lugar de residencia, tipo de escuela secundaria,
experiencia previa de educacion superior y antecedentes de servicio militar, entre otras.
Asimismo, se definio la inclusion de instrumentos validados para la evaluacion del estrés
percibido, la autoeficacia general, la inteligencia emocional, el apoyo social percibido y el
compromiso institucional, seleccionados por su adecuada validez y confiabilidad en

contextos hispanohablantes y por su pertinencia con relacion a los objetivos del proyecto .

Posteriormente, se realizaron las gestiones institucionales necesarias para llevar a cabo el
trabajo de campo en el Colegio Militar de la Nacion. Se obtuvieron las autorizaciones
correspondientes y se implemento la administracion de los instrumentos mediante
formularios online, garantizando la confidencialidad y el caracter voluntario de la
participacion. La recoleccion de datos se llevo a cabo durante el primer semestre del afio
académico, focalizandose en cadetes de primer afio, dado que la literatura y la propia
experiencia institucional indican que este periodo resulta critico para la consolidacion del

compromiso institucional y la permanencia en la formacion militar .



U N D E F Universidad de la “ARIO 2022 — LAS MALVINAS SON ARGENTINAS”
Defensa Nacional

La muestra final estuvo conformada por 391 cadetes de primer afio, pertenecientes a las
carreras de Licenciatura en Enfermeria y Licenciatura en Conduccion y Gestion Operativa,
lo que representd aproximadamente el 84% de la poblacién total de cadetes de primer afio
de la institucién. La muestra present6 una media de edad de 20 afios, con predominio de
varones, en concordancia con la composicion habitual de la matricula institucional. Se tratd
de una muestra con diversidad geogréfica y trayectorias educativas heterogéneas, lo que

aport6 riqueza para el analisis del fenémeno estudiado.

En relacién con el procesamiento y anélisis de los datos, en primer lugar se efectu6 un
control de calidad de la base, incluyendo revision de respuestas incompletas, anlisis de
normalidad, célculo de asimetria y curtosis, y deteccion de valores atipicos mediante
distancia de Mahalanobis. Estos procedimientos permitieron establecer que las variables no
presentaban problemas severos de distribucion y que eran aptas para ser analizadas
mediante modelos de ecuaciones estructurales con estimacién robusta. Posteriormente, se
implemento un analisis factorial confirmatorio de los indicadores y se procedio a la
evaluacion del modelo estructural propuesto, utilizando el paquete lavaan en el software R

y el estimador WLSMV, adecuado para variables ordinales y continuas.

Los resultados obtenidos permitieron identificar un modelo explicativo con adecuados
indices de ajuste. En términos sustantivos, se halld que el estrés percibido se asocia
negativamente con el compromiso institucional, mientras que la inteligencia emocional y el
apoyo social muestran efectos positivos significativos sobre dicha variable. Asimismo, la
autoeficacia y la inteligencia emocional presentaron relaciones negativas con el estrés
percibido, reforzando la hipétesis de que los recursos psicoldgicos funcionan como

factores protectores en contextos de alta demanda. EI modelo explic6 una proporcién
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sustancial de la varianza del compromiso institucional, lo que le otorga relevancia tanto

tedrica como aplicada.

En términos generales, el proyecto cumplio sus objetivos centrales, fortalecié una linea de
investigacion estratégica para la Universidad de la Defensa Nacional y proporciond
evidencia empirica relevante para el disefio futuro de intervenciones destinadas a mejorar
el compromiso institucional, la adaptacion y la permanencia de los cadetes en contextos de

formacion militar.

Aportes del proyecto

Como resultado del presente proyecto, se generaron productos cientificos y de difusién
académica de relevancia. En primer lugar, los avances y resultados preliminares del estudio
fueron presentados en el XVI Congreso Internacional de Investigacion y Practica
Profesional en Psicologia, XXXI Jornadas de Investigacion, XX Encuentro de
Investigadores en Psicologia del MERCOSUR, VI Encuentro de Investigacion de Terapia
Ocupacional y VI Encuentro de Musicoterapia, organizado por la Facultad de Psicologia
de la Universidad de Buenos Aires, con el trabajo titulado “Desarrollo de un modelo de
resiliencia con ecuaciones estructurales explicativo del compromiso institucional en los

cadetes del Colegio Militar de la Nacion”.

Asimismo, los resultados del proyecto dieron lugar a la elaboracién y difusion del
manuscrito “Factors that Influence the Institutional Commitment among Argentine
Students in their First Year of a Military Career”, publicado en la Revista de la Defensa
Nacional, donde se presentan los principales hallazgos en torno al papel del estrés
percibido, la autoeficacia, el apoyo social y la inteligencia emocional sobre el compromiso

institucional en cadetes de primer afo.
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Finalmente, el principal producto cientifico derivado del proyecto fue la publicacion del
articulo “Factors influencing the institutional commitment of Argentine students in the first
year of military training” en la revista Discover Psychology, donde se reporta el modelo
estructural obtenido y se discuten sus implicancias para la comprension de la permanencia

y el compromiso institucional en contextos de formacion militar.
Referencias APA
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Psychology, 5, 153. https://doi.org/10.1007/s44202-025-00439-z

4, CUADRO DE LOS RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO
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Indicar en las columnas correspondientes el Objetivo especifico y las Actividades relacionadas a las que
se refiere el resultado obtenido. Si correspondiese, los indicadores de los resultados obtenidos deben
coincidir con los empleados en la presentacion del proyecto para cada actividad. Repetir el formato para
cada objetivo.

Debera adjuntar constancia de las producciones resultantes (Publicaciones, actas de congreso,
seminarios, jornadas, etc.)

1. Describir los
factores
psicoldgicos
asociados al
compromiso
institucional en
cadetes de
primer afo del
Colegio Militar
de la Nacion.

administracion de una
bateria psicométrica
compuesta por encuesta
sociodemogréfica ad
hoc, Perceived Stress
Scale, General Self-
Efficacy Scale, WLEIS,
MOS Social Support
Survey 'y
Organizational
Commitment Scale a
cadetes de primer afio
del Colegio Militar de
la Nacion.

Se obtuvo una base
de datos integral
sobre variables
psicoldgicas y
organizacionales
relevantes para el
estudio del
compromiso
institucional en
poblacion militar en
formacion.

Indicadores
Obje:uyos Actividades Resu_ltqdo de (cua_lntl_tatlvos y/o
especificos actividad cualitativos) de los
resultados obtenidos
Se realizo la

391 cadetes evaluados;
cobertura aproximada
del 84% de la poblacion
objetivo; obtencién de
puntuaciones validas en
estres percibido,
autoeficacia,
inteligencia emocional,
apoyo social y
compromiso
institucional

2. Analizar la
relacion entre
estrés
percibido,
autoeficacia,
apoyo social,
inteligencia
emocional y
compromiso
institucional.

Se realizaron analisis
descriptivos,
correlacionales y de
revision de supuestos
estadisticos. Se
examinaron las
relaciones bivariadas
entre las variables
psicoldgicas y el
compromiso
institucional.

Se identificaron
asociaciones
consistentes con el
modelo tedrico: el
estrés se vinculd
negativamente con el
compromiso
institucional,
mientras que los
recursos
psicoldgicos
mostraron
asociaciones
positivas o
protectoras.

Relaciones tedricamente
consistentes entre
variables; identificacion
de un patrdon general de
asociacion entre mayor
estrés y menor
compromiso, y entre
mayores recursos
personales/sociales y
mayor Compromiso
institucional

3. Desarrollar
un modelo

Se implemento un
anélisis mediante SEM

Se obtuvo un modelo
estructural con

indices de ajuste
adecuados: CFI =
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Objetivos
especificos

Actividades

Resultado de
actividad

Indicadores
(cuantitativos y/o
cualitativos) de los
resultados obtenidos

explicativo del
compromiso
institucional
mediante
ecuaciones
estructurales.

utilizando el paquete
lavaan en R, con
estimador WLSMV. Se
evaluaron indices de
ajuste global y
relaciones directas e
indirectas entre
variables.

adecuado ajuste,
capaz de explicar
una proporcion
sustancial del
compromiso
institucional en
cadetes de primer
ano.

0.925; RMSEA =
0.038; SRMR = 0.056.
Varianza explicada del
compromiso
institucional: 56.7%

4. Analizar el
papel del estrés
percibido como
variable central
en la dinamica
del compromiso

Se efectuaron analisis
de mediacion e
interpretacion de
trayectorias
estructurales para
estimar el rol del estrés
COmo mecanismo
interviniente entre

Se confirmo el papel
central del estrés
percibido como
variable que reduce
0 neutraliza el efecto
positivo de otros
recursos sobre el

Efecto negativo del
estrés sobre
compromiso: p = -0.26.
Efectos negativos sobre
estrés de la autoeficacia
(B=-0.29)yla
inteligencia emocional
(B =-0.52). Efectos
positivos directos sobre

hallazgos.

compromiso
institucional.

institucional. recursos psicoldgicos y |[compromiso compromiso de la
compromiso institucional. inteligencia emocional
institucional. (B =0.30) y del apoyo
social (p = 0.16)
Publicacion del articulo:
Se concretd la Azzara, S.H., &
Se elaboro un publicacion Grinhauz, A. S. (2025).
5. Generar manuscrito cientifico  |internacional del Factors influencing the
productos con los resultados estudio, institutional
cientificos centrales del estudio y |lconsolidando la linea|commitment of
derivados del ||se avanzd en la difusion||de investigacion en ||Argentine students in
proyecto. académica de los psicologia militar y | the first year of

military training.
Discover Psychology,
5, 153.
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5.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

En el marco del presente proyecto se realiz6 un Ciclo de Capacitacion para la Formacion
del Docente Investigador en la Secretaria de Investigaciones de Colegio Militar de
Nacion, a la cual asistieron los integrantes del proyecto que deseaban actualizarse en
investigacion. El director del proyecto estuvo a cargo del taller “Disefio de Proyectos de
Investigacion.

-Durante el mes de octubre del afio 2025, en el marco de la Convocatoria a “Becas de Estimulo a
las Vocaciones Cientificas” (Becas EVC ) del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN, Ministerio
de Educacion de la Nacion), el Director del proyecto ha postulado al cadete de Il afio de la
Licenciatura en Enfermeria con orientacion en Emergentologia y Trauma del CMN, cuyo Plan de

Trabajo esta vinculado directamente a este proyecto. Se adjunta el plan de trabajo del becario.

6.

CUADRO DE AVANCE CRONOLOGICO DEL PROYECTO

Objetivos Actividades Fecha Fecha
Programada efectiva

Inicio Fin Inicio / Fin

. 1.1. Revision bibliogréficay
1. Identificar los o
delimitacion del marco

factores . ]
o tedrico sobre compromiso
psicologicos o ) o
) institucional, estrés percibido,
asociados al o )

] autoeficacia, apoyo social e ) Marzo de
compromiso o ) ) Marzo de Junio de o
o inteligencia emocional. 2025 a junio
institucional en » 2025 2025

1.2. Elaboracion del de 2025
cadetes de

. . cuestionario online con los
primer afo del o )
o distintos instrumentos
Colegio Militar ) o
. psicometricos y la encuesta
de la Nacion. ] o
sociodemogréfica.
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1.3. Administracion del
cuestionario online a los
cadetes de primer afio del
Colegio Militar de la Nacion.
1.4. Armado de la base de
datos y andlisis estadistico
descriptivo.
2.1. Administracion del
2. Analizar la cuestionario online a la
relacion entre muestra de cadetes.
estrés percibido, | 2.2. Revision de supuestos )
o . y Junio de
autoeficacia, estadisticos, depuracion de la ) ]

) . ) Junio de Septiembre | 2025 a
apoyo social, base y andlisis correlacionales )
o ) ) 2025 de 2025 septiembre
inteligencia entre variables.

] » de 2025
emocional y 2.3. Interpretacion de los
compromiso resultados bivariados y su
institucional. consistencia con el modelo
tedrico.
3.1. Preparacion de los
indicadores y agrupamientos
3. Desarrollar un ]
necesarios para la
modelo L
o modelizacion. ]
explicativo del » Septiembre
) 3.2. Implementacion del ) ]
Compromiso o ) ) Septiembre Noviembre | de 2025 a
o andlisis mediante ecuaciones ]
institucional de 2025 de 2025 noviembre
] estructurales (SEM) con el
mediante de 2025
] paquete lavaan en R.
ecuaciones . )
3.3. Evaluacion del ajuste del
estructurales. o
modelo y estimacion de
efectos directos e indirectos.
4. Analizar el 4.1. Analisis de mediacion del )
. . - Noviembre
papel del estrés | estrés percibido entre )
o o ] Noviembre Enero de de 2025 a
percibido como | autoeficacia, apoyo social,
) o ) ] de 2025 2026 enero de
variable central inteligencia emocional y 2026
en la dinamica compromiso institucional.
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del compromiso

institucional.

4.2. Interpretacion de
trayectorias estructurales y
discusion de resultados.

4.3. Integracion de hallazgos
en un modelo explicativo del
compromiso institucional en

cadetes de primer afio.

5. Generar
productos
cientificos
derivados del
proyecto.

5.1. Redaccion de
manuscritos cientificos con
los resultados del estudio.
5.2. Presentacion de avances
en congresos cientificos
especializados.

5.3. Envio y publicacion de
trabajos en revistas
académicas y de divulgacion
institucional.

Productos concretados:
presentacion del trabajo en el
XVI Congreso Internacional
de Investigacion y Practica
Profesional en Psicologia
(UBA); publicacion del
articulo en Discover
Psychology; y
elaboracién/publicacion del
trabajo en la Revista de la

Defensa Nacional.

Noviembre
de 2025

Marzo de
2026

Noviembre
de 2025 a
marzo de
2026
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‘ 1. CUADRO DE EJECUCION DEL FINANCIAMIENTO?

) Costo Costo
o Rubro de Insumos (Cantidad o
Objetivos _ o ) Unitario Total
Financiamiento y Tipo)
Insumo Insumo
1 servicio de
5. Generar »
o traduccion

productos Servicios y/o

L ) o académica al idioma
cientificos asistencias tecnicas | = i $270.000 | $270.000
_ o inglés del articulo
derivados del | especializadas o )
cientifico derivado
proyecto.
del proyecto

Costo total objetivo 5: $ 270.000

En el marco del presente proyecto, el gasto efectivamente ejecutado se destino
exclusivamente a la traduccién académica al idioma inglés del manuscrito cientifico
derivado del estudio, posteriormente publicado en la revista Discover Psychology. No se
registraron gastos en equipamiento, insumos de libreria, viajes, viaticos ni otros rubros.
Esta erogacion se vincul6 directamente con la necesidad de asegurar la adecuada calidad
formal y linguistica del articulo para su presentacion y evaluacion en una revista cientifica

internacional.

Firma del Director del Proyecto Firma de Unidad Académica Ejecutora
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