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Abstract

Titulo del TFI : Preparacion de Inteligencia del Ambiente Operacional Con-
junto (JIPOE) — Apreciacidon de Inteligencia enel nivel Gran
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Autor - Mayor Michael lan Woolvett Vila.
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Resumen

El presente trabajo final de investigacion tiene como finalidad realizar una comparacion
entre la Apreciacion de Situacion de Inteligencia y la Preparacion de Inteligencia del Am-
biente Operacional Conjunto (JIPOE), lo anterior para entregar una nueva forma de siste-
matizar una antigua tarea. La investigacion realizada fue del tipo no experimental, realizada
bajo un punto de vista transeccional y correlacional. Se crea una imagen de la doctrina ac-
tual del Ejército Argentino en el tema en cuestion, analizando sus manuales y reglamentos
para posteriormente explicar el método a proponer, finalmente se realiza una comparacion
entre las dos formas para concluir respecto a la utilidad que presta para el analisis de inteli-
gencia.
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Apreciacion de situacion de inteligencia — Apreciacion grafica de inteligencia —
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Factores PEMSII.
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Introduccion

La presente investigacion se inici6 como la presentacion del método JIPOE como un
analisis grafico del ambiente operacional para el nivel GUB y superiores, como com-
plemento de la Apreciacion de Situacién de Inteligencia, a fin de proponer su incorpo-
racion a la doctrina argentina.

Sobre el problema a investigar

Antecedentes y justificacion del problema. La celeridad en el desarrollo de las
operaciones, obliga a los conductores militares de todos los niveles de la conduccién,
que el ciclo de toma de decisiones sea ejecutado en forma célere y se efectle a base de
un método cartesiano que entregue un producto confiable y de utilidad para la toma de
decisiones.

Es por esto que el ejército de los EEUU, a fines del siglo XX e inicios del siglo XXI,
como figura en el prefacio del Manual de Campafia FM 34 — 130 Preparacion de Inteli-
gencia del Campo de Batalla (IPB) del 8 de Julio del afio 1994, sostiene que “es un ma-
nual que servira como guia para el uso del IPB por las unidades de todos los tipos, en
cualquier escalén, a lo largo de todo el espectro del conflicto y durante la conduccidn de
cualquier mision” (p.iv), con la finalidad de analizar el, entonces conocido como campo
de batalla bajo el punto de vista de la inteligencia.

Con el desarrollo de los conflictos, los cuarteles generales se dieron cuenta de que
los factores con que se estudiaba el campo de batalla habian variado, dificultando el
estudio de este, solo con los factores METTC.

Este campo de batalla fue cambiando y creciendo en los altos niveles de la conduc-

cion tactica, para convertirse en lo que hoy conocemos como el Ambiente Operacional,

! METTC (Misién, Enemigo, Terreno, Tiempo atmosférico, Consideraciones Civiles)
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esto queda demostrado en el desenlace de la operacion Iraqi Freedom? o la batalla de
Mogadisio, desarrolladas los afios 2003 y 1993 respectivamente, al no tener una clara
comprension de la situacion.

Es por eso que se desarrolla un método denominado JIPOE?® el que “describe el pro-
ceso en el que el adversario y otros aspectos relevantes del ambiente operacional son
analizados para identificar posibles cursos de accion del enemigo” (U. S. Joint Staff,
2009).

El Ejército Argentino, en los niveles de la GUB y superiores, como lo describe el
ROD-11-01, Inteligencia Téctica, desarrollan un proceso denominado Apreciacion de
Situacion de Inteligencia (ASI), “Podra presentarse en forma escrita u oral. En el es-
calon grandes unidades de combate e inferiores no se prepararan por escrito” (p. 130),
por lo que se deduce que en los niveles de GUB y superiores, esta se debe presentar por
escrito y “En alguna circunstancia y cuando la situacion le impusiere al comandante
(jefe) una urgente resolucion, se realizard una apreciacion de situacion abreviada que
sera expuesta sobre la carta de situacion del enemigo” (p. 130), haciendo dificil y lento
actualizar esta apreciacion, restando tiempo en la capacidad de resolucion del coman-
dante.

Ante esta situacion, se hace preciso proponer este sistema que podra complementar o
sustituir a la ASI, siempre en funcion a aumentar el tempo enel ciclo de las operaciones
y ayudar al cumplimiento de una de las normas de la inteligencia producida que es la
oportunidad.

De esta manera, es necesario que desde tiempos de paz, se analicen y estudien, los

diferentes entornos donde se ejecutaran las operaciones, con la finalidad de no incurrir

2 Iraqi Freedom (Libertad para Irak, nombre dado por la coalicién para la operacién de invasién a Irak en
elafio 2003)

% JIPOE (Joint Inteligence Preparation of Operational Environment / Preparacién de Inteligencia del A m-
biente Operacional Conjunto)
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en errores en la toma de decisiones, producto de la falta de informacion y visualizacién
de sus efectos, buscando cada vez mas la sistematizacion de la informacion obtenida,
con la finalidad de lograr un mejor entendimiento y una acertada identificacién del pro-
blema militar al que los comandantes se enfrentan, lo que permitira sincronizar los es-
fuerzos en las operaciones para lograr los objetivos con la menor cantidad de bajas po-
sibles y reduciendo al maximo el dafio colateral.

La incorporacion del método de analisis del ambiente operacional conjunto (JIPOE),
facilitara la comprensidén de la situacion por parte del conductor militar de la GUB y
organizaciones superiores, al entregar una imagen grafica de la situacién en tiempo real,
pudiendo actualizarse al momento de recibir algun tipo de informacion, dependiendo
solo del analista y sus auxiliares la actualizacién del JIPOE.

El problema a investigar se plante6 como la siguiente pregunta, ¢Resultaria conve-
niente insertar en la doctrina Argentina el método de estudio del ambiente operacional
JIPOE?

Para desarrollar la investigacion se plantearon los siguientes ob jetivos:

Objetivo general. Determinar que el método JIPOE, al ser un método grafico de
analisis, sirve como complemento a la Apreciacion de Situacion de Inteligencia; siste-
matizandola, lo que facilitaria la comprensién del Ambiente Operacional.

Objetivos especificos.

Obijetivo especifico N° 1. Analizar criticamente la Apreciacion de Situacion de Inte-
ligencia (ASI) y la Apreciacion Gréafica de Inteligencia para su uso en el nivel GUB.

Objetivo especifico N° 2. Describir y explicar el método JIPOE y su uso en las uni-
dades de nivel GUB y superiores.

Obijetivo especifico N° 3. Comparar la ASI con el método JIPOE determinando su

uso o complemento respecto al proceso de analisis del ambiente operacional.
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Prime ros elementos del Marco Tedrico

El marco teodrico referencial del Trabajo Final de Investigacion estara basado en la
ley de Inteligencia de la Republica Argentina, asi como en la doctrina vigente del Ejér-
cito Argentino y publicaciones militares de referencia, doctrina militar extranjera junto
con aportes de oficiales extranjeros actualmente destinados en la Escuela Superior de
Guerra.

Las publicaciones doctrinarias argentinas, que proporcionaran el marco teérico enre-
lacion al estado actual del tema, son el PC 12 — 01 Inteligencia para la accion militar
conjunta, Edicion 2007; el ROD 11-01 Inteligencia Tactica Edicién 2007 y el ROP 11-
01, Andlisis grafico de Inteligencia, Edicion 2007. Estas servirdn para establecer el es-
tado de la situacion empleada por el Ejército Argentino y emplearlos como punto de
inicio para el desarrollo de la investigacion.

Por otra parte, las publicaciones doctrinarias que brindaran sustento al marco tedrico
serdn el manual JP 2 — 01.3 Joint Intelligence Preparation of the Operational Environ-
ment, Edicion 2009; asi como el DNC 2 — 01.3 Preparacion de Inteligencia del Ambien-
te Operacional Conjunto (JIPOE), Edicion 2013. Estas servirdn para establecer las te n-
dencias que los Ejércitos desarrollados como el de Estados Unidos de Norteamérica y
Chile como un ejemplo de Ejército en desarrollo, estan llevando a cabo el estudio del
ambiente operacional, empleando este método para sistematizar y complementar a la
Apreciacion de Situacion de Inteligencia.

Finalmente, esto serd complementado con publicaciones respecto al tema y su apli-
cacion en conflictos modernos, lo anterior para tener una vision clara delempleo real de
estos medios en los Ultimos combates y acciones bélicas desarrolladas en los conflictos

que se incorporan en los limites de la investigacion.

10
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Metodologia a e mplear

Una explicacion literal sobre el método a emplear. EI método a emplear seré la
investigacion, la comparacion y el anélisis critico.

Los limites de la investigacion estaran dados por la bibliografia existente a la fecha,
dentro de la doctrina Argentina, lo que haya sido publicado a partir del afio 2007 y hasta
elafio 2015, en cuanto a la bibliografia extranjera, sera considerado lo publicado a partir
delafio 1997 y hasta el afio 2013.

En el primer capitulo, investigando y analizando la doctrina vigente del Ejército Ar-
gentino, se intentard establecer el estado del arte de la Apreciacion de Situacion de Inte-
ligencia, cudles son los principios, normas, conceptos rectores y procedimientos que
rigen el actual sistema de inteligencia para ser empleados en un Cuartel General de una
unidad encuadrada o para ser empleada como Componente Ejército Terrestre del Teatro
de Operaciones.

En el segundo capitulo se realizard un analisis bibliografico el que describira el
método JIPOE, sus conceptos, tendencias, y empleos mas recientes por parte de los
gjércitos occidentales desarrollados y en desarrollo y su uso en las unidades indicadas
con anterioridad.

En el tercer capitulo, se comparara los dos procesos en estudio para comprobar su
compatibilidad y complementariedad, concluyendo con las ventajas de insertarlas en la
doctrina argentina para el uso en los niveles de la GUB y superiores.

El disefio. La investigacion sera no experimental ya que “se observaran situaciones
ya existentes, no provocadas intencionalmente por el investigador” (Hernandez Sampie-
ri, Ferndndez Collado, & Baptista Lucio, 2006), bajo un punto de vista transeccional ya
que se recolectaran datos y antecedentes en un periodo de tiempo determinado, estable-

cido en los limites de la investigacion. Correlacional, ya que describird las relaciones

11
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entre las variables que se obtengan con anterioridad, sobre los métodos empleados por

el Ejército Argentino, el utilizado por Chile y por los Estados Unidos de Norteamérica.

Un esquema gréafico metodoldgico.

PROBLEMA
¢ Resultaria conveniente insertar en 1a doctring Argentina el método de estudio del ambiente operacional JIPOE?

OBJETIVO GENERAL
Demostrar que el método JIPOE, al ser un método grafico de andlisis, sirve como complemento a la Apreciacion
de Situacion de Inteligencia; sistematizindola, [o que tacilitaria la comprension del Ambiente Operacional.

CAPITULO 1 CAPITULO 11 CAPITULO I
OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO
PARTICULAR N° 1 PARTICULAR N° 2 PARTICULAR N° 3

Analizar criticamente la Describir v explicar el método Comparar la ASI con el método
Apreclacion de Situacion de JIPOE v su uso en 1as unidades de JIIFOE  determinando su uso o

Inteligencia (A.5.1.) y la nivel GUB y superiores. complemento respecto al proceso
Apreciacion Grifica de de andlisis del ambiente
Inteligencia para su uso en el nivel operacional.
GUB.
ANALISIS BIBLIOGRAFICO | | ANALISIS BIBLIOGRAFICO ANALISIS
CRITICO
DISENO

Mo experimental. Transeccional v comrelacional

12
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Andlisis critico de la Apreciacion de Situacién de Inteligencia y
la Apreciacién Gréfica de Inteligencia
Generalidades

La forma en que el Ejército Argentino enfrenta la problematica de la Inteligencia es
claro desde sus inicios ya que en su reglamento PC 12 — 01 “Inteligencia para la accion
militar conjunta”, expone que es un proceso que se desarrolla en forma continua, la que
servira para afrontar tareas futuras, debido a la permanente evolucion de los factores
que afectan las situaciones. Junto con lo anterior define que debe ser de un caracter
flexible para poder ser modificada, perfeccionada y actualizada.

El mismo reglamento asevera que la Apreciacion de Situacion de Inteligencia (ASI)
debe poder proyectar o realizar una prospeccion del potencial enemigo o del oponente
en periodos disimiles, entregando como opcion de trabajo la entrega de tres apreciacio-
nes distintas, entendiéndose como las realizadas a largo, mediano y corto plazo lo que
se complementa finalmente en la Apreciacion y Resolucion Militar (AREMIL), la que
entrega esta prospeccion en los tres periodos determinados anteriormente.

La planificacion realizada en forma permanente debera contener anexos de inteligen-
cia, los que volcaran antecedentes que se encuentren en las apreciaciones de los distin-
tos periodos de tiempo que, a su vez estardn acordes con los tiempos de planificacion
dispuestas. Estas planificaciones deberan orientar la planificacion de los escalones infe-
riores en funcion a los antecedentes y profundidad que estos contengan.

La planificacion de inteligencia en el nivel Estratégico Operacional

Es de primordial importancia ya que en este nivel se realizara la planificacion para el
empleo del potencial bélico de la nacion, es en este nivel de planificacion en donde se
materializaran los planes de campafa que guiaran el desarrollo de las mismas.

La planificacion de Inteligencia deberé entregar antecedentes a la totalidad de los es-

13
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calones de la conduccion, se deben concatenar desde los més altos niveles de la conduc-
cion hasta los mas bajos, a través de la entrega de informacion que una lleva hacia la
otra, dando inteligencia actualizada a los niveles que la necesiten, especificando la in-
formacién segun las necesidades de cada nivel, el que debera profundizar segun lo ne-
cesite.

La Apreciacion de Inteligencia

El Reglamento de Inteligencia para la accion militar conjunta cita que la ASI es “un
estudio descriptivo y analitico acerca de determinados ambientes geograficos y del
enemigo u oponente que actua en ellos”.

Este estudio servird para describir capacidades del oponente, la influencia que puede
ejercer el ambiente geografico sobre las operaciones, ya sean propias como del adversa-
rio y las debilidades del adversario que puedan afectar o influir para la conformacién de
los modos de accion que se desarrollen o elaboren, con el proposito de entregar “al co-
mandante un cuadro claro, completo y actualizado de la situacion y asegurarle solidas
bases para su resolucion, en todos los niveles de comando™.

El alcance de la Apreciacion de Situacion de Inteligencia. EI PC 12 — 01 define
los alcances que esta apreciacion conlleva, segun la figura N° 1, asi como los requisitos
que esta debe cumplir: permanente actualizacion, ya que permanentemente debera ser
actualizada a base de los hechos y situaciones que vayan ocurriendo; realizada con obje-
tividad, para no generar sesgos de ideas preconcebidas, esta se debe basar en hechos y
no conjeturas; Alcance adecuado a la finalidad perseguida y a los destinatarios previs-
tos, ya que mucha informacion puede perturbar las decisiones del Estado Mayor (EM),
por lo que se debera considerar la pertinencia de la informacién a colocar dentro de la

ASI para que esta cumpla la finalidad para la que esta realizada.

14
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Alcances de la ASI

Figura N° 1%, alcances de la ASI.

A5l operacional
para los planas de
campafia o

conducclédn de
operaciones
rrillitares

Complementarias:
Con Inteligencia
actual y cada wez
gque esta sea
renueve producta
del ciclo.

) L Momento del .
Aspectos que Nivel de comando Finalidad planeamiento en Infarmacion
abarca en que se efectie perseguida ) disponible
que se realice
u] ré [ De_Inteligencia AS| para la AREMIL Praliminares: Completa:
genaral: pilitar Conjunta Antes de la Cuando se cuente
solo nombres o recepcidn da la con toda la
daescripcionas misidn, sa basa en imformacidn
Eenéricas. o Sl conjunta de pr::.rfsuncmnes o dispanible.
" Iargcplazn Iinformacidn
. disponible.
De cardcter Qparaclonal: varglal:
especial: Fara Comandos Cuando se debe
Asuntos concretos Conjumtas o Asl conjunta de |niciales o bisicas: reallzar
de temas Comandaos mediana plaza Luego de recibida intaligencia sobra
determinados en Especificos. la misién y, se una informacisn
uno o deos realiza con espacifica o parte
compenentes ASl conjunta de inteligencia bésica de ella y que sea
basicos. corto plaza y actual. necesarla para el

trabajo dal EM.

Desarrollo de la ASI. Los pasos o etapas que tiene la ASI son los que a continua-

cion se detallardn y se explicaran:

Andlisis de la mision. Lo primero que se debe hacer en este paso es enunciar la mi-

sion que impuso el escalon superior ya que esto guiara el resto del proceso de analisis.

Lo anterior se debe analizar y profundizar para el claro entendimiento de la tarea im-

puesta, junto con lo anterior, se deberan establecer las exigencias en tiempo y espacio,

lo primero respecto al tiempo disponible para el desarrollo de las diferentes tareas refe-

ridas al desarrollo y completamiento del ciclo de inteligencia, el tiempo de interés para

el estudio del adversario y en espacio para establecer la o las zonas de responsabilidad

gue se fijen, establezcan o necesiten para la realizacion del estudio.

* Cuadro de autorfa propia.
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Situacion estratégica. En este paso se analizan los aspectos que influyen en las ope-
raciones, que van desde las caracteristicas del ambiente geografico (AG), las que com-
prenden el estado actual del terreno, la proyeccion de este a través de la meteorologia
reinante o futura y como esta afectara enel AG.

Junto con lo anterior, se analizaran parte de lo que se conoce como componentes de
la inteligencia estratégica, apuntado a como afectan a las operaciones en cuanto a mo-
vimiento de capacidades, evolucidén de estas y los primeros elementos del componente
militar del adversario y como este podra influir en el presente (poder militar) como enel
futuro (potencial militar).

Situacion del enemigo. Enesta parte de la ASI se analizara detalladamente la cond i-

cion en la cual se encuentra el adversario, el estado de alistamiento y la capacitacion
con gue se encuentra. Este paso detalla elementos que pasan por sus modos de empleo,
como también por el modo y capacidad de abastecimiento que poseen.
Dentro de este paso se analizard la forma en que el adversario se comporta, esto deriva-
do delestudio de la inteligencia basica disponible al momento de la realizacién del ana-
lisis. También se considerara las fuerzas de refuerzo, que son los medios humanos y
materiales con que el enemigo podra concurrir antes del término del cumplimiento de la
mision y que afectara el actuar de las propias fuerzas.

Este paso termina con los factores de fuerza y debilidad que resume las capacidades
criticas que tiene el enemigo, asi como los puntos vulnerables que se pueden explotar
del dispositivo o composicion del adversario.

Capacidades del enemigo. Este paso es el que enuncia la forma o modo en que el
adversario se comportard en la accidon militar que se esta estudiando, “Aquellas acciones
que el enemigo fuere capaz de desarrollar y que una vez realizadas, afectaran el cum-

plimiento de la propia mision.” (Ejército Argentino, 2007).
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Este actuar se resume a seis interrogantes: ;Qué hara el adversario?, ;Cuando lo rea-
lizaria?, ; Donde sera llevado a efecto?, ;Con qué fuerzas o medios lo realizard?, ;Como
se organizara para realizarlo? y ¢(Para qué hard esa actividad?. Para poder lograr este
paso, se debe apoyar en el estudio analitico que se realiza en forma grafica, conocido
como Apreciacion Grafica de Inteligencia (AGI), especificamente en el Calco de obsta-
culos combinados modificado, el que entregara un fundamento basado en el estudio del
terreno respecto a lo que pueda efectuar el adversario.

Conclusiones. En esta etapa, el analista entrega un juicio critico respecto de la reali-
dad actual del adversario, su probable evolucion basada en la inteligencia actual, debera
enunciar las distintas formas de empleo que el enemigo puede adoptar en orden de pro-
babilidad de adopcion y las debilidades del adversario para poder aprovecharlas en la
planificacion.

Apreciacién Grafica de Inteligencia (AGI)

Generalidades. Se debe tener en consideracion que el ROP 11-01 Analisis Grafico
Inteligencia (AGI) indica que este proceso utiliza dentro de su marco teérico el Manual
de Campo del Ejército de los Estados Unidos de Norteamérica: Field Manual “INTE-
LLIGENCE PREPARATION OF THE BATTLEFIELD” (FM 34-130), Edicion 1994 y
que la finalidad de dicho reglamento es la de “Proporcionar a los Comandantes / Jefes y
a los miembros de un EM / Pl My un método de analisis grafico que, centrado en el
campo de inteligencia, facilite a los distintos comandos o jefaturas, la integracion de los
distintos campos de la conduccion durante el Proceso de Planificacion de Comando y la
adopcion de resoluciones.” (Ejército Argentino, 2007, p. I).

El mismo reglamento menciona que este proceso es un estudio grafico que entrega
informacion respecto al terreno, tiempo atmosférico y del enemigo en su totalidad, con-

siderando lo que puede realizar y las debilidades que pueda presentar su dispositivo o
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composicion. Es desarrollado desde la paz y antes del inicio de las operaciones. Todo lo
anterior es para complementar o apoyar la ASI de los distintos niveles de la conduccion,
facilitando la toma de decisiones y contribuir a la materializacién del ciclo de produc-
cion de inteligencia®, especialmente en la direccién del esfuerzo de obtencién.

Pasos que comprende. La AGI se conforma a base de cuatro pasos o etapas para su

desarrollo, estas seran explicadas a continuacion:

DETERMINACION Y ANALISIS DEL
ANALISIS i T
PRELIABNAR DE LA V. .GEOGR DE LA @2y 0
ZONA DE INTERES ZONA DE INTERES 7T 4

Figura N° 2°, pasos de la AGI

Determinacion y analisis preliminar de la zona de interés. Este primer paso se debe
limitar e identificar los sectores y areas de interés o influencia en las operaciones, tanto
continuos como desvinculados, lo importante es poder identificar los sectores que tienen
o tendran influencia sobre el propio actuar o empleados por el adversario, asi como las
zonas de responsabilidad impuestas por el escalon superior o solicitada por el propio.

Andlisis del ambiente geogréfico de la zona de interés. En este paso o etapa se de-
bera identificar las limitaciones y oportunidades que el AG entregue al desarrollo de las
operaciones mediante la realizacion de estudios graficos, los que estaran materializados
por calcos. En la suma y resumen de estos estudios, y como productos de esta etapa se
entregara la Matriz de impacto de las condiciones meteoroldgicas y el Calco de obstacu-
los combinados modificado.

Analisis del enemigo. En este paso, se debera analizar la forma en que el enemigo se

organiza para el combate y como conduce sus operaciones, crear un modelo de este, a

® Ciclo de produccioén de inteligencia: Las actividades de inteligencia se desarrollaran siguiendo una s e-
cuencia loégica de pasos, que conformaran el denominado “ciclo de produccién de inteligencia”. Este
consta de cuatro etapas: Direccidn del esfuerzo de obtencion, obtencién de informacidn, proceso de la
informacion obtenida y diseminacion y el uso.

® Cuadro realizado por el autor.
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base de una parte grafica y una escrita, considerando en la primera los calcos de como
este se debe desplegar en el terreno, sin considerar los accidentes o como afectael AG y
la segunda, explicando las tacticas y procedimientos que el adversario utiliza normal-
mente, esto se logra del analisis de la inteligencia actual y de la explotacion de las fuen-
tes de informacidn abiertas o publicas.

También, como producto de este paso, se deberd materializar la lista de objetivos de
valor alto (OVA), “La identificacion de los OVA se basara en una completa evaluacion
de los archivos del orden de batalla, calcos doctrinarios, descripcion de las tacticas y el
uso de un profundo juicio tactico.” (Ejército Argentino, 2007)

Integracion. Este paso es la finalizacion del proceso, en donde se debe integrar los
conocimientos y productos realizados con anterioridad, como resultado de esta etapa, se
obtendran los modelos de las capacidades que se traduce como las distintas formas de
actuar que puede adoptar el adversario en el terreno acotado a las operaciones.

Se puede separar en dos momentos, separados por la realizacion de la confrontacion
en el Proceso de Planificacion de Comando (PPC), en donde, principalmente se podran
observar los efectos que provoca el ambiente geografico en el adversario y un segundo
momento en donde se emplea como apoyo a la toma de decisiones, orientando el es-
fuerzo de obtencion y el analisis de objetivos.

Los productos que se pueden obtener de esta primera etapa son los siguientes:

e Calcos de situacion: sera un elemento que se debe llevar a la confrontacion, tendra

elo los modos de accidén que l6gica y fisicamente puede desarrollar el adversario,
esto se debe complementar con el listado de objetivos por parte del adversario y
los requerimientos de informacidn priorizados.

e El modo de accion se resume a la respuesta de las interrogantes Qué — Cuando —

Dénde — Con qué / Como — Para qué, este modo de accion debera tener la opera-
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cion principal, el refuerzo y los apoyos

e Calcos de incidentes: Sera la herramienta que guiara el esfuerzo de obtencion de
informacion, estara desarrollada por los vacios de informacidn que se generen de
la superposicion de los calcos de situacion, en donde se generaran espacios que no
se tiene cierta certeza de lo que el enemigo realizara, con lo que orientara los sec-
tores donde se debe buscar informacion.

e Matriz de incidentes: servira de complemento de lo anterior, entregando valores a
las Areas de Interés (ADI) que serviran, junto con el calco de incidentes, direccio-
na el esfuerzo de busqueda de la capacidad que realiza el adversario.

Las actividades que se realizan de la AGI, ensu etapa de integracion, especificamen-
te durante o después de la confrontacion, estard destinada a completar el calco de inci-
dentes y su matriz de apoyo y a desarrollar el calco de apoyo a la resolucién con su ma-
triz complementaria, a fin de apoyar el proceso de toma de decisiones.

Importante es también explicar que, aparte de los O VA, que obedecen a parte del in-
ventario del adversario, podemos destacar que se enuncian las Areas Objetivos de In-
terés (AOI) los que se conforman después del estudio del AG y se distinguen como
obras de arte, elementos de ingenieria, o todas las vias de aproximacion que tiene el
adversario y que sirven para afectar a los OVA.

Durante la confrontacidn, estos OVA se priorizaran y se constituiran en Objetivos de
Alta Rentabilidad (OAR), los que se constituirdn como una tarea prioritaria dentro del
Avrea de Operaciones.

Una vez realizada la confrontacion, se completara el modo de accion del adversario,
integrando nuevas ADI y AOI, ya que se confrontard con los modos de accidn propios.
Los productos que se obtienen de esta etapa son el calco de apoyo a la resolucion y su

matriz.
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e Calco de apoyo a la resolucion: serd la representacion grafica del accionar del ad-
versario o enemigo, en donde se conjugaran las AOI, los puntos de resolucion
(PR) que son los lugares fisicos del terreno que se asocian a una resolucion por
parte del comandante y que esta accionaré a parte de los medios, este PR esta sin-
cronizado con los tiempos de movimientos de las unidades, la que debera estar
pasando por el AOI y obedece a un Criterio Resolutivo (CR) que entrega los
pardmetros que ayudaran al Comandante a adoptar la resolucion que corresponda.

e Matriz de apoyo a la resolucién: complementa el calco de apoyo a la resolucion,

entregando para cada PR el criterio de empleo, la distancia entre el PR y el AOl y
el tiempo que tardara el enemigo en cubrir dicha distancia, lo anterior para afec-
tarlo en todo ese terreno o para otorgar el tiempo necesario para dilatar la resolu-
ciénenelempleo de los medios por sobre esa AOI.

Conclusiones parciales

El ROP 11 — 01 indica que el AGI servird en la elaboracion de la ASI, al entregar
una vision analitica al asesor, en lo que debe comprender la Apreciacion para poder
llegar a conclusiones mas especificas, estas actividades son complementarias y serviran
para el analisis de los factores METT — T".

Es asi que estos dos estudios se complementan mutuamente, la diferencia es el tiem-
po que toma la actualizacion de la ASI, la que segln la reglamentacion vigente se debe
ejecutar en forma permanente, en contraposiciona la AGI que es un estudio grafico, que
puede ser mantenida su actualizacidn, casi en tiempo real, influyendo directamente en el
proceso de toma de decisiones del Comandante.

Para lo anterior es que se ha confeccionado un grafico que explica la interaccion que

la AGI efectla en la ASI.

"METT - T: Sigla para abreviar los conceptos de Misién, Enemigo Terreno, Tiempo atmosférico y Tro-
pas disponibles.
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AGI
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LA ZONA DE INTERES

DETERMINACION ¥ ANALISIS PRELIMINARES DE

ASI

Identificacidn de las caracteristicas
significativas del AG del Campo de
Combate

AMALISIS DE LA MISION

Enunciado.

Actividades desarrolladas dentro del
Campo de Combate

Exigencias gue plantea para
inteligencia.

ANALL

ZONA DE INTERES

DEL AMBIENTE GEOGRAFICO DE LA

SITUACION ESTRATEGICA

Geografica.

Andlisis de las Condiciones
Meteoroldgicas. (Variable)
Analisis del Terreno. (Constante)

De transportes y comunicaciones.

Cientifico — Técnica.

Analisis de otros factores del AG.

Militar.

Descripcion de Efectos del AG sobre las
propias operaciones y las capacidades a
disposicidén del enemigo.

Areas estratégicas.

AMALISIS DEL ENEMIGO

Actualizacién y/o Creacion de Modelos.

Probable evolucidn

Influencia de la situacidn estratégica.

Identificacién de las Capacidades
Generales del enemigo.

SITUACION DEL ENEMIGO

INTEGRACION

Desarrollo de los probables objetivos v
recepcidn por parte del escaldn superior
de los efectos deseados por el enemigo

Andlizsis de los Efectivos, la
composicién, su ubicacidn y desplicgue
o dispositive, Movilizacidén, Personal,
Inteligencia, Operaciones,

Logistica, los asuntos territoriales, la
accidén psicolégica, las comunicaciones,
su guerra electrédnica, las Fuerzas de
seguridad y policiales, asi comao las
politicas de las Fuerzas Armadas.

Desarrollo inicial y enunciado del listado
completo de las capacidades detalladas a
disposicidn del enemigo v sus debilidades.

Probable evolucidn de las Fuerzas
Armadas.

Ewvaluar y priorizar las capacidades
detectadas.

Factores de fuerza y debilidad.

Desarrollo completo de cada capacidad.

CAPACIDADES DEL ENEMIGO

Desarrallar los requerimientos iniciales de
obtencidn de informacion.

Enunciacidn.

UICIO DEL ANALIST.

Andlisis de las capacidades del enemigo.

COMNCLUSIOMES

Influencia de la situacidn estratégica
en la evolucidn del poder militar v en
el empleas del poder militar del
enemigo.

Enunciado de las capacidades en el
orden relativo de probabilidad de
adopeidn.

Debilidades del enemigo.

Figura N° 38, Influencias de la AGl en la ASI

8 Cuadro realizado por el autor.
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El proceso de Preparacion de Inteligencia del Ambiente Operacional Conjunto
(JIPOE?)
Generalidades

ElI JIPOE es un proceso analitico que es utilizado por los organismos de inteligencia
directivos para producir asesoramiento de inteligencia, estimaciones y otros productos
de la inteligencia, en apoyo al comandante conjunto y su proceso de toma de decisiones.
En forma genérica estd compuesto de cuatro etapas: (1) La definicién del ambiente ope-
racional, (2) La descripcidén de los efectos del ambiente operacional, (3) La evaluacion
del adversario y (4) La determinacién y descripcion de los potenciales cursos de accion
del adversario, particularmente el mas probable y el mas peligroso, tanto para las fuer-
zas propias asi como para el correcto cumplimiento de la mision.

ElI JIPOE es empleado para tener una vision amplia del Ambiente Operacional (AQ)
en lo referente a sus factores o dominios fisicos, factores PEMSII (Politico, Econdmico,
Militar, Social, Informaciones e Infraestructura), asi como las capacidades del adversa-
rio y su determinacion de su Centro de Gravedad (CoG).

El Ambiente Operacional, una vision holistica

Tal como sefiala el JP 2-01.3, el ambiente operacional es la conjuncion de circuns-
tancias, condiciones e influencias que afectan el empleo de las capacidades e inciden en
las decisiones del comandante. Para la comprension de este, hay que extender el analisis
mas alla del &mbito puramente militar, considerando las cuatro dimensiones en que se
puede desempefiar el comandante o que afectaran al desempefio de las fuerzas, anali-
zando ademas los elementos adversarios y de actores neutrales para evitar asi efectos no
deseados que podran condicionar la eleccién de un curso de accion propuesto o selec-

cionado.

% JIPOE = Joint Intelligence Preparation of the Operational Environment (Preparacién de Inteligencia del
Ambiente Operacional Conjunto)

23



PUBLICO

o meBEI-CMZ  nppmeT

{ P
R
o
P
I
A
5
T
R
o
P
A
, S

Figura N° 4%° Vista Holistica del ambiente operacional
(U. S. Joint Staff, 2009, p. 36)

Factores y Areas fisicas. Se debera considerar en este punto TODAS las areas de in-
fluencia o de interés que pueda aportar en la conduccion de las operaciones, estas
podrén ser aéreas, terrestres, maritimas o espaciales entre otras, asi como todas las cien-
cias que puedan ser consideradas para el estudio del AO, las que pueden ser la topograf-
ia, hidrografia, meteorologia, etc; asi como la infraestructura que pueda servir de apoyo

a los diferentes bandos que se encuentren empleados.

1% Traduccion efectuada por el autor.
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Informacién del ambiente. En el AO se amalgaman individuos, organizaciones y
sistemas que procesan, diseminan o influyen sobre la informacion, estd hecha de tres
dimensiones interrelacionadas: fisicas, de informaciones y del conocimiento. Importan-
cia cabe dentro de este analisis, la informacion que pueda provenir del ciberespacio, en
donde se vuelve critico para el desarrollo del JIPOE, al tener que analizar la cantidad de
informacion que pueda provenir desde esta dimensidn, asociado a las nuevas tecnolog-
ias y medios de comunicacién de uso en los conflictos modernos.

Perspectiva de sistemas. Es de suma importancia entender la complejidad con que
trabaja la teoria de sistemas, en donde se relacionan e interrelacionan los conceptos de
los factores PEMSII junto a los del AO y los dominios, este andlisis podra ayudar a la
comprension del Centro de Gravedad (CoG) y la influencia que este tiene en el actuar
de los diferentes actores, propios, adversarios o neutrales en los diferentes dominios y
areas de influencia, pudiendo determinar nodos criticos que se puedan afectar o manip u-
lar con los medios que se tenga disponibilidad o a través de operaciones de informacién
(INFOOPS).

Otros factores. Se debera tener especial consideracion otros factores que pudiesen
influir en el comportamiento de los actores dentro del AO, como de el mismo hacia los
actores, estos podran incluir el clima, factores culturales de la poblacidn local, asistencia
humanitaria, contra insurgencia, Organizaciones no gubernamentales (ONGs) o la asis-
tencia de otras naciones participes o no del conflicto.

El proceso de la Preparacion de Inteligencia del Ambiente Operacional

Para entender de mejor forma en que consiste el JIPOE, es necesario citar al JP 2-
01.3 en su capitulo II: “El proceso del JIPOE entrega de una metodologia disciplinada
en la aplicacion de una vision holistica del ambiente operacional, esto para el anélisis de

las capacidades e intenciones del adversario.”
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Es un proceso ciclico y continuo que se divide en cuatro etapas en los cuales se ana-
lizan todos los aspectos relevantes del ambiente operacional, antes y durante el desarro-
llo de las operaciones, lo que serd utilizado para la planificacion y conduccion de las
operaciones.

Al ser un método grafico, se pueden integrar a este estudio la totalidad de las infor-
maciones que se vayan sucediendo en el sector de responsabilidad y area de interés de la
unidad.

PREPARACION DE INTELIGENCIA

DEL AMBIENTE OPERACIONAL CONJUNTO
— EL PROCESO -

ETAPA CUATRO <__| ETAPAUNO

VISION HOLISTICA DEL
AMBIENTE
OPERACIONAL

ETAPATRES | /. ETAPADOS

Figura N° 5, El proceso del JIPOE
(U. S. Joint Staff, 2009, p. 56)

Definir el ambiente operacional. En esta primera etapa, se define lo escencial que
necesita el comandante , ya que se delimitara el Area de operaciones y la o las areas de
interés de inteligencia que se necesiten para el desarrollo de la tarea impuesta.

El equipo de trabajo del JIPOE, principalmente compuesto por el departamento Il

" Traduccion efectuada por el autor.
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“Inteligencia”, deberan también desarrollar presunciones realistas y guiar el proceso de

obtencion de informacion atil para el desarrollo del JIPOE a lo largo de la operacion.

PREPARACION DE INTELIGENCIA
DEL AMBIENTE OPERACIONAL CONJUNTO
ETAPA UNO

 ETAPA UNO

DEFINIR EL AMBIENTE
OPERACIONAL

Identificar el area de operaciones de la fuerza.

Analizar la mision y la intencion del comandante de la fuerza.

Determinar las caracteristicas significantes del ambiente operacional.

Establecer los limites de las areas de interés.

Determinar el nivel de detalle requerido y factible dentro de los limites de tiempo
disponibles.

Determinar los vacios, déficits v prioridades de inteligencia.

Obtener requerimientos de informacion iniciales.

Figura N° 612, Pasos de la Etapa uno del JIPOE
(U. S. Joint Staff, 2009, p. 57)

El definir en forma correcta el ambiente operacional es critico para el desarrollo del
JIPOE, ya que se podra concentrar los esfuerzos en los elementos importantes que efec-
tivamente puedan influir en el proceso de toma de decisiones del comandante. Por otro
lado, si se falla en advertir los aspectos importantes, hardn perder tiempo al recolectar
informacion errénea o fallar en la identificacion de los elementos relevantes que el co-
mandante pueda necesitar para su proceso de planificacidon y posterior cumplimiento de

la mision.

12 Traduccion efectuada por el autor.
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Identificando el area de operaciones del la fuerza. Si bien el sector de responsabilidad
de una unidad esta definido claramente por el escalon superior en la orden o plan de
operaciones de esa autoridad, el comandante de la Division o Comando conjunto podra,
dependiendo de los intereses que este tenga respecto a su mision, ampliar, modificar o
reconfigurar estos sectores, previa autorizacion de su escalon superior. Estas podran ser
contiguas o discontinuas, lo importante en estas areas 0 sectores es asignarlas a una
fuerza con responsabilidades claramente establecidas para que esta pueda desarrollar su
planificacion y estudios.

Analizando la mision e intencion de el comandante de la fuerza. El analisis de la
misién es responsabilidad del Comandante de la fuerza, asesorado por su Estado Mayor
como parte de su proceso de planificacién. La intension establecida por el comandante
superior y las caracteristicas de la mision, influirdn en el proceso de analisis de inteli-
gencia, inclusive, se extenderan mucho maés alla de los limites del &rea de operaciones.
Las caracteristicas relevantes de la misién que deben considerarse son: el tipo de opera-
cion militar, el proposito; tiempo disponible para su planificacién y ejecucion; duracién
prevista, riesgos involucrados y posible participacion de otras fuerzas. El analista debe
considerar las limitaciones y restricciones impuestas por el escalén superior, como por
ejemplo las consideraciones sobre las bajas civiles, areas de fuegos prohibidos, lugares
de patrimonios historicos, etc. las que influirdn directamente en el analisis del JIPOE.

Determinacion de las caracteristicas importantes del Area de Operaciones. Esta
etapa consiste en un analisis preliminar de cada aspecto del Ambiente Operacional con
el fin de identificar aquellas caracteristicas de posible importancia o relevancia para la
fuerza y su mision. Por ejemplo, el andlisis del adversario se limita a la identificacion de
aquellas fuerzas que podrian influir en la propia mision, teniendo en cuenta su ubica-

cién, movilidad, alcances de sus armas e intencidn. La evaluacién de los efectos de cada
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caracteristica relevante del Ambiente Operacional, se desarrollara en la etapa 11 del pro-
ceso al “Describir los efectos del Ambiente Operacional” y los aspectos relevantes del
adversario seran desarrollados en detalle en la etapa 111 “Evaluacion de la Amenaza”.

Ciertas caracteristicas del Ambiente Operacional pueden tomar una particular impor-
tancia segun el tipo de misidn asignada. Por ejemplo, la presencia de organismos inter-
nacionales y/o no gubernamentales seran un factor importante durante una operacion de
ayuda humanitaria. De igual forma, durante las operaciones principales, las caracteristi-
cas relevantes del Ambiente Operacional se transformaran en recursos criticos (agua,
alimentos, atencion sanitaria).

Cuando se identifican las caracteristicas importantes del Ambiente Operacional, se
deben considerar todos los aspectos que podrian afectar el cumplimiento de la mision,
entre otras se podran incluir:

e Las caracteristicas geograficas y meteoroldgicas.

e Las caracteristicas demogréaficas (grupos étnicos, ideologias, religiones, distribu-

cion etaria, ingresos, salud publica entre otras)

e Factores socioecondmicos Yy politicos (sistema econdmico, facciones politicas)

e Infraestructuras, como transportes, plantas de agua potables, centrales hidroeléc-

tricas, cadenas de television y radio, etc.

e Limitaciones legales u operacionales como reglas de enfrentamiento, tratados o

acuerdos internacionales.

e Las fuerzas propias y adversarias convencionales, no convencionales y paramilita-

res, dispositivos, capacidades y posibles objetivos.

e Condiciones medioambientales relevantes (terremotos, actividades volcanicas, po-

lucion y/o enfermedades endémicas).

e Caracteristicas psicologicas del adversario que puedan afectar el proceso de toma
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de decisiones.

Establecimiento de los limites del area de interés. El Ambiente Operacional abarca
todas las caracteristicas, factores y condiciones que se deben conocer para emplear en
forma exitosa el poder de combate, proteger la fuerza y cumplir la misién. Sin embargo,
no todos estos aspectos tienen que ver con las responsabilidades y capacidades de la
funcion Inteligencia. Se debe tener en cuenta que las capacidades logisticas, instruccion,
moral de las fuerzas, etc., no se deben considerar las propias, las que quedan fuera de
las responsabilidades del analista de Inteligencia y corresponden a cada funcion espec i-
fica del Estado Mayor. Por lo tanto, el Comandante y el asesor de inteligencia deben
identificar los limites para aquellas areas fisicas y aspectos no fisicos del Ambiente
Operacional, que son considerados relevantes para el esfuerzo y desarrollo del analisis
del JIPOE.

Areas fisicas. Estd compuesta por los sectores impuestos por el escalon superior, asi
como por el area de influencia, que es todo lo que puede concernir al comandante y es-
tado mayor; el tiempo, el que debe considerar su relacion con el area de influencia, los
que influyen tanto en la planificacion como en la ejecucion de las operaciones

Aspectos no fisicos. Estos pueden influir en las operaciones y son considerados de-
ntro de aspectos como el internet, el espectro electro magnético o algunas fuentes de
informacion entre otras, y sus vinculos con los factores PEMSII del adversario.

Determinacion del nivel de detalle requerido y factible dentro de los limites de
tiempo disponibles. En ocasiones no se permitira el desarrollo integral de todas las eta-
pas del JIPOE en forma detallada, para contrarrestar las limitaciones de tiempo, se re-
quiere dirigir el esfuerzo de analisis en las etapas que tienen mayor importancia y rele-
vancia para el Comandante en su proceso de las operaciones.

Determinacion de los vacios, déficits y prioridades de inteligencia. El departamento
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de inteligencia debe evaluar la informacién disponible en la Inteligencia basica y actual,
de ese modo determina si los antecedentes requeridos estan disponibles para el resto del
proceso del JIPOE. Si se encuentran vacios, estos deben ser identificados inicialmente, a
fin de que se puedan establecer los requerimientos de informacion (IR). El Oficial de
inteligencia empleara la direccion del esfuerzo de obtencion establecida para dar satis-
faccion a los requerimientos de informacion critica del comandante (CCIR) establecie n-
do los Requerimientos de informacion prioritarios (PIR) iniciales, de ese modo estable-
cer las prioridades en la obtencién, produccion y difusion de la informacidn.

Obtencion de requerimientos de informacion iniciales. La obtencion de requeri-
mientos y su incorporacion al proceso del JIPOE es un esfuerzo continuo, donde se ini-
cian las operaciones de obtencion mediante la determinacion de los requerimientos de
informacion (IR) para responder a los vacios que requiere el nivel de detalle en el desa-
rrollo del JIPOE. A medida que se recibe informacidn e inteligencia, el analista de inte-
ligencia actualiza el proceso y los productos del JIPOE.

Cuando la Inteligencia es actualizada, confirma o rechaza una presuncién, el analista
informa inmediatamente al Comandante y unidades subordinadas. Si alguna de las pre-
sunciones es rechazada por la Inteligencia actualizada, el Comandante, Oficial de ope-
raciones y otros asesores del Estado Mayor deben reevaluar las previsiones que fueron
basadas en ellas.

Describir los efectos del Ambiente Operacional. En esta segunda etapa del JIPOE
se evalUan los efectos del Ambiente Operacional sobre las capacidades propias y adver-
sarias. Los aspectos fisicos y no-fisicos del Ambiente Operacional son estudiados por
los analistas de Inteligencia para generar una perspectiva geografica del Area de Interés
de Inteligencia. Del mismo modo, se desarrolla un analisis desde la perspectiva de sis-

temas, integrando factores socioculturales, nodos y enlaces dentro del mismo. Los pro-
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ductos desarrollados durante esta etapa incluyen calcos, matrices y plantillas que des-
criben aspectos geograficos, climaticos, demograficos y del ambiente de informacion.
Se puede incluir también el andlisis de los factores PEMSII del adversario y de otros

actores.

PREPARACION DE INTELIGENCIA
DEL AMBIENTE OPERACIONAL CONJUNTO
ETAPA DOS

DESCRIBIR LOS EFECTOS DEL
AMBIENTE OPERACIONAL

ETAPA DOS

Desarrollar la perspectiva geoespacial del ambiente operacional.

Desarrollar la perspectiva sistémica del ambiente operacional.

Describir el impacto del ambiente operacional sobre las capacidades propias y
adversarias, asi como en los cursos de accion.

Figura N° 723, Pasos de la Etapa dos del JIPOE
(U. S. Joint Staff, 2009, p. 64)

Desarrollo de la perspectiva geoespacial del ambiente operacional. Esta perspectiva
proporciona una vision fundamentada en el analisis de los aspectos relevantes de carac-
ter fisico y no fisico del Ambiente Operacional y su impacto o efectos en el escenario en
estudio. Cada aspecto es evaluado en un proceso que analiza sus caracteristicas y evalia
sus efectos en las operaciones. Ademas, debido a que los aspectos fisicos del Ambiente
Operacional no son homogéneos, algunas zonas podran requerir un analisis mas o me-

nos profundo, dependiendo de su complejidad geografica o importancia en las opera-

13 Traduccion efectuada por el autor.
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ciones que se proyecten a realizar. El analisis también, debe enfocarse en los aspectos
del medio ambiente y de las condiciones meteorologicas y sus efectos en el campo de
batalla.

La Dimension o Domino Terrestre. El analisis de esta dimension se concentra en el
estudio de la morfografia, hidrografia, clima, vegetacion y suelos, entre otros. El terre-
no, siempre debe estar entrelazado con los efectos que provoque el tiempo atmosférico,
asi como los cambios que puedan resultar posterior a una operacién militar. Del mismo
modo, se deben analizar las caracteristicas de movilidad de un area o escenario y el
efecto que las operaciones militares puedan provocar en un sector especifico ya que se
pueden reducir zonas y/o areas urbanas a escombros, destruir represas o puentes. Tam-
bién, es importante destacar los efectos integrados del viento, temperatura, humedad,
luz solar, topografia y precipitaciones, especialmente sobre el uso de armas convencio-
nales como no convencionales, con el fin de tomar las medidas apropiadas.

Este estudio se plasma en un calco que une por separado los diferentes estudios de
los diferentes aspectos, al juntar y sobreponer los calcos mencionados anteriormente
(topografia, precipitaciones, temperatura, etc.), entregando el calco de obstaculos com-
binado (COO™, Figura N° 8), entregando una Vvisién del dominio o dimensién terrestre
al Comandante y su Estado Mayor para la planificacion y posterior conduccion de las
operaciones.

Posteriormente se realiza el anélisis de los aspectos militares del escenario (vigilan-
cia y fuego, cobertura y proteccidn, obstaculos, zonas criticas y avenidas de aproxima-
cion). Debera ser el resultado de una evaluacion de como la dimension terrestre puede
afectar las operaciones militares.

El equipo de planificacion debe considerar la conjuncion de los efectos del ambiente

14 c00 = Combined Obstacle Overlay (Calco de Obstaculos Combinado)
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operacional con los elementos militares para poder vislumbrar posibles zonas de em-
pleo, tanto ofensivas como defensivas, desarrollando el Calco de Obstaculos Combina-

do Modificado (MCOO?™®).

CONSTRUCCION DEL CALCO DE OBSTACULOS COMBINADOS

VEGETACION

DRENAJE DE LA SUPERFICIE

OBSTACULOS COMBINADOS

Figura N° 8%, Calco de obstaculos combinado (COO)

(U. S. Joint Staff, 2009, p. 67)

15 MCO0O0 = Modified Combined Obstacle Overlay (Calco de Obstaculos Combinado Modificado)
'8 Traduccion efectuada por el autor.
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CALCODE OBSTACULOS COMBINADCB MODIFICADOSTERRESI’RES (MCOO)

(K] ZONA O AREA CRITICA LEYENDA
s DIRECCION DE AVANCE
UL UNEAFORTIFICADA

Figura N° 9, Calco de obstaculos combinado modificado terrestre (MCOO)
(Repdublica de Chile, Ministerio de Defensa Nacional, 2013, p. 29)

La dimension o dominio naval o maritima. Asi como el dominio terrestre, el dominio
maritimo podra influenciar al comandante de la GUB en el caso que en su division terri-
torial considere espacios costeros, ya sean de aguas abiertas o de aguas interiores, te-
niendo que considerar dentro de la planificacion los aspectos méas relevantes de esta
dimension como por ejemplo bahias, estuarios, estructuras de soporte y sostenimiento
gue se encuentren en las costas y las caracteristicas de las zonas aledafias a la costa que
puedan facilitar el desarrollo de operaciones militares y que puedan afectar el accionar

propio.
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Para concluir respecto al tema, también se debe realizar un calco en donde refleje las

caracteristicas de este dominio y que servira para la planificacion y el posterior desarro-

llo de las operaciones.

' [EVENDA
© zonaoAreacRTICA ZONAS DE MINAS
= i LINEA MARITIMAS DE COMUNICACIONES (SLOG) ‘ ZONA RESTRINGIDA
R — EJE DE AVANCE NAVAL ZONA SEVERAMENTE
A EJEDEAVANCE NAVAL RESTRINGIDA

Figura N° 10, Calco de obstaculos combinado modificado naval (MCOO)
(Republica de Chile, Ministerio de Defensa Nacional, 2013, p. 32)

La dimension o dominio aérea. Al igual que las anteriores, este dominio influird di-
rectamente en el desarrollo de las operaciones, estara compuesto por los corredores aé-
reos de las aeronaves de ala fija y de ala rotatoria, los sistemas de defensa aéreo y los
vehiculos aéreos no tripulados, la infraestructura aeroportuaria desarrollada, tanto esta-
blecidas como de circunstancias, avenidas aéreas de aproximacion, asi como los blancos

existentes en el sector de responsabilidad y que seran ejecutados por estos medios entre
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otros. Para este caso, de igual forma se desarrollard un MCOO.

() AREAS DE DEFENSAAEREA
st DIRECCIONES DE ATAQUE
A BASESAEREAS

Figura N° 11, Calco de obstaculos combinado modificado aéreo (MCOO)
(Republica de Chile, Ministerio de Defensa Nacional, 2013, p. 34)

El dominio espacial. Claramente en este dominio, existe un factor de capacidad del
pais para tener desarrollada su propia capacidad para dominar el espacio como lo tiene
Estados Unidos de Norteamérica o la capacidad que tiene un pais para generar conve-
nios, tratados o contratos con paises que posean dicha tecnologia. Este dominio es
transversal a los tres anteriores, otorga un beneficio, especialmente orientado en el as-
pecto de las comunicaciones al poseer libertad de enlaces a lo largo del territorio nacio-

nal, sin sufrir los perjuicios del dominio terrestre en este aspecto.
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El ambiente de las informaciones. Como lo remarca el JP 2-01.3 el ambiente de las
informaciones es “donde los humanos observan, se orientan, deciden y actian a través
de la informacién disponible, por lo que se transforma en el principal espacio de deci-
sion” (p. 82).

Al igual que el dominio espacial, el ambiente de las informaciones es transversal a
los dominios terrestre, aéreo y maritimo ya que obtiene su informacion de todos los
emisores que encuentre, sean estos los lideres locales, comandantes militares, organiza-
ciones, etc. Posee separaciones para su estudio y analisis, que comprende las siguientes:

e La dimension fisica: Compuesta por los sistemas de mando y control e infraes-
tructuras de apoyo que permitan a las personas y organizaciones llevar a cabo las
operaciones a través del aire, tierra, mar y dimension espaciales, comprende a el
hardware vy las redes.

e Ladimensionde informacidn: la que conecta las dimensiones fisicas y cognitivas,
comprende el software computacional, la informacion, los procedimientos y los
operadores humanos.

e La dimension cognitiva: que comprende las diferentes percepciones de aquellos
que transmiten, reciben y reaccionan o acttan frente a una informacion, esta com-
puesta por la poblacion y el liderazgo.

Estos aspectos se deben analizar para poder obtener como esto afecta en el desarrollo
de las operaciones, pudiendo realizar un calco al respecto o agregando informacion util
alestudio del JIPOE.

Otros aspectos relevantes del Ambiente Operacional. Se podran agregar todo aspecto
no contenido con anterioridad y que pueda afectar en el desarrollo de las operaciones,

estos pueden ser el estudio del espectro electromagnético, el tiempo atmosférico y clima
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reinante, factores socioculturales y caracteristicas de la sociedad entre otros, los que se

deben evaluar en el efecto que producen en el desarrollo de las operaciones.

MATRIZ DE EFECTOS DE TIEMPO ATMOSFERICO

Ors i ENE FEOR WAR ABR AY | Jun e AGo.
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Figura N° 12, Ejemplo de matriz de efectos del tiempo atmosférico
(Republica de Chile, Ministerio de Defensa Nacional, 2013, p. 42)

Desarrollo de una perspectiva sistémica del Ambiente Operacional. Los Estados
Unidos de Norteamérica asienten que para comprender mejor el ambiente operacional,
deben observar y estudiar este bajo una perspectiva sistémica, esto ayudara al coman-
dante y su estado mayor a describir como las acciones afectaran a los diferentes orga-
nismos y su entorno. Bajo este punto de vista, proponen que este analisis se debe reali-
zar bajo el punto de vista de los factores PEMSII y su interaccion. Este analisis requiere
de una permanente retroalimentacion por parte de los medios de obtencién, unidades,
Escaldn superior, gobierno local, ONGs y todos los estamentos que aporten al analista
de inteligencia para entregar una vision actualizada y coherente, esto se debe ir actuali-

zando permanentemente para tener una vision clara en forma permanente.
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PERSPECTIVADE SISTEMAS DELAMBIENTE OPERACIONAL

INFORMACIONES

()= -~ )
W e

DEBILIDADES

FORTALEZAS

L\ AN I/’/ =S “
<3<\ ’N‘\ ECONOMICO
POLITICO

CoG COG
ESTRATEGICO OPERACIONAL
LEYENDA

COG:CENTRO DE GRAVEDAD (CENTER OF GRAVITY)

Figura N° 13, Ejemplo de matriz de efectos del tiempo atmosférico
(Republica de Chile, Ministerio de Defensa Nacional, 2013, p. 44)

El anélisis sistémico se realiza a base de los factores PEMSII del adversario, fuerzas
neutrales y propias tropas, con el punto de vista de los objetivos del escalén superior, las
tareas propias y la interaccion de estos. El sistema se conforma con nodos y enlaces
interconectados, los primeros deben estar claramente identificados, destacando los rele-
vantes e importantes por medio del estudio de sus factores.

La identificacion de los nodos claves se torna vital para el funcionamiento de los sis-
temas, lo que puede generar en la implicancia sobre las operaciones militares, algunos
sectores o puntos especificos que defender o atacar para poder lograr los objetivos.

Evaluar al adversario. En esta tercera etapa, el analista identifica y evalla las capa-
cidades y limitaciones del adversario, situacion actual, COG, doctrina, formas de em-
pleo, las tacticas, técnicas y procedimientos de empleo, aspectos a integrar con los re-

sultados de la etapa dos.
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Dentro de la organizacion del estado mayor, se pueden conformar células o equipos
que desempefien la funcion del adversario estos son identificados como RED-TEAM,
permitiendo un analisis objetivo y aplicacion de la doctrina y organizacion del adversa-
rio.

PREPARACION DE INTELIGENCIA

DEL AMBIENTE OPERACIONAL CONJUNTO
ETAPA TRES

EVALUAR AL ADVERSARIO

ETAPA TRES

Actualizar o crear modelos del adversario.

Determinar la situacion actualizada del adversario.
Identificar las capacidades y vulnerabilidades del adversario.
Identificar el centro de gravedad del adversario.

Figura N° 147, Pasos de la Etapa tres del JIPOE
(U. S. Joint Staff, 2009, p. 110)

Actualizar o crear modelos del adversario. Los modelos sirven para describir la doc-
trina de empleo o patrones de operacidn del adversario, estos no estan basados solo en
su doctrina de empleo, organizacion y equipamiento, sino que se considera como el ad-
versario reaccionara frente a una situacion especifica de la maniobra propia.

Se desarrollan antes de las operaciones y se van actualizando durante estas, estas de-

ben contener un analisis grafico o plantillas adversarias, con los modelos del adversario

Y Traduccion efectuada por el autor.
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relacionados con las posibilidades, una descripcion de las tacticas y opciones del adver-

sario y una lista de objetivos de alto valor (HVTs

18)'

Plantillas adversaria (SITEMPs'®). Son representaciones graficas que muestran los

patrones o modelos de empleo y despliegue preferido por el adversario en una situacién

0 ambiente operacional similar.

$ @ é | T e
TOR TR ) 0,,«»*
® o o
¢‘¢ “‘ &

Figura N° 15, Ejemplo de Plantilla o calco doctrinal
(Republica de Chile, Ministerio de Defensa Nacional, 2013, pp. 54-55)
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Una vez analizado el adversario, el equipo de trabajo de JIPOE debe efectuar una

matriz tiempo — evento en apoyo al Comandante y ante un posible empleo de los medios

enemigos, que servird de prevision ante estos eventos.

MATRIZ DE TIEMPO-EVENTO

TIEMPO
D-S D-4 D-3 D-2 D1 D D+*1 D+2 D+3 D+4 D+S
TIPOOPER.
TERRESTRE [ oFensiva TERRESTRE || [ DerFeEnsa
TODOS LOS FRENTES DE CEV
| | | | T T T S
AEREA SUPERIORIDAD AEREA
ALCANZADA
} ' +— ¥ f i == =t T
NAVAL BLOQUED NAVAL
OPERACION ANFIBIA
+ ‘ : : = o ¥ et
SOF ACCIONES DIRECTAS RECONOCIMIENTO
HPT ESPECIAL APOYO BDA
10 [ OPINION INTERNACIONAL |
PROCLIVE A CAUSA
t Y B B
ISR CONTROL DE POSIBILIDAD OPERACIONAL
OPERACIONES DE SABOTAJE
| | i e e e ¥
N'Q CONTROL DE
NBQ
1 + + + +- — ="
EW PERTURBACION OPERACIONES DE GUERRA
¥ CME ELECTRONICA
= L x r
LEYENDA
ISR: INTELIGENCIA, VIGILANCIA Y RECONOCIMIENTO
EW: GUERRA ELECTRONICA

Figura N° 16, Ejemplo de Matriz tiempo — eventos
(Republica de Chile, Ministerio de Defensa Nacional, 2013, p. 57)

18 HVTs = High Value Targets (Objetivos de alto valor)
19 SITEMPs = Situational Temp late (Plantilla Situacional)
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Cada plantilla situacional debe contener una lista de objetivos de alto valor (HVTL??)
que consiste en los recursos requeridos por el comandante adversario para completar

con éxito su mision.

MATRIZ DE OBJETIVOS DE ALTO VALOR (HVTL)

LISTA DE ADQUISICION DE OBJETIVOS VALOR RELATIVO

DESTRUIR
RETARDAR
LisITAR

MANDO Y CONTROL

HQ RMC

PMBAs

PM Comp. Helos Atg.

MANIOBRA

Fragatas adversarias

Aviones de 1ra linea

Aviones de 2 da linea

Acorazados blancos

FUEGOS

DAs

Unidades de artilleria de largo alcance (obuses

y misiles)

INTELIGENCIA

Aviones P-3

MCSS

Agentes infiltrados
PROTECCION DE LA FUERZA

Puerto de Arica

Puerto de llo

Puerto de callao

Ruta 1

Ruta 5

Figura N° 17, Ejemplo de Matriz de objetivos de alto valor (HVTL)

(Republica de Chile, Ministerio de Defensa Nacional, 2013, p. 58)
Determinar la situacion actualizada del adversario. El analista de inteligencia debe
difundir la situacién actualizada del adversario a todo el Estado Mayor en el mas breve
plazo y en forma permanente. La Apreciacion de Inteligencia es la forma normal para
difundir este tipo de evaluacion. Sin embargo, con el fin de facilitar la planificacion de
las operaciones, a medida que esta informacién va cambiando, se puede enviar la eva-

luacion por cualquier documento de difusion de inteligencia.

22 HVTL = High Value Target List (Lista de objetivos de alto valor)
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Identificacion de las capacidades y vulnerabilidades del adversario. Las capacida-
des del adversario se determinaran de la comparacion de la situacion actual con los mo-
delos definidos con anterioridad. Las capacidades que posea el adversario y que no po-
sea los requerimientos o equipamiento para desarrollarla, serd considerado como vulne-
rabilidad, asi como las capacidades que posean recursos de sobra para ser desarrollados,
seran consideradas como fortalezas.

Identificacion del Centro de Gravedad y puntos decisivos. Una de las tareas mas
importantes que enfrentan los analistas o el grupo de trabajo de JIPOE es la identifica-
cion del Centro de Gravedad (CoG?) del adversario. El CoG se define como la fuente
de poder que provee la fuerza fisica o moral, la libertad de accion y la voluntad de ac-
tuar. E1 CoG estéa siempre vinculado con el objetivo, si este cambia, también cambiara el
CoG.

Uno de las formas de analizar el CoG es a traves de la vision sistémica, este estard
conformado por nodos y vinculos que podran ser afectados o atacados durante las ope-
raciones, esto sumado a la importancia de la designacidn de objetivos, tomara importan-
cia vital dentro de la planificacion.

Otro modo de analizar el CoG es a través de la grilla de Strange®? que separa el CoG
en Capacidades Criticas, Requerimientos Criticos y Vulnerabilidades Criticas.

Los puntos decisivos podran ser fisicos (asociados a lugares en el terreno), como
pueden incluir elementos como puestos de mando, espacio aéreo, nodos de comunica-
ciones. Entendiendo la relacion entre el CoG, las capacidades criticas, los requerimie n-

tos criticos y las vulnerabilidades criticas, se pueden determinar los puntos decisivos.

1 CoG = Center of Gravity (Centro de Gravedad)
22 E] Doctor Joseph L. Strange es profesor de estudios estratégicos en el Marine Corps War College rea-
liz6 sus estudios en el Air War College de los Estados Unidos de Norteamérica.
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Determinar los cursos de accion del adversario. Como dice el JP 2-01.3 “Las pri-
meras tres etapas del JIPOE ayudan al Comandante y su Estado Mayor a tener una vi-
sion holistica del ambiente operacional a través de el analisis de su impacto, el segui-
miento de su doctrina y capacidades, asi como la identificacién de su CoG y puntos

decisivos. (p. 124)”

PREPARACION DE INTELIGENCIA
DEL AMBIENTE OPERACIONAL CONJUNTO
ETAPA CUATRO

ETAPA CUATRO

DETERMINAR EL CURSO DE

ACCION DEL ADVERSARIO

Identificar los probables objetivos y estado final deseado del adversario.
Identificar completamente el curso de accion del adversario.

Evaluar y priorizar cada curso de accién.

Desarrollar cada curso de accidn tanto como el tiempo disponible lo
permita.

Identificar los requisitos iniciales de obtencidn.

Figura N° 183, Pasos de la Etapa cuatro del JIPOE
(U. S. Joint Staff, 2009, p. 110)

Identificar los probables objetivos y estado final deseado del adversario. Inicial
mente podemos deducir estos elementos analizando a nuestro adversario militar, su si-
tuacién politica, sus capacidades y sus caracteristicas socioculturales. En caso de no
poder identificar esto claramente se deberan considerar como presunciones, las que de-
ber&n estar en coordinacion con el Comandante y el Oficial de Operaciones del Cuartel

General.

2% Traduccion efectuada por el autor.
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Identificar completamente el curso de accion del adversario. Se debera tener en
consideracion un listado con la totalidad de los cursos de accion que pueda desarrollar
eladversario, colocando en esta los que por doctrina de empleo puede el adversario rea-
lizar, los que pueden afectar significativamente el curso de accidn propio incluso si los
medios disponibles del adversario no se ajustan al desarrollo de este curso de accidén en
su totalidad y los que por actividades recientes podria efectuar.

Una vez efectuada esa lista, cada curso de accion adversario debera ser sometido a
cinco criterios de validacion:

e Idoneidad: debe tener el potencial para alcanzar sus objetivos y estado final de-

seado.

e Factibilidad: El adversario debe contar con el tiempo, espacio y recursos para eje-
cutar su curso de accion.

e Aceptabilidad: EIl riesgo asociado con el curso de accion no debe exceder los ni-
veles de riesgo aceptables para el adversario (esto debera ser determinado por el
equipo de trabajo del JIPOE)

e Exclusividad: Cada curso de accion debe ser significativamente diferente al otro
respecto principalmente a sus efectos, uso de reservas, ubicacion del esfuerzo
principal, esquema de maniobra u organizacion de tareas.

e Coherencia con la doctrina adversaria: Se debe dar de la mano principalmente con
la doctrina, procedimientos y practicas regulares de la fuerza adversaria, si em-
bargo se debe tener cautela con los cambios repentinos que pueda tener en su doc-
trina.

Evaluar y priorizar cada curso de accion. Todos los cursos de accion del adversario

se deberan clasificar de acuerdo a su probable orden de adopcion, esto para poder dis-

criminar entre el curso de accion mas probable y el mas peligroso. Para priorizar se
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puede utilizar los siguientes aspectos:

e Mediante la identificacidn de fortalezas, debilidades, CoG y puntos decisivos.

e Como cumplen los criterios de validacion.

e Como explota el Ambiente Operacional.

e Cualessonsus ventajas y como las aprovecha para reducir los riesgos.

e Mediante los movimientos del adversario en el frente.

Desarrollar cada curso de accion tanto como el tiempo disponible lo permita. A lo
menos cada curso de accion adversario debera tener una plantilla de situacion, una des-
cripcion del curso de accion que el adversario seguira y una lista de objetivos de alto
valor, lo que se agregue posterior a esto sera de acuerdo al tiempo y priorizacion de eje-
cucidn gque ese curso de accion adversario tenga.

Identificar los requisitos iniciales de obtencion. Para identificar los requerimientos
de obtencion inicial de inteligencia se debe estimar las actividades especificas y las are-
as en las que se espera que se empleen los medios del adversario, y que cuando ocurra
esto, se pueda actualizar la posibilidad que estaba priorizada del enemigo. Las areas en
las que espera que ocurran estas actividades se designan areas de interés nombrada
(NAI?). EINALI y sus indicativos se detallan en la plantilla y matriz de eventos.

e Plantilla de evento: Se logra superponiendo las plantillas de situacién del adversa-
rio, en los sectores que son comunes para las plantillas, se fija un NAI el que pue-
de llegar a ser desde un punto, camino o zona especifica.

e Matriz de eventos: Apoya a la plantilla de evento indicando los detalles que se
llevaran a efecto para cada NAI, tiempos de ocurrencia y COA asociado.

Consideraciones Especiales

El proceso del JIPOE no solo sirve para ser empleado en caso de enfrentamiento ar-

24 NAI = Named Area of Interest (Area de Interés Nombrada)
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mado, esta relacionado con un concepto mas amplio de las operaciones militares, sin
embargo se debe tener en consideracion que para utilizar este proceso en actividades
distintas a la guerra, se tiene que profundizar ciertos factores que no son el militar y que
pueden estar asociados al empleo que se le esté dando a la fuerza, como ejemplo, en
caso de tener que emplear a la fuerza militar ante una catastrofe, se le debe dar impor-
tancia a los factores social, de informaciones e infraestructura para apoyar de mejor
forma el sector de empleo, si se quiere emplear a la fuerza en un proceso eleccionario,
se debera considerar al factor politico, de infraestructura y social por ejemplo.
Conclusiones parciales

El JIPOE surge de la necesidad enfrentada por las Fuerzas Armadas de los Estados
Unidos de Norteamérica, al contar solo con el método IPB?°, el que es empleado por
unidades menores que van desde una patrulla hasta una brigada, entregado principal-
mente conclusiones referidas a los factores METT-T, enfrentando una situacién de ma-
yor complejidad, sobre todo a partir del segundo conflicto del Golfo Pérsico, conocido
como “Libertad para Irak™.

El método de anélisis JIPOE, si bien es una herramienta utilizada en las Fuerzas Ar-
madas de los Estados Unidos de Norteamérica para el nivel Operacional, tambien entre-
ga a los comandantes de unidades menores como son el componente terrestre, las divi-
siones y otras, los medios y la informacidén necesaria para el correcto desarrollo de las
operaciones, sean estas tacticas o subsidiarias en el contexto de las operaciones de esta-
bilizacion y de ayuda humanitaria al entregar un panorama mucho mas amplio que el
que le compete solo a las operaciones tacticas.

El estudio de los factores PEMSII ayudan al Comandante y su Estado Mayor para te-

ner una proyeccion en el comportamiento de los medios que se enfrentan, ya que otor-

%5 |PB = Intelligence Preparation of the Battlefield (Preparacion de Inteligencia del Campo de Batalla)
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gan una vision holistica producto de la observacién de factores politicos, econdémicos,
sociales y de infraestructura que ayudan en el analisis de adversarios asimétricos o de
situaciones que afecten a la poblacion civil en caso de empleo ante una catéstrofe.

Al ser el JIPOE un método de analisis grafico, aporta herramientas visuales que pue-
den ser empleados tanto en la planificacion como en la conduccion las que ayudan a

romper el ciclo de planificacion del estado mayor adversario, aumentando el tempo pro-

pio.
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Comparacion de la Apreciacion de Situacion de Inteligencia (ASI) con la
Preparacion de Inteligencia del Ambiente Operacional Conjunto (JIPOE)

Apreciacion de Situacion de Inteligencia

La guerra, es uno de los fendmenos sociales mas complejos, siendo este fendmeno
un desafio para estudiar, analizar y de cierta forma catalogar. Lo interesante de entender
es que la naturaleza de la guerra como lo sefiala Clausewitz “...es un acto de fuerza para
obligar al enemigo a hacer nuestra voluntad” y es este concepto el que de cierta manera
no ha tenido modificacion, por el contrario, lo que ha cambiado es la forma de hacer la
guerra. Bajo el contexto anterior, sera necesario contar con un proceso Y estructura que
permita analizar las variables del espacio de batalla, determinar la forma de actuar que
pueda tener el adversario, apoyar la planificacion y manejar el riesgo para las fuerzas
propias. Estas caracteristicas son necesarias para poder planificar y conducir operacio-
nes militares, son las mismas las que se enmarcan en el desarrollo de una Apreciacion
de Situacion de Inteligencia (ASI); la ASI corresponde a un analisis sistematico y conti-
nuo del adversario y de las caracteristicas del escenario de combate previsto, sus fines
incluyen el conocimiento y comprension de las fuerzas, doctrinas, tacticas y posibles
modos de empleo del adversario, junto con las caracteristicas fisicas y ambientales del
area de operaciones. La Doctrina de Inteligencia Conjunta de las Fuerzas Armadas de
Chile (DNC 2.0) sefiala sobre la Apreciacion de Inteligencia que “permite analizar las
variables del espacio de batalla y sobre la inteligencia disponible, analizar las situacion
del adversario, evaluar sus capacidades, deducir sus probables intenciones, para final
mente determinar lo que es primario y mas trascendente; las posibilidades que puede
tener el adversario para interferir en el cumplimiento de la propia mision...La aprecia-
cion de inteligencia es simplemente un examen ordenado y l6gico de los factores rela-

cionados con el adversario, el espacio terrestre, maritimo, aéreo, la situacion meteorolo-
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gica y el ambiente operacional, para determinar los efectos que estos pueden tener enel
cumplimiento de la mision de la fuerza conjunta”

El fin de la ASI, es apoyar las distintas etapas del proceso de planificacion, conside-
rando examinar el espacio de batalla, determinar los efectos de sus caracteristicas fijas y
variables, tanto en las acciones propias como en las del adversario. Exponer la situacion
del oponente, evaluar sus capacidades, deducir sus probables intenciones, para determi-
nar finalmente lo que es primario y mas trascendente: las posibles acciones que podria
ejecutar para interferir el cumplimiento de la misién asignada a las fuerzas propias, todo
ello, para proporcionar al comandante y su estado mayor, una base confiable para adop-
tar un curso de accion.

Ahora bien, para que este apoyo al proceso de planificacion sea oportuno, la ASI de-
be ser hecha de manera anticipada y de largo plazo, debe ser actualizada por medio de
una continua revision, para constatar que los factores durante su elaboracién, se man-
tengan vigentes. Asi, cuando se generen nuevos antecedentes atingentes a la situacion,
se debera contrastar con la ASI, de manera de saber si afecta su contenido de alguna
forma significativa y si ello se produce, hacer las correcciones pertinentes a dicho do-
cumento.

Tenemos asi que uno de los productos del ciclo de inteligencia sera la ASlI, tal como
se sefiala en la figura N° 19.

DIRECCION DEL
ESFUERZO DE
OBTENCION

APRECIACION DE DISEMINACION Y
SITUACION DE USO DE LA m OBTENCION DE LA
INTELIGENCIA INTELIGENCIA

INFORMACION

PROCESO DE LA
INFORMACION

Figura N°19, La ASI y el ciclo de la inteligencia.
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La ASI, seréa la base de una planificacion en cualquier nivel de la conduccion y cuan-
do ésta entre en ejecucion, sera la base para que el comandante desarrolle las operacio-
nes ya planificadas, sin embargo, el proceso de inteligencia debera adoptar formas de
trabajo, que de cierta manera seran distintas, estos procesos deberan ser mas flexibles y
de facil comprension por el comandante, ya que el ritmo de las acciones exige que asi
sea. Este proceso de mayor esfuerzo podré estar dado por la “Preparacion de inteligen-
cia del ambiente operacional conjunto” (JIPOE), el cual actualizard una gran cantidad
de informacion, facilitara la identificacion de areas de interés y puntos de decision vita-
les.

La Preparacion de inteligencia del ambiente operacional conjunto (JIPOE)

Entendiendo que el ambiente operacional, es una conjuncion de caracteristicas fisi-
cas, condiciones y efectos que influyenenel actuar de las fuerzas militares dentro de un
teatro de operaciones, se puede deducir que dentro del area de trabajo de las unidades
militares no solo influyen las condiciones correspondientes a la amenaza militar como
tal, sino que también, un sinnimero de factores y variables que deberan ser visualizados
y entendidos para lograr una comprension del entorno por parte del estado mayor de un
comando conjunto. La produccion de inteligencia de realizara mediante un trabajo co-
ordinado, sincronizado e integrado, que le permita al estado mayor del comando conjun-
to, contar con inteligencia estimativa necesaria, para efectuar las actualizaciones a la
planificacion de la preparacion y ejecucion de las acciones que debe desarrollar la fuer-
za militar.

Para lograr lo anteriormente descrito, se han disefiado cuatro pasos para el analisis
del ambiente operacional, que no tienen otra intencion, mas que entregar una Vvision

holistica del escenario, conjugandose las dimensiones terrestre, maritima, aérea y espa-
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cial, las que influyen dentro de un teatro de operaciones, como también, las posibles
intenciones o acciones que el adversario puede realizar y aquellos puntos de importan-
cia 0 vulnerabilidades criticas del centro de gravedad adversario, las que deben ser afec-
tadas por las fuerzas militares para lograr los objetivos asignados. EI JIPOE como pro-
ceso analitico y dindmico, contribuye a configurar el escenario de manera tal, que per-
mita ir actualizando los panoramas y definir la toma de decisiones por parte del conduc-
tor militar.

Los cuatro pasos que lo componen, contribuyen de manera transversal a las diferen-
tes etapas que desarrolla la apreciacion de inteligencia, comportadndose mediante un
ordenamiento logico y sistematico al anélisis del entorno, donde finalmente se ejecuta-
ran las acciones militares y actuaran las fuerzas de acuerdo a la planificacion establecida
por el conductor operacional.

Conclusiones parciales

Los procesos de toma de decisiones dentro de un estado mayor son dinamicos y céle-
res, especialmente en lo referido a la conduccion de las operaciones en curso, obligando
a los comandantes de todos los niveles y a sus asesores, contar con las herramientas de
planificacidn, conduccion y soporte tecnoldégico necesarios para analizar los factores y
variables del ambiente operacional, junto con el analisis de las diferentes dimensiones
que interactdan en el entorno operacional y que puedan influir en las tomas de decisio-
nes. Para lo anterior se estima que como formas de potenciar el analisis de Inteligencia,
se debera considerar contar con una célula o modulo de anélisis de los factores PEMSII,
factores, que en su conjunto componen el desarrollo de las perspectivas de sistemas y
que finalmente proporcionan al comandante las condiciones necesarias para entender y
comprender su entorno, a su vez, el andlisis de estos factores permitird la generacion de

puntos decisivos y la identificacion de nodos criticos que afecten el accionar del adver-
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Apreciacion de situacion de
inteligencia

JIPOE

Observaciones

Parrafo 1 es realizado para
una mision especifica

El parrafo 2 concluye res-
pecto al campo de batalla y
a los factores que inciden en
elambiente operacional

El parrafo 5 es utilizado
exclusivamente para efec-
tuar conclusiones.

Es utilizada durante la etapa
de preparacion y planifica-
cién principalmente.

Entrega los antecedentes
para dar inicio a un proceso
de planificacion

Paso 1 se realiza antes de la
recepcion de la misién y se
elabora para un escenario

El paso 2 es eminentemente
descriptivo y gréafico

Las conclusiones se las debe
hacer el analista a base de
las descripciones graficas
que tiene y van variando
segun el desarrollo de las
operaciones.

Entrega un producto grafico
que es empleado durante
todo el proceso de las opera-
ciones.

Debe tener un punto de par-
tida. Posteriormente es ac-
tualizado durante el proceso
de las operaciones

El andlisis grafico puede ser
empleado ante cualquier
circunstancia o evento, ya
que no requiere de un Su-
puesto para ser empleada, a
diferencia de la apreciacion,
la que requiere de una mi-
sion o tarea.

Al tener una conclusion es-
crita, esta se puede compro-
bar mediante el respaldo que
entrega la herramienta grafi-
ca, al demostrar lo que esta
en una conclusion.

La herramienta de analisis
grafica, ahorra tiempo al
proporcionar las conclusio-
nes en forma visual, actua-
lizandose en cuanto la in-
formacion cambie.

Son un complemento, al
poder ser empleadas en la
totalidad del proceso de las
operaciones.

Nuevamente se puede afir-
mar que ambas herramientas
se complementan, al abarcar
todo el proceso de las opera-
ciones.

Tabla N° 12°, Analisis critico del JIPOE V/S la Apreciacion de situacion de inteligencia.

26 Autorfa propia.
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Conclusiones Finales

Es necesario hacer la diferencia entre los niveles de la conduccion y el tipo de unida-
des que la componen, si bien el nivel tactico incluye desde el soldado combatiente hasta
el Componente terrestre del teatro de operaciones, existen claras diferencias en que es lo
que se hace en estos niveles y los elementos que emplean para planificar, conducir y
ejecutar las operaciones.

Mientras menor sea el nivel de la unidad que se encuentra empefiada, sera necesario
que la informacion que llegue sea procesada por escalones de planificacion superiores
ya que estard empleada en combatir y no en planificar ni analizar.

Bajo este punto de vista, mientras menor sea el escalon de planificacion, menor es el
nivel de informacion que recibe al no poseer medios de obtencion suficientes y estar
preocupada por la informacion que principalmente cubre el alcance de sus armas y lo
entregado por el escaldn superior.

Al contar con una mayor cantidad de medios de obtencion como son unidades de e x-
ploracion, UAVSs, aviacion, unidades de inteligencia entre otros, se hard mas complejo
el analisis de la informacién recibida, es por esto que los elementos empleados en los
niveles mas bajos de la conduccién complementan a los que emplean los mas elevados.
El método de analisis JIPOE, abarca un espectro mucho mas amplio de lo que abarca la
AGI, limitdndose esta ultima al analisis del terreno y del adversario principalmente. Si
bien la apreciacion de situacion de inteligencia analiza los aspectos del ambiente opera-
cional, es una herramienta de trabajo que sirve fundamentalmente durante la etapa de
planificacion ya que si bien la doctrina dispone que se debe actualizar continuamente, se
hace dificil contextualizar un documento de una extension mayor durante las operacio-

nes y entregarsela al comandante para que resuelva respecto a una nueva informacion.
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El método que se presenta es una herramienta de facil actualizacion, disponible du-
rante todo el ciclo de las operaciones y de consulta permanente, a su vez entrega pro-
ductos que facilitaran la conduccién, anticipando o previendo situaciones que el adver-
sario podra realizar a los que el Comandante contard con acciones planificadas para tal
efecto, asi como las plantillas situacionales y sus matrices derivadas.

Ambos procesos de analisis, tanto la apreciacion de inteligencia como el JIPOE, son
herramientas que aportana la toma de decisiones de los conductores. Cabe destacar que
el JIPOE al ser una herramienta grafica, apoya en todos sus pasos a la apreciacion de
inteligencia y en ningun caso la reemplaza, sino por el contrario la complementa, actua-
liza y la nutre de informacion necesaria, integrando de manera dindmica las materias
relevantes que contribuirdn al momento de la decisién. Ambos documentos requieren
ser elaborados desde tiempos de paz, donde se reflejen las capacidades propias y del
adversario, especialmente de acuerdo a sus medios de obtencion, lo que puede ir varian-
do con el tiempo debido al incremento o reduccion de las capacidades.

Finalmente el nivel de la Gran Unidad de Batalla (GUB) maneja variables que van
mas alla de las meramente militares, tanto en operaciones tacticas como en operaciones
subsidiarias, por lo que se sugiere estudiar la posibilidad de incorporar el analisis JIPOE
dentro de la doctrina Argentina y emplearlo en este tipo de unidades y superiores, lo que
hard que los comandantes y sus estados mayores cuenten con una herramienta de uso
actual en las doctrinas de loe ejércitos mas desarrollados para estar a la par en el manejo

de doctrina de estos cuerpos armados, facilitando la interaccion conjunta y combinada.
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