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ABSTRACT

Autor: Mayor RAMIRO AMILCAR MALLO

Tema: Disefio de un Elemento de Educacion de Tiradores Especiales

Problema: ;Cuadl es la mejor estructura organizacional de un Elemento de Educacion
de Tiradores Especiales?

Descripcion General:

En la actualidad las Unidades de Infanteria y de Tropas de Operaciones Especiales,
poseen la necesidad de instruir y adiestrar el rol de combate de Tirador Especial, pero
no existe en nuestra institucion una estructura disefiada que satisfaga esas necesidades,
Por ello consideramos fundamental que se conforme una estructura que en base a un
disefio racional cumpla con esta funcion para de esta manera normalizar la educacion
de los Tiradores Especiales del Ejército Argentino

Bibliografia: Desarrollada en las paginas 41 y 42

Conclusiones:

En la actualidad podemos observar que en los conflictos armados, la participacion de
los Tiradores Especiales es trascendente, ya que puede obtener objetivos tacticos como
estratégicos. Por ello la mayor parte de los ejércitos posee una estructura que adiestra e
instruye a éste rol de combate.

Consideramos, en base a lo anterior, que la instruccion y adiestramiento de los
Tiradores Especiales debe ser tomado como una capacitacion Especial, ya que, requiere
alto tecnicismo y complejidad. Esto debe ser asi debido a que el adiestramiento que
debe transmitir ésta estructura, es técnico y no tactico,

Para ello y dando respuesta al planteo del problema que origino éste trabajo,
consideramos que la mejor estructura es la de ESCUELA DE TIRADORES
ESPECIALES.

Dicha estructura permitird aunar esfuerzos no sélo en lo que respecta a la educacion
sino también en lo material y presupuestario, entregando de ésta forma, a cada una de
las Aptitudes Especiales un output similar que permitird a cada una de ellas, en sus
periodos de instruccion, darles los conocimientos tacticos de empleo.

El disefo de la organizacion en base a su flexibilidad, conformar la Escuela de Tiro del
Ejército Argentino, aspecto que en la actualidad enfrenta la Escuela de Infanteria y que
por su misiéon, no es una tarea para la cual fue disefiada. De esta forma dicha
organizacion podra regular todo lo relacionado con esta materia a nivel Ejército, objeto
que debera ser analizado en otro trabajo.

Por ultimo consideramos que las condiciones actuales para el disefio de la ESCUELA
DE TIRADORES ESPECIALES son favorables, ya que es acorde a lo establecido en
las bases legales y en la doctrina especifica.
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INTRODUCCION

El tema abordado de investigacion ha sido estudiado en formas diversas, tales
como; tacticas y técnicas de empleo de tiradores especiales', su empleo en los
distintos ambientes geograficos?, su entrenamiento’, su clasificacion* y su empleo
y evolucion a través de la historia militar’. No obstante, en ninguno de los casos,
se aborda este problema especificamente.

También, existen aspectos relacionados dentro de nuestra doctrina en el ROP — 01
— 28 “Regimiento de Infanteria — Afno 2010 “y en el MOP - 61 -01
“Procedimientos y Técnicas de Combate para Tropas Comando — Afo 1996”.
Pero lo mencionado anteriormente en ninguno de estos dos casos determina cuales
son los conocimientos que deberan poseer para desempenarse en el puesto y quién
se los proporcionara a nivel ejérceito.

El tema de investigacion es de suma importancia debido a que varias
organizaciones militares tienen dentro de sus cuadros de organizacion el rol de
Tirador Especial, y para suplir la falta de un elemento que oriente la educacion de
dichos puestos, cada aptitud especial brinda la capacitacion segun su
interpretacion a como deberia ser el empleo.

Esta falta de centralizacion en la educacion y en la doctrina hace que un integrante
de nuestra Fuerza que haya realizado un cursillo en alguna Unidad, escriba un
articulo y otras Unidades lo tomen como doctrina ante la falta de esta ultima.

Para lo planteado anteriormente queda claro que es necesario el disefio de un
elemento de educacion que normalice e instrumente la instruccion y capacitacion
de los Tiradores Especiales en el Ejército Argentino, siendo esto el objetivo del
presente trabajo.

1. Planteo o Formulacion del problema

,Cual es la mejor estructura organizacional de un Elemento de Educacion
de Tiradores Especiales?

2. Objetivos de la investigacion
a. Objetivo general:

Disefiar un Elemento de Educacion, destinado a la capacitacion de los
Tiradores Especiales en el marco del Ejército Argentino.

b. Objetivos especificos.

' RODRIGUEZ, Javier (2006), Tiradores Especiales, Revista del Suboficial N° 659.

> GRAMAJO, Angel (1997), El Tirador Especial de Monte, Revista del Suboficial N° 625

> MALGAREIJO, Juan (2006), Tiradores Especiales, Revista del Suboficial N° 661

* MUGA, Jorge (2004), Tiradores Selectos y su aplicacion militar, Revista del suboficial N° 664.
> MARTINEZ CODO, E (2009), Francotiradores en la mira, Manual de Informaciones Vol. 3.



1) Objetivo Particular Nro 1

Determinar si la doctrina vigente proporciona el sustento doctrinario para
disefiar un Elemento de Educacion de Tiradores Especiales a nivel Ejército
Argentino.

2) Objetivo Particular Nro 2

Determinar la mision general del Elemento a organizar para poder abordar
un disefio acertado de la misma.

3) Objetivo Particular Nro 3

Establecer los procesos de trabajo necesarios para la determinacion de las
funciones, capacidades, limitaciones y medios de la organizacion.

4) Objetivo Particular Nro 4

Proponer el disefio organizacional preliminar que deberia adoptar un
Elemento de educacion de tiradores especiales.

3. Marco Teorico

El marco teérico que circunscribe el presente trabajo encuentra sus bases en la
doctrina y estructura vigente en los Ejércitos de Perti, Chile y Brasil, tomando a
ellos como referencia por estar situados geograficamente en el Continente
Americano

La investigacion se orientara de acuerdo a las leyes, 6rdenes y directivas del
Ejército Argentino para el disefio de nuevas organizaciones, basados en el
Decreto 1691/2006 del Poder Ejecutivo Nacional (sobre la organizacion y
funcionamiento de las Fuerzas Armadas) y la Resoluciéon Ministerial del
Ministerio de Defensa Nro 381 / 06. Especificamente donde establece como
debe ser el disefio del Instrumento Militar Terrestre, de acuerdo a la Politica
Nacional, puntos a), b), y c).

En cuanto a los aspectos especificos de la materia “organizacion” se orientara el
trabajo en los parametros de disefio y temas relacionados abordados por Henry
Mintzberg en su libro “La estructuracion de las organizaciones”, en lo expuesto
en la publicacion del Teniente Coronel Alfredo Antonio Faraj “El marco
conceptual para comprender a las organizaciones”, y a los contenidos
desarrollados durante la cursada de la materia organizacion III.

En lo que respecta a la Materia POD, la investigacion se basard en los
reglamentos ROP — 01 — 28 “El Regimiento de Infanteria”, Reglamento de la
Conduccion para el Instrumento Militar terrestre ROB — 00 -01

En lo que respecta al tipo de educacion que debera desarrollar y transmitir el
elemento que se pretende disefiar, la investigacion utilizard los contenidos



impartidos durante la cursada en la materia Pedagogia y Didactica Especial
Militar.

Metodologia empleada.
El método a emplear que se ha considerado conveniente para el presente trabajo

es el método deductivo en concordancia con un disefio explicativo. La técnica de
validacion sera el analisis bibliografico.



5. _Esquema grafico metodologico

(Cual es la mejor estructura organizacional de un Elemento de Educacion de Tiradores Especiales, para el Ejército Argentino?
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DESARROLLO

Capitulo Nro I “Bases legales y doctrinarias”

En el presente capitulo se determinard si las bases legales y la doctrina vigente
proporcionan el sustento legal y doctrinario para disefiar un Elemento de educacion de
tiradores especiales en el Ejército Argentino. Como asi también comparar la doctrina de
otros paises en el marco regional americano.

Los temas que se desarrollaran en el presente capitulo estaran referidos a encontrar
puntos de contacto entre las leyes nacionales, decretos presidenciales y resoluciones
ministeriales vigentes, como asi también con la doctrina especifica, conjunta y de otros
paises americanos que permitan determinar la necesidad y otorguen el respaldo legal y
doctrinario para disefiar un Elemento de Educacion de tiradores especiales en el Ejército
Argentino.

Seccion I
Marco Legal

Para determinar el marco legal que avale el disefio de un Elemento de
Educacion de Tiradores Especiales, es preciso analizar la Ley 23554 / 1998 — Ley
Defensa Nacional, y la Reglamentacion de la Ley de Defensa Nacional a través del
Decreto Presidencial 727 — 2006 / Directiva de Organizacion y Funcionamiento de las
fuerzas Armadas.

En la misma se podréd determinar los siguientes puntos que serviran de base y sustento
para el disefio del elemento de educacion de Tiradores Especiales.

“En funcion de la permanente e indelegable mision del Instrumento Militar,
cual es la de conjurar y repeler toda agresion externa perpetrada por Fuerzas Armadas
de otro Estado, es que se deben estructurar doctrinariamente, organica y
funcionalmente las Fuerzas Armadas de la Nacion. La mision principal de las Fuerzas
Armadas debe ser consecuentemente, el principal criterio ordenador de todo su diserio
de fuerzas, en tanto que toda mision subsidiaria del Instrumento Militar no deberd
afectar las capacidades requeridas para el cumplimiento de aquella mision primaria

. 10 6
esencial”.

“Participacion de las Fuerzas Armadas en el marco de las operaciones multilaterales

: i 7
de Naciones Unidas”.

“Participacion de las Fuerzas Armadas en la construccion de un Sistema de Defensa
. 8
Subregional”

En estos tres apartados del decreto se podrd apreciar que el disefio de un
elemento de educacion de tiradores especiales para el Ejército Argentino, no difiere ni
esta por fuera de ninguno de estos apartados, ya que, su organizacién permitird poseer a

® Decreto Presidencial 727 — 2006 /Directiva de Organizacion y Funcionamiento de las Fuerzas Armadas.
7 Decreto Presidencial 727 — 2006 /Directiva de Organizacion y Funcionamiento de las Fuerzas Armadas.

¥ Decreto Presidencial 727 — 2006 /Directiva de Organizacion y Funcionamiento de las Fuerzas Armadas.



futuro de personal especializado en técnicas y destrezas que contribuyan a la defensa de
toda agresion externa.

Por otro lado, la necesidad de participar en operaciones multilaterales de
Naciones Unidas, especialmente bajo el Mandato del Capitulo VII de la Carta, que
establece la imposicion de la paz, hace necesario que los elementos que integren estas
misiones, posean como minimo las mismas capacidades que el resto de los paises que
participen.

También bajo este mismo concepto de igualdad de capacidades las
organizaciones deben poseer las mismas de igual o mejor forma, para de esta manera
actuar en forma integrada, a fin de poder cumplir como rige el decreto en la
construccion de un sistema de defensa subregional.

Ante esto se podréd concluir inicialmente, que si todos los paises del marco
regional, como Chile, Brasil, Pert, Venezuela, Bolivia, Paraguay y Uruguay poseen un
elemento de educacion de tiradores especiales que normalice su educacion y
procedimientos para actuar en los distintos Teatros de Operaciones enmarcado en el
derecho Internacional de los Conflictos Armados, como asi también aquellos paises que
participan en operaciones de Naciones Unidas (EEUU, Francia, Canadd, Inglaterra), es
necesario que nuestro pais posea los mismos elementos para cumplir las misiones
impuestas bajo esta misiones subsidiarias y a su vez contribuya a la integracion
regional, como asi también en el marco de las Naciones Unidas.

Prosiguiendo con el analisis del marco legal y también dentro del Decreto
Presidencial 727 — 2006 / Directiva de Organizaciéon y Funcionamiento de las Fuerzas
Armadas, en el punto que establece la orientacidn que habréa de tener la priorizacion de
las capacidades del instrumento Militar Terrestre y del equipamiento que las debera
asistir, el Decreto establece:

“Asegurar los niveles necesarios de compatibilidad, interoperabilidad y
complementariedad militar efectiva con los paises de la subregion””’

Con respecto a este apartado se podrda decir que para lograr la
compatibilidad, interoperabilidad y complementariedad militar efectiva con los paises
de la subregion, es necesario que el disefio de un elemento de educacion de tiradores
especiales que regule y oriente la educacion de estos puestos hacia el cumplimiento del
mismo.

“A los efectos de la cuantificacion y dimensionamiento de las capacidades
que asi lo requieran, la priorizacion sera definida segun las siguientes pautas:
a. Que se correspondan con el perfil y la naturaleza defensiva que se pretende
asignar al Instrumento Militar.
b. Que aseguren la complementariedad efectiva de la integracion del Instrumento
Militar y eviten la superposicion de capacidades, medios y recursos.
c. Que sean viables en términos presupuestarios”'’

? Decreto Presidencial 727 — 2006 /Directiva de Organizacion y Funcionamiento de las Fuerzas Armadas.

!0 Decreto Presidencial 727 — 2006 / Directiva de Organizacion y Funcionamiento de las Fuerzas
Armadas.



Estos apartados orientaran claramente qué, el disefio del elemento que se
pretende organizar en esta investigacion esta de acuerdo a lo establecido en La Ley de
Defensa ya que:

1) Instruird puestos que pueden operar en una actitud estratégica defensiva.

2) No existe otro elemento en la Fuerza que cumpla esta funciéon , razon por la
cual evita la superposicion de tareas, en lo referido a capacidades, medios y
recursos

3) Su implementacion es viable en términos presupuestarios ya que como se
desarrollaré en el siguiente capitulo sus medios no requieren altos costos.

Seccion 11
Doctrina Especifica v Conjunta

En lo que respecta a la doctrina conjunta, en ella no existe ningun
reglamento en el que haga referencia al tema a tratar desde ninglin punto, es por ello que
se enfocard en la doctrina especifica ya que en la misma existen dos reglamentos en los
cuales se hace referencia a los tiradores especiales.

El ROP - 01 — 28 Regimiento de Infanteria — Afio 2010, hace referencia en
el Capitulo II, Seccion 1V, Articulo 2007, que el Regimiento de Infanteria en su
organica posee un grupo de tiradores especiales dentro de la compafiia comando y
servicios, desarrollando mas los conceptos de organizacion y empleo en el Anexo 1 del
dicho reglamento.

En el Capitulo II, Seccion IV, Articulo 2015, de dicha doctrina, se estable la
mision y capacidades del grupo de tiradores especiales, ellas son:

“Mision: ejecutard fuegos precisos para batir blancos puntuales de alta
rentabilidad e importancia, en apoyo a la maniobra del regimiento”."

“Capacidades: 1) Batir blancos de alta rentabilidad (personal y material),
fijos y moviles, a distancias medias y largas, en cualquier condicion de visibilidad. 2)
Desemperiarse, con particular aptitud, como medio de reunion de informacion. 3)
Observar y corregir el fuego indirecto. 4) Cumplira misiones bajo control del jefe de

. , . ~ 7 . ’ 12
regimiento o se agregaran sus equipos a las compariias de infanteria”.

Continuando con el analisis del reglamento mencionado en su anexo 1, 3. d.,
establece los criterios de seleccion del personal para integrar el grupo de tiradores
especiales, ellos son:

“Capacidad intelectual: debera permitirle hacer frente a un adiestramiento
muy exigente y variado, abarcando principalmente los siguientes contenidos:
a. Balistica.
b. Tipos de municion y su rendimiento.
c. Procedimientos de regulacion de aparatos de punteria y miras opticas (diurno y
nocturno).

' Ejército Argentino-ROP — 01 —28 Regimiento de Infanteria (2010)Cap II, Seccién IV, Articulo 2015,a.
"2 Ejército Argentino-ROP — 01 —28 Regimiento de Infanteria (2010)Cap II, Seccién IV, Articulo 2015, b.
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Procedimientos radioeléctricos.
Observacion y correccion del fuego indirecto.
Navegacion terrestre.
Obtencion de informacion y su transmision.

. - . I3
Identificacion del material enemigo.”

S0 TN R

En el anexo 1 en lo que respecta a las responsabilidades del jefe de grupo de
tiradores especiales en el punto 1.a. dice:

“Adiestrar y entrenar a los tiradores especiales, tanto en guarnicion como
. : 14
en su despliegue en operaciones”

En el punto 5 del presente anexo, se establece que el jefe del grupo de
tiradores especiales serd un oficial designado en base a los conocimientos sobre el
empleo de tiradores especiales que le permitiran:

“l) Participar en su proceso de adiestramiento en cada oportunidad que
fuera necesario. 2) Asesorar al jefe de regimiento y eventualmente a los jefes de
compaiiia sobre su empleo. 3) Supervisar la tarea realizada por el jefe de grupo en la

- o 15
conduccion de su fraccion”.

Luego el anexo detalla que la organizacion del grupo de tiradores debera ser
conformado de la siguiente manera:

1) Jefe de grupo de tiradores especiales.

2) 3 Grupos de tiradores especiales, compuestos de la siguiente forma:
a. Jefe de equipo / tirador.
b. Tirador especial.
c. Observador / Seguridad / Conductor.

Por ultimo se hace referencia al empleo de los tiradores especiales en las
operaciones ofensivas, defensivas y en combate urbano.

De lo analizado de este reglamento se podra concluir lo siguiente:

1) Que si en la doctrina vigente se establece que las unidades de infanteria deben
poseer un grupo de tiradores especiales es porque los cuadros de organizacion
asi lo establecen y por sobre todo porque es una necesidad actual de las
organizaciones para enfrentar los conflictos del presente siglo.

2) Que si bien se establece la mision en dicha doctrina de los grupos de tiradores
especiales, existe el riesgo que cada organizacion interprete la misma a su
criterio, ya que, no existe doctrina ni un elemento de educacion que determine
claramente qué es un blanco puntual de alta rentabilidad e importancia.

3) Que se establecié la mision pero no se siguid el proceso racional de disefio
debido a que, no esta definido el ;Coémo? En lo que se refiere a los mecanismos
de control, su adiestramiento y capacitacion.

" Ejército Argentino - ROP — 01 — 28 Regimiento de Infanteria (2010), Anexo 1 — 1 -d
' Ejército Argentino - ROP — 01 — 28 Regimiento de Infanteria (2010), Anexo 1 — 1 —d.
'* Ejército Argentino - ROP — 01 — 28 Regimiento de Infanteria (2010), Anexo 1 — 5.
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4) Que para la seleccion de los tiradores especiales se establecen los conocimientos
que deben poseer pero, no existe doctrina ni elemento de educacion que adiestre
al personal en esos contenidos requeridos, como es el caso de balistica,
procedimientos de regulacion de aparatos de punteria y miras dOpticas.

5) Que se le asigna la responsabilidad, al jefe del grupo de tiradores especiales, de
adiestrar y entrenar a su fraccion en estas técnicas, pero el mismo jefe de grupo
en la actualidad no fue adiestrado ni entrenado para la responsabilidad que se le
ordena.

6) Que el jefe de grupo de tiradores especiales, al no poseer doctrina especifica o
un elemento de educaciéon que oriente sus conocimientos, puede incurrir en un
mal asesoramiento al jefe de regimiento sobre el empleo de los tiradores
especiales.

7) Que en su organizacion se refleja claramente que el proceso racional de disefio
no es acorde debido a que un mismo rol de combate se le asignan roles o tareas
que no son afines a la mision.

8) Que cuando se hace referencia al empleo solo se contempla al mismo en algunas
operaciones tacticas y no en todas las que participa el regimiento, dejando de
esta manera un vacio doctrinario, que en algunos casos, hace que cada uno
emplee a los tiradores especiales como su criterio lo dicte.

El MOP — 61 -01 Procedimientos y Técnicas de Combate para Tropas
Comando — Afio 1996, no establece nada en lo referido a los tiradores especiales, no
obstante en el Capitulo XII movimientos de tropas comando Seccion II marchas,
articulo 12016 formaciones del escalén asalto, se los contempla dentro de las
formaciones en las figuras 46, 47 y 48, pero no existe doctrina que hable de su empleo,
procedimientos o técnicas.

Seccion 111

Doctrina Extranjera

Como establecimos en la presentacion del capitulo en esta seccion analizaremos dentro
del marco regional la doctrina de los paises de Chile, Peru y Brasil, para que dicho
analisis nos permita extraer conclusiones que nos ayuden a determinar cual es la mejor
manera de organizar el elemento que se pretende disenar.

1) Curso_de Tiradores Especiales del Ejército de Brasil.

El Curso de Tirador Especiales, se dicta de acuerdo al siguiente organigrama
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Dicta los siguientes

Cursos -Curso de Buzo de Ejército

-Curso de Fuerzas Especiales.
-Curso de Comando.

Como podra observar en el organigrama el curso de Tirador Especial se
encuentra enmarcado en el Directorio del Comando de Operaciones Terrestres —
Comando de Fuerzas de Empleo Estratégico — Batallon de Operaciones Especiales —
Centro de Instruccion de Operaciones Especiales — Departamento Ensefianza.

La responsabilidad de planeamiento, preparacion y ejecucion recae sobre el
Centro de Instruccion de Operaciones especiales, asi como también la
responsabilidad de generar doctrina especifica referida al rol de combate a través del
Departamento Doctrina.

El procedimiento para realizar el curso, es a través de la siguiente
recursividad. Los Comandos Militares elevan a La Direccion General de Educacion
y Ensenanza del Ejército del Brasil, el listado de postulantes para realizar el curso
por semestre, en base a las necesidades que posee cada Comando de acuerdo a sus
Cuadros de Organizacion.

Una vez que la Direccién General de Educacion y Enseflanza consolida las
listas de todos los Comandos Militares, fija las prioridades teniendo, actualmente,
prioridad de asignacion las brigadas paracaidista y la brigada de operaciones
especiales, por ser elementos que deben estar alistados en forma permanente para
poder ser empleados en un lapso de preaviso de 48 horas. Y como segunda
prioridad, en la asignacion de vacantes, el resto de los Comandos Militares.
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A pesar de dicha prioridad en la asignacion de vacantes, todos los Comandos
Militares pueden presentar postulantes para realizar el curso, esto se debe a que
todos los Comandos poseen dentro de su organizacion el rol de combate de Tirador
Especial.

El curso tiene una duracion de seis meses y se realiza dos veces al afo.

Curso de Tirador Especial del Ejército de Chile.

El Curso de Tirador Especial, se dicta de acuerdo al siguiente organigrama

CJE EMGE
|

Comando de Educacion y Doctrina

| 1
DIVISION DIVISION
EDUCACION DOCTRINA

Elaboracion de Doctrina
Centro de lecciones aprendidas

Capacitacion en el extranjero y
en universidades

Ec de los Serv(s) Academia Guerra Ec de las

y Politica Armas

I I =Curso de Comandos.

Ec

Equitacion

I Ec Montana I I I =Curso de Paracaidista Militar.

Dicta los siguientes -Curso Paracaidista Libre

Cursos Militar.
| -Curso de empaques.
-Curso de Salto.
-Curso de Guia de Salto.

=Curso de Combate Especial
-Curso de FFEE.

En el organigrama se podra observar que el curso se encuentra enmarcado

dentro del Comando de Educacion y Doctrina — Escuela de Especialidades — Escuela
de Paracaidistas y Fuerzas Especiales, siendo esta ultima organizacion la
responsable de la planificacion, preparacion y ejecucion de dicho curso.
A diferencia que el ejéreito de Brasil esta organizacion no tiene la responsabilidad
de la elaboracion de doctrina referida al rol de combate ya que esa funcion
corresponde a la Division Doctrina del Ejército, no obstante, si tiene la
responsabilidad de experimentar la doctrina elaborada para su posterior aprobacion.

Para realizar el curso se requiere que el personal de postulantes tenga la
aptitud de Comando o de Fuerzas Especiales, y que tenga asignada la ocupacion
militar especializada (OME) de Tirador Especial, es decir que el curso es tomado
como una capacitacion dentro de las aptitudes anteriormente mencionadas para el
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personal que ocupa dentro de su organizacion el rol de combate y que esta destinado
en la Brigada de Operaciones Especiales (BOE).

Para entender este ultimo concepto se presentard un organigrama del BOE

CJE EMGE
|
I |
CEDOC Comando de Operaciones Terrestres
1 1 1 1 1 1 1 1
Ira DE llda DE llira DE IVta DE Vta DE Vita DE BAVE

Como sintesis de lo expuesto se podra decir, que el personal de postulantes
deberé pertenecer al Batallon de Operaciones Especiales (BOE) que el mismo esta
conformado por personal que posee la aptitud de Comando o de Fuerzas Especiales.
Que el BOE depende del Comando de Operaciones Terrestres, pero que el Curso de
Tirador Escogido, se dicta bajo el Comando de Educacion y Doctrina — Escuela de
Especialidades — escuela de Paracaidistas y Comandos.

El Curso tiene una duracion de cuatro (4) meses.

3) Curso de Francotiradores del Ejército de Peru.

El Curso de Francotiradores se dicta de acuerdo al siguiente organigrama

ZEE

JEMGE

ORGARNO DE ORGAMD DE I I
COMTROL AP OO

Comando de Educacién
w Doctrirsa kel Ejército
DI ISR Ec DI IS O
ESCLUELAS AP OO
ESCUELA DE ESCUELA DE ESCUELA DE
PARACAIDISTAS COMARMDOS AMFIBIOS

En el organigrama se podrd observar que en similitud con los otros dos
paises anteriormente mencionados, el curso de francotirador depende de Ia
Direccion de Educacion y Doctrina del Ejército, no obstante, a diferencia de los
anteriores este curso posee una Escuela de Francotiradores especifica, la cual tiene
la responsabilidad al igual que el Ejército de Brasil de la planificacion, preparacion
y ejecucion del Curso de Tiradores Especiales y como tarea secundaria la de realizar
la doctrina especifica del rol de combate.

Otra gran diferencia con Chile y Brasil es que en este caso pueden postularse
todos los oficiales, técnicos, suboficiales y tropa reenganchada, que posean la
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4)

aptitud de paracaidista militar como asi también deben reunir las condiciones
adecuadas para desempenarse como francotirador.

Una vez aceptada la postulacion el ingreso al curso es a través de un examen
de concurso que en base a un determinado orden de merito determinara las vacantes
de ingreso.

El curso tiene una duracion de 3 meses, divididos en 3 etapas. El personal
que finaliza y aprueba el curso es asignado a una de las tres brigadas de Fuerzas
Especiales que posee el Ejército o en su defecto a la Unidad de Fuerzas Especiales
que posee la Division de Ejército de la cual proviene.

Resumen de la doctrina extranjera.

Para realizar un resumen de la doctrina extranjera analizada, sera
conveniente presentar el presente cuadro comparativo.

CHILE BRASIL PERU
Dependencia Comando de Educacion | Direccion del Comando | Comando de Educacion
del Curso y Doctrina de Operaciones y Doctrina
Terrestres
Elemento que | Ec Para y FFEE Centro de Instruccion | Escuela de
dicta el Curso de Operaciones | Francotiradores
Especiales
Elemento Division Doctrina | Centro de Instruccion | Escuela de
responsable de | dependiente del | de Operaciones | Francotiradores
generar doctrina | Comando de Educacion | Especiales, a través del
y Doctrina Departamento Doctrina
Personal ~ que | Personal con la aptitud | Of(s) y Subof(s) del | Off(s), técnicos,
puede realizar el | especial de Comando o | Ejército pertenecientes | suboficiales y tropa
Curso Fuerzas Especiales a cualquier Comando | reenganchada que

Militar

posean la aptitud de
Paracaidista Militar

Elementos que
poseen en sus
Cuadros de

Organizacion el
rol de combate
de tirador
especial

Brigada de Operaciones
Especiales

Todas la unidades del
Ejército del arma de Iy
C y el batallon de
Operaciones Especiales

Los Elementos de
Fuerzas Especiales

De lo expuesto en el cuadro comparativo se podra concluir lo siguiente:

a. Que solo el Ejército de Brasil dicta su curso fuera del Comando de Educacion
y Doctrina.

b. Que tnicamente el Ejército de Peru tiene disefiado un elemento especifico para
formar a los Tiradores Especiales.

c. Que en los tres paises existe un elemento que produce doctrina especifica del
rol de combate de Tirador Especial.

d. Que unicamente el Ejército de Brasil posee en sus Cuadros de Organizacion el
rol de combate de Tirador Especial en unidades que no sean parte de las tropas
de operaciones especiales.
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Seccion IV

Conclusiones del Capitulo

De acuerdo a lo analizado en el capitulo en lo que respecta a la Ley de Defensa
Nacional. 23554 / 98, se concluird que no existe ningiin impedimento legal para el
disefio de un elemento con la mision y capacidades acordes a las exigencias de
educacion para tiradores especiales.

En lo que respecta a la doctrina de nuestra Fuerza, es claro que existe una necesidad
en los elementos de infanteria y tropas de operaciones especiales, de contar con un
elemento de educacion que instruya y adiestre a los tiradores especiales, generando
asimismo doctrina especifica.

Por tltimo, creemos importante aclarar que en el dmbito regional esta necesidad
mencionada anteriormente fue subsanada con distintas formas, pero que en todos los
casos la solucion fue disefiar un elemento que regule, capacite y adiestre a los
tiradores especiales de sus respectivos Ejércitos.
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Capitulo Nro II “Mision General del Elemento a Diseiiar”

En presente capitulo tratard de determinar cudl debe ser la misién general de la
organizacién para poder abordar un disefio acertado de la misma.

Durante el desarrollo del mismo abordard un aspecto trascendente al momento de
disefiar un elemento que es, la determinacion de la Mision General de la estructura que
se pretende organizar, puesto que la misma es el principal elemento coordinador y
unificador.

Para arribar a su definicién se apoyara en los conocimientos adquiridos durante la
cursada de la materia Organizacion I y II, y también en el Reglamento ROD — 71 — 01
— 1 Organizacion y Funcionamiento de los Estados Mayores — Tomo 1.

Por ultimo planteara una serie de interrogantes, que en base a sus respuestas, permitira
arribar a la determinacion de la mision general del elemento de educacion de tiradores
especiales.

Seccion 1

La Mision General

Como se observo en el capitulo anterior la mision general es la que dara
origen a la organizacion, ya que sobre ella se debe realizar el proceso racional de
disefio como veremos en el presente capitulo.

En la Revista de la Escuela Superior de Guerra Nro 523 — Afio 96, el Tcnl
Alfredo Antonio Faraj, publicé un articulo llamado “El marco conceptual para
comprender las organizaciones”, en el mismo en sus paginas 5, 66, 67, 68 y 69
establece una serie de pardmetros que al momento de enunciarla, deben ser tenidos en
cuenta, los cuales enunciaremos y analizaremos, ya que, son pertinentes para nuestra
investigacion. Ellos son:

a.Principal Elemento Coordinador.
La mision general es el principal elemento coordinador debido a que:

a) En base a ella una organizacion es disenada.

b) Una organizacién no puede cumplir tareas que no estén contempladas en su
mision, el no respetar esto llevara a que la organizacion fracasé¢ o no cumpla
eficazmente esa tarea. Si una organizacion es creada para educar no se puede
pretender que la misma ejecute tareas ajenas a esa funcion particular.

c) Si existiera el supuesto caso, en que una vez diseiada se detecta o se requiere
que esa organizacion cumpla una tarea adicional, que no afecte el
cumplimiento de su tarea principal, debera necesariamente realizar un redisefio
en su organizacion.

b. Grado de Definicion.
Al momento de redactar una mision general, es fundamental que la misma
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C.

.

sea clara y concisa, es decir debe dejar estipulado, sin dejar lugar a dudas, cual
es la tarea que se pretende que la organizacion lleve a cabo o cumpla.

En tal sentido el Reglamento RFP -99 — 01 Terminologia Castrense de Uso
en el Ejército Argentino — Afio 2001 — Pag 180, define a la mision como:

“Responsabilidad o tarea inherente o asignada a una organizacién o a un
individuo. Desde el punto de vista operacional comprende las exigencias a
satisfacer y las tareas derivadas a ejecutar, conteniendo ademas el propdsito o
finalidad precedido por la expresion A FIN DE. Debe responder en forma clara y

. . ;. , <7 , rss 16
concisa a los interrogantes basicos, qué, quién, cuando, donde y para qué”.

Debe ser Autoimpuesta.

La misién debe ser impuesta por el Elemento de quién va a depender la
organizacion que se pretende disefar, esto se debe a que, el cumplimiento de una
mision lleva implicito indefectiblemente recursos asociados, es decir, recursos
humanos y recursos materiales.

Autoimponerse una mision trae el riesgo de no contar con los recursos
necesarios, ya que, logicamente es el escalon superior quién otorgara los medios
humanos y materiales necesarios para cumplir una determinada tarea.

Este aspecto es sumamente importante debido a que, evita que existan
superposicion no solo de recursos, si no, también de tareas como dicta la Ley de
Defensa Nacional, como hemos enunciado en el capitulo anterior.

Condiciona el Corto Plazo.

“Cuando una organizacion, es organizada, equipada, instruida y
capacitada en funcion de una determinada mision general, queda configurada
) ) ) ., 17
una capacidad asociada a dicha organizacion...”

Con expuesto anteriormente se podrd decir que la organizacion va a estar
preparada para cumplir una determinada tarea de acuerdo a su mision, si
resultase que, luego se necesitare una capacidad mayor o distinta, como
mencionamos antes, se debera realizar un redisefio, pero ese rediseno llevara un
tiempo de concrecion que no serd inmediato, y su tiempo de adaptacion estara
relacionado con el grado de flexibilidad con que fue disefiada la organizacion.

Debe ser Racional.
“En tal sentido, diremos que algo es racional cuando existe una relacion

entre los fines a alcanzar y los medios para hacerlo, independientemente de
. : . 18
cualquier otra consideracion de valor”

'® Ejército Argentino - RFP -99 — 01 Terminologia Castrense de Uso en el Ejército Argentino (2001) —

Pag 180

"7 Faraj Alfredo — E1 Marco Conceptual Para Comprender a las Organizaciones — Revista de la Escuela
Superior de Guerra Nro — Oct — Dic 96 — Pag 67 y 68.
'* IBIDEM
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Lo que se pretende explicar con este parrafo es que al elaborar una mision, la
misma debe estar en concordancia con las reales capacidades y limitaciones que
dispondra o dispone esa organizacion, es decir, no podemos asignarle a un elemento
una mision, que de hecho sabemos que no podra cumplir, por no disponer de los
medios adecuados o peor aun, por no ser del nivel para cumplirla. Un ejemplo de esto
es lo que sucede actualmente en las unidades de infanteria, relacionado con esta
investigacion. Dichas unidades ante la necesidad de instruir el rol de combate de
tirador especial asumen una responsabilidad de educacion para la cual no han sido
capacitadas y menos aun disefiadas.

De acuerdo a los parrafos anteriores se determinard, que la mision general
debe ser correctamente enunciada, sin admitir en ella generalidades, ya que, ella debe
unificar y coordinar todas las actividades que ejecutara la organizacion a disefiar.

Es por ello que es conveniente, en este punto de trabajo, que para
determinarla se debe realizar en base al proceso racional de disefo, ya que, el mismo
nos permitira redactarla sin dejar nada librado al azar y evitando su redaccion en forma
general.

Seccion 111

El Proceso Racional de Diseiio

En la cursada de la materia Organizacion I y II se ha ensefiado que el
proceso racional de disefio se realiza a través de la representacion de un triangulo. Cada
vértice del mismo representa un interrogante fundamental que nos permitira disefiar el
elemento correctamente.

Vértice Superior: En el mismo y como interrogante fundamental que
orientara a resto, va el QUE, este interrogante responde a la Mision General de la
organizacion a disefiar.

Vértice Derecho: Interrogante COMO, la respuesta a este nos dara
adiestramiento y la instruccion necesaria.

Vértice Izquierdo: Interrogante CON QUE, el mismo hace referencia a los
recursos humanos y materiales necesarios para poder llevar a cabo los interrogantes
anteriores. A su vez regula los aspectos tecnoldgicos y de estructura.
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i Cué debo hacer? = Misidn General

Da origen ala Organizacidn

¢{QUE? = Coordina y Unifica

hecanismos de Contral v Coordinacidn

Capacitacidn — Adiestramiento
Funciones — Capacidades - Limtaciones
Drganizacion

@CGMO? Recursos Humanos — Tecnologia

¢CON
QUE?

Estructura — Disefio preliminar de los
puestos

Antes de redactar la mision del elemento que se pretende disefiar creemos
conveniente que se establezca cuales son los interrogantes basicos que debe poseer una
mision segun la doctrina de nuestro ejército.

El Reglamento ROD — 71 — 01 - 1 Organizacién y Funcionamiento de los
Estados Mayores, en su Capitulo VI — Seccién II — Inciso 6003, establece que los
interrogantes que debe poseer una mision son:

b. “Quién: Elemento que cumplird la mision.
c. Qué: Naturaleza de la accion / actividad.
d. Cuéando: Oportunidad.

e. Donde: Lugar.

f. Para qué: Efecto deseado.
g

A Fin de: Efecto ulterior.”"”

Establecidos los interrogantes reglamentarios que debe poseer una mision y
se basard en el proceso de racional de disefio, se propondra la mision del elemento de
Educacion de Tiradores Especiales, con la ayuda de una serie de interrogantes
complementarios, que orientardn a establecerla correctamente sin dejar nada librado al
azar. Ellos son:

1. (En que nivel de la Educacion del Sistema de Educacion del Ejército (SEE)
desempefiara sus tareas este elemento?

Al tratarse de un elemento de ejecucion que, deberd capacitar, instruir y
adiestrar a los Tiradores Especiales del Ejército, el mismo desempefiara sus
tareas en el IVto Nivel del SEE por tratarse este nivel de ejecucion.

2. ¢Cual es la tarea principal para la cual sera concebida la organizacion?
Su tarea principal serd la de capacitar, instruir y adiestrar al personal del

Ejército Argentino que ocupa, dentro de una organizacion el rol de combate de
Tirador Especial o Tirador Selecto.

' Ejército Argentino - ROD — 71 — 01 — 1 Organizacion y Funcionamiento de los Estados Mayores
(1998) Cap VI — Sec II — Inc 6003.
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3. ¢(Cuales seran las tareas secundarias que debera realizar?

Sus tareas secundarias seran las producir y corregir doctrina referida al rol de
combate de Tirador Especial y Tirador Selecto, en lo referido a su seleccion,
capacitacion, instruccion, adiestramiento, empleo, capacidades y limitaciones.

4. ;De quién debe depender el elemento que se pretende organizar?

Por ser un elemento de educacion y sus tareas orientarse especificamente a
tal fin, debe depender del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército
Argentino.

5. ¢(Cual sera la finalidad de dicho elemento?

Su finalidad seré la de contribuir con el Sistema de Educacion del Ejército en
la instrumentacion de la Capacitacion de Tiradores Especiales.

6. (En que lapsos debera dictarse dicho curso?

El lapso para dictar el curso de Tirador Especial serd establecido por el
Escalon Superior (Comando de Educacion y Doctrina) en base a las necesidades
de los elementos que poseen dicho rol de combate y su ejecucion serd ordenada
en el Plan de Carreras y Cursos de cada afio.

Seccion IV

Conclusiones Parciales

De acuerdo con los aspectos analizados en el presente capitulo, y luego de dar respuesta
a los interrogantes que se consideraron importantes despejar, se propondra lo que segun
el criterio deberia ser el enunciado de la mision general del Elemento de Educacion de
Tiradores Especiales, haciendo la salvedad de la magnitud de dicho Elemento sera
contemplada en el proximo capitulo cuando propongamos los procesos de trabajo.

Mision General

El Elemento de Educacion de Tiradores Especiales del Ejército
Argentino, planificara, preparara y dictara el Curso de Tiradores Especiales y
Tiradores Selectos, de acuerdo con el Plan de Carreras y Cursos del afio vigente,
en el marco del Comando de Educacion y Doctrina para capacitar, instruir y
adiestrar al personal de la Fuerza que ocupa dichos roles de combate a fin de
contribuir con el Sistema de Educacion del Ejército en la instrumentacion de la
Capacitacion de Tiradores Especiales y Tiradores Selectos.
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Capitulo Nro III “Procesos de trabajo de la organizacion”

En el presente capitulo se tratara de establecer cuales seran los procesos de trabajo de la
organizaciébn a disefar para de esta manera arribar a sus funciones, capacidades
limitaciones y medios.

En el mismo, dara respuesta al “COMO” del proceso racional de disefio. Para ello, se
analizard cudles son las partes de la organizacion necesarias y los procesos de trabajo
que se deberan realizar dentro de la estructura del Elemento de Educacion de Tiradores
Especiales, teniendo de referencia bibliografia, del libro de Henry Mintzberg “La
Estructuracion de las Organizaciones” y los apuntes de la materia Organizacion [ y II.

La relacion de la mision con las partes de la estructura y sus procesos de trabajo, se
deberéd dar la respuesta al interrogante que se pretende despejar ;Como?, dando como
resultado final las funciones, capacidades y limitaciones del Elemento de Educacion de
Tiradores Especiales.

Seccion 1

Partes Componentes de la Organizacion

. : ., o 20
Henry Mintzberg en su libro “La Estructuracion de las Organizaciones””",

establece que la organizacion basica posee cinco partes fundamentales como se muestra
en el siguiente grafico.

APICE
ESTRATEGICO

HUCLEO DE OPERACIONES

De la lectura del autor mencionado, su interpretacion y relacion con la
mision autoimpuesta que se establecid en el capitulo anterior, se determinardn cuales
son las partes necesarias de la organizacion que se pretende disefiar.

% Mintzberg Henry — La Estructuracion de las Organizaciones — Cuarta Reimpresion — Barcelona - Ed
Ariel — Septiembre 1995 — Cap 1L
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1. Nucleo de Operaciones: Es la parte de la organizacién que realiza el trabajo
fundamental de la organizacién mediante cuatro funciones.

“Asegurar los inputs.
Transformar los inputs en outputs.
Distribuir los outputs.

. . . . 21
Proporcionar un apoyo directo a las funciones input.”

LD R

En base a lo anteriormente mencionado se establecerd que los inputs del
elemento a disehar son los cursantes y los outputs son los egresados del curso,
determinados los productos, se podré afirmar que el nicleo de operaciones del Elemento
de Educacion de Tiradores Especiales estara conformado por:

Jefe de Curso de Tiradores Especiales.
Oficiales Instructores.

Suboficiales Instructores.

Compania Comando y Servicios.

aoe o

Estos elementos son parte del Nucleo de Operaciones, debido a que:

El Jefe del Curso de Tiradores Especiales sera el responsable de asegurar la
transformacion del cursante en Tirador Especial (Inputs en outputs), ello lo va a realizar
a través de sus oficiales y suboficiales instructores.

Por otro lado, la Compainia Comando y Servicios también formara parte del
nucleo de operaciones, debido a que serd la responsable de proporcionar el apoyo
directo a las funciones input.

Asimismo, cabe sefialar que los procesos de trabajo que llevaran a cabo
seran desarrollados en la seccion siguiente.

2. Apice Estratégico: Es la parte de la organizacién que se ocupa que la misma
cumpla con su mision adecuadamente y satisfaga los intereses del poder con la
organizacion. Su tarea la lleva acabo a través de tres conjuntos de obligaciones:

a. Supervision Directa: Aqui la tarea principal es velar que la organizacion funcione
como una unidad integrada, por medio de:

“1) Asignacion de recursos.

2) Gestar anomalias.

3) Revision de las actividades de los empleados.

4) Transmision de la informacion a los subordinados.
5) Ejerciendo el liderazgo.” >

b. Relacion con el entorno: Ejecuta todas las actividades que se relacionan entre su
organizacion y el entorno que rodea a la misma realizando lo siguiente:

“1) Transmitir al entorno que realiza su organizacion.

! IBIDEM pp 49 a 50
** IBIDEM pp 50 a 60
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2) Establecer contactos.
3) Establecer acuerdos con entidades externas.
4) Actividades de protocolo.”

d. Desarrollo de la estrategia de la organizacion: Aqui se busca la mejor manera de
cumplir la misidn, teniendo en cuenta la organizacion y su entorno.

De acuerdo a lo mencionado se podra afirmar que el Apice estratégico de la
organizacion a disefiar estara conformado por:

1) Director del Elemento de Educacion de Tiradores Especiales.
2) Subdirector del Elemento de Tiradores Especiales.

Los elementos anteriormente mencionados son del Apice Estratégico, debido a:

La supervision directa serd una responsabilidad de todo jefe militar, al igual
que la de ejercer el liderazgo de su organizacion. La asignacion de recursos se
materializard a través de la aprobacion del presupuesto para la ejecucion del curso, que
si bien el mismo es aprobado por un elemento superior, previamente es aprobado dentro
de la organizacion por el Director. La deteccion de anomalias estard dada por las visitas
informales y la comunicacion con los jefes intermedios (linea media) y la
tecnoestructura. La comunicacion a sus subordinados se dara con la firma y aprobacion
de la Orden del Dia, Directivas y Memorandum.

En lo que respecta a la relacion con el entorno, sera el Director quién deba transmitir al
Director General de Educacion lo que realiza su organizacion, los contactos
basicamente los ejercerd con jefes de unidades para solicitar apoyos en caso que deba
realizar ejercitaciones fuera de su campo de instruccidn y requiera personal de
instructores de apoyo. Los acuerdos con entidades externas los podra establecer con
instituciones que tengan en su organizacion el puesto especializado de Tirador Especial,
como por ejemplo paises extranjeros o fuerzas de seguridad.

Las actividades de protocolo se materializaran mediante las visitas e inspecciones que
debera recibir el Director a su Elemento.

Por ultimo, la elaboracion de la estrategia de la organizacion se materializara
en la aprobacion de la curricula del curso.

3. Linea Media: Une el Apice con el Nucleo de Operaciones, ejerciendo el control a
este ultimo, esta funcion la ejerce a través de las siguientes actividades:

1) “Recopilando informacion (Feedeback).

2) Influyendo en el flujo de decisiones. )
3) Cumpliendo las mismas actividades que el Apice estratégico pero en un nivel

De acuerdo a lo mencionado se podré afirmar que la Linea Media de la
organizacion a disefiar estara conformada por:

1) Departamento Educacion.

2 IBIDEM
2 IBIDEM
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2) Division Ensefianza.

Los elementos mencionados son parte de la Linea Media, debido a que:

El Departamento Educacion como linea media recopilard informacién de dos
maneras, a través de la supervision directa como un elemento de control y a través del
feedback que le transmitird otro elemento de la linea media que es la Division
Ensefianza, este ultimo lo hard de la misma forma pero por medio del Jefe de Curso que
se encuentra en el Nucleo de Operaciones.

Ambos Elementos mencionados influiran en el flujo de decisiones por ser
parte de la cadena de mando del Elemento de Educacion de Tiradores Especiales, esto
se vera plasmado en relacion al grado de autoridad delegada por el Apice Estratégico.
Para entender este concepto creemos necesario dar un ejemplo: Supongamos que
durante la ejecucion del Curso de Tiradores Especiales el Jefe de la Division Ensefianza,
en una visita informal al curso, detecta que los blancos que utiliza el curso para la etapa
basica, no son los adecuados. Ante esta situacion y si se poseen los medios, ordenara
que se cambien los mismo por no ser los correctos. Esta decision que toma el Jefe de la
Division Ensefianza, ejemplifica como influye en la toma de decisiones sin tener que
esperar que el Apice Estratégico lo hubiera resuelto. Por otro lado, si al detectar esa
novedad, no se hubiera dispuesto de los medios necesarios para cambiar el blanco, el
Jefe de la Division Ensefianza, hubiera transmitido al Jefe del Departamento Educacion
del problema y de la necesidad, este ultimo si dispone de los medios solucionaria el
problema, de contar con ellos ahi si, la novedad seria transmitida y solucionada por el
Apice Estratégico.

4. Tecnoestructura: Sirve para afianzar la normalizacion de la organizacion y de esta
forma reducir la supervision directa. En niveles medios normalizan el trabajo
intelectual de la organizacion. Para ello puede contar con tres tipos de analistas:

1) Analistas de estudios de trabajo: Normalizan los procesos de trabajo.

2) Analistas de Planeamiento y Control: Realizan el planeamiento de largo y
mediano plazo, como asi también los presupuestos.

3) Analistas de personal: Normalizan las habilidades. *°

De acuerdo a lo mencionado se podrd afirmar que la Tecnoestructura de la
organizacion a disefiar estara conformado por:

1) Estado Mayor.

2) Departamento Evaluacion.

3) Division Doctrina.

4) Servicio Administrativo Financiero

Los Elementos mencionados son parte de la Tecnoestructura, debido a que:

El Estado Mayor seran por un lado los analistas de estudios de trabajo,
normalizando los procesos de trabajo de la organizacion y por el otro lado serdn los
analistas de personal en dos formas; la primera en la solicitud de personal que formara
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parte del staff permanente de la organizacion y la segunda en el andlisis de las
solicitudes de ingreso al curso de Tirador Especial.

El Departamento Evaluacion tendra dos responsabilidades, por un lado
normalizard los procesos de trabajo a través de las evaluaciones que realice, no solo de
los cursantes, sino, también de los instructores antes del inicio del curso y por otro lado
por medio de lo mencionado anteriormente normalizard las habilidades.

La Division Doctrina, mediante la elaboracion de la misma normalizara el
proceso intelectual de la organizacion.

El Servicio Administrativo Financiero (SAF) seran los analistas de
planeamiento y control mediante la presupuestacion de los cursos materializando de esta
forma el planeamiento a largo y mediano plazo, ya que la misma debe realizarse con dos
afios de anticipacion.

5. Staff de Apoyo: Proporciona apoyo a la organizacion fuera del flujo de trabajo de
operaciones, es decir dan apoyo indirecto a las misiones fundamentales de la
organizacion.

De acuerdo a lo expresado anteriormente, el elemento que se pretende
disefiar puede prescindir de esta parte de la organizacion por tratarse de un elemento de
educacion que necesariamente dependerd de la Direccion de Educacion y Doctrina y por
ello no estara aislada y por otro lado los apoyos indirectos que necesite para su
funcionamiento deberan ser dados por la Direccion General de Educacion.

A modo de resumen de lo expuesto y, tomando como base el grafico que se
presentd al principio de la seccion del presente capitulo, se establecera que las partes
necesarias para la organizacion que se pretende disefiar son las siguientes:

DIRECTOR
SUBLWRECTOR

EM DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTO EDUCACION
EVALUACION
DIVISION DOCTRINA
DVESION
ENSENANZA

Referencias

[1 iricEESTRATESICO

[ Linea MEDIA,

] tecnoEsSTRUCTURA,

[ micLEs DE oPERACISNES
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Seccion 11

Procesos de Trabajo de l1a Organizacion

En la seccion anterior establecid cuales son las partes de la organizacion que deberia
contar el Elemento de Educacion de Tiradores Especiales que se disefiard. En esta
seccion se explicara como seran sus procesos de trabajo.

1. Nucleo de Operaciones.

Como se menciond anteriormente, la parte de la organizacion mas

importante es el Nucleo de Operaciones, el mismo estara materializado por: el Jefe de
Curso, los instructores, los subinstructores y la Compania Comando y Servicios. Antes
de determinar especificamente en como desarrollaran sus procesos de trabajo, en esta
parte de la organizacion, sera conveniente establecer los criterios de seleccion de dichos
puestos.

a.

C.

Jefe de Curso.

Oficial Subalterno del grado de Capitan, del Arma de Infanteria.

Poseer la capacitacion Especial de Instructor de Tiro.

Haber prestado servicios por un periodo no menor a tres afios en un Instituto de
Formacion o Perfeccionamiento.

Instructores.

1) Materias Generales.

- Oficiales Subalternos (a partir de Teniente en 2da fraccion hasta Teniente
primero en lra fraccion), del Arma de Infanteria.

- Poseer la capacitacion Especial de Instructor de Tiro.

- Haber prestado servicios por un periodo no menor a tres afios en un Instituto
de Formacion o Perfeccionamiento.

- Oficial de Educacion Fisica del Grado de Teniente Primero o Capitén.

2) Adiestramiento Fisico.

- Oficiales Subalternos de Educacion Fisica del grado de teniente Primero o
Capitan.

Subinstructores.

Suboficiales Subalternos del grado de Sargento o Superiores del Grado de
Sargento 1ro, del Arma de Infanteria.

Poseer la certificacion de haber rendido y aprobado las condiciones de tiro
avanzadas que se especifican en el Reglamento de Tiro.

Haber prestado servicios por un periodo no menor a tres afios en un Instituto de
Formacion o Perfeccionamiento.

Poseer la capacitacion de instructor de tiro.
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d. Compaiia Comando v Servicios.

A los efectos de este trabajo no seran consideradas las aptitudes y requisitos que
deban poseer los integrantes de esta organizacion, ya que, sus funciones no distan
de ser iguales a las que realizan en cualquier unidad de nuestro Ejército.

Establecidos los criterios de seleccion es conveniente establecer la cantidad
de personal que necesitara el elemento a disefiar en relacion con las necesidades del
arma de infanteria.

Para ello se considerara, como se estableci6 en el Capitulo I, que todas las
unidades de Infanteria y la de Operaciones Especiales tienen la necesidad, ya que, en
sus Cuadros de Organizacion figura este rol de combate. Teniendo en cuenta que el
Ejército Argentino posee veintiséis Regimientos de Infanteria, dos Compaiiias de
Comandos, 2 Compaiiias de Cazadores de Montafa y cuatro Compaiiias de Cazadores
de Monte, estamos en capacidad de afirmar que un curso dispondra al menos de treinta
y cuatro cursantes.

Por otro lado, es necesario establecer cuales seran las materias necesarias
para instrumentar el curso y de que forma se impartiran, para ello se enunciara las
materias fundamentales para la formacion de un tirador especial:

1) Balistica.

2) Théctica General.

3) Tiro.

4)  Técnicas de Campana.

5) Adiestramiento Fisico Militar

En base a estas materias, la mejor forma de impartirlas, es asignando un
instructor por materia, que ademdas contaran con tres subinstructores cada uno, con la
salvedad de la materia tiro ya que la misma, constara de una parte practica y de una
parte teorica, razon por la cual necesitara de dos instructores y seis subinstructores para
su imparticion. Asi pues, consideramos que esta forma, serd la mejor manera de
impartir las materias, asegurando un criterio unificador en cada una de ellas.

El proceso de trabajo del niicleo de operaciones se verd materializado de la siguiente
forma:

1) Jefe de Curso

Ejercera sobre los instructores y subinstructores la supervision directa. Sera
el principal responsable ante la organizacion en la transformacion de los inputs
(cursante) en outputs (tirador especial), estd tarea la llevard a cabo a través de la
elaboracion de la curricula del curso, donde deben constar las horas por materia, los
objetivos de cada una de ellas, los temas a impartir y la asignacién de dias y horas
para cada una de ellas.

Dependera del Jefe de la Division Ensefianza en forma directa, no obstante
tendra contactos informales con el Departamento Doctrina y Evaluacion
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2)

3)

Instructores v Subinstructores

Impartiran las materias de acuerdo al plan de materia de cada una de ellas,
con las técnicas de ensefianzas programadas, elaborando las libretas de instruccion,
plan de clase y fichas de instruccion, asegurando de esta forma la transformacion de
los inputs (cursantes) en outputs.

Como mecanismo de control, entre ellos, serd la adaptacion mutua, mas alla
que el mas preponderante en la organizacion sera la normalizacion de habilidades.

Dependeran en forma directa del Jefe de Curso y a su vez existird una

relacion indirecta con el Departamento Doctrina, ya que el mismo a través de la
elaboracion doctrina, normalizara los procesos de trabajo.

Compatiia Comando v Servicios.

Ejecutard tareas de apoyo directo a las funciones de input, transformacion
del input en output y distribucion del output por medio de funciones logisticas.

Esta fraccion permitird que tanto el jefe de curso como los instructores
puedan abocarse a su tarea principal que es la educacion, deslindandoles de
servidumbres logisticas.

De esta compaiia dependeran todas las fracciones que contribuyan al logro
de la mejor eficacia logistica, tales como; Seccion Transporte, Seccion Sanidad,
Seccion Arsenales y Seccion Intendencia.

Dependeréd en forma directa del Director de la organizacion, pero a su vez
tendrd una relacion indirecta con el G4, ya que el jefe de la Compaiia se
desempefiara como operador logistico.

Apice Estratégico.

Siendo la parte de la organizacion que se ocupard que la misma cumpla con
su mision, el criterio de seleccion debera ser establecido en otro nivel y no en este
trabajo.

Como se menciond en la Seccion anterior que el Apice Estratégico estara
conformado por el Director y Subdirector del elemento que se pretende disefiar, en
base a esto, los procesos de trabajo se daran de la siguiente manera:

1) Director.

Su principal tarea sera la de velar por el cumplimiento de la mision siendo el

responsable de todo lo que haga o deje de hacer la misma, para cumplir con ello,

su principal mecanismo de control sera la supervision directa.

Sus funciones seran:
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2)

a. Dirigir el planeamiento, programacion, conduccién y evaluacion de la
Educacion impartida del Elemento de Educacion de Tiradores Especiales,
acorde con su mision.

b. Emitir 6rdenes y directivas para la organizaciéon y funcionamientos de los
diferentes elementos constitutivos, asi como para regular las diversas
actividades de la Escuela.

c. Dictar las normas correspondientes para el cumplimiento de las
disposiciones reglamentarias.

d. Dirigir y controlar la Educacion, particularmente el empleo de la doctrina.

e. Dirigir y controlar la administracion de la Escuela, asi como la realizacion
de las gestiones pendientes para satisfacer las necesidades de sus diversos
departamentos, asignando los recursos necesarios.

f.  Dirigir y controlar la remision oportuna, al escalon superior, de los planes y
programas correspondientes, para su respectiva aprobacion.

g. Recomendar al Escalon Superior el nombramiento del Personal de la planta
permanente del Elemento, la cual debe en todos los casos, estar integrada
por instructores calificados.

h. Informar al Director General de Educacion al término de cada Curso, del
desarrollo de la Educacion y los resultados alcanzados, recomendando las
modificaciones convenientes.

i. Llevar a cabo todas las actividades protocolares de acuerdo a las ordenes y
directivas establecidas en el Ejército Argentino.

J- Llevar acuerdos con otras organizaciones que contribuyan a lograr mejores
resultados en la ejecucion del curso.

k. Establecerd los acuerdos con los elementos de tiradores especiales en el
marco regional, para capacitar a los instructores y subinstructores de su
elemento.

. Designara al personal de instructores para realizar cursos de tirador especial
en los paises del marco regional.

Dependerd en forma directa del Director de General de Educacion a quién
debera informar las actividades que realiza su organizacion.

Subdirector.

Su principal tarea sera la de coordinar todas las actividades que realice la
tecnoestructura, siendo el nexo entre esta y el resto de la organizacion. Por otro
lado sera relevante su funcion de reemplazar al director cuando sea necesario,
relevandolo de todas aquellas tareas que no sean principales.

Llevard a cabo sus funciones a través de la supervision directa como principal
mecanismo de control.

Sus funciones seran:

a. Asesorar a la Direccion de la organizacion en asuntos relacionados con la
educacion, produccion y/o actualizacion de Doctrina.

b. Supervisar y controlar el desarrollo de la instruccion de los cursos que se
realizan en la organizacion.
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c. Orientar, coordinar y dirigir el trabajo de los Departamentos del Elemento,
haciendo conocer y gestionando oportunamente al Director las necesidades
de cada Departamento, para la correcta asignacion de recursos.

d. Centralizar la documentaciéon de los Departamentos, para su control y
aprobacion previa a la direccion.

e. Recomendar el nombramiento del Jefe de Curso.

f.  Presentar oportunamente al Director, la documentacion referente a la
Instruccion y administracion de la Escuela.

g. Recomendar el nombramiento de Instructores.

h. Supervisar la administracion y funcionamiento del Elemento.

3. Linea Media.

Como se establecio en la seccion anterior la Linea Media estara conformada
por: el Departamento Educacion y la Division Ensefnanza.

Al igual que el Nucleo de Operaciones, creemos necesario establecer
algunos criterios de seleccion para el personal que ocupara estos cargos, antes de
enfocarnos en los procesos de trabajo que llevardn a cabo, siendo ellos los
siguientes:

a. Jefe del Departamento Educacién.
- Oficial Jefe de grado de Teniente Coronel del Arma de Infanteria.
- Ser Oficial de Estado Mayor.
- Haber prestado servicios por un periodo no menor a tres aflos en un Instituto
de Formacion o Perfeccionamiento.

b. Jefe de la Divisibn Ensefianza.

- Oficial Jefe de grado de Mayor del Arma de Infanteria.

- Ser Oficial de Estado Mayor.

- Haber prestado servicios por un periodo no menor a tres aflos en un Instituto
de Formacion o Perfeccionamiento.

Establecidos los criterios de seleccion, se abordard como seran los procesos
de trabajo de cada uno de ellos.

1) Jefe del departamento Educacion.

Sera el principal responsable ante el director de la educacion de la organizacion,
para ello llevard a cabo las siguientes funciones:

(1) Planear, organizar, conducir y supervisar la Educacion y Entrenamiento de
los Cursos: Curso de Tirador Especial, Curso de Marcador y Curso de
Tirador Avanzado.

(2) Supervisar que la asignacion de recursos (humanos y materiales) sea correcta
para el desarrollo de cada curso.

(3) Coordinar y comprobar que la doctrina producida por el Departamento
Doctrina sea acorde a las necesidades del Ejército Argentino.
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(4) Asesorar a la direccion del Elemento en los aspectos relativos a la educacion
de tiradores especiales y avanzados.

(5) Asesorar a las Escuelas de Formacion Capacitacién, en los aspectos de
educacion de Tiradores Especiales.

(6) Supervisar al Jefe de la Division Ensefanza.

(7) Informar al Director del elemento los resultados obtenidos después de cada
curso.

(8) Tener la atribucién de separar a los cursantes que no hayan alcanzado los
objetivos de cada etapa, de acuerdo a los informes que envie el
Departamento Evaluacion.

(9) Propondra al director, el personal de instructores y subinstructores para
realizar cursos en paises del marco regional.

Dependeré en forma directa del Director del Elemento.
2) Jefe de la Division Ensefianza.

Su funcién principal serd la de operativizar la intencion del Jefe del
Departamento  Educaciéon, mediante la asignacion de instructores,
subinstructores y medios materiales en cada uno de los cursos. Asi como
también supervisando los planes de materias que le eleven los distintos jefes de
curso. Por ello, su principal mecanismo de coordinacion serd la normalizacion
de resultados hacia los jefes de curso.

Dependeré en forma directa del Jefe del departamento Educacion.
Ademés tendrd las siguientes funciones.

(1) Supervisar a los Jefes de Curso.

(2) Informar sobre el desarrollo de los cursos al Jefe del Departamento
Educacion.

(3) Presentar al Jefe de Departamento Educacion a aquellos cursantes que sean
necesarios separar por bajo rendimiento.

(4) Controlar y aprobar los planes de curso confeccionados por los respectivos
responsables de cada uno.

(5) Formular ante el Departamento Doctrina las modificaciones que sean
necesarias realizar a los reglamentos especificos de cada curso.

(6) Propondra al Jefe del Departamento Educacion, el personal de instructores y
subinstructores para realizar curso en paises del marco regional.

4. Tecnoestructura.
De acuerdo a lo expresado en la seccion anterior, la tecnoestructura no
participa del flujo de trabajo de la organizacion, pero su principal funcion es

afianzar la normalizacion de la organizacion.

A partir de este concepto se explicara codmo seran los procesos de trabajo de
cada una de las partes establecidas en la Seccion anterior.

1) Estado Mayor.
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2)

Su principal mecanismo de coordinacion y control serd la normalizacion de
procesos de trabajo, actividad que llevara a cabo mediante directivas, 6rdenes y
memorandum.

Realizaran también la funcion de analistas de personal, en cuanto al personal
del staff permanente como asi también del personal de postulantes para cada uno
de los cursos. Para este ultimo punto se debera tener en cuenta que el personal
que eleve la solicitud para realizar el curso debe ser del arma de infanteria y
haber ejecutado y aprobado las condiciones de tiro avanzadas establecidas en el
reglamento de tiro.

Para la ejecucion de las tareas referidas al area de material en oficial de
Materiales tendrd relacion de comando directa con el Jefe de la Compaiiia
Comando y Servicios quién se desempefiard como operador logistico del
Elemento.

Otra de sus funciones sera la elaboracion del planeamiento a mediano y largo
plazo, actividad que se deberd desarrollar en conjuntos con el Servicio
Administrativo Contable.

Si bien dependeran en forma directa del Subdirector y como se menciono
anteriormente no forman parte del flujo de trabajo, tendran cierto grado de

autoridad delegada de acuerdo a lo que dictaré el Director del Elemento.

Como todo estado mayor deberd asesorar y asistir al director en la toma de
decisiones.

Departamento Evaluacion.

Para llevar adelante sus funciones se organizara de la siguiente forma: Division
Evaluacion, Seccion Informatica y Gabinete Psicolégico, los cuales realizaran
los siguientes procesos de trabajo:

a. Division Evaluacion.
El mismo planeard, organizard y ejecutard la evaluacion de la planta
permanente como asi también del personal de cursantes. Estas actividades

las llevard a cabo de la siguiente forma.

Planta permanente

Al inicio del afio militar programara la evaluacion del personal que forma
parte del Nucleo de operaciones, con la finalidad de normalizar habilidades
en cuanto a las técnicas de ensefianza y contenidos que se van a desarrollar
en el afio militar, esta actividad la llevara a cabo coordinadamente con el
departamento Doctrina que establecera cuales son los contenidos
doctrinarios y con apoyo de la Division educacién que establecera las
técnicas de ensefianza que los instructores y subinstructores debera
implementar en el desarrollo del curso.
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C.

Cursantes

Evaluara al personal de cursantes en las siguientes oportunidades, al inicio
del curso (prueba de admision), al finalizar cada etapa y al término del curso.
Estas evaluaciones las llevard a cabo con el apoyo de la Division ensefianza
y la Compainia Comando y Servicios.

Seccion Informatica.

Su procesos de trabajo se materializaran dando el apoyo tecnologico al
departamento evaluacion, a través de la plataforma virtual del Ejército
Argentino, en tal sentido realizard evaluaciones y encuestas como asi
también llevard el registro informético de todas las calificaciones de cada
cursante.

También asesorard a todo el Elemento sobre el correcto uso de las
herramientas informaticas y establecera los procedimientos de su uso para
normalizar los procesos de trabajo.

Gabinete Psicologico

Sus procesos de trabajo se llevara a cabo a través de encuestas y test
psicologicos tanto para el personal de la planta permanente como para el
personal de cursantes, teniendo para estos ultimos la atribucion de presentar
para separar del curso al Jefe de Departamento Evaluacion, a aquellos
cursantes que no retinan las condiciones psicologicas para desarrollar el
curso.

3) Divisiéon Doctrina.

4)

Su funcioén principal sera la elaboracion de doctrina, para lo cual planeard,

organizara y dirigird las actividades de produccion de doctrina, actividad que
llevard a cabo en coordinacion con el Departamento Educacion a través de los
instructores y subinstructores que hayan hecho cursos en el marco regional.

Elaborada la doctrina, esta asegurard la regulacion de los procesos de trabajo

ya que dard el marco necesario para que los cursos se dicten en base a ella. Si
surgieran necesidades de modificaciones de la doctrina por las nuevas
tecnologias o nuevas técnicas de ejecucion en base a los conflictos actuales,
realizard las rectificaciones convenientes de la misma.

También realizara estudios referentes a la organizacion y equipamiento de

los Grupos de Tiradores especiales.

Asesorara a la direccion en todo lo referente a la doctrina.

Sistema Administrativo Financiero

Participard en la elaboracion del planeamiento a mediano y largo plazo

especificamente en la presupuestacion, para de esta manera asegurar que los
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medios materiales sean adecuados, suficientes y correctamente distribuidos en

cada parte de la organizacion.
También asesorard a la direccion en todo lo concerniente a presupuestacion y

compras.
A modo de sintesis en lo que respecta a los procesos de trabajo y para

visualizar los flujos de trabajo proponemos los siguientes graficos.
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Si bien en el segundo grafico se especifica que proceso realizard cada parte

de la estructura creemos que, el proceso mas marcado de la estructura sera la normalizacion
de habilidades.

Seccion 111

Instruccion v Adiestramiento

Para la instruccion y el adiestramiento, como menciond anteriormente, es
necesario que inicialmente se capacite al personal que forme parte de la planta permanente
del elemento de educacion de tiradores especiales, en paises del marco regional ya que, en
nuestro pais no existe la doctrina ni los medios necesarios para hacerlo.

Una vez hecho este proceso de capacitacion serd necesario, antes que dictar
un curso, producir la doctrina necesaria que regule mas tarde el desarrollo de los futuros
cursos a dictar.

Finalizado este proceso recién se podra dar inicio a la capacitacion del rol de
combate de tirador especial, tirador avanzado y marcador, para ello se tendra en cuenta lo
siguiente:

1. Curso de Tirador Especial.
Tendrd como requisito el de ser cuadro del Arma de Infanteria, haber
aprobado las condiciones de tiro avanzadas descriptas en el reglamento de tiro y
desempefiarse en su unidad de origen en el rol de combate de Tirador Especial.
El curso tendra una duracion de 2 meses divido en tres etapas:

a. Etapa Bésica.

La misma tendra una duracion de treinta dias, en la misma se desarrollaran
todos los aspectos tedricos practicos para alcanzar el objetivo de:

Batir blancos estaticos a una distancia de 600 metros.

b. Etapa Intermedia.

La misma tendra una duracion de quince dias, en la misma se desarrollaran
todos los aspectos tedricos practicos para alcanzar el objetivo de:

Batir blancos estaticos y moviles a una distancia de 600 metros.

c. Etapa Final.

La misma tendrad una duracion de quince dias, en la misma se desarrollaran
todos los aspectos tedricos practicos para alcanzar el objetivo de:

Batir blancos estaticos y moviles a una distancia de 900 metros.
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2. Curso de Marcador.

El mismo tendrd como requisito haber realizado y aprobado el Curso de

tirador Especial. Su desarrollo tendré la duracion de un mes, en el mismo se dictaran los
contenidos acordes a lograr el siguiente objetivo

Dirigir el Fuego del Tirador Especial en forma efectiva y oportuna.

3. Curso de Tirador Avanzado.

Tendr4d como requisito el de ser soldado voluntario del Arma de Infanteria,

haber aprobado las condiciones de tiro avanzadas descriptas en el reglamento de tiro y
desempefiarse en su unidad de origen en el rol de combate de Tirador Avanzado.

a.

b.

El curso tendra una duraciéon de cuarenta y cinco dias divido en dos etapas:

Etapa Basica.

La misma tendra una duracion de treinta dias, en la misma se desarrollaran
todos los aspectos tedricos practicos para alcanzar el objetivo de:

Batir blancos estaticos a una distancia de 500 metros.

Etapa Final

La misma tendrad una duracion de quince dias, en la misma se desarrollaran
todos los aspectos tedricos practicos para alcanzar el objetivo de:

Batir blancos estaticos y moviles a una distancia de 500 metros.

Seccion VI

Conclusiones parciales

Teniendo en cuenta el marco legal vigente, la doctrina conjunta (Cap I), la misién general
propuesta, (Cap II), y los procesos de trabajo, se concluira proponiendo las funciones, las
capacidades y las limitaciones del Elemento de Educacion de Tiradores Especiales.

1) Funciones.

Instruir, capacitar y adiestrar al personal de cuadros del Ejército Argentino, en la
capacitacion especial de Tirador Especial.

Instruir, capacitar y adiestrar al personal de suboficiales y tropa en el rol de combate
de marcador y tirador avanzado.

Producir doctrina de Tirador Especial de acuerdo a los requerimientos del Ejército

Argentino.
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2) Capacidades.

J-

Asesorar a requerimiento, en todo lo referente al empleo, capacidades y limitaciones
del grupo de tiradores especiales.

Dictar por afio y en forma alternada los cursos de; Tirador Especial, Marcador y
Tirador Avanzado.

Producir doctrina de acuerdo a las necesidades del Ejército Argentino, en lo referido
a empleo, capacidades y limitaciones del Grupo de Tiradores especiales.

Asesorar a requerimiento en lo referido a la compra de equipos relacionados con el
rol de Tirador Especial, Marcador y Tirador Avanzado.

Probar y confeccionar informes sobre todo el material que el Ejército compre en
relacion a la aptitud de tirador especial, marcador o tirador avanzado.

Conformar con el personal de la plata permanente hasta seis equipos de Tiradores
Especiales.

Instruir y capacitar Tiradores Especiales que batan blancos estaticos o en
movimiento a una distancia de 900 metros.

Instruir y capacitar Marcadores que dirijan el fuego de los Tiradores especiales.
Instruir y capacitar Tiradores Avanzados que batan blancos estiticos o en
movimiento a una distancia de 500 metros.

Realizar instruccion en forma conjunta.

3) Limitaciones

Reducida capacidad para dictar cursos en forma simultanea.

Reducida capacidad para participar en misiones subsidiarias del Ejército Argentino,
en funcion de su personal y medios.

Reducida capacidad de reemplazos en virtud de la especializacion de sus
instructores.
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Capitulo Nro IV “Diseiio de la organizacion”

En el presente capitulo se propondréd en base a lo analizado anteriormente el disefio
organizacional de Elemento de Educacion de Tiradores Especiales

Para ello se propondra una estructura y disefiara los puestos a ocupar en cada parte de
la misma. De esta manera responderemos el ultimo interrogante del proceso racional
de disefio correspondiente al ;CON QUE?

La estructura que se planteard no es una mera representacion de una cadena de
comando, ya que para evitar ello, tuvimos en cuenta el resultado de la integracion de
lo analizado hasta el momento y una consecuencia logica de los procesos de trabajo
descriptos.

La organizacion a proponer responde a un disefio preliminar, que contempla los
elementos que consideramos necesarios para capacitar, instruir y adiestrar a los
Tiradores Especiales, Marcadores y Tiradores Avanzados del arma de Infanteria y de
las Fuerzas de Operaciones Especiales, no obstante creemos que con el transcurrir del
tiempo y siempre y cuando sea necesario podra tener alguna modificacidon como parte
de un redisefio l6gico.

En cuanto a los aspectos tecnologicos solo mencionard aspectos esenciales a
considerar ya que es un tema que requiere de un estudio profundo y particular.
Seccion I

La Estructura de Elemento de Educacion de Tiradores Especiales

1. Magnitud.

Considerando la cantidad de cursos a dictar, de acuerdo a las necesidades de
las Unidades, la exigencia de producir doctrina, la cantidad de cursantes aproximada
por cursos, la especializacion requerida y los antecedentes existentes en al marco

regional sera necesario que la magnitud de este Elemento de Educacion sea de nivel:
ESCUELA.

La magnitud debe ser del nivel Escuela, porque la especializacion técnica
que requiere este rol de combate hace que el mismo sea considerado como una
Capacitacion Especial y en nuestro Ejército este tipo de capacitaciones, como la de
Instructor de Andinismo, Instructor de Esqui, Jefe de Lanzamiento y otras mas, son
dictadas exclusivamente por Escuelas disefadas para desarrollar este tipo de cursos,
que requieren de alto tecnicismo y una planta permanente altamente especializada
como por ejemplo la Escuela de Tropas Aerotransportadas y de Operaciones
Especiales o la Escuela Militar de Montafia.

2. Estructura.
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3. Diseiio de puestos.

Para los mismos se debera tener en cuenta lo desarrollado en el Capitulo 3
Seccion 1.

No obstante ello, para satisfacer las necesidades expuestas a lo largo del
trabajo y para cumplir con las exigencias en el corto plazo, la organizaciéon debera
inicialmente funcionar como una Division dentro de la Escuela de Tropas
Aerotransportadas y de Operaciones Especiales, hasta que el personal de la planta
permanente termine su capacitacion en el marco regional y se haya producido la
doctrina necesaria para el largo plazo

Seccion 11

La Tecnologia

En cuanto a la tecnologia serd esencial el uso de la misma, para no solo
lograr los objetivos de cada curso, si no también para abaratar costos. Es por ello que
deberd ser importante que la organizacion cuente con un simulador que economice el
costo de municién necesaria para que el cursante logre sus objetivos.

Con respecto al armamento, no deberd ser un problema de esta
organizacién, debido a que el fusil el Tirador Especial debe ser provisto a las
Unidades y los cursantes deberdn concurrir al curso con su respectivo fusil, esto
deberd ser asi, porque su reglaje es individual y de nada serviria hacer que un cursante
regle un fusil que luego no va a utilizar.
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No obstante, lo expresado en el parrafo anterior serd conveniente que la
Escuela cuente con el siguiente material, para realizar el entrenamiento previo a todo
curso, de los instructores y subinstructores, como asi también para poder cumplir con
las capacidades expuestas en el capitulo anterior.

Material que debe ser provisto a la Escuela

a.Seis fusiles de Tirador Especial.
b.Seis fusiles de Tirador Avanzado.
c.Seis anemdmetros

d.Doce visores nocturnos

e.Seis telescopios con telémetro laser.

El tipo de material y sus caracteristicas no sera objeto de este estudio y deber
ser desarrollado en otro trabajo.

El ultimo aspecto que se debera tener en cuenta es que la organizacion por
sus caracteristicas, tendrd que poseer un poligono de tiro acorde a las actividades de
instruccion que se desarrollaran como asi también tener su lugar fisico en un lugar que
posea campo de instruccién que evite traslados innecesarios para el desarrollo de las
etapas del curso.

Seccion 111

Conclusiones Parciales

Como producto resultante de la integracion del andlisis realizado en los capitulos
precedentes, emerge la estructura de la Escuela de Tiradores Especiales, la misma
representa una base a tener en cuenta para dimensionar los efectivos, tipo, magnitudes
y cantidades de elementos a considerar.

Hasta que no se realice el correcto adiestramiento de la planta permanente la misma
debera funcionar como un nucleo hasta que se desarrolle la doctrina y los instructores
y subinstructores regresen de realizar los cursos en el marco regional.

Por tltimo, si bien del andlisis desarrollado surgié esta estructura, la misma podra

tener cambios como parte de su redisefo, si la situacién, la nueva tecnologia y la
necesidad de nuevos cursos por parte de las Unidades asi lo requieran.
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CONCLUSIONES FINALES

En la actualidad se podra observar que en los conflictos armados desarrollados en el
mundo, la participacion de los Tiradores Especiales es trascendente, ya que a través de
ellos se pueden obtener objetivos desde el nivel Tactico hasta el Estratégico. Por ello la
mayor parte de los ejércitos posee una estructura que adiestra e instruye a éste rol de
combate.

De acuerdo a lo expresado anteriormente se deberd tener en cuenta que la instruccion y
adiestramiento de los Tiradores Especiales debera ser tomado en nuestra Institucion
como una capacitacion Especial, ya que requiere alto tecnicismo y complejidad.

Debera ser una capacitacion especial y no una aptitud, debido a que el adiestramiento
que debe transmitir ésta estructura, es técnico y no tactico, ya que el empleo de los
mismos serd distinto de acuerdo a la aptitud especial a la cual pertenecen, como puede
ser de una Compania de Comandos.

Para ello y dando respuesta al planteo del problema que origind éste trabajo, se
considerard que la mejor estructura es la de ESCUELA DE TIRADORES
ESPECIALES.

Dicha estructura permitird aunar esfuerzos no sélo en lo que respecta a la educacion
sino también en lo material y presupuestario, entregando de ésta forma, a cada una de
las Aptitudes Especiales un output similar que permitira a cada una de ellas, en sus
periodos de instruccion, darles los conocimientos tacticos de empleo.

Asimismo la estructura que se propondra debera poseer una flexibilidad tal, que permita
a futuro adaptarse a las evoluciones de la guerra, mediante la capacitacion de su planta
permanente en el marco regional en forma constante.

El disefo de la organizacion podra mas tarde, por su flexibilidad, conformar la Escuela
de Tiro del Ejército Argentino, aspecto que en la actualidad enfrenta la Escuela de
Infanteria y que por su mision, no es una tarea para la cual fue disefiada. De esta forma
dicha organizacion podra regular todo lo relacionado con esta materia a nivel Ejército,
objeto que debera ser analizado en otro trabajo.

40 - 42



BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

1. Libros.

a. MINTZBERG HENRY. La estructuracion de las organizaciones. Cuarta

Reimpresion. Barcelona. Ed Ariel. Septiembre 1995. PP 16 a 428.

2. Reglamentos.

a.

b.

Ejército Argentino-ROP — 01 —28 Regimiento de Infanteria (2010)Cap II,
Seccion IV Articulo 2015 y Anexo 1 al 5.

Ejército Argentino - MOP — 61 -01 Procedimientos y Técnicas de Combate para
Tropas Comando — (1996), Cap XII Seccion II marchas Articulo 12016, Figuras
46, 47 y 48,

Ejército Argentino - RFP -99 — 01 Terminologia Castrense de Uso en el Ejército
Argentino (2001) — Pag 180

Ejército Argentino - ROD — 71 — 01 - 1 Organizaciéon y Funcionamiento de los
Estados Mayores, Tomo I - Cap VI — Seccion 11 — Inciso 6003.

Ejército de Pert — MOF Manual de Organizacion y Funciones de la Escuela de
Francotiradores del Ejército — (1998), Pag 1 a 89.

3. Articulos.

RODRIGUEZ, JAVIER (2006), Tiradores Especiales, Revista del Suboficial N°
659.

GRAMAIJO, ANGEL (1997), El Tirador Especial de Monte, Revista del
Suboficial N° 625.

MALGAREJO, JUAN (2006), Tiradores Especiales, Revista del Suboficial N°
661.

MUGA, JORGE (2004), Tiradores Selectos y su aplicacion militar, Revista del
suboficial N° 664.

MARTINEZ CODO, E (2009), Francotiradores en la mira, Manual de
Informaciones Vol. 3.

CORNUT, HERNAN. El pensamiento sistémico como marco conceptual de la
accion militar conjunta. Revista de la Escuela Superior de Guerra Nro 578.
(2011) Pagina 16.

FARAJ, ANTONIO ALFREDO. El marco conceptual para comprender las
organizaciones. Revista de la Escuela Superior de Guerra (1996): pp 38 —
103.

4. Apuntes de Materias.

a.

Apuntes y trabajos practicos de la catedra de la materia Organizacion I y 11, afio
2012.

5. Recursos electronicos.

a.

http://www.specialoperations.com/Foreign/Chile/SOF_Schools.htm., 23 de junio
de 2013, 2:54:35

41-42


http://www.specialoperations.com/Foreign/Chile/SOF_Schools.htm

b. http://gruespac-espe.blogspot.com.ar/2009/09/escuela-de-francotiradores-del-
ejercito.html., 23 de junio de 2013, 2:54:35

6. Leyes y Reglamentaciones.
a. Ley de Defensa Nacional). Nro 23.54.

b. Ley de reestructuracion de las Fuerzas Armadas (Nro 24.948).
c. Resolucion Ministerial del Ministerio de Defensa 381/2006.

42 42


http://gruespac-espe.blogspot.com.ar/2009/09/escuela-de-francotiradores-del-ejercito.html
http://gruespac-espe.blogspot.com.ar/2009/09/escuela-de-francotiradores-del-ejercito.html

	1 Caratula
	TRABAJO FINAL DE LICENCIATURA

	2 Abstrac
	3 Indice
	4 TFL

