LA GUERRA
FORMAS DE CONDUCCION

Por el Teniente Coronel Roberto Benjamin Alen.

La conduccién de las operaciones de guerra se hace efectiva
mediante dos procedimientos generales: la ofensiva y la defensiva.
La forma ofensiva es aquella que busca abiertamente la lucha con el
adversario, tratando de imponer su ley para llegar cuando antes a la
decision. La forma defensiva es la que rehuye inicialmente la bis-
queda de la decisién, oponiéndose a que el atacante logre obtener
su objetivo.

la primera es la Unica que permite alcanzar el triunfo. La se-
gunda, en si misma, no es mds que un procedimiento de una con-
duccién retenida y que nunca alcanza resultados decisivos; por esa
razén no se la concibe en el concepto moderno de la guerra, sino
€omo un recurso transitorio que prepara una ulterior ofensiva. Me-
diante la defensiva se gana el tiempo necesario para lograr el equi-
librio de fuerzas o la superioridad de condiciones, a la vez que se
desgasta al atacante.

Estas formas de conduccién se aplican en los marcos estraté-
gico y operativo, no asi en lo téctico, en donde se los concreta con
diversas formas y procedimientos de combate. Estas formas de con-
duccién pueden combinarse en los marcos donde se aplican; asi en
general:

a) Se adopta exclusivamente la ofensiva estratégica cuando
se estd en condiciones de manifiesta superioridad moral y
material sobre el adversario para buscar la decisién Y, ya
sea por la especial configuracién geogréfica del teatro
de operaciones o por la absoluta seguridad con respecio
a los demdas estados limitrofes, no es necesario atender
mds que un solo frente.
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b)

c)

d)

e)

Se adopta exclusivamente la defensiva esiratégica cuando
bn pais agredido por otro se encuentra materialmente im-
posibilitado de afrontar acciones decisivas, por carecer en
el primer momento de fuerzas suficientes para ello o cuan-
do por ser tan desproporcionada su inferioridad numé-
tica se descarta por completo toda posibilidad de esperar
un éxito de la ofensiva.

Se combina la defensiva estratégica con la defensiva ope-
rativa cuando debe atenderse simultdneamente a mas de
un frente de operaciones.

Se combina la defensiva estratégica con la ofensiva ope-
rativa cuando inicialmente se carece de la suficiente po-
tencia como para buscar la decisién, lo que suele ocurrir
cuando se es agredido inesperadamente por oiro pais.
Una vez obtenido el equilibrio se pasa a la ofensiva, que
en ese caso recibe el nombre de contraofensiva. Este re-
curso tiende a ser un medio al que se apela frecuentementz
en las guerras del presente, aun cuando el defensor no
se encuentre en situacion de inferioridad inicial, dada la
situacién politica y el hecho de que la iniciativa se encuen-
tra en otras manos.

Se combina la defensiva estratégica con la ofensiva opera-
tiva cuando es preciso contener a un enemigo que amenaza
desde un determinado frente, para procurarse la necesaric
libertad de accién exigida por la ofensiva a desarrollar con-
tra ofro. Este es el caso comin en las operaciones por linea
interior,

VENTAJAS DE LA OFENSIVA.

a)

b)

c)

Es la Unica forma que puede obtener el aniguilamiento o la
total anulacién del poder combativo del adversario vy, por
lo tanto, la decisién de la guerra por las armas.

Puede ser realizada ain en inferioridad numérica.

Se apodera desde el comienzo de la iniciativa de las opera-
ciones, lo que crea condiciones apropiadas para imponer lc
ley al enemigo.
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d)

e)

f)

g)

h)

i)

La libertad de accién que implica permite elegir el punto
sensible del adversario y el momento oportuno para golpear.
Esa misma libertad de accién crea al enemigo una situacién
de incertidumbre, que resulta otra ventaja para el atacante.

En la mayoria de los casos lleva las operaciones al territorio
enemigo, evitandole al propio los estragos de la guerra.
Puede reducir la duracién de la guerra cuando los teatros de
operaciones no son de dimensiones geograficas considera-
bles y en especial cuando es adoptada no contando con
superioridad de medios.

Facilita la coordinaciéon de los esfuerzos, por la presencia
de un objetivo Unico.

Eleva la moral de los combatientes y de la nacién proporcio-
nalmente a los éxitos que obtiene.

Influye favorablemente sobre la situacién econdémica y fi-
nanciera del propio pais.

DEVENTAJAS DE LA OFENSIVA,

a)

b)

©)

d)

e)

Exige mayores esfuerzos desde el primer momento y origino
pérdidas mds grandes que la defensiva, corriendo al mismo
tiempo mayores riesgos.

Estd mds expuesta a la intervenciéon e influencia de los fac-
tores imprevistos, tan comunes en la guerra.

La potencia combativa disminuye en proporcién a la cantidad
de esfuerzos a realizar y de espacio a recorrer para llegor
al objetivo perseguido.

Generalmente, se opera en terreno desconocido, en el que
cada habitante es también un enemigo active, lo que obligc
a multiplicar los esfuerzos desgastando las fuerzas.

Los reabastecimientos se dificultan como consecuencia de la
longitud que adquieren las lineas de comunicaciones, a la vez
que exigen mayor cantidad de tropas y elementos para ase-
gurar y proteger su funcionamiento.

VENTAJAS DE LA DEFENSIVA.

a)

Proporciona tiempo para organizar las fuerzas y prepararlas
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b)

c)

d)

e)

f)

gl

en forma de poder hacerlas intervenir ofensivamente cuande
han adquirido su méaxima potencia combativa.

Crea condiciones favorables para desgastar ol atacante y pa-
rar apresurar el desequilibrio que habré de colocar a éste en
situacién de inferioridad.

Facilita la preparacién y ejecucién de contraofensivas sorpre-
sivas, en el orden estratégico y operativo.

Se opera en terreno conocido y en el cual cada habitante es
un colaborador.

Mientras el atacante desgasta sus efectivos, el defensor los
conserva.

Los esfuerzos y las pérdidas son menores como consecuencia
del aprovechamiento del terreno.

Se facilita el funcionamiento de los reabastecimientos.

DESVENTAJAS DE LA DEFENSIVA.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

En la mayoria de los casos, el propio territorio sufre los efec-
tos de la guerra.

Se pierde la iniciativa de las operaciones Y, €n consecuencia,
el defensor se somete por lo menos inicialmente a la ley de!
adversario.

Influye desfavorablemente sobre la moral, en razén de ver
invadido el territorio nacional. Esa moral sufre tanto mds,
cuanto mds se tarda en pasar a la contraofensiva.

La incertidumbre que obliga a estar prevenido en todas par-
tes, como consecuencia de la libertad de accién que dispone
el atacante, crea un estado de depresién moral perjudicial
para las propias tropas.

Se dificulta la coordinacién de los esfuerzos, por cuanto las
actividades del atacante (acciones directas y demostrativas}
provocan la constante variacién y multiplicacién de objetivos
para el defensor.

Repercute perjudicialmente en los aspectos econdémicos y fi-

nancieros, puesto que disminuye, y a veces se pierde, la con-
fianza del crédito externo, estando este aspecto relacionado
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siempre con los objetivos politicos de las naciones que lo
otorgarian, como también la explotacion de recursos de los
territorios que van cayendo en poder del enemigo.

Ahora bien: ¢cudl de estas dos formas es la mas fuerte? Segin
Clausewitz, es la defensiva inicial que prepara la ulterior ofensiva, por
cuanto ‘‘el fin de la defensiva —aclaraba el célebre filésofo de la
guerra— resulta por si mismo negativo, porque significa conservacidén
mientras que el del ataque es positivo’.

Federico el Grande recomendaba siempre el ataque: ‘‘Nuestro
principio estriba en atacar siempre desechando la defensiva', decia
en las instrucciones impartidas a sus generales. Por su parte, Napo-
leén recomendaba: ‘‘No adoptéis la defensiva mas que cuando no po-
ddis hacer otra cosa. Si os véis forzados a ese malhadado extremo,
que sea para ganar tiempo, para reunir vuestros medios o para alejar
al enemigo de sus bases de operaciones; pero que una ofensiva ulte-
rior sea constantemente el objetivo de vuestra actitud'’. En esta opi-
nién del Emperador se encuentra condensado en realidad todo el fun-
damento que podria justificar la adopcién de la defensiva.

También los estrategos que precedieron a Federico, asi como al-
gunos de sus contempordneos, preconizaron la defensiva estratégica
inicial que prepara la oportuna contraofensiva como la forma mas
fuerte de la guerra, mientras que los que se inspiraron en el gran rey
prusiano y en Napoleén se inclinaron obstinadamente por la ofensiva.

En una oportunidad el mariscal Moltke expresdé que “‘la defensa
tiene de su lado todas las ventajas materiales y el ataque las mora-
les’'. Pero, posteriormente, modificdé su concepto en la siguiente for-
ma: ‘‘La defensiva tactica es la forma més fuerte de la guerra y la
ofensiva estratégica la més eficaz, la Unica que conduce al objetivo".

Von der Goltz afirmaba que ‘‘el ataque posee, més que la de-
fensa, la facultad de hacer valer las fuerzas morales y espirituales
del ejército. El atacante procede desde el principio con objetivos mas
precisos. Tiene la libertad de resolucién, tanto en lo que respecta al
tiempo como al espacio. El defensor espera la acometida para pa-
rarla. Tiene que cuidarse del enemigo, y segun la actitud de éste, re-
glar la propia. De este modo, el atacante viene a ser la parte que
domina el desarrollo™.
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El mariscal Schlieffen fue un apasionado cultor de la forma ofen-
siva, aun dentro de la defensiva estratégica, y traté de inculcar en el
ejército alemdn el concepto de que dicho procedimiento es el mds
fuerte, aun cuando se deba actuar con inferioridad numérica. Dentro
de ese criterio, planeé la ofensiva estratégica en el frente occidental
para la guerra que se desencadenaria en 1914 y la ofensiva tactica en
el frente oriental como Unica forma de posibilitar en este Gltimo lo
defensiva estratégica.

Es también interesante recordar une igualmente el general San
Martin sostenia esas ideas, como lo demostré en visperas de la batalla
de Maipo al recordar a todos sus subordinados que cualquier situa-
cién critica que se les llegase a crear debian resolverla por medic
del ataque.

Si hemos de efectuar un balance entre las ventajas y desven-
tajas de cada una de estas formas, expuestas al comienzo de este
estudio, pareceria confirmarse la opinién del mariscal Molike, es decir
que desde el punto de vista moral la ofensiva es la forma mas fuerte,
mientras que desde el punto de vista material lo es la defensiva
inicial que prepara la posterior contraofensiva. También lo han san-
cionado asi las dos grandes conflagraciones mundiaies del presente
siglo. Pero, si profundizamos un poco en la bisqueda de las causas,
circunstancias y factores que concurrieron para producir esos resultados,
llegaremos a la conclusién de que en realidad cualquiera de las dos
formas puede resultar la mds fuerte, de acuerdo a la finalidad que
se persiga, sin olvidar que la ofensiva es la forma fundamental, ya
que sélo puede reunir las dos condiciones sefialadas precedentemente:
superioridad moral y material. Asi, por ejemplo, en la guerra austro-
prusiana de 1866, en la franco-prusiana de 1870, en la germano-
polaca de 1939 y en las campanas contra Bélgica y Francia de 1940,
la ofensiva demostré en manos de los alemanes ser la forma de guerra
mas fuerte, porque logré reunir en todos esos casos la doble supe-
rioridad moral y material. Desde otro punto de vista, la defensiva
estratégica inicial con vistas a la oportuna contraofensiva posterior
aplicada por Inglaterra y Rusia en la I Guera Mundial, demostré ea
esas circunstancias ser la forma més fuerte, también por haber per-
mitido la conjuncién de ambos factores expresados: superioridad moral
y material.
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Si damos un vistazo general a la Historia Militar para obtener
mayores elementos de juicio sobre este problema, elia nos dice que:

—En las guerras de la antigiedad predominé la ofensiva sobre
la defensiva en forma casi invariable.

—En las guerras de la Edad Media la supremacia pasé a manos
de la defensiva, como consecuencia del apogeo de las fortale-
zas y los progresos alcanzados en general por todos los sis-
temas de fortificacion.

—En las guerras modernas, desde las campaiias de Federico hasta
la de los Balcanes de 1912, la ofensiva reconquisté su poder
sobre el teatro de la guerra.

—Fn las dos gueras mundiales de este siglo el predominio lo
ejercié inicialmente la ofensiva; luego se establecié una situa-
cién de equilibrio y, finalmente, considerando todo el cuadro
de conjunto de ambas contiendas, la victoria decisiva se incliné
a favor de quienes iniciaron la lucha con la defensiva es-
tratégica y a favor de ella lograron preparar a su amparo la
contraofensiva.

Al comprobar que en épocas pasadas ambas formas de guerra
han ejercido alternativamente su predominio y requerir las causas de
ello, comprobamos que los procedimientos han sido siempre caracte-
rizados por la disponibilidad y la finalidad perseguida. Cuando la
defensiva hallaba los recursos para neutralizar o superar la potencic
de los medios de ataque, pasaba a la ofensiva, es decir, que las
oscilaciones provocadas por la constante lucha fueron las que impri-
mieron sus caracteristicas a las formas de conduccién, dando el cetro

alternativamente a cada uno de ellos.

Lo que muy posiblemente no permitié determinar un dictamen
consagratorio, fue el hecho de que antiguamente cada una de estas
formas dominaba sobre su oponente durante largos periodos de tiem-
po, debido a que ni las ciencias ni las industrias progresaban con
la extraordinaria celeridad que advertimos en la época actual. Tanto
la |. como la Il. Guerra Mundial nos han mostrado cémo evoluciona en
una sola guerra un proceso, que antes requeria largos afios y a veces
siglos.

Ahara bien; lo que es innegable desde cualquier punto de vista
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es que la forma mas fuerte ha sido siempre la ofensiva, ya fuese
aplicada desde el comienzo o partiendo de una defensiva inicial.
El equivoco tal vez pueda resultar de querer equiparar la segunda o
la primera. En realidad sabemos que la defensiva por si sola no
puede conquistar el triunfo en la guerra. Necesita fatalmente para
ello pasar en su oportunidad a la contraofensiva. Por lo tanto, seria
mas adecuado contemplar el problema desde el punto de vista exclu-
sivo de la ofensiva y considerarla bajo dos conceptos: aplicada desde
el comienzo, o partiendo desde una defensiva inicial tendiente a ganar
tiempo y a desgastar al adversario. Llas circunstancias son las que
determinarén en cada guerra cémo se la aplicard, de acuerdo con
el cuadro que a cada beligerante se le presente en cada caso y a
las posibilidades que tenga a su alcance.

Sin la forma ofensiva no puede haber éxito. Esto es lo evidente
y lo que no puede negar la Historia en ningin caso. Por lo tanto,
ésta es la forma mas fuerte, ya se la emplee desde el primer momento
o después de haber desgastado al adversario con una defensiva ini-
cial. Pero también es evidente que la ofensiva no obtiene su pre-
dominio por si misma, sino a favor de los medios humanos y mate-
riales disponibles, que son los Unicos que crean la superioridad en
los dos érdenes sefialados: moral y material.
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