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ADVERTENCIA

E1 presente trabajo consiste en un sintético
analisis de ciertos aspectos de la teoria de gue-
rra, ilustrado adecuadamente a la luz de ejem-
plos histéricos acertadamente seleccionados. Cons-
tituye un adecuado complemento con respecto a
diversas obras ya publicadas por nuestra Bi-
blioteca del Oficial, especialmente en sus rete-
rencias a las campanas modernas (I. y II. Guerra
Mundial).

Merece destacarse el breve juicio que el au-
tor emite sobre el verdadero alcance y estabilidal
del “Plan de Operaciones”, en relacién con las
derivaciones imprevistas de la batalla y la nece-
sidad de su adaptacién a las nuevas circunstan-
cias, sin perder de vista la concepcién operativa
original, mientras ella encuentre aun posibilidades
de realizacién.

A través de su desarrollo se pone en evidencia
la s6lida preparacién profesional del autor y su do-
minio del tema tratado.

LA DIRECCION.

De los tiempos antiguos a los modernos —respecto a princi-

pios y normas que orientan la maniobra— algunos criterios tac-

ticos y operativos se han venido manifestando reiteradamente, ya

decidiendo o coniribuyendo al éxito cuando fueron observados, ¢

determinando el fracaso si fueron omitidos.

Otros sistemas y procedimienios cayeron en desuso, en razén

a la permanente evolucién de los medios de lucha. Sin embargo,
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algunos de éstos retornaron a ser de actualidad, cuando las con-
diciones y modalidades de la maniobra —influencia de los nuevos
medios— hacian de nuevo posible su ejecucién.

En todo caso, los factores del éxito, aquellas ‘‘grandes con-
diciones', a decir de Schlieffen, permcanecen aln inalterables.

I. — DISPOSITIVO: Despliegue. - Economia de fuerzas. - Masa. -

El frenfte y los flancoes. - Ariiculacidon del sistema. - Potencia y
gérmen de la maniobra.

En Cannas (216 a. C.) Anibal mantuvo débil su centro, pro-
curando la necesaria economia de fuerzas, que habia de permitir-
le llevar el ceniro de gravedad o sus alas. Existiendo flancos li-

bres para maniobrar, la masa y reservas no tenian razén de gra-
vitar sobre el frente.

Este dispositivo, considerado histéricamente como ‘‘modelo” de
despliegue y reparticién de fuerzas, lleva en potencia el germen d=
la maniobra, acusando los trazos generales de ésta y la gravitacion
de los medios que por la combinacién de direcciones y esfuerzos ha-

bia de permitir golpear con manifiesta superioridad local, las paries
mds sensibles del dispositivo romano.

En 1805 para la Marcha al Danubio y Batalla de Ulm, Napo:
leén, por el dispositivo, la manicbra y las combinaciones de apresto
al N. del Danubio, pudo derroiar a Mack, sin que precisamente esta
victoria hubiera sido el resultado de la batalla misma.

El movimiento de 1806 para la Batalla de Jena, de un escalo-
namiento profundo en el llamado "'Cuadro de Batallén™ (160.000
hombres en este dispositivo), acusa un ordenamiento flexible, que
llevaba en si mismo —por la articulacidn— la necesaria seguridad
del sistema: En un frente de 160 Kms. y de una profundidad aproxi-
madamente igual, gravitando sobre las comunicaciones del adver-
sario, la articulacién estaba predispuesia para empefiar en cualquier
momento una fuerza superior hacia la izquierda o hacia adelante.

Este procedimiento, adaptado a los modernos medios de trans-
porie (Motorizacién - Mecanizacién) que imprimieron a la maniobra
limites insospechados de velocidad, lo vemos actualizado por los
cdlemanes en sus avances sobre Polonia y Francia (1939-40) donde
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los Grupos de fuerzas del esfuerzo principal, adoptaron también el
"*Cuadro de Batalldon” o el ““Rombo’ napolednicos.

El ceniro de gravedad del dispositivo generalmente estd cons-
titvido por la masa, aunque ésta no ha de significar necesa-
riamente concentraciéon de fuerzas y medios en un punto o dreu
determinada. Muchas veces el centro de gravedad o esfuerzo princi-
pal resulta del movimiento, del rdpido desplazamiento de reservas pre-
dispuestas —en razén al tiempo, espacio y movilidad— particular-
mente en las operaciones del fuiuro, condicionadas a varias exigencias
y donde la dispersidon ha de ser imprescindible a los limites de accién
de las armas. Sin embargo, se buscard siempre formar la masa, adop-
tanto las necesarias previsiones de seguridad alli donde se ha de
buscar la decisién o crear las condiciones para ésta.

En la 2¢ Guerra Mundial, todavia pudo verse dispositivos en que
la masa era reconocible por la simple reparticién de fuerzas. Asi
ocuriié en el despliegue germano para la invasion de Polonia y
Francia anies citadas; por entonces ain la bomba atémica no era
una realidad y a pesar de los modernos medios de informacién, e!
mando continud usando el conocido sistema en la distribucién de
medios, fiando en la sorpresa, més por la velocidad que por el velo
y engano.

Las necesidades de la lucha moderna, probablemente impon-
drén una mas seria consideracién de la economia de fuerzas, dado el
poder destructivo de los nuevos medios y las limitaciones o servidum-

bres para articular la masa y en general el despliegue estratégico,
operativo o téctico.

Il. — CONDICIONES DE SEGURIDAD Y RIESGO. — La sorpresa.

Sorprender casi siempre entrafia un riesgo, algunas veces inevi-
table pero si previsible, para al menos considerar las eventualida-
des. Anibal acepté el riesgo y con un relativo sentido de seguridad,
ésta iba confiada a su audaz dispositivo de ataque; no menos se pue-
de decir de Napoledén, de Luddendorf en Tannenberg, de v. Runds-
tedi en Las Ardenas o de Pation en su avance al Rhin.

Empero, quien demostré Oltimamente el salto veloz del ledn
junto a los astutos recursos del zorro, fue indudablemente Rommel;
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la sorpresa aplicada con propio riesgo, fue el secreto de sus extra-
ordinarios éxitos en Africa del Norte.

Sin embargo, en la realidad, quizés el riesgo resulta neutra-
lizado por el efecio psicolégico de la misma sorpresa, que casi siem-
pre ha dado frutos ain inesperados o trocado una derrota en victo-
ria, con medios y en situaciones de inferioridad manifiesta.

Casi todas las doctrinas consideran la Seguridad y la Sorpresa,
elevadas al rango de principios (la una resulta anverso de la otra).
Empero, cada escuela las valora de distinta manera: Los franceses,
cuando Foch y ailn posteriormente, exageraron el concepto de la
seguridad, hasta llegar a un metodismo que habia de traducirse en
una conduccién vacilante, que a pesar de estimar el indiscutido valor
de la sorpresa, mellaba a ésta en sus cualidades intrinsecas, cir-
cunstancia que motivé fuertes criticas en el seno mismo del ejérciio
francés. Llos alemanes, por el conirario, asimilaron la docirina na-
polednica y como lo evidenciaron en la Gltima contienda —sin refe-
rir a lo estratégico y desenlace de ésta— dieron prioridad a sus pro-
pias intenciones, respecto de la ulterior o previsible reaccién del ad-
versario, consecuentemente con un sentido menos absoluto de la se-
guridad propia.

Con esto no se quiere significar que la seguridad —que es un
principio— ha de omitirse o vulnerarse sustancialmente, lo que seriu
sinébnimo de imprevisién; aquello que ha de considerarse es que, si
la sorpresa estd condicionada a un riesgo calculado con un minimum
de seguridad, habréd que aceptarlo o no decidir la empresa. En re-
sumen, habrd que definirse con aquel minimum de seguridad, si el
objetivo perseguido puede lograrse con mayores posibilidades de
éxito.

La sorpresa siempre es de valor abscluto, su aplicacién debe
buscar paralizar al adversario por el golpe fulminante alli donde
menos espere o en la oportunidad menos prevista; por la eliminacién
previa o neutralizacién de los medios, recursos o fuerzas, que en
el preciso momento pueda disponer; por el pénico y desconcierto
que ha de provocar, impidiendo al enemigo atinar medidas que no
fueran erréneas. Una sorpresa a medias no podrd ofrecer resulta-
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dos positivos ni permitir alcanzar los objetivos —al menos previos—
que se hayan propuesto.

lll. — FACTORES: Tiempo y Espacio. - Velocidad, Movilidad, Manio-
brabilidad, Flexibilidad y Elasticidad. - El terreno y los obstdaculos.

El dmbito en que ha de desarrollarse la maniobra, estard siem-
pre determinado por los factores Tiempo y Espacio; constantes, pe-
ro de permanente relatividad respecto a su magnitud, condicionada
a la evolucién de los medios. Esta evolucién ha de traducirse en
Velocidad, resultado a su vez de la Movilidad, cuyas caracteristicas
permitirdn un determinado grado de Flexibilidad (1) y Maniobra-
bilidad.

Para los medios terrestres, la velocidad estard siempre influida
por la superficie y los obstdculos naturales o artificiales, verdaderas
servidumbres para la maniobra. Explotados favorablemente, estos obs-
taculos, sirven para cerrar el paso o entrampar a las fuerzas adver-
sarias en las operaciones tacticas y estratégicas.  Asi pudo eviden-
ciarse desde la antigiiedad a la 2¢? Guerra Mundial (en la operacién
que culminé en Dunkerque, los alemanes orientaron la maniobra para
empujar a los aliados sobre el mar; los rusos hicieron otro tanto cuan-

do las lineas de los grandes rios les permitia obstaculizar la retira-
da germana, etc.).

Particularmente, si se trata de batir fuerzas separadas o ejecu-
tar maniobras sucesivas, la relacién tiempo-espacio-velocidad, tendra
que permitir formar la masa, para lo cual el agrupamiento de fuerzas
y la articulacién del dispositivo deberén estar predispuestos a este
fin. Luego, buscar la separacién de los nicleos adversarios, interpo-
niéndoles o empujando a éstos hacia un obstéculo —generalmente
sobre la linea més recta— concentrar luego los esfuerzos y aplicar
el principal, conducirdn al corolario de la maniobra: Federico entre
Turingia y Silesia; Moltke en 1870, entre Metz y Sedén; en la 22
Guerra Mundial, los alemanes en Polonia, Francia y Rusia; los rusos
en Stalingrado sobre el 6° Ejército Alemén, etc.

En la época napolednica, Marengo, Ulm y Jena forman los ejem-
plos cléasicos de la maniobra por linea interior. Napoleén, frente a

(1) TLa Flexibilidad es también fumcién del dispositivo.

»
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las lentas reuniones y pesados movimientos de sus adversarios, logré,
gracias a la rapidez de movimientos exactamente calculados, asestar
el golpe en Ulm y en Jena, antes de que sus adversarios aliados se
hubieran reunido; viendo amenazadas sus comunicaciones aguas aba-
jo del Main y con el peligro de ser arrojado sobre el Erz-Gebirge,
articulé su dispositivo, en forma de confrontar cualquier eventualidad.
Este procedimiento, aplicado ya por los adversarios del Emperador,
quedd demostrado en el otofio de 1813, cuando varios ejércitos que
marchaban separados, lograron reunirse en el campo de batalla, deci-
diendo la suerte de Napoleén en Leipzig, de la misma manera que
dos afios mas tarde en Waterloo.

Sin embargo, fue Napoledn quien demosiré aquello que habia
de ser norma en las operaciones del futuro: el concepto de la manio-
bra en tiempo y espacio, aplicado ya anteriormente y desde la an-
tigiedad. Empero, nadie supo ejecutar, como en la estrategia napo-
leénica, el coordinado movimiento de fuerzas en el espacio, razon
fundamental de los asombrosos triunfos del Emperador, quien en su
época establecié casi matemdaticamente las posibilidades de sus fuer-
zas en razén a los medios disponibles. Hoy, la aviacién, motorizacion
y mecanizacién, han elevado considerablemente los limites de la ma-
niobra en una velocidad directamente proborcional a la capacidad
de esos medios; con ello, la relacién tiempo y espacio de los movi-
mientos, por la velocidad, ha debido reducirse a sus menores limites, a
pesar de la creciente extensién de los teatros de operaciones.

La flexibilidad y elasticidad, si bien derivan de la estructura de
las fuerzas (2), estén condicionadas en algin grado al terreno y los
obstdculos; es pues en relacién a éstos, en que ha de encontrarse la
maniobrabilidad, dificil de obtener enteramente, a pesar del adelanto
técnico de los medios, mientras éstos no hayan vencido la capacidad
de desplazamiento a campo traviesa. Y a esta dificultad, hay que
agregar aquella otra que sobresale en las operaciones modernas: la
destruccion en gran escala, resultado de las armas de insospechado
poder explosivo y que han venido a crear serias limitaciones en la
articulacion del tradicional sistema de fuerzas para formar la masa.

(2) Dehe entenderse por estructura de las fuerzas no sélo la naturaleza
de las mismas, sino también la configuracién del dispositivo.
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No sin razén, alguien predijo —queriendo significar que las ensenan-
zas no han de tomarse al pie de la letra sin examinar las nuevas con-
diciones creadas— que aquellas causas del triunfo en una contienda,
aplicadas exactamente, bien pueden significar en un nuevo conflicto
los factores de la derrota.

IV. — EL SISTEMA DE FUERZAS EN ACCION: Centro de gravedad y
Esfuerzo principial. Conjugacién y concentracién de esfuerzos.

El Centro de gravedad de un dispositivo, resulia de la reparti-
cidon y dosificaciéon de las fuerzas, generalmente orientadas en la di-
reccion o direcciones previstas o susceptibles de aplicar el principal
esfuerzo. Es por esto que, siendo interdependientes, este Gltimo resulta
una consecuencia del primero y se fisonomiza mejor en su aplicacién
misma: el desplazamiento de un centro de gravedad, lleva en si en
potencia, aquella capacidad o fuerza de poder resolutivo que ha de
ser aplicada en el preciso momento en la direccidon decisiva.

El Ceniro de gravedad podrd estar articulado:

—Formando una masa orientada hacia el principal esfuerzo;

—por nicleos distribuidos y predispuestos hacia dos o mas
direcciones conjugadas en tiempo y espacio;

—por agrupaciones, aparentemente descentralizadas, pero
coordinadas en razén a su capacidad de movimiento, orien-
tadas conforme a la idea operativa.

En la Ofensiva como en la Defensiva, la dislocacién de las Reser-
vas, guarda estricta relacién con el Centro de gravedad; luego, las
direcciones de su empleo previsible responden a la necesidad de apli-
cacién del esfuerzo principal; en la defensa, para parar los golpes
del adversario y con una capacidad de movimiento que les permi-
ta concurrir hacia cualquier direccién imprevista,

La Concentracién de esfuerzos —en el Centro de gravedad—
no es sino la resultante para llevar a término el Esfuerzo principal.
No se refiere solamente a la concentracién del fuego, sino que es
aplicado a todas las formas de la actividad combativa, particular-
mente en la maniobra envolvente,
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Si la articulaciéon del dispositivo —en la concentracién y des-
pliegue estratégico y operativo— posibilita formar la masa, alli don-
de conforme a los planes mejor aconseje la situacién, se habra lo-
grado .una disposicién favorable, sea en la Ofensiva o en la Defen-
siva. Empero, esta dislocacién habrd de ser tanio mds flexible, cuan-
to se tenga mayor incertidumbre acerca de las verdaderas intenciones
o reacciones del adversario.

Los peligros ‘que enirana este despliegue pueden resumirse asi:

—Que. para lograr un mayor grado de prontitud de las fuer-
zas, la concentracién, al ser voluminosa, las exponga a una
eventual y prematura liquidacién, por una accién sorpresi-
va particularmente del arma aérea, usando bombardeos de
alto poder destructivo.

—Que por el contrario, para prevenir lo 0ltimo, se pueda lle-
gar aun sin quererlo a una dispersién de las fuerzas, situa-
cién que ocasionaria a su vez la destruccién parcial de los
nicleos o la dificultad de su maniobra y movimiento para
concurrir oportunamente hacia el lugar de la gravitacién
principal; dificultad también previsible, por efecto de la ra-
pida accién aérea sobre las vias de acceso y las tropas
mismas. (Recordar la situacién alemana en los primeros
dias de Caen).

El desplazamiento del Centro de gravedad estard en razén o
las posibilidades de la articulacién, particularmente a su grado de
flexibilidad y consecuente maniobrabilidad de las fuerzas. Este des-
plazamiento, empero, dificilmente serd ejecutable en la direccién o
direcciones que no hubieren sido previstas con anterioridad al des-
pliegue.

V. — ENVOLVIMIENTO Y RUPTURA: Accién frontal. Flanco, Flancos
y Retaguardia.

Si bien estas formas de la accién perienecen a la batalla misma,
la maniobra, en su desarrollo, refleja sus caracteristicas en el marco
estratégico, operativo y tdactico. No examinaremos estos tradiciona-

les y conocidos procedimientos, sino respecto a determinadas parti-
cularidades.
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El envolvimiento siempre fue preferido, en razén de sus posibili-
dades de rendimiento y efectos resolutivos. Llas operaciones que
conducen a la accién frontal y la ruptura, fueron casi siempre obli-
gadas por las . circunstancias, por el despliegue adversario o las
dificultades materiales; empero, la ruptura frecuentemente se orien-
t6 buscando abrir espacio a la maniobra que ‘ulteriormente condu-
ciria al envolvimiento: asi ocurrié en la penetracién alemana en Se-
dén, mayo de 1940, en el avance aliado desde Normandia y en la
mayoria de las operaciones Gltimas.

El envolvimiento por uno o ambos flancos, estard en funcién o
la situacién, al despliegue adversario y particularmente a las propias
disponibilidades en medios; si éstos no son suficientes, el doble en-
volvimiento resultaria costoso, arriesgado y sin mayores perspectivas
de completar la operacién exitosamente.

En Cannas como en Tannenberg, tdcticamente, para llegar al
envolvimiento, previamente se habian de quebrar los flancos ene-
migos; luego sobrevino el ataque sobre las espaldas —como acon-
tecio— y que generalmente conduce a la derrota del defensor.

El envolvimiento operativo —por su magnitud— difiere de aquel
meramente tdctico: Ulm y Jena en el periodo napolednico, como el
avance aliado de Normandia al Rhin en la 2? Guerra, fueron envol-
vimientos operativos simples sobre uno de los flancos adversarios.

Las modernas operaciones, en mayor grado que las antiguas,
han de orientarse al envolvimiento, en un radio mayor Yy a una pro-
fundidad que permita el transporte aéreo de tropas destinadas al
ataque de la retaguardia y captura de puntos sensibles en la linea
de retirada del enemigo. El grado de destruccién, permitird lograr de
nuevo el aniquiloumiento, més por el efecto destructivo de las armas
que por resuliado de la batalla misma, cual acontecia en el pasado;
circunstancia que, a su vez, imposibilitard también las reacciones ad-
versarias o la libertad de maniobra del atacante, segin quien pueda
disponer de medios y armas de mayor calidad y cantidad (Motori-
zados, Mecanizados y Aviacién dotados de armamento con alto po-
der de fuego y destruccién, cuanto de velocidad y autonomia).

VI. — LINEAS INTERIORES Y EXTERIORES: Agrupamiento de fuerzas.
Reunién y dispersién de los Grupos de fuerza propios. Separa-
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cién y aislamiento de los nicleos adversarios. Valor de la su-
perioridad numérica.

En la antigiedad, Claudio Nerén, dejando débiles fuerzas pa
ra vigilancia, abandoné al ejército de Anibal que amenazaba Roma,
trayendo el resto de sus fuerzas a la Marca, hacia el otro Cénsul, para
junto a él, combatir contra Asdribal, antes de que éste se reuniese
con Anibal, caso de que los cartagineses habrian resultado manifiesta-
mente superiores. Esta audaz y peligrosa resoluciéon, dejé a Roma a
merced del enemigo mdas préximo, hasta que tuvo noticias de la de-
rrota de Asdribal; luego Claudio marché a gran velocidad para en-
frentar de nuevo a Anibal.

No existiendo en la antigiedad los perfeccionados medios de
informacién de que hoy se dispone, la sorpresa resultaba mas facti-
ble. Siendo también desconocidos los modernos transportes, la ma-
niobra debié cumplirse a una velocidad increible para la época; con-
siderando la capacidad de movimiento por entonces disponible y o
pesar de la distancia, resulta admirable cémo fue posible bétir suce-
sivamente a nicleos separados. Estos tampoco disponian de posi-
bilidades para un répido desplazamiento de contramaniobra; en esas
condiciones, el éxito era confiado en mayor grado a la iniciativa, al
secreto y actividad del mando cuanto al rendimiento de las tropas.

La maniobra por lineas interiores busca particularmente:
—Compensar la propia inferioridad numérica por la maxima
explotacién de los medios disponibles.

—Batir al adversario mdas peligroso o aquel cuya eliminacién
ha de posibilitar alcanzar el préximo objetivo.

—Reunir las propias fuerzas a tiempo de dividir las del ad-
versario.
Este tipo de operaciones requiere:
—Disponer de fuerzas méviles y maniobreras.

—Neuvutralizar el nicleo o nicleos que pudieran intervenir, an-
tes de que la accién inicial hubiera sido completada.
—Explotar los recursos naturales y accionar los propios me-
dios para impedir la libertad de accién y movimientos ad-

versarios.
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—Conservar la iniciativa y propia libertad de accién perma-
nentemente.

—Velocidad, rapidez y actividad constantes del mando y las
fuerzas.

Napoledn, verdadero maestro en este tipo de maniobra, en 1813
debid confrontar a sus adversarios aliados usando el mismo procedi-
miento: éstos, en varios nucleos separados, lograron unirse en el campo
de batalla, sin que el Emperador hubiera podido impedirlo, lo que de-
terminaria la situacién de Lleipzig.

Los aliados no obtuvieron resultados mas positivos de su exce-
lente situaciéon, ya que bien pudieron cortar las comunicaciones de
Napoleén desde dos direccicnes y producir una batalla de frente in-
vertido tipo Marengo con papeles inversos. En vez de efectuar la con-
centracién en las espaldas del adversario —caso que habria con-
ducido a un envolvimiento completo— realizaron su reunién en el
frente E. dejando consiguientemente libre a Napoleén la via hacia el
Saale. Llas acciones previas de Bilow al S. de Berlin; el ataque de
Blicher en el Katzbach y su desplazamiento de Bautzen a la derecha,
junto al éxito de York en Wartemburg, proporcionaron todas las con-
diciones para dar una batalla de aniquilamiento, condiciones que no
supieron ser explotadas debidamente. La marcha del Ejército de Si-
lesia con Blicher y Gneisenau, desde el Katzbach, por Bautzen-
Wartemburg hacia Lleipzig, al igual que los grandes movimientos de
Napoleén en Ulm y Jena, se proponian alcanzar como objetive final
el flanco y retaguardia del adversario. Napoleédn mantenia sus grupos
de fuerzas en Berlin, Silesia y Bohemia Septentrional, situacién que le
obligaba a recurrir a su acostumbrado procedimiento de linea interior;
sin embargo, se mantuvo inmévil en medio de tres adversarios, proba-
blemente para mantener sus fuerzas en condiciones de asestar golpes -
por sorpresa, alli dende la situacién mejor lo exigiera; pero al adoptar
este dispositivo disemind sus fuerzas y sin dominar las dificultades, no
pudo como otras veces maniobrar acertadamente: alli donde lanzaba
su estocada, los aliados sustrayéndose le hacian el quite y a pesar
de su éxito en Dresden, Napoledn tenia a sus adversarios en ires di-
recciones distintas, quienes habiendo aprendido el juego, lo empleaban
ahora contra el maesiro.
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Cuando el cerco amenazaba completarse en Leipzig, la Unica
solucién para el Emperador consistia en interponerse enfre ambos
.grupos enemigos, para, defendiéndose conira uno de ellos, batir al
otro. Después de intentarlo asi y al no tener éxito, pudo Napoledn,
sin embargo, por error de los aliados, emprender la retirada con
150.000 hombres, de los que llegarian apenas 60.000 a Francia,
cruzando el Rhin.

Belle Alliance (Waterloo) 1815, manifesté aquello que no pudo
ocurrir en Marengo ni Leipzig: el fracaso de la operacién por lineas
interiores, cuando no han podido cumplirse las condiciones que ésta
exige y sobreviene, particularmente en momentos de crisis, coordinan-
do movimientos, la unién de fuerzas adversarias separadas.

Ambos grupos de fuerzas de la Coalicién, tenian lineas de comu-
nicaciéon divergentes; Napoledn quiso interponerse entre ambos para
batir primero a Blicher, considerade mdés peligroso, y luego a We-
llington. El Emperador era inferior en el conjunto (125.000 hombres
confra 117.000 de Blicher y 95.000 de Wellington). Sin embargo,
su posicion central y la divisién de los aliados le eran favorables;
adn mas, al retirarse Blicher hacia el E. habria aumentado el espa-
cio que le separaban de los ingleses, facilitando ser batidos por par-
tes (la distancia estaria en razén a las posibilidades operativas). Blii-
cher, para evitar esto, acepté la batalla en Ligny, donde si bien Na-
poleédn logré un éxito tdctico, abandoné su objetivo operativo: los
prusianos se retfiraron en la direccidn mds conveniente para unirse o
los ingleses (Wavré) y el Emperador no pudo inpedirlo, actuando en
la direccién que separaba a ambos, sino hacia el flanco E. de Blii-
cher, misién infructuosa a cargo de Grouchy, la misma que luego, en
el momento decisivo, restaria una importante fuerza para la accién
principal.

Estas otras circunstancias, fueron también determinantes para el
desenlace de Waterloo:

—Napoledén no logré penetrar como una cufia entre sus ad-
versarios y si bien en el ataque mismo, en Belle Alliance,
los franceses trataban de interceptar el camino a Bruselas
para oponerse a Blicher llevando el centro de gravedad
en su ala derecha, no pudieron impedir la accién de éste
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—que resulté decisiva— sobre el flanco derecho del Em-
perador, para ulteriormente amenazar y cortar sus comu-
nicaciones hacia Placenoit, en momentos en que la defensa
en Waterloo parecia quebrarse.

—No habiendo sido neutralizado efectivamente, menos ba-
tido uno de los grupos de fuerzas, habia de enfrentarlos
reunidos, consiguientemente superiores, realizando un movi-
miento concéntrico, con libertad de accién, de la cual no
habian sido privados en una victoria inicial que no fue
decisiva,

—El factor tiempo, decisivo en estas operaciones, ya no pudo
ser explotado a favor, desde que el Emperador habia de
actuar con libertad e iniciativa restringidas, consecuencia
también de la primera etapa de la maniobra.

—A la tipica maniobra napoleénica, los aliados aplicaron la
mejor contramedida: el envolvimiento convergente, buscan-
do la reunién de las fuerzas, empresa dificil pocas veces
lograda.

Metz-Seddn, en 1870, constituyen otro ejemplo, aunque esta vez
la inactividad y conducta de las agrupaciones francesas, favorecie-
ron la maniobra de Moltke: Bazaine y Mc. Mahon, en vez de iratar
de unirse como los prusianos e ingleses en Waterloo, se mantuvieron
separados, facilitando asi ser batidos individualmente.

Bazaine, al mantenerse inactivo, tampoco pensé en una rapida
retirada hacia Verdin antes de ser fijado en Metz. Las luchas dei
14, 16 y 18 de agosto, fueron acciones tdcticas frontales; en Vion-
ville, las comunicaciones de retaguardia ya peligraban y en Grave-
lotte, en la batalla con frente invertido, los franceses habian olvidado
casi completamente sus comunicaciones.

Cuando el 30 de agosto el ala derecha de Mc. Mahon fue ata-
cada desde el S. cerca de Beaumont y empujada hacia el N., la con-
tinuacién del avance hacia el E. para liberar a Bazaine resulté va
impracticable; luego Mc.Mahon se replegé a Sedén. Cercado aqui és-
te, fracasados sus intentos y sin esperanzas, provocd la capitula-
cién de Napoledn Il con 83.000 hombres, circunstancia que dejaba
libre el camino a Paris.
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Bazaine, en los combates alrededor de Metz, no consideré tam-
poco la situacidon estratégica de conjunto, cuando bien pudo poner
a los prusianos en grave riesgo, evitando ser encerrado en la forta-
leza, donde habia de capitular con 173.000 hombres, e! 27 de oc-
tubre. Habiendo sido en el primer momento fijado por los prusianos,
éstos pudieron disponer de la necesaria libertad de accién para ba-
tir a Mc. Mchon en Seddn, volcando luego sus esfuerzos sobre Metz.

En la 1* Guerra Mundial —en el marco operativo— Tannenberg,
1914, y la Batalla de Invierno en Masuria, 1915, fueron el resultado
de maniobras conducidas desde la linea interior, frente a una abru-
madora superioridad numérica. Liddendorf-Hindenburg acertaron al ele-
gir el Onico procedimienfd adecuado .a las circunstancias: a riesgo de
la seguridad y conforme al sistema napolednico, batir por paries «
ambas masas adversarias.

los mismos factores que para los franceses determinaron los
desastres de 1870, actuaron esta vez en la conduccién de los rusos:
la inactividad de! ejército del Niemen y su equivoca direccién de
avance hacia Konigsberg, permitié a los alemanes batir al ejército
de! Narew en un breve y valicso tiempo que no supo aprovechar
Rennenkampf, quien de haber actucdo en auxilio del ejército vecino,
pudo quizés producir un nueve Waterloo. Con esto en la mente, el
mando alemén —tan pronic como le fue posible— adopté disposicio-
nes para oponerse a un eventual ataque desde el N., el mismo que
aparte de choques de vanguardia, efectivamente no existio.

Tannenberg fue de efectos decisivos, tanto como Cannas y Se-
dén; maniobras cumplidas sin una efectiva amenaza en la retaguar-
dia cual acontecié en Tannenberg, cuyo éxito fue alcanzado en cir-
cunstancias operativas mucho mas dificiles y sin contar tampoco con
la superioridad nimerica disponible por Moltke en 1870 (92.000 ru-
sos depusieron las armas, en circunstancias parecidas al rodeo de
Kiev,2a. Guerra Mundial, en que la cifra de bajas soviéticas se acer-
cé al millén).

Una vez disponibles las fuerzas del S., el 20. tiempo de la ma-
niobra, pudo cumplirse en la Masuric, en el invierno de 1915; accién
como Tannenberg, cuyo planec y ejecucién desembocaria en otra ba-
talla de aniquilamiento, con la eliminacién del X Ejército Ruso y la
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captura de 110.000 prisioneros. Sin embargo, a pesar de este éxito
tactico, la conduccién alemana no pudo cumplir una efectiva explo-
tacion operativa, particularmente por necesidades de proteccién de
su propio dispositivo, manifiestamente débil en el flanco derecho de
Thorn a Ossowiez.

El éxito de estas maniobras, determiné que los rusos renuncia-
ran a su ofensiva en los Cérpatos y la recapiura de la Prusia Oriental,
desplazando su centro de gravedad al ala S. para irrumpir en Hun-
gria, a tiempo de cumplir objetivos limitados en su contraofensiva al
E. del Vistula.

En la 2¢ Guerra Mundial, su posicién ceniral y la situacién
de conjunto, la necesidad de maniobrar las fuerzas en tiempo y espa-
cio buscandeo la superioridad, sobre todo por la rapidez (Blitzkrieg)
-antes de que los aliados pudieran movilizar sus ingentes recursos-
determiné que Alemania adoptara este tipo de maniobra -lineas in-
teriores- en gran escala, en el marco operativo y estratégico; crite-
rio con que fueron cumplidas sus operaciones sobre el Este, el Qeste y
de nuevo el Este (contra Rusia), sucesivamente.

Y en el marco operativo, los dos tiempos de la operacién ger-
mana sobre Francia, de tipo napolednico, fue una maniobra de
6ptimos resultados. También aplicaron el procedimiento de linea in-
terior en las operaciones sobre el Frente Central, Norte y Sur en Rusia.

La maniobra por lineas exteriores —de la periferia al centro—
en realidad constituye la contramedida, que en lo operativo o estraté-
gico se aplica para enfrentar a un adversario que opera‘por la linea
interior: la maniobra concénirica de las fuerzas, generaimente sepa-
radas y que, conjugando sus esfuerzos, eluden ser batidas parcial-
mente para eliminar a la masa adversaria antes de que pueda rea-
lizar movimientos sucesivos.

Los alemanes -considerada una operacién parcial- emplearon
este sistema en Polonia, donde la situacién permitia realizar un apre-
tén de tenaza desde las profundas salientes del propico dispositivo.
Los aliados, a su vez en mayor escala, hicieron lo mismo desde Nor-
mandia, en su ulierior avance hacia el Rhin y corazén de Alemania,
amplio movimiento que completado por el avance soviético desde el
E. sobre el Elba y Oder constituyé una maniobra de envergadura por
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lineas exteriores, la misma que habia de cerrarse concluyendo con
la capitulacién germana.

El movimiento concénirico de los aliados sobre Leipzig en 1813;
el de los adversarios de Napoleén en 1815, antes mencionado; Koe-
nigrdtz en 1866, etc., fueron operaciones cumplidas desde la linea
exterior -medio el més expeditivo- para contrarrestar la peligrosa
maniobra de linea interior. En ésta, si bien los criterios operati-
vos fueron empleados en casi todos los tiempos, fue Napoleén quien
pudo evidenciarlos, dejando establecidas interesantes normas de per-
manente actualidad. Traducidas, significarian:

—Con los efectivos indispensables, vigilar el frente o las fuer-
zas que se trata de neutralizar o retardar, entretanto se
pueda lanzar la masa sobre el adversario principal, el més
peligroso o aquel elegido para batir en primer tiempo.

—Reunir las fuerzas propias a tiempe que el enemigo no pue-
da hacerlo con las suyas; esto al menos en tiempo oportuno.

—DBuscar la superioridad por el mejor despliegue, por la rapidez
de la maniobra de las fuerzas, que ha de procurar la eco-
nomia y la masa.

En ambos tipos principales de maniokra: linea interior o exte-
rior, las condiciones del éxito radicardn, indudablemente, en la pre-
sencia de los factores y condiciones que cada una exige; luego, sin
dejar de lado la experiencia histérica, en la juiciosa aplicacién de
los principios y normas adecuados a la situacién planteada.

VIl. — PLANES: Decisidn. Irresolucién e inactividad del mando.

No hay duda que los planes reflejan la eficiencia y capacidad
del mando: alli han de condensarse una serie de previsiones y todo
cuanto la conduccién militar precisa establecer para una situacién
concreta. Traducen también el mayor o menor grado temperamental
de la propia docirina, la resolucién, ritmo y definicién que se quiere
dar a las operaciones. Su ejecucidn manifiesta a su vez el vigor, de-
cision y actividad en la conduccién.

Veamos ahora, comparatiivamente, algunos rasgos principales de

los conocidos planes alemanes para sus campafias contra Francia,
en 1870, 1914 y 1940:
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En 1870, Molke buscaba batir por partes a las agrupaciones ad-
versarias en el tridngulo Metz-Reims-Seddn. Para ello, una conversidn
desde el S. permitiria interponerse entre los dos grupos de fuerzas
francesas; en primer tiempo, destinada a ganar el flanco S. y espaldas
de Meiz. Entre esta plaza y Reims, los prusianos habian de desplozar
su masa, para mantener constantemente separados a Mc. Mahon y Ba-
zaine, situacion que les permitiria ulteriormente aislar a Metz y conti-
nuar su desplazamiento hacia el N. destinado a interceptar los movi-
mientos de Mc. Mahon en su avance sobre Vouziéres-Rethel. Moltke
estaria en condiciones de maniobrar entre el Mosa y el Orne, es decir,
en la direccién que separaba a sus dos adversarios.

Liquidadas estas fuerzas, podria iniciarse la operacién sobre Paris,
empresa que resultaria mds expeditiva, una vez eliminadas las princi-
pales resistencias en el E. Finalmente, en la Gitima fase, Moltke con-

sideré la necesidad de empujar sobre Suiza a los resios de! Ejército
Francés.

Si bien —a decir del mismo Moltke— la planificacién, en sus
previsiones y proyecciones, no puede abarcar més alld del primer en-
cuentro formal con el adversario, esto no significa que las grandes
lineas operativas, es decir, la idea conjunta de maniobra, no deba ser
prevista de antemano, considerando también las eventualidades que
el curso de las operaciones pudiera provocar, lo que inducird a
nuevas previsiones, para en un momento dado poder conformar el dis-
positivo para confrontar acciones circunstanciales.

El Plan Schlieffen —sobradamente conocido— disponia para el
ala meridional solamente 1/7 de las fuerzas. Los otros 6/7 habian
de integrar el ala de ataque. De este modo, estaba previsto poder
alimentar el esfuerzo en el centro de gravedad y poder enfreniar
siem'pre al adversario en la direccidn decisiva, con manifiesta supe-
rioridad; criterio, el mismo, que utilizé Napoledn en Marengo, Ulm y
Jena, Moltke en Seddn y ya antes evidenciado por Federico en Leuthen,
Torgau y Zorndorf.

En 1914, para la cobertura del frente Alsacia - Lorena, el segun-
do Moltke, no dispuso 1/7 de sus efectivos, sino que déndole una
mayor importancia le asigné 1/3; consiguientemente, la concentracién
y reparticion de fuerzas fueron distintas.
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El ala manienida débil, segGn Schliefien, habia de eludir la lu-
cha y si era atacada podia ceder a una nueva linea entre Metz-Nied-
Saar. Si los franceses avanzaban en esta direccién, lo harian hacia
una entranie, favoreciendo aidn mds la maniobra principal del ala més
fuerte, que luego de efectuar un envolvimiento profundo conira el
flanco y espalda del adversario —una maniobra de rodeo en la maxi-
ma escala— cumplido el cerco completo del enemigo, terminaria dando
una gran batalla de aniquilamiento con frente invertido. Las fuerzas
francesas, desplegadas con frente al Rhin, al ser amenazadas en su
retaguardia por el martillo que rodeaba a Paris por el O., habrian
de dar frente hacia la capital.

La situacidn que condujo al Marne en 1914 y las consecuencias
de esta batalla, fueron el resultado natural de que el Plan Schlieffen
hubiera sido seriamente conirariado. Llas resoluciones del Alto Man-
do Alemdn, continuaron debilitando atn més la idea inicial, guia fun-
damental del plan: el ataque sobre el frente fortificado del Mosela,
entre Toul y Epinal, habia demandado fuerzas en una direccién no
decisiva, a expensas del ala derecha. Llos franceses pudieron trans-
portar fuerzas desde alli a Paris, favorecidos por la proteccién de las
fortificaciones y el dispositivo; luego, el envio de los dos Cuerpos al
frente ruso, el 27 de agosio, 2 y 4 de septiembre, debilitarian aln
mas el Frente O.

La orden de persecucién al VI. Ejército, después de la Batalla de
Lorena, fue oiro de los errores que vulneraron las bases anies esta-
blecidas, y en el resultado del Marne, la desviacién del pensamiento
operativo —emergenie de las disposiciones adoptadas— condujo
también o las acciones del I. y li Ejércitos; el claro entre ambos no
pudo ser cubierto sino precariamente y sobrevino el conocido desen-

lace, que gravitaria hasta 1918.

Las acciones en el marco tdctico, suelen influir en las conse-
cuencias operativas. Empero, no hay que olvidar que las primeras
—como en el Marne— son generalmente el resultado de una seria
contradicciéon de los planes operativos y aln estratégicos establecidos,
cuya eficiencia ha sido meditada de antemano. Los errores téciicos pue-

den afectar la situacién conjunta, pero es mucho mas evidente que si lo
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estratégico y operativo son bien conducidos, las fallas de orden téctico
pueden superarse, limitando al minimum su influencia de conjunto.

En la 2¢ Guerra Mundial, para su ofensiva en el Oeste, los alema-
nes no aplicaron el mismo Plan Schlieffen; las condiciones habian
cambiado y particularmente, de haberlo hecho, no habria sido posi-
ble sin vulnerar el principio esencial de la sorpresa.

El plan aplicado en 1940, se dice, fue sugerido por el Mariscal
v. Mannstein, al menos respecto a la variante del ataque principal «
Seddan por las Ardennas. Sin embargo, las grandes lineas operativas
del referido plan, parecen considerar las principales ideas directrices
de Moltke el viejo y Schiieffen, por supuesto adaptadas a la época y
las circunstancias.

Schlieffen, eludiendo el aiaque en el frente foriificado Verdin-
Belfort, buscaba irrumpir en el frente mas débil del N. E. (Dunkerque-
Lille-Maubeuge-Meziéres) la misma zona que en 1940 sirvié para el
desplazamiento de las fuerzas principales.

El Plan Schlieffen consideraba una débil ala izquierda al E. del
Mosela, Alsacia-Lorena y una fuerte ala derecha al N. del grupo
fortificado Metz-Diedenhoffen, que al prolongarse hacia el N. se ha-
cia cada vez maés fuerte y densa, la misma que en su conversién de-
bia ir tomando progresivamente el frente hacia el S. manteniendo
siempre el centro de gravedad en la extrema derecha.

En Mayo de 1940, el ala izquierda también fue considerada se-
cundaria para fijar al adversario en el primer tiempo de la maniobra;
luego:

—El centro de gravedad y consiguiente esfuerzo principal
no se encontraban en la extrema derecha, sino al centro.

—~Efectuada la irrupcién, la conversién debia realizarse hacia
el N. en sentido inverso a la direccién sefialada por
Schlieffen.

—El eje de conversién no es el mismo, aunque en ambos pla-
nes gravitaba en la misma direccién: Schlieffen considera-

ba la zona de Metz y en 1940 resulté mas al N. entre
Montmedy-Seddn-Meziéres.

—El 2° tiempo de la maniobra, hasta la frontera de Suviza,
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no acusa mayores diferencias en los dos planes, aunque
existen variantes respecio al radio del movimiento hacia
el O. En la 2? Guerra Mundial, los alemanes buscaron pro-
teger su dispositivo en la cosia del Mar del Norte, progresi-
vamenfe a su ulterior penetraciéon hacia los linderos suizos.

Si en 1940 los aliados llegaron a suponer una repeticién del Plan
Schlieffen, esto facilité ain mds los designios del Mando Alemén; la
marcha o Bélgica fue precisamente en direccién inconveniente, cuando
la orientacién del esfuerzo principal adversario podria —como su-
cedié— profundizar mds a las espaldas de los aliados.

Respecio al despliegue y distribucién de las fuerzas, los planes
alemdn y francés fueron -distintos: mieniras el Grupo de Ejércitos
Central (v. Rundstedt) constituia una masa enorme, los franceses le
opusieron un despliegue a corddn, diseminando sus medios, con la
mente de una amplia proteccidn que les privaba disponer de superio-
ridad real en ningln sitio. (Numéricamente considerados, hoy se
conoce que los efectivos totales franceses y alemanes no dcusaban
una gran desproporcién).

Moltke, en 1870, desplazé su eje de operaciones al S. en la
direccién Metz-Aisne-Reims-Paris; Inglaterra no intervenia por enton-
ces, no habiendo motive para considerar esta direccién mds al N.
Objetivo dominante fue batir por partes en la frontera a los dos no-

cleos adversarios principales, luego marchar a Paris por la direccién
mds coria.

Los tres planes referidos, al estilo napolednico, consideran la
liquidacién de las principales fuerzas adversarias por medio de gran-
des batallas; sin embargo, en los hechos, esta idea parece mdas clara
en 1870 y 1940, circunstancias en que cumplida con éxito la primera
etapa de la maniobra, resulié mds accesible el éxito de la segunda.

Esto ocurrié en ambas oportunidades, no asi en 1914, por los efectos
del Marne.

Otro aspecto importante, considerado en el criterio operativo
de los planes, se refiere a empujar al adversario sobre un obstdculo,
de modo de imposibilitarle sus movimientos y privarle de recursos de
mantenimiento y reabastecimiento: Napoledn ejecutdé esto en varias
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oportunidades y los planes alemanes para 1870, 1914 y 1940 coin-
ciden en la necesidad de arrojar al adversario, en la etapa final, so-
bre los linderos suizos, obstdculo natural de consideracién.

Finalmenie,todo plan debe ser eldstico, pero sin contrariar la
idea fundamental de maniobra.

No es del caso examinar aqui los distintos planes para las prin-
cipales acciones de los aliados en la 2? Guerra Mundial: las operacio-
nes del Mediterrdneo; el desembarco y avance sobre ltalia; la invasidn
de Normandia y avance al Rhin; las contraofensivas y el avance final
ruso sobre Alemania y los Balcanes, etc. Todas, fueron acciones de
gran envergadura, cuya planificacién pudo cumplirse en tiempo breve v
generalmente al ritmo de las exigencias de la campana.

Vill. — REFLEJOS DE LA DOCTRINA DE GUERRA: Valoracién de la inten-

cion propia, respecio a los designios del adversario.

Algunas doctrinas supervaloran la intencién propia o en su defec-
to aquella del enemigo; ambos extremismos no son recomendables y
cuantas veces-se evidenciaron, llevaron apareados serios contratiempos.
Sin descartar ni omitir una seria consideracién de los propdsitos y previ-
sibles reacciones del adversario, en ningin caso deben perderse de vis-
ta las propias intenciones, que llevan en si la resoluciéon de imponer la
voluntad propia. Las contramedidas o aquello que el enemigo pueda
hacer es importante, pero no determinante, cuando nuestra accién ha
de privarle precisamente del uso de sus facultades y recursos, particu-
larmente en tiempo y opertunidad favorables. Por lo demds, vale aqui
lo ya referido en el apartado Il, respecto a la seguridad y sorpresa.

Probablemente Napoledn constituyé el mayor de los genios milita-
res que registran los tiempos modernos; pudo formar su doctrina allé
por 1795, déndole un sello caracteristico, que en lo operativo resultd
de una constante aplicacidén hasta nuestros dias.

El Emperador atribuia a la Superioridad numérica un valor muy
importante; cuando debidé verse contra fuerzas superiores, usé su cono-
cido sistema de lineas interiores para batirlos en detalle. Aqui, como
en la batalla misma, aunque fuese inferior en el conjunto, por sus acer-
tadas disposiciones, resultaba siempre superior en el lugar y momen-
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to decisivos. luego, la Superioridad la buscaba a través de otros fac-
tores distintos: por la calidad, por las armas, por la sorpresa, etc.

En el Plan de Operaciones, Napoledén se aseguraba la iniciativa
por la eleccién de la direccién del esfuerzo principal. Frente a las
lentas reuniones y pesados movimientos de sus adversarios, logrd
gracias a la rapidez de movimientos exactamente calculados, asestar
golpes como en Ulm y Jena, antes de que sus enemigos se hubieran
reunido.

El movimiento de 1806, demostré una mayor audacia; frente &
un enemigo de casi igual fuerza, logré mantener la reunién de su
fuerza total para su empeiio conjunto en la direccién decisiva, contra
la linea de retirada del adversario. Aqui el Plan de Operaciones tie-
ne una expresién mas vigorosa de la idea operativa que en el Va-
lle del P4, donde diseminé sus fuerzas. o en la insuficiente proteccién
de su flanco al N. de Ulm. La maniobra napolednica se orientaba
siempre de manera de amenazar constantemente la linea de comuni-
caciones del adversario, procedimiento también consecuente de la
doctrina.

En general, muchos otros aspectos de la conduccién operativa
se hallan poderosamente influidos, mejor dicho son consecuencia de
la doctrina:

—La instruccién tdctica superior.

—La capacitacién técnica de los cuadros.

—La iniciativa y personalidad del mando; su grado de vision.
—La resolucién y actividad.

—FI| rdpido andlisis y apreciacién de la situacion.

—La psicologia y moral de las tropas, efc.

Muchos de los éxitos de Napoleén se vieron facititados por la
esmerada instruccion de sus tropas. Su personalidad, no pocas veces
sugestioné a jefes indecisos como Bernadotte y Schwarzenberg, en
1813, oportunidad en que, a pesar de mantener la iniciativa y las
condiciones favorables creadas por los generales prusianos, estas
circunstancias no fueron valorados debidamente por el Comando en
Jefe Aliado.
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Ya vimos de cémo la falta de iniciativa de Crouchy, le impidié
cumplir su importante misién de perseguir a Blicher y haber restado
en Waterloo un tercio de la fuerza de Napoledn.

La irresolucidn e inaciividad de la conduccién francesa en 1870,
facilité los designios de Moltke, periodo —a decir del Mariscal Foch—
en el que Francia no disponia ain de una doctrina de guerra y ha-
bia abandonado las ensefianzas de Napoledn, recogidas mejor por los
prusianos.

La actividad del mando implica, tanbién, la exigencia en esfuer-
zos y sacrificios de las tropas, justificables cuando la situacion lo exi-
ge o cuando una derrota es posible transformarla en victoria a base
de aquel sacrificio. Empero, si la instruccién téctica no ha sido ade-
cuada, el rendimiento a esperar no podré ser optimo.

Cuando se oscila entre la victoria y la derrota, resulta impres-
cindible arriesgar algo. Una doctrina eldstica, en el concepto de la se-
guridad, podré crear esta condicién o recurso del mando en deter-

minadas circunstancias.

Las fuerzas espirituales y morales, han de jugar un papel siem-
pre preponderante. Ellas obedecen al espiritu de la doctrina, de cuya

eficaz orientacién resultan también estas consecuencias:

—La eficiente conduccién; si ésta es inteligente, suele reem-
plazar a la falta de medios, inferioridad de situacién o nu-
mérica.

—El realismo y répida apreciacién de una situacion, adoptan-

do el temperamento més adecuado y sin proseguir tedrica-
mente planes hermosos pero impracticables.

—La amplia visién del problema conjunto, que en los mandos
superiores se traduce en una fina intuicién, reflejo del cono-
cimiento de la alta conduccién y que ha de facilitar cumplir
los objetivos fundamenales estratégicos y operativos sin caer
en el riesgo de la derrota, ain después de obtener éxitos
parciales de consideracién, conforme ocurrié en el desenla-
ce de la 2a. Guerra Mundial.
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IX. — PROFUNDIDAD Y DIMENSION DE LA MANIOBRA: Vanguardic
esiratégica. Su empleo futuro. Nuevos medios, nuevos procedi-
mientos.

En el periodo napoleénico —base de las anteriores considera-
ciones— hay que establecer parficularmente que no se trataba de
frentes continuos, sino Grupos de fuerzas, generalmente separadas, y
gue marchaban al encuentro el uno del ofro.

Cn estas condiciones y considerando también la capacidad de
las armas de entonces, la vanguardia estratégica tuvo su méximo em-
pleo casi en todas las operaciones.

En 1870, Molike le dio también a esta vanguardia un empleo
preponderante y en la la. Guerra Mundial, los Cuerpos de Caballe-
ria cumplieron esta funcién, auque ya —particularmenie en el Oeste—
con una autonomia y profundidad mds restringidas.

El incremento de las armas de fuego y la creciente extensién de
los frentes, hicieron suponer que los grandes desplazamientos de fuer-
zas considerables quedarian imposibilitados o al menos limitados.
Empero, la aparicién de los blindados y progresivo empleo del arma
aérea en profundas incursiones estratégicas y acciones de aerocoo-
peracion, devolvieron toda su potencia y libertad de movimiento a la
maniobra a pesar de las lineas fortificadas y frentes continuos.

Asi quedd evidenciado en la 2¢ Guerra Mundial: las incursiones
de los cuerpos mecanizados - autotransportados alemanes y aliados
—como la penetracién de Patton subsiguiente a Normandia—, las
grandes operaciones aéreas y aeroiransportadas, dieron a la ma-
niobra una profundidad no vista hasta entonces.

Consiguientemente, es de suponer que en el futuro, la profundi-
dad de los movimientos qdqui}iré limites proporcionales al rendimien-
to y autonomia de los modernos medios de lucha. Lla funcién de la
antigua vanguardia estratégica, estard hoy a cargo de tropas emi-
nentemente méviles, fuertemente apoyadas por la aviacién. Luego:

—Las incursiones aéreas a gran distancia posibilitaran el ra-
pido desplazamiento de masas terresires.

—Las acciones de tropas aerotransportadas, asegurarén la
captura de objetivos antes asignados a fuerzas terrestres.
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—Tropas méviles podran penetrar para completar la ocupa-
cion de la maniobra vertical y adoptar un dispositivo que
permita para los golpes adversarios en tiempo oportuno,
auxiliar a las fuerzas de desembarco aéreo y proteger la
marcha de los gruesos.

Evidentemente, la maniobra tiende a volverse més compleja; im-
pone una mayor consideracién de los planes y empleo de las fuerzas,
particularmente para la ya inseparable accién aeroterrestre. Las nuevas
condiciones creadas y la evolucién de los medios, han introducido nue-
vos y renovados procedimientos, que si bien conservan la tradicioncl
esencia operativa, han debido actualizarse, de manera de lograr la
superioridad en su moderna aplicacién, eliminando la sorpresa de con-
frontar sistemas Gltimos, ante los cuales los propios resultarian supe-
rados.

CONCLUSIONES:

Los criterios técticos y operativos que han de orientar la manio-
bra, traducen la verdadera mentalidad del mando en las disposicio-
nes que adopta para enfrentar y vencer al adversario: el despliegue;
los movimientos; las contramedidas y la serie de previsiones estable-
cidas para resultar ventajosamente aprestado en la accion —y con-
siguientemente superior— serdn consecuencia de la capacidad técni-
ca, conocimiento del problema y cualidades intrinsecas de los Coman-
dos, cuya planificacién y conduccién han de trasmitirse a los subor-
dinados.

Si bien la Doctrina de Guerra contribuye a desarrollar estos cri-
terios, no debe suponerse que ésta sea suficiente a los fines de una
verdadera conduccién, si estdn ausentes la agilidad mental, la vision
e interpretacién de las normas arménicamente a las circunstancias ni
la personalidad del jefe, distinta en cada caso.

Los criterios generales que han de guiar la maniobra no podran
extraerse sino de los principios permanentes del arte de la guerrq,
valorados, asociados e interpretados juiciosamente, en razén a la épo-
ca, a los nuevos medios y a las situaciones distintas, para lo cual
nada serd mdés Gtil que examinar los hechos histéricos, donde, por
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analogia, han de encontrarse aquellas normas cuyo cumplimiento v
omisién determinaron éxitos o fracasos.

En las operaciones modernas, seré ain mds necesario establecer
claramente aquellas normas bésicas y fundamentos susceptibles de no
visualizarse debidamente por la complejidad de la conduccién actual,
donde intervienen factores, medios y recursos antes desconocidos.

Finalmente, la maniobra constituye la sintesis aplicativa del arie
de mandar. Consiguientemente, a las reacciones del enemigo, han de
aplicarse contramedidas de antemano calculadas o rapidas solucio-
nes, aunque imprevistas, pero que el momento y las circunstancias re-
claman. Asi, consecuente a la buena conduccién, el dispositivo podra
mantenerse en condiciones de manifiesta ventaja operativa y las po-
sibilidades del éxito serdn mayores.
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