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CONDUCCION DE EJERCITO

(en situaciones especiales)

Por el Teniente General Benjamin Rattenbach.

TEMA 3
(Azules)

Carta 1:500.000 Salta. 7

Mapa de Ferrocarriles.

En los primeros dias de julio, mientras Azules se encontraban
luchando contra los enemigos del Noreste y Oeste, entré en guerra
también el pais del Norte, invadiendo el territorio azul por Yacuiba
y La Quiaca.

A principios de agosto, al progresar esta invasién cada vez
mas, el Comando Supremo azul resolvié aprovechar el éxito obte-
nido en el Noreste, asi como el cierre invernal de la Cordillera,
para concentrar una gran parte de sus fuerzas en la frontera norte
y aniquilar al nuevo invasor.

Con tal fin empezaron a desembarcar en varias estaciones del
norte de Tucumén y sur de Salta las Divisiones de Infanteria 2, 3,
4, 5 y 7, la Divisibn Mot.1 y el Dest.M.3 (ver nota 1), unidades
que, junto con el Dest.M.2, formaban ahora el Ejército del Norte.

De la Fuerza Aérea Téctica debian cooperar con este ejército las
Brigadas Aéreas X y Xl (Caza), Xll y XllI (Ataque) y XIV (Observa-
cién), cuya intervencién estaba prevista a partir del 15 de agosto.

Mientras tanto, el Dest.M.2 (reforzado con el C.5) sostenia
una lucha dificil en ambas lineas de invasién para retardar al ene-
migo. En la tarde del 15 de agosio, cuando el Comandante del Ejér-
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cito del Norte llega a Perico, donde se halla instalado el puesto de
comando del Dest. M. 2, encuentra alli el siguiente cuadro de la

situaciéon

a)

b)

c)

d)

(ver Esquicio 1):

La masa colorada invadié por Yacuiba y Juntas de San
Antonio. El Dest.M.2 colorado encabeza el avance por
Ruta 34. Detras de él sigue a una jornada la D.4 y detrés
de ésta al parecer otra division mds.

Por el camino paralelo de méas al E. (el de Santa
Clara) avanza la D.1. Més airds sigue otra unidad ope-
rativa no idenficada adn.

Una columna de invasién menor, formada por el Dest.
M.1 y la D.3, avanza por la Quebrada de Humahuaca.

En las primeras horas de hoy (15), el ala derecha del dis-
positivo azul, formado por el IlI/R.20, ocupaba una po-
sicion inmediatamente al N. de Santa Clara. El enemigo
a su frente, que ha sufrido grandes pérdidas en las luchas
del 13 y 14, avanza con precaucion. No es probable que
ataque en el dia de hoy.

El 11I/R.20 (ver Nota 2) que ocupaba esta madrugada
el linde N. de San Pedro, informé que el enemigo pasd

- aqui al ataque bien temprano con el apoyo de fuerte ar-

tilleria (8-10 baterias). A las 13,00 hs. fué envuelta el
ala derecha del batallén y a las 15,00 hs. se luchaba en-
carnizadamente deniro de la localidad.  El jefe del Il/R.20

ha caido. Desde las 16,00 hs. falta todo enlace con esta
unidad. 1

La Gltima reserva del destacamento (C.5) ha ocupado
posicién al sur de San Pedro, sobre el Rio Gde. de San
Pedro, para recibir al [1/R.20 en su retroceso.

El I/R.20 se mantiene desde el 14 en una fuerte posicién
al N. de Leén. Hasta ahora el enemigo sélo ha realizado .
preparativos de ataque, que probablemente no iniciara an-
tes del 16. El batallén espera resistir aqui hasta el 17 in-
clusive.



CONDUCCION. DE EJERCITO

Ll

e)

f)

Tres agrupaciones de guerrilleros al mando de jefes exper-
tos y audaces, acosan continuamente el flanco y espalda
del invasor. Una, de 400 hombres mdas o menos, acita al
E. del camino de Santa Clara, déniro del monte y de la
Sierra- de Sta. Barbara. Otra, de efectivo semejante, acita
entre la Ruta 34 y la Sierra de Zapla. La tercera, de efectivo
aproximado de 200 hombres, actGa enire' la Quebrada de
Humahuaca y el Altiplano.

Dada la extrema crueldad con que trata el invasor a la
poblacién, ésta ha empezado a huir hacia Salta y Tucu-
mén. Debido a ello, ambos caminos principales (Ruta 9 y
34) se hallan cubiertos por largas caravanas de vehiculos,
cargueros y poblacién ‘a pie, que amenazan obstruir todo
transito en ellos en ambos seniides.

NOTAS:

1)

2)

3)

Situacién de concenfracién del Ejército del Norte.
En la tarde del 15 se encuentran (ver Esquicio 2):

En avance por Ruta 34.

Han  pasade al descanso la D.2 en Juramento, D.3
en Metdn y, D .1 Mot. en R. de la Frontera.

YYOUT En"avance por Ruta 9.

Han pqsqdo cuI descanso el Dest.M.3 al N. de Salta
(Campo Gral Belgrano), la D.5 en Chicoana y D.4 en
Alemania. ' '

En transporie ferroviario.

Lo D.7, empezard a desembarcar entre Metdn y R. de
la Frontera el 16 a las 6,00 hs. Formaciones del Ejército
en la misma zona a partir de las 8,00 hs. del 20.

Los batallones del R.20 se encuentran reforzados con mor-
teros de 10,5, artilleria, zapadores y comunicaciones. El
III/R.20 se hcllq organizado como batallén de monte.

Agenfes del pais del Norte consiguieron volar varios puen-

tes ferroviarios al N. de Metan. Debido a ello, los desem-



4 REVISTA DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

barcos del Ej. del N. tuvieron que ser realizados préximo
al limite S. de Salta. En este momento los puentes se ha-
llan ya reparados y el transito fué restablecido el 13 al

N. de Metan.
4) los rios traen muy poca agua y son vadeables por muchas
partes.
TAREA:

1) Resolucién del Cte. Ej. del Norte en la tarde del 15-VIIl.
2) Breves fundamentos.

3) Ordenes y disposiciones que imparte.
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TEMA 3

Solucién
a) Resolucién del Cte. Ej. del Norte.

1) Adelentar el Dest.M.3, la D.1 Mot. y los desembarcos
de la D.7 en forma de asegurar el despliegue del ejér-
cito en la linea Agua Caliente — Pampa Blanca — El
Carmen.

2) Retardar con la aviacién el avance de la columna centro
del enemigo.

3) Reunir la masa del ejército en el ala derecha, para atacar
aqui al enemigo segin el desarrollo de la situacién.

b) Breves fundamentos.

La grave crisis por la que pasa el centro del Dest.M.2 amenaza
desbaratar la posibilidad de desplegar el Ejército del Norte en el
valle del Rio Grande de Jujuy. Si esto no se consigue, las dos largas
columnas de marcha del ejército quedarén atascadas dentro del mon-
te o de la montafia, al 5. de ese valle, donde dificilmente encontra-
ran un terreno suficientemente amplio y llano para su despliegue.
Es claro que queda ain el valle de Lerma al S. y S. O. de la ciudad
de Salta, pero esta zona dificilmente se presta para ello desde el
punto de vista operativo, dada su situacién excénirica con respecto
al eje general de avance de ambos adversarios.

En consecuencia, aparte de socorrer tdcticamente al centro del
Dest.M.2, urge tomar medidas para que el ejército pueda desem-
bocar a tiempo en la zona llana y amplia al N. de Giiemes y pueda
desplegar alli la masa de sus unidades.

Para esto se halla a mano ante todo el Dest. M. 3, el cual, puesto
en marcha esta noche, puede alcanzar El Carmen a medio dia del
16. Es mejor llevarlo a El Carmen y no por El Bordo a Pampa Blanca
© M. Verén, porque desde alli tiene la posibilidad de actuar desde
el flanco sobre un avance del Dest.M.2 enemigo hacia el S. Ade-
mas, porque el camino de Cabeza de Buey — Giemes — Pampa
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Blanca conviene dejarlo libre para la D.1 Mot. que avanzara des-
de el S.

En segundo término conviene adelantar a la D.1 Mot. Esta
se halla a unos 150 km. de Pampa Blanco, de modo que tomando
medidas esta noche para el despejomiente total del camino (sobre
todo de fugitives), es de esperar que mafiana 16 al atardecer la D.1
empiece a desembarcar de sus vehiculos en Pampa Blanca, o mas al
N., si la situacién lo permite.

Del mismo modo conviene adelantar los desembarcos de la D.7
a Giiemes, con lo cual se apresura la llegada de esta unidad al fu-
turo campo de bhatalla. Naiuvralmente esto se hard por intermedio
del delegado ferroviario ante el comando del ejército.

Aparte de asegurar el despliegue del ejército, conviene hacerlo
también de modo que éste pueda aiacar al enemigo en la mejor
forma posible. Aun cuando lo més favorable seria atacar primero
a la columna enemiga que avanza por la Quebrada de Humahuaca,
ello llevaria a engolfar la masa del ejército dgntro del valle en di-
reccion N. O., presentando su flanco dereciml ‘@ la masa enemiga.
Por tal motivo hay que renunciar a ese .deseo, contentdndose con
reunir la masa por de pronfo en el ala derecha, entre Agua Caliente
y Pampa Blanca. E! desarrollo de los acontecimientos durante el 16
y 17 dird recién cémo y cudndo se pasara al ataque.

Un importante medio para contener la crisis en el 1I/R.20 es la
aviacidn. Por intermedio de! oficial de enlace de la aviacién se hara
intervenir asi durante el 16 a la aviacidn de ataque conira la colum-
na centro del enemigo. '

A fin de asegurar la intervencion del Dest.M.3 y D.1 Mot.
segin las intenciones del Cte. Ej. y, sobre todo, armonizar su accién
con la del Dest.M.2, conviene que el Cte. Ej. se encuenire en la
mafiana del 16 con un escalén del comando. sobre el futuro campo
de batalla. Por razones préciicas, lo mas indicado es que imparta
las primeras érdenes desde el puesto de comando del Dest.M.2 en
Perico. :
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c) Ordenes y disposiciones:
Al Dest. M.3

Situacién dificil en S. Pedro. Avance estd noche (15/16) por
La Caldera y alcance El Carmen 12,00 hs. del 16. Misién: cooperar
con el Dest.M.2 en impedir la salida del enemigo al llano.

D.1 Mot. con igual misién debe alcanzar Pampa Blanca en la
tarde del 16.

A las 08,00 hs. adelantard un oficial de érdenes a Perico.

Por teléfono : R.
19,00 hs. i Cte. Ej. N.

AlaD.2yD.3

Situacién dificil en S. Pedro exige adelantar la D.1 Mot. du-
rante el 16 por Ruta 9.

Entre las 04,00 y 24,00 hs. del 16 deberédn mantener totalmente
despejada esa ruta.

D.2 adelantaré un pelotén de despejamiento especial al mando
de un oficial enérgico para mantener libre la ruta entre Juramento
y Pampa Blanca. Llos pobladores fugitivos deberén ser desplazados
sin consideracién alguna por caminos laterales.

Por teléfono R.
19,15 hs. Cte. Ej. N.

A la D.1 Mot.
1. Situacién dificil en S. Pedro.

2. D.1 Mot. avanzara el 16 por Ruta 9 y alcanzard Pampa
Blanca. Misién: Cooperar con el Dest. M.2 en impedir al
enemigo la salida al llano.

3. D.2 y D.3 tienen orden de mantener despejada la ruta
a partir de 04,00 hs. del 16. D.2 también de Juramento
al N.
El Cte. D.1 se adelantard a Perico.

Por teléfono R.

19,20 hs. Cte. Ej. N.



REVISTA DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

Al Oficial de Transpories

Adelante desembarcos de la D.7 a Giemes.

Por telégrafo del F. C. Cte. Ei. N.

20,00 hs.
Al Oficial de enlace de Aviacién

1. Orientacién correspondiente sobre enemigo y propias tro-

pas.

2. Interesa retardar durante todo el dia 16 a la columna
centro enemigo, de modo que no pase al S. de La Men-
dieta.

Por teléfono -

e
Cte. Ej. N.

20,15 hs.
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Ei. del Norte R. de la Frontera
D. Op. 16-VIIl-55
Ne 14 i 03,00 hs.

ORDEN DE EJERCITO

1. El Dest. M.2 retarda eficazmente hasta ahora al enemi-
go en sus ambas alas. En el centro, en cambio, se vié obli-
gado a ceder.

En la tarde del 15 se encontraban todavia en nues-
tras manos Santa Clara y Yala. San Pedro al parecer ha-
bia caido en manos del enemigo. El C.5 ocupdé una po-
sicién al S. de San Pedro para contener el progreso del
adversario en esta parte.

2. El Ejército del Norte desplegaré en el valle del Rio Gran-
de de Jujuy, en la linea Agua Caliente — Pampa Blanca —
El Carmen para atacar a la masa enemiga cuando salga
al llano.

3. Con tal fin han recibido orden de alcanzar durante el 16
Dest. M.3: El Carmen.
D.1 Mot.: Pampa Blanca.

para cooperar con el Dest. M.2 en su misién y asegurar el
despliegue del resto del Ejército.

Aviacién intervendré durante el 16 con igual misién.

4. las unidades restantes continuardn su avance y alcanzarén:
D.2 (en marcha nocturna) en la madrugada del 17:
Palomitas.

D.3 (en marcha nocturna) en la madrugada del 17:
Lumbrera.

D.5 en la tarde del 16: Salta.
D.4 en la tarde del 16: Ampascachi.

D.7 Iniciard sus desembarcos en la mafiana del 16 en
Giemes.
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5. El Comando del Ej. se adelantard a Cabeza de Buey, donde
funcionard a partir de las 10,00 hs. del 16. Un puesio de
comando adelantado funcionara en Perico (Cdo. Dest. M. 2}
desde las 08,00 hs.

Fdo. R.
Cie. Ej. N.
Distribuidor:
D.1-2-3-4-5-7
Dest. M.2 - 3.
Cdo. y Form.

(Extracto por teléfono a
D.2-3-4-5y7).
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El tema operativo desarrollado tiene por objeto principui mos-
trar en forma sencilla, algunas caracteristicas de la frontera norte
desde el punfo de vista de las operaciones de grandes efectivos. En
él se ve claramente que las Unicas lineas de avance continuas desde
Tucumdn hacia el N. son las actuales rutas 9y 34, por las cuales el
comando azul debe mover ahora é unidades operativas para llevar-
las contra el enemigo. Fuera de estos caminos, prdcticamente no hay
otros, pues ‘todo el terreno adyacente es de monte o de montafa,
que, como se sabe, no se presta para el movimiento de rodados y
menos aun de grandes efectivos.

Otra limitacién notable que impone la frontera N. al empleo
de grandes efectivos es la falia de terreno de despliegue suficiente
para los mismos. Fuera de los valles de Lerma y de Jujuy (ver zona
sombreada en Esquicio 2), no hay extensiones de terreno tan gran-
des como para maniobrar y desplegar con una masa semejante a la
del Ejército del Norte. Es claro que queda el Altiplano, pero éste no
entra en consideracién en esie caso.

Practicamente, pues, las operaciones actuales en esa frontera
tendrén que moverse sobre las lineas de avance y campos de batalla
histéricos de la época de Belgrano.

Un fenémeno que se repite en este caso es el éxodo de una parte
de los pobladores ante el avance del ‘invasor, lo que recuerda el cé-
lebre éxodo de Jujuy. Dada la caracteristica de la red de caminos, es
necesario evitar que esa corriente de fugitivos impida el avance hacia
el N. de las tropas que acuden en socorro del Dest. M. 2. A veces habrd
que proceder sin consideracién alguna para asegurar el éxito de la

_pl:éxima batalla.

Las medidas que toma el Cte. Ej. N. en la tarde del 15 respon-
den principalmente al objeto de asegurarse el terreno de despliegue
para la futura batalla y dar a ésta en las mejores condiciones posi-
bles. Es claro que, a pesar de faltar sélo unos 2-3 dias para que
empiecen a chocar las fuerzas principales, no puede determinar ain
cémo ha de encarar la misma, porque el desarrollo de los aconteci-
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mientos durante el 16 (¢saldré o no saldrd la columna central del
enemigo?) es fundamental para el plan de empleo del ejército. Uni-
camente puede determinar en grande, por ahora, dénde conviene
dirigir el centro de gravedad.

Estos 2 a 3 dias se deducen de la siguiente:

Tabla de movimientos
del Ej. del Norte

Dia | pegt.| Pel |D.7 |D.2 [D.5 | D.3 |D.4 Form,

(N,) jrio de| trans |men=| coa | tédn |ma- -

b o e o ] o 7 o ] - - -~ - -

18 & Gie=- | Ata~- | Jura=-{Salta
mes | gue mento U
S—— 5 o s i e o B B B toc b P e s s b s
19 1 " |Atg- Palg |Gle=-
que mitas (mes
20 Ata- Glie= [Atg- |Empiezan a
gue mes |gug desembarcar ’
en Gllemes
o mds al S,

Nota: Ataque significa la posibilidad de atacar con la vanguardia o fracclones
de la cabeza.

De esta tabla se deduce que el dia 17 pueden atacar ya el Dest.
M.3 y D.1 Mot.; el 18 la D.5; el 19 la D.2; el 20 la D.7 (con
partes) y D.4 y el 21 la D.3.

Cabe llamar la atencién también sobre las condiciones ferrovia-
rias precarias de la frontera norte para una concentracién de gran-
des efectivos. Practicamente las condiciones favorables para ello ter-
minan a la altura de la ciudad de Tucumén y empiezan a disminuir
cada vez més hacia el norte. Pasando Metén, cualquier interrupcién
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casual o intencional deja aisladas a Salta y Jujuy desde el punto
de vista ferroviario militar, ya que los empalmes de muy al norie
(Embarcacién y Pichanal) se hallan bajo la influencia del enemigo.

Un medio sumamente eficaz para contener la crisis en el Dest.
M.2 y retardar al enemigo, hasta que pueda desplegar el propio
Ejército, es la aviacién. En las érdenes figura su empleo conforme
a las necesidades del momento. Es claro que, aparte de la misién
de ataque, la aviacién continuaré explorando los movimientos de
las columnas enemigas, sobre todo en profundidad de las mismas.

Llémase la atencién sobre la actuacién de los guerrilleros, cuya
accién se ve muy favorecida aqui por el terreno y el espiritu (tradi-
cién) de la poblacién. Hasta tanto el Dest. M.2 pueda ser socorrido
por fuerzas muy importantes, el empleo de los guerrilleros ser& un
valioso medio de ayuda para que pueda cumplir su dificil misién.

En cuanto a la dificultad de esta misién, basta contemplar el
amplio espacio de esta frontera y la completa separacién de las dos
grandes lineas de invasién. Esto hace que, en realidad, no pueda
haber préacticamente ninguna cooperacién entre las tropas que re-
tardan el avance enemigo sobre ambas lineas. Y eso que en este
caso el pais del Oeste no participa aqui en las operaciones, lo que
puede ser atribuido a muchas causas. Pero, si ademés de las dos
lineas de invasién mencionadas, el Dest. M.2 tuviera que atender
también un avance enemigo desde el Oeste, sea por S. Pedro de
Atacama (Huaytiquina) o por Antofagasta (Socompa), entonces las

bases de su organizacién, efectivos y misién tendrian que ser revisadas
totalmente.
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