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ABSTRAC

1. TEMA: La sistematizacion del Genio Militar de Clausewitz en la educacion de los
oficiales subalternos de la Escuela de Infanteria.

2. ABSTRAC: Como consecuencia de la falta de valores con que son influenciados
nuestros jovenes oficiales por parte de la sociedad y las caracteristicas distintivas del
ser argentino es necesario identificar a través de los grandes pensadores militares de
la historia, en este caso a Clausewitz, las cualidades morales e intelectuales que debe
poseer un Oficial para ser aplicadas en nuestra institucion.

La ensefianza de estos valores debe ser permanente y debe intensificarse mas aun en
un Ejército como el nuestro que se nutre de una sociedad pacifica y que la Gltima ex-
periencia de Guerra fue hace 30 afios en un territorio insular donde no fue afectada la
poblacion civil argentina.

Ya en otros trabajos y articulos de esta casa de estudios se ha marcado la necesidad
de plantear estrategias educativas adecuadas para ensefiar el liderazgo, como asi
también retroalimentar la ensefianza de valores en los cursos regulares y complemen-
tarios en la escuela de la armas.

Como consecuencia de esto, es necesario identificar lo que propone Clausewitz en
su obra De la Guerra para luego compararlo con los proyectos curriculares de los
cursos que dicta la Escuela de Infanteria y con la doctrina de educacion del Ejército
Argentino, con la finalidad de buscar las estrategias educativas adecuadas para la sis-
tematizacion o aplicacion correcta del Genio Militar, teniendo en cuenta que la pre-
paracion emocional y en valores de nuestros jovenes oficiales debe ser permanente
ya que son los que conducen las fracciones mas pequefias del arma, y deben poseer
una base solida para conducir fracciones de mayor nivel en el futuro.
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INTRODUCCION

La vida militar demanda una gran carga de equilibrio mental y emocional ya que un
soldado principalmente en la guerra se ve amenazado por innumerables factores, por
eso es importante la preparacion desde la paz a partir de la Educacion de los jovenes
Oficiales que seran los responsables de conducir, instruir y adiestrar sus fracciones en
las Unidades del Arma donde se encuentren destinados.

Dedicandonos especificamente a los Oficiales Subalternos del Arma de Infanteria
sabemos que existen serios inconvenientes en cuestion de valores intrinsecos que debe
poseer un militar, producto de una sociedad que no inculca el valor y el sentido de pa-
triotismo en nuestros jovenes. Sumado esto a las caracteristicas del ser argentino “esca-
sa racionalidad en sus juicios, dificultad para apreciar la situacién, facilismo, intuicio-
nismo, improvisacion negativa, imprevision, copismo, escasa iniciativa e inadecuada
capacidad para trabajar en equipo ™, dificultarian la capacidad de resolver situaciones
criticas y tener éxito en la guerra.

Sabemos por la historia y la experiencia de Oficiales que han participado de un con-
flicto armado que se viven situaciones dificiles y que segun Clausewitz “para llevar a
cabo con algun grado de virtuosismo una actividad compleja es preciso contar con
ciertos dones del intelecto y el temperamento ™, y que no solo lo debe poseer los Oficia-
les de alto rango sino todos en cada jerarquia. Por eso la importancia de la Educacion a
lo largo de toda la carrera militar. En la tesis de la Escuela Superior de Guerra , “Las
estrategias educativas aplicadas por el Ejército Argentino (EA) en la formacion de los
conductores militares para la toma de decisiones en el campo de combate moderno”
desarrollada por el Capitan Gonzalo Roberto Herrera, Capitan Pablo José Conforte y el
Capitan Juan Manuel Devoto, han realizado un estudio profundo para determinar la ap-
titud de las estrategias educativas que aplica el EA en el desarrollo de las caracteristicas
necesarias para la toma de decisiones del conductor militar en el campo moderno, de-
terminando ademas las fortalezas y debilidades del oficial del EA y las condiciones que
debe poseer ese conductor para la toma de decisiones. Sin embargo es importante men-
cionar que aunque existe relacion en algunos conceptos principalmente en lo que se
refiere a los dones intelectuales este trabajo no ha sido orientado especificamente desde
el punto de vista de Clausewitz en su obra De la Guerra.

Basados dentro de la Educacidn, en la teoria constructivista, en donde el aprendizaje
se construye teniendo en cuenta la realidad del educando Yy sus aprendizajes previos,
hemos tomado el siguiente trabajo para investigar dentro de la escuela del Arma de In-
fanteria los cursos que dicta misma y la relacién que existe con lo que propone Clause-
witz en su obra De la Guerra, especificamente en el capitulo sobre el Genio Militar en
donde establece los diferentes &mbitos en que debe capacitarse el conductor militar, asi
también como el caracter y las cualidades morales e intelectuales que debe poseer.

! Herrera, G, Conforte, P J, Devoto. J M, . (2004) TFL Las estrategias educativas aplicadas por el EA en
la formacion de los conductores militares para la toma de decisiones en el combate moderno pag 56.

2 Karl Von Clausewitz. De la GUERRA. Ed Argentina: New Press Grupo Impresor S. A. 2003, 286 pagi-
nas.



Para finalizar, la intencion de este trabajo es proponer la sistematizacion del Genio
Militar de Clausewitz en la educacion de los Oficiales subalternos del arma de infanteria
en la Escuela de las Armas para acrecentar su formacion intelectual y moral para lograr
el éxito en la conduccion de las operaciones militares. Por lo cual es necesario primero
identificar lo que propone Clausewitz en la obra mencionada anteriormente, luego esta-
blecer si estos conceptos se aplican o0 no en los proyectos curriculares de los diferentes
cursos que dicta la Escuela de Infanteria para los Oficiales subalternos como asi tam-
bién en la doctrina de conduccidon del nivel tactico inferior de infanteria y en la doctrina
de Educacién del Ejército para finalizar identificando dentro de las estrategias educati-
vas las técnicas de aprendizaje y ensefianza adecuadas para lograr sistematizar el Genio
Militar.



GLOSARIO

. Educacion.

Planteada como una “accién planeada, organizada y sistematizada debiendo ser
integral o sea que afecte en todos los ambientes donde el Oficial Subalterno de Infan-
teria desarrolla su vida.

. Teoria constructivista.

Basado en que el aprendizaje se construye, se tiene en cuenta la realidad del edu-
cando su contexto y sus aprendizajes previos, el educador es el guia que acompafia a
resolver las situaciones problematicas que se le presenten al educando.

. Sobre el Genio Militar de Clausewitz

“Para llevar a cabo con algun grado de virtuosismo una actividad compleja es
preciso contar con ciertos dones del intelecto y el temperamento””. Son las cualida-
des morales e intelectuales que debe poseer un conductor en su preparacion para la
guerra. Entre ellas se tendra en cuenta el valor, la fortaleza de cuerpo y alma, el jui-
cio sensato y perspicaz, el golpe de vista, la determinacion, etc.

. Aptitud del Conductor Militar argentino.
Entendiendo como tal las “condiciones personales, rasgos, virtudes espirituales,
intelectuales y psicofisicas que caracterizan al hombre con idoneidad para ejercer

un cargo ",

. Estrategias educativas.
Son aquellas diferentes acciones que el sistema educativo del ejército implementa
para lograr los objetivos de formacion y perfeccionamiento del personal de oficiales.

. Proyecto curricular del Instituto.

Es un documento dentro de la gestion curricular, confeccionado en este caso por la
Escuela de Infanteria tomando como base el Proyecto Educativo del Instituto (PEI),
esta constituido por la “caracterizacion, los objetivos educativos, la estructura curri-
cular (materias, area programatica, médulos), la distribucion general del tiempo y
las acciones a desarrollar”® para lograr todas las intenciones educativas que tenga el
Instituto en cada curso en particular.

. Perfil profesional de educacidn.

Son las competencias que debera instrumentar la institucién para capacitar en este
caso particular al Oficial Subalterno del Arma de Infanteria en las aptitudes morales
e intelectuales en forma practica y en los ambientes propuestos por Clasusewitz.

¥ MFD 51-02 Lineamientos pedagdgicos y didacticos de la Educacion en el EA. Dpto Doctrina, Bs As.
2004.

* Karl Von Clausewitz. De la GUERRA. Ed Argentina: New Press Grupo Impresor S. A. 2003, 286 pagi-
nas..

®> RFP-99-01 Terminologia castrense en uso del EA. Dpto Doctrina 2001, p. 296.

® MFD 51-02 Lineamientos pedagdgicos y didacticos de la Educacion en el EA. Dpto Doctrina, Bs As.
2004.
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CAPITULO |

“CONDICIONES PARA EL MANDO DE UN OFICIAL SUBALTERNO
DE INFANTERIA”

1. FINALIDAD: Establecer los dones morales e intelectuales que debe poseer un Ofi-
cial segun el Genio Militar de Clausewitz para efectuar su comparacién con las con-
diciones personales para el mando del oficial de la Escuela de Infanteria en sus pro-
yectos curriculares.

2. DESARROLLO
SECCION |

ASPECTOS GENERALES.

En el presente capitulo compararé las caracteristicas morales e intelectuales que
debe poseer un Oficial segun la obra De la Guerra de Clausewitz en su Cap Il el
Genio Militar con las condiciones personales para el mando e intelectuales del
oficial subalterno de la Ec I, para determinar su incidencia en los planes curricu-
lares actuales de dicha escuela.

Antes de comenzar a profundizar la obra de Clausewitz en necesario conocer su
biografia en la cual podremos reconocer el porqué de su pensamiento y la trascen-
dencia de su obra.

Carl Phillip Gottlieb von Clausewitz naci6 en BURG en 1970 (cerca de
BERLIN). Su padre Friedrich Gabriel Clausewitz combati6 en la guerra de los sie-
te afios con el grado de Teniente del Ejército, fue desmovilizado con una orden del
Rey por la cual retiro a todos los oficiales que no fueran nobles. Con el anteceden-
te de su padre, Carl en 1792 (a los doce afios), ingreso al ejército como cabo del
34 Regimiento de Infanteria.

Participd en las campafias del Rin (1793-1794). En 1801 (a los veintidn afios)
logro ser aceptado en el instituto para Jovenes Oficiales de Berlin, uno de sus di-
rectores fue el General Gerhard von Scharnhorst (futuro jefe del estado mayor de
Prusia en 1809), de dicho instituto se gradud primero de promocién en 1804, y por
recomendacién del director fue nombrado Ayudante de Campo del principe Au-
gust von Presussen.

Luego participd en la reorganizacion del ejército prusiano de 1808. Lucho con-
tra los franceses sirviendo al Zar de Rusia en 1812. Reintegrado al ejército de su
pais se convirtié en Director de la Academia de Guerra (1818-30).

Clausewitz fue un hombre con una vasta experiencia militar que escribié ocho
libros que comprenden De la guerra siendo un producto de largos afios de trabajo
publicados después de su muerte en 1831.

En el Capitulo III el “Genio para la Guerra” del mencionado libro, Clausewitz
define las caracteristicas que debe poseer un conductor militar para sobrellevar sus
adversidades e imponer la propia voluntad al adversario. Esas caracteristicas defi-
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PUBLICO

nidas como fuerzas morales e intelectuales que debe poseer el comandante que
vienen no solo de su preparacion profesional sino también de la sociedad en la que
fue educado. Si dicha sociedad o pueblo es civilizado y tiene una tendencia bélica
en el logro de sus objetivos probablemente pueda surgir de ahi un Genio Militar.

Nuestro pais a lo largo de su historia ha producido conductores con rasgos ca-
racteristicos del Genio Militar y estos se han surgido casualmente durante el siglo
de la guerra de la independencia. Actualmente al no ser un pais con tendencias
bélicas debemos acrecentar la formacion intelectual y moral a través de la educa-
cion permanente del cuadro de Oficiales que son en realidad los conductores del
Ejército. Por lo cual es finalidad del presente capitulo establecer las cualidades
que nos propone un clasico erudito militar como Clausewitz, realizando su com-
paracion con las condiciones personales para el mando del Oficial de la Escuela
de Infanteria en sus planes curriculares. Esto nos permitird conocer y enmarcar las
cualidades presentes y faltantes para luego en el Capitulo 11 ver su implementa-
cion a través de las estrategias educativas establecidas por el ejército Argentino.

SECCION 2

IDENTIFICACION DE LAS CUALIDADES MORALES E INTELECTUA-
LES DEL GENIO MILITAR DE CLAUSEWITZ

Antes de comenzar a identificar las cualidades que nos propone Clausewitz que
debe poseer un conductor militar, debemos aclarar lo que él define como genio
militar.

Aquella persona que tiene “un alto grado de discernimiento y se manifiesta por
hechos extraordinarios se la distingue con la palabra genio”' si aplicamos esta
caracteristica a la actividad militar podemos aclarar que el genio debe ser un Ofi-
cial porque es el conductor de una fraccion y es el que debe tener la capacidad de
discernir y resolver en una situacién complicada ante una voluntad adversa e inte-
ligente que es el enemigo. Aunque Clausewitz menciona que esta condicion de
genio militar se da mucho en los generales en una campafia porque son los que
tienen mayor responsabilidad, pero también dice que debe haber un genio militar
en cada grado de la conduccion.

Siguiendo con dicha definicién y una focalizacion mas filos6fica podemos decir
que “la tendencia combinada de la mente y el alma hacia la actividad militar es
la naturaleza del Genio Militar”®, la diversidad de problemas que puedan suce-
der en una guerra no solo es necesaria la disposicion natural que debe poseer el
conductor militar hacia su actividad especifica sino también la combinacidn de sus
conocimientos intelectuales y sus fuerzas morales o espirituales. Clausewitz men-
ciona que las mismas “no deben darse por separado o0 en oposicion una de otra
sino en forma arménica ® como si fuera una sola cualidad.

"Von Clausewitz K. De la GUERRA. (Cap Il Genio Militar) Ed Argentina: New Press Grupo Impresor
S. A. 2003.

® Ibidem

% Ibidem.
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Otra consideracion importante que realiza Clausewitz es que la aparicion de un
genio militar se da en “aquellas sociedades o pueblos civilizados en donde pre-
domina la actividad militar*°, o sea que no solo depende la formacién del con-
ductor intelectualmente y moralmente en forma individual sino también influye en
su preparacion la sociedad en donde este desarrolla sus actividades. En la historia
argentina tenemos el ejemplo del General San Martin, solo los eruditos podran de-
finirlo si fue 0 no un Genio Militar, pero sus hazafias demuestran su capacidad in-
telectual y moral para la actividad militar, en donde podemos observar también no
solo su preparacion profesional en la sociedad europea donde se destacé en las
guerras napolednicas como aqui en nuestra patria con un pueblo ansioso por obte-
ner su independencia.

Clausewitz en su obra divide la guerra en cuatro &mbitos y para cada uno de
ellos establece las cualidades esenciales o principales que debe tener el conductor
militar, los &mbitos son: el &mbito del peligro, el del esfuerzo fisico y sufrimiento,
el de la incertidumbre y por ultimo el &mbito del azar.

Ambito de peligro: Para esta posibilidad que tiene la persona en la guerra de
sufrir un dafio fisico o moral el “valor es la primera cualidad por sobre todas las
cosas "*'que debe poseer un soldado. No es algo permanente, tiene que ver mucho
con los sentimientos o las emociones que la persona manifiesta en circunstancias

particulares de la actividad militar.

En el siguiente cuadro podremos observar los tipos o clases de valor que son
esenciales en el combatiente propuesto por Clausewitz:

VALOR

Ante el peligro de la Ante la responsabilidad
propia persona “conciencia”

Desprecio a la
muerte o habito.

—

Por la forma consti-
tutiva del individuo
(su forma de ser)

—

9 Ihidem.

Se caracteriza por la INTREPI-
DEZ o sea aquella persona que es
decidida y no se detiene ante los
peligros. ARROJO.

El individuo es mas seguro. Y se
caracteriza por la FIRMEZA en
sus apreciaciones y resoluciones.

'\/on Clausewitz. K. De la GUERRA. Ed Argentina: New Press Grupo Impresor S. A. 2003, Pag 77.
6-—48
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Podemos observar que cada soldado o conductor militar cual fuere las circuns-
tancias que sean ante el peligro puede actuar de diferentes maneras, segun su for-
ma de ser, su experiencia personal o bien acorde a su formacién profesional. El
valor ideal es la combinacion de ambas clases de valores. Por lo cual debemos
comprender que al ser una cualidad emocional se debe trabajar sobre él sabiendo
que “puede provenir de motivos positivos como el patriotismo”*? entendiendo
como tal al fervor o pasion por el propio pais.

La reaccién de la persona ante el peligro dependeré de las DOS CLASES DE
VALOR expuestas en el cuadro anterior, por la cual se debera conocer a cada in-
dividuo de como podria actuar frente a este &mbito e inculcar las cualidades fal-
tantes.

Ambito del esfuerzo fisico y sufrimiento: Ante esta dificultad que surge en la
guerra Clausewitz dice que se necesita “fortaleza de cuerpo y espiritu y la misma
puede ser innata del hombre o también puede ser adquirida, por lo cual predomi-
na en este ambito las cualidades intelectuales ™, estas cualidades inician su apli-
cacion desde los grados mas jovenes, podemos decir que el conductor militar debe
estar preparado para soportar fisicamente el sufrimiento como el resto de sus
hombres pero ademéas debe conducir las operaciones y guiar a su fraccion en el
combate.

Ambito de la Incertidumbre: La voluntad inteligente del enemigo provoca
que la “3/4 parte”** de la guerra este enmarcado en la duda o el desconocimiento
de sus actividades. Clausewitz marca en su obra que la forma de reducir la incerti-
dumbre es la inteligencia para lo cual la divide en dos:

- Inteligencia fina: A través de la cual el conductor pueda “percibir la verdad con
un juicio intitutivo.

- Inteligencia corriente o escasa: Es lo contrario a lo anterior, solo percibira par-
te de esa verdad .

También dicho autor sefiala al valor como una cualidad que se debe manejar en
este ambito de la incertidumbre, pero debe ir acompafado de la inteligencia fina y
seré utilizado para “enmendar un error ocasionalmente”*® y no para dar una solu-
cion acertada.

Ambito del azar: El autor sefiala que en ninguna otra actividad humana hay
tantas “situaciones fortuitas que no son generadas por logica o por razones cal-
culadas y que tienen consecuencias inesperadas o dificiles de medir”*" por lo cual
es necesario establecer planes para reducir la influencia del azar. Si lo vemos en
este sentido podemos observar la influencia de lo intelectual en este ambito, el co-

12 \/on Clausewitz K. De la GUERRA. (Cap 11l Genio Militar) Ed Argentina: New Press Grupo Impre-
sor S. A. 2003, Pag 78.

3 Ibidem.

“Ibidem Pag 80

> Ibidem.

1 Ibidem.

7 http://mww.definicionabc.com/general/azar.php
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nocimiento de las operaciones, del enemigo y la planificacion lo mas detallada po-
sible.

Clausewitz establece dos caracteristicas que debe poseer el conductor militar pa-
ra la incertidumbre, las cuales podemos observar en el siguiente cuadro haciendo
referencia en cada una las particularidades esenciales que las distinguen y las tipi-
fican:

GOLPE Deben darse DETERMINACION
DE VISTA en conjunto
CUALIDAD CUALIDAD
INTELECTUAL MORAL
e Conocimiento del terreno. e Acto de valor.
e Conocimiento del enemigo ¢ Habito mental.
e Decisiones rapidas. e Audacia.
¢ Nivel tactico. ¢ Voluntad..

Dentro de estos cuatro factores en que se da la guerra, el del peligro, el del es-
fuerzo fisico, el de la incertidumbre y el del azar ademas de lo mencionado se de-
be tener en cuenta:

- Energia: Su motivacion depende de muchas cosas pero la principal segun el au-
tor es por la sed de honor y fama que el hombre posee en su corazon.

- Firmeza: “Denota la capacidad de resistencia de la voluntad frente al poder de
un golpe %, con respecto a la perseverancia trata de la resistencia con respecto a
la duracion.

- Entereza de caracter y espiritu: Es el poder que tiene el conductor de escuchar
a la razon en el medio de la méas intensa excitacion que tiene el combate también
Ilamado dominio de si.

- Caracter: Es producto de la inteligencia, basado en la conviccion que se tiene
en el momento de realizar cualquier actividad militar.

El aspecto mas importante que sefiala Carl von Clausewitz en este capitulo 11l
De la Guerra es la clasificacién que hace del caracter de cada persona, dando a
comprender que las cualidades expuestas anteriormente deben ser aplicadas o en-

'8 \Von Clausewitz K. De la GUERRA. Ed Argentina: New Press Grupo Impresor S. A. 2003, Pag 88
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sefiadas individualmente segln las caracteristicas particulares de cada conductor

militar.

La mencionada clasificacion es la siguiente:

Factores de APATICOS | SENSIBLES | FACILMENTE | DIFICIL DE
comparacion EXITABLES | CONMOVER
SENTIMIENTOS | Poca excita- | Muy excita- | Se inflaman con | Sentimientos
bilidad. bles pero rapidez pero no | poderososy
apacibles. subsisten duraderos.
EQUILIBRIO No lo pierden | Tienen equi- | Lo pierden con No lo pierden.
facilmente librio pero no | facilidad.
hacen nada
grandioso.
Fza DE CA- Ausente Poca Impulsos fuertes, | Tenaz y con-
RACTER pero no durables | vencido
EFICACIAEN Tienen cierta | Pararealizar | Apropiado para | Apropiados
LA GUERRA eficacia por actividad de | grados subalter- | para mover
el equilibrio | auxiliaraun | nos pero no para | grandes fuer-
inmutable. individuo en | grados superio- | zas.
desgracia. res

Igualmente debemos considerar que las caracteristicas mencionadas en el cuadro

pueden variar segun las circunstancias o a los distintos acontecimientos a las que
son expuestas las personalidades de los hombres en combate.

Hemos desarrollado hasta este momento aquellas cualidades del intelecto y del
temperamento que cooperan activamente entre si, superando en algunos casos la
escasez intelectual por el valor o por otra cualidad intrinseca de los dones del
temperamento.

Dentro de las consideraciones intelectuales que propone Clausewitz como im-
portante y decisiva en la guerra es el sentido del terreno, interpretado como el
lugar donde se realizaran las operaciones militares tanto del enemigo como las
propias y “ el que la domine mediante su talento y el entrenamiento tendra una
gran ventaja de su parte”, segun el autor es necesario apreciar y realizar un acto
de imaginacién, convertir una imagen en un mapa y los detalles que convergen en
el mismo.

En resumen las cualidades intelectuales y morales que a través de la experiencia
son propuestas por Clausewitz, son las siguientes:
- Valor. (Intrepidez, arrojo, patriotismo).
- Fortaleza de cuerpo y espiritu. (soportar fisicamente las exigencias).

9'\on Clausewitz K, De la GUERRA. Ed Argentina: New Press Grupo Impresor S. A. 2003, Pag 97.
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- Inteligencia fina. (Percibir la verdad con juicio intuitivo).

- Golpe de vista. (Conocimiento del terreno, Eno, decisiones rapidas).

- Determinacién. (Acto de valor, voluntad, audacia).

- Firmeza. (Resistencia ante un golpe).

- Carécter. (Conviccion al realizar una actividad).

- Sentido del terreno. (Lugar donde se realizan las operaciones militares, aprecia-
cion, imaginacion).

Podemos observar que lo enunciado guarda estrecha relacion con la clasifica-
cion del caréacter, dando a comprender que es necesario identificar como es el
temperamento de cada oficial y asi aplicar lo propuesto por el autor en forma in-
dividual.

Dentro de las cualidades morales e intelectuales debemos considerar que “La
formacion en valores, que el oficial comienza a adquirir en el Colegio Militar de
la Nacién, necesariamente debe retroalimentarse en cada uno de los destinos
adonde se lo asigne, y deberia recibir un refuerzo adicional en oportunidad de
concurrir a los diferentes cursos regulares y complementarios en los institutos de
Perfeccionamiento. »20

SECCION 3

CONDICIONES PERSONALES DEL CONDUCTOR MILITAR PARA EL
MANDO SEGUN PROYECTO CURRICULAR DE LA ESCUELA DE IN-
FANTERIA.

En la presente seccion, desarrollaremos el andlisis de la documentacion de
los cursos que se dictan en la Escuela de Infanteria para identificar la aplicacion
de los conceptos descriptos en las conclusiones de la seccion anterior.

Los parametros establecidos para él analisis de los proyectos curriculares es par-
tir de de la propuesta de la “coordinacion estrecha entre las materias de conduc-
cion y ética y mando en los menores niveles”** evaluando de esta manera si el
planeamiento educativo de la Escuela de Infanteria esta orientado a estimular las
cualidades intelectuales y morales que debe poseer un oficial subalterno de la
mencionada arma.

Se analizaran los aspectos de interés de los siguientes documentos:

Proyecto Curricular Curso Basico de Infanteria afio 2010/2014.
- Perfil profesional.

- Materia Tactica del arma.

- Materia Técnica del arma.

20 ponte E LA EDUCACION DE LOS OFICIALES EN NUESTRO EJERCITO. La Revista de la ESG 73

2! Herrera G, Conforte J, Devoto J. TFL Las estrategias educativas aplicadas por el EA en la formacion
de los conductores militares para la toma de decisiones en el combate moderno. (2004) Pag 135.
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- Materia Etica y mando.

Proyecto curricular Curso de Jefe de Subunidad de las Armas y Especialidades
afio 2010/2014.

- Area Programatica Conduccion. Donde integra los conocimientos de las mate-
rias Tactica General, Tactica del Arma, Técnica del Arma.

- Area Programatica Mando. Incluyendo solamente el Modulo Etica y Mando.

Proyecto curricular Curso Bésico de Plana Mayor afio 2010/2014.
- Perfil profesional

- Materia Operaciones.

- Materia Inteligencia.

De todos los documentos mencionados, solo se marcaran los aspectos relacio-
nados con tema del presente trabajo si se aplican 0 no y en que intensidad lo pro-
puesto por Clausewitz en la formacion de un conductor militar.

Proyecto Curricular Curso Basico de Infanteria afio 2010/2014.

Este es un curso que realizan los oficiales con el grado de Subtenientes en la
3era fraccion egresados del CMN cuya finalidad es “Proporcionar las competen-

cias necesarias para desempefiarse como Jefe de la fraccion basica del Arma 2.

Perfil Profesional

Dentro del proyecto mencionado el perfil profesional se divide en las capacida-
des y los conocimientos que debe abarcar el subteniente de infanteria al finalizar
el curso. Las capacidades a su vez se dividen en: genéricas (con seis items) y en
especificas (con cinco items).

Los conocimientos se desarrollan en: Conocimientos basicos (con doce items),
conocimientos generales (con nueve items) y conocimientos profundos (con diez
items). En total podemos decir el perfil profesional abarcado se desarrolla en un
nimero matematico de cuarenta y dos items.

Si tomamos en consideracion a Clausewitz para desarrollar la formacion del
Genio Militar sus cualidades deberian estar determinadas en las capacidades espe-
cificas o en los conocimientos profundos, el cuadro posterior demuestra solo los
items encontrados con lo propuesto por el autor de De la guerra.

Nro | Sintesis de cada item del Perfil Profesional | Aplicacion de las cua-

en lo referente a capacidades especificasy a | lidades intelectuales y
conocimientos profundos. morales propuestas

por Clausewitz.

01 Interpretar situaciones tacticas. Sentido del terreno.

02 Aplicar las técnicas y procedimientos para la Inteligencia fina.

2proyecto curricular CBA 2010/2014 Pag 1.
11 - 48



PUBLICO

conduccion de una Seccién de Infanteria lige-
ra, mediana y pesada.

03 Ejercer el mando de una seccion de tiradores | Carécter — Energia —
de infanteria en guarnicién y campafia. Sentido del terreno.
04 Método del planeamiento para la resolucion de | Inteligencia fina.

un problema militar operativo.

05 Ejercicio del mando y el liderazgo, en la con- | Carécter — Firmeza -
duccion e instruccion de la menor fraccion Energia
organica del Arma

CONSIDERACIONES RELEVANTES DEL PRESENTE DOCUMENTO

Si leemos completamente los items, podemos observar que todos buscan de ma-
yor o menor medida sin citarlos explicitamente, inteligencia fina, caracter, firme-
za 0 energia pero en ninguno encontramos el mas importante que es el valor y su
referente el patriotismo, como asi tampoco la fortaleza de cuerpo y espiritu, el
golpe de vista o la determinacion, los faltantes podran estar implicitos, pero debi-
do a su importancia deberian expresarse detalladamente en el perfil profesional
del subteniente como conductor de la seccion de infanteria.

Materia Tactica del arma.

La materia tactica del arma posee 35 objetivos de los cuales podemos observar
dos de ellos sintéticamente:

Al término del desarrollo de la materia lograr que el cursante:
e Proyecte y practique el planeamiento y la conduccién de los fuegos directos e
indirectos de la seccion de tiradores de infanteria ligera, en el marco de la com-

pafiia.

e Practique la conduccion de la seccion de tiradores en la defensa a través de un
curso de agua, encuadrada en la compafiia de infanteria ligera.

CONSIDERACIONES RELEVANTES DE LA PRESENTE MATERIA

Si observamos todos los objetivos encontramos que los mismos no son mensu-
rables con lo referente a lo propuesto en la Seccion 2, podemos considerar que
muchas de esas cualidades estarian implicitas, pero al ser asi no enmarcan la im-
portancia que tienen en la preparacion del conductor militar. Por lo cual se mani-
fiesta “la necesidad de instrumentar en forma sistémica estrategias educativas
que contemplen la formacion integral del oficial ™.

23 Herrera G, Conforte J, Devoto J. TFL Las estrategias educativas aplicadas por el EA en la formacion
de los conductores militares para la toma de decisiones en el combate moderno. (2004) Pag 103.
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Materia Técnica del arma.

CONSIDERACIONES RELEVANTES DE LA PRESENTE MATERIA

Se pueden observar en los objetivos de esta materia que complementan nota-
blemente a la materia Tactica del arma en todos los aspectos que debe conocer un
subteniente pero no hay una consideracion especifica a lo mencionado por Clau-
sewitz en su obra De la Guerra.

Materia Etica y Mando

Los objetivos educativos de esta materia son dos. Que el cursante al término
de la misma:

e “Aplique los principios, procedimientos y técnicas que orientan el ejercicio del
mando.

e Compare los conceptos de mando (liderazgo) y comando "2,

El desarrollo de esta materia se apoya totalmente en el MFP — 51 - 13 (Manual
del ejercicio del Mando) dénde figuran los conceptos de patriotismo, valor, espiri-
tu de cuerpo y todos los aspectos morales como asi también algunos intelectuales
que figuran en la seccién 2 del presente capitulo.

CONSIDERACIONES RELEVANTES DE LA PRESENTE MATERIA

En la materia Etica y Mando la aplicacion de los conocimiento teoricos es rele-
vante pero muy dificiles de medir, ya que muchos aspectos como dice Clausewitz
dependen de los sentimientos o de la forma de ser del individuo, por lo cual podr-
famos decir que es conveniente una integracion a traves de estrategias educativas
con el resto de las materias abarcan la conduccion.

Proyecto curricular Curso de Jefe de Subunidad de las Armas y Especialida-
des afio 2010/2014.

Este curso lo realizan los oficiales con el grado de Teniente en 2da fraccion, y
cuya finalidad es “actualizar los conocimientos profesionales para el desempeiio
de funciones y roles a cumplir en la etapa subsiguiente, capacitando al personal
como Jefe de Subunidad “?. EI mismo se desarrolla en una etapa a distancia dénde
el oficial se prepara intelectualmente con los conocimientos tedricos y una etapa
presencial inminentemente practica.

#*proyecto curricular CBA 2010/2014. Apéndice 4 (Materia Etica y Mando)
“proyecto curricular CJISAE 2010/2014 Pag 1.
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Perfil profesional

Se divide el mismo en conocimientos profundos (5 items), generales (6 items) y
las capacidades (6 items), en el andlisis pertinente consideramos solo los conoci-
mientos profundos y capacidades que tienen relacion con el trabajo planteado en
la seccion 2.

Nro | Sintesis de cada Item del Perfil Profesional | Aplicacion de las cuali-

en lo referente a los conocimientos profun- dades intelectuales y
dos y capacidades. morales propuestas por
Clausewitz.
01 Misiones, funciones y responsabilidades del - Inteligencia fina.
Jefe de Subunidad
02 Tacticas, técnicas y procedimientos para re- - Carécter.
solver un problema militar. - Energia.

- Sentido del terreno.

03 Apreciacion de situacion, resoluciones e im- | - Inteligencia fina.
particion de ordenes de combate, enmarcado | - Sentido del terreno.
en un contexto de incertidumbre, poco | - Golpe de vista.
tiempo, escasa informacion y; basado en el | - Determinacion.
principio para conducir las operaciones de la
simplicidad la resolucion y la propia observa-
cién personal.

04 Ejercicio del Mando aplicado a la conduccién | - Carécter.
de la Subunidad. - Firmeza.
- Energia.
05 Resolver e impartir 6rdenes parciales, verba- | - Carécter.
les, sobre el terreno, con claridad, simpleza y | - Firmeza.
velocidad. - Energia.
06 Conducir una Subunidad con iniciativa, me- | - Sentido del terreno.
diante un adecuado aprovechamiento de los | - Inteligencia fina.

propios medios, del terreno y el empleo efi-
ciente de los procedimientos y técnicas, en la
ejecucion de operaciones tacticas

CONSIDERACIONES RELEVANTES DEL PERFIL PROFESIONAL DEL
OFICIAL DEL PRESENTE CURSO

En el mencionado perfil se pueden observar varios de los conceptos estableci-
dos por Clausewitz, destacandose principalmente en el punto 03 donde se tiene en
cuenta unos de los ambitos de la guerra en donde se mueve el soldado que es la
incertidumbre. De manera similar al perfil del curso analizado anteriormente no
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encontramos de manera explicita los conceptos de valor y la fortaleza de cuerpo y
espiritu.

Area programatica Conduccion y Area programatica Mando.

Se realiza de manera presencial e integra los conocimientos de las materias
Tactica General, Tactica del Arma, Técnica del Arma, Inteligencia y Logistica de
la etapa de educacion a distancia.

El siguiente cuadro explica la etapa presencial teniendo en cuenta principalmen-
te como con una accion educativa se integran los conocimientos y su relacion con
los conceptos de Clausewitz:

Nro Accion educativa Objetivo / finalidad Concepto de Clau-
sewitz.
O1 | Temas tacticos dirigidos por | - Afianzar conocimientos | -Inteligencia fina.
profesores. tacticos y tecnicos. -Carécter.
- Apreciar situaciones. -Sentido del terre-
- Resolver. no.
- Impartir ordenes.
02 Excursiones dirigidas por | - Desarrollar el golpe de | -Golpe de vista.
profesores. vista tactico. -Determinacion.
03 Estudios de casos histdricos. | - Razonar. -Inteligencia fina.
- Comparar -Carécter.
-Patriotismo.
04 Ejercicios de conjuntos. -Comprender la ejecucion | -Inteligencia fina.
de los apoyos.
06 | Seminario de Mando. - Anélisis asistematico. -Valor (patriotis-

-Afianzar
mando.

conceptos de

mo).
-Firmeza.
-Caracter.

CONSIDERACIONES RELEVANTES DE LAS PRESENTES MATERIAS

Si analizamos las dos areas programaticas podemos observar que existe una
union mas explicita de las mismas en los objetivos. La ensefianza del a&rea mando
en el mencionado curso se basa en el desarrollo de los contenidos intelectuales y
los transmitidos por la experiencia de combate pero faltaria explicitar su practica
en la conduccion.

Otra consideracion importante a contemplar en este curso son las actitudes que
promueve, aunque muchas de ellas no estan identificadas en los objetivos, pode-
mos citar las siguientes: “Integridad — Responsabilidad - lealtad - subordinacion
- espiritu de sacrificio - abnegacion - Dominio de si mismo - Audacia e iniciativa
— Discrecion - ingenio y sentido de la oportunidad - Capacidad para trabajar en
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equipo”*®. Estarfa faltando para completar lo establecido en la seccién 2 del pre-
sente capitulo la identificacion del tipo de caracter de cada oficial, lo cual se podr-
ia establecerse a través del estudio de su legajo, de charlas personales y princi-
palmente de acciones educativas especificas con objetivos concretos sobre este
tema.

Proyecto curricular Curso Bésico de Plana Mayor afio 2010/2014.

Este es un curso que realizan los oficiales con el grado de Tenientes Primeros
en la 2da fraccion para que puedan desenvolverse en puestos de la plana mayor de
la Unidades del arma o de las subunidades independientes.

Perfil profesional

Con respecto al perfil en los aspectos generales solo establece que el oficial de-
be conocer y dominar las actividades béasicas de la conduccién: Planeamiento, Or-
ganizacidn, Direccion y Control. Cuando menciona los aspectos particulares del
perfil podemos realizar una comparacion con los conceptos que venimos desarro-
Ilando, de acuerdo al siguiente cuadro:

CUALIDADES propuestas por Aspectos referentes del PER-
CLAUSEWITZ FIL CBPM
Caracter » Pensamiento equilibrado

Capacidad de sintesis

A 4

Inteligencia fina

Creatividad e ingenio

Pensamiento reflexivo

Juicio critico

Honestidad intelectual

Independencia de Juicio

%8 proyecto curricular CISAE 2010/2014 Pag 10.
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CONSIDERACIONES RELEVANTES DEL PRESENTE PERFIL

Como vemos en el cuadro anterior, el perfil a alcanzar por los oficiales en este
curso se basa en su mayoria en el aprendizaje de cualidades intelectuales y su
aplicacion, teniendo en cuenta dentro del desarrollo que el oficial se caracterice
por “el como pensar y NO el que pensar™’ y que a las soluciones que arribe no
sean necesariamente coincidentes con la catedra si las mismas estan coherente-

mente fundamentadas.

Materias, Operaciones e Inteligencia.

Hemos considerado ambas materias como las mas trascendentes porque son el
punto de referencia de lo que debe intelectualmente conocer el oficial para condu-

cir las operaciones.

En el mencionado curso las materias son desarrolladas en dos etapas, una etapa
a distancia totalmente intelectual y otra etapa presencial inminentemente préactica.
En el cuadro siguiente podremos observar los aspectos de las materias operaciones
e inteligencia que coinciden implicitamente con el Genio Militar de Clausewitz.

OPERACIONES CUALIDADES
INTELECTUALES

INTELIGENCIA

!

Proceso de Planto de Inteligencia fina.
Comando /

Apreciacion de
Situacion de icia

Golpe de vista

Sentido del terreno

CONSIDERACIONES RELEVANTES DE LAS PRESENTES MATERIAS.

Igualmente que en el curso basico de infanteria se prioriza las cualidades inte-
lectuales y no existe a no ser implicitamente una relacion con las cualidades mora-
les que debe poseer un Oficial. Es importante sefialar las cualidades propuestas en
el perfil de este curso con respecto donde suponemos que se desarrollan en su ple-
nitud las competencias intelectuales que debe poseer un conductor militar.

%" Proyecto curricular CBPM 2010/2014 Pag 6.
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CUADROS COMPARATIVOS

DE LOS TRES CURSOS ANALIZADOS

El presente cuadro sintetiza el porcentaje de aplicacion préctica de los cono-
cimientos relacionado con las materias que componen la conduccién de las opera-

ciones militares.

CURSO TIEMPO DE DURA- MATERIAS / TIEMPO Porcentaje
CION AREA PRO- cada materia | Empleado
GRAMATICA presencial. en ¢/ Ma-
Distancia | Presencial teria
Téctica del arma 170 horas 38 %
CBA | e 2 meses —
(450 horas) 'I;ecmca del arma 100 horas 23 %
Etica y Mando 10 horas 2 %
cs , Conduccion 120 horas 34 %
JAE 5 sema- 7 semanas
nas (347 horas) Mando
Inteligencia. 20 horas 13%
CBPM 16 sema- 3 semanas
nas (240) | (150 horas) | Operaciones. 46 horas 30,6 %
horas)

Sabemos la importancia que tiene la conduccion militar en el terreno, enmarca-
do en una situacion para aplicar los conocimientos intelectuales, si observamos el
cuadro anterior podemos diferir que el porcentaje practico (no mas del 40%) es
escaso e insuficiente para que el oficial internalice completamente las cualidades

enunciadas.

La guerra se desarrolla en cuatro &mbitos con caracteristicas particulares en cada
uno en el siguiente cuadro podremos observa donde se esta haciendo hincapié la
Escuela de Infanteria en cada curso.

Determinacion.

incertidumbre

incertidumbre

Ambitos de la | Cualidades

guerra preponderante CBA CJSAS CBPM

de cada ambito

Peligro Valor 2% con la Ma- | 10% con semi-
teria ética y nario de mando | = -----------
mando

Esfuerzo fisico | Fortaleza de

y sufrimiento | caracter y espi- | Implicito Implicito Implicito

ritu.

Incertidumbre | Inteligencia fina | 61% Tacticay | 34% Conduc- | 43,6% Opera-
técnicadel ar- | cién ciones e Inteli-
ma. gencia

Azar Golpe de vista. | Implicito en la | Implicito en la | Implicito en la

incertidumbre
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3. CONCLUSIONES PARCIALES del Capitulo I.

En funcion de lo investigado en el presente capitulo acerca de la aplicacion o no de
las cualidades propuestas por Karl von Clausewitz en los diferentes proyectos curri-
culares de la Escuela de Infanteria podemos concluir lo siguiente:

- Laensefianza de la Ec | en los diferentes cursos que imparte promueve la dismi-
nucién de la incertidumbre en la guerra y caracteriza su ensefianza en el desarrollo de
las cualidades intelectuales.

- Resultan poco identificables las cualidades morales que debe alcanzar un Oficial
subalterno de infanteria en los diferentes perfiles analizados, como asi también en las
materias propias de la conduccion.

- Los objetivos de la Materia Etica y Mando son generales y no establecen una rela-
cion explicita con las materias de conduccion, la cuél seria el &mbito de aplicacion.

- La Escuela de Infanteria deberia establecer dentro de sus objetivos los valores y
las cualidades morales del oficial, ya que el “hombre adquiere los estimulos mas po-
derosos para la accion por medio de las emociones 28,

- Es de total conocimiento que las unidades del arma se encuentran escasas de per-
sonal y medios como asi tambien que el oficial subalterno no puede desarrollarse
completamente en la conduccion de la fraccion que le compete, por lo cuél deberia-
mos plantear la posibilidad que desarrolle las cualidades necesarias en la Escuela del
Arma.

- Clausewitz establece una clasificacion del caracter de cada persona, podemos de-
cir que implicitamente la Escuela de infanteria conoce a cada Oficial ya sea por el le-
gajo, informes clasificados o por las charlas informales, pero realmente no hay una
medicion correcta del caracter o de los valores de cada uno cuando es sometido a los
diferentes ambitos de la guerra, a no ser que haya estado en una situacion similar en
alguna mision de paz, por lo cual seria necesario establecer acciones educativas que
permitan ese conocimiento del caracter y asi conocer la personalidad de cada oficial
en situaciones criticas y ver en que cualidades debe trabajar.

- La formacidn intelectual necesariamente debe ser acompafiada por la formacién
en valores y especialmente en los grados subalternos, por lo cual es necesario que la
Escuela de Infanteria incida no solo en las diferentes Unidades del Arma desplegadas
en el pais sino también en los cursos de perfeccionamiento para dicha formacién.

- Clausewitz identifica al valor como primera cualidad del soldado y que la misma
puede ser caracterizada por una emocion como el patriotismo o sea el interés por su
propio pais, podemos concluir entonces en la importancia del conocimiento de la his-
toria para afianzar ese sentimiento que lleva a los hombres a cumplir con su mision

% \Jon Clausewitz K, De la GUERRA. Ed Argentina: New Press Grupo Impresor S. A. 2003, Pag 103
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mas all& de lo esperado y que “la enseiianza de historia y la ensefianza de tactica'y
operaciones debe ser integrada”*®

CAPITULO 1

“LLA DOCTRINA DEL EJERCITO ARGENTINO
Y SU RELACION CON CLAUSEWITZ”

1. FINALIDAD: Determinar en la doctrina del EA relacionado con el arma de Infanter-

ia hasta nivel téctico inferior cuales conceptos mantienen relacion con los expuestos
por Clausewitz en el Genio Militar para su identificacion y posterior aplicacion.

2. DESARROLLO

SECCION |
ASPECTOS GENERALES.

En el presente capitulo se realizara un estudio de los reglamentos que guian el
planeamiento y la educacion de los oficiales de la Escuela de Infanteria con la fina-
lidad de identificar los conceptos que establece Clausewitz sobre la ensefianza de
los valores morales e intelectuales teniendo en cuenta las conclusiones del capitulo
y sintetizando ademas que:

- Deben relacionarse plenamente dichos valores en las diferentes materias, espe-
cialmente en todas aquellas que se involucran con la Conduccion.

- Los objetivos sobre los valores morales deben ser explicitos, por lo cual deben
estar establecidos en todo el planeamiento.

- Que los valores/dones intelectuales y morales deben aplicarse en forma conjunta.
- Laensefianza de la historia integrada con la tactica.

La ensefianza del Oficial de Infanteria se encuentra dentro de lo que el Ejército
denomina Educacion Profesional Militar (EPM) que es el “el proceso desarrollado,
a traves de las acciones educativas de instruccion, adiestramiento operacional, ca-
rreras, cursos y aprendizaje autonomo, con la finalidad de que el personal militar

. . . . » 30
adquiera los perfiles y las competencias profesionales correspondientes”.

La EPM esta inmersa en Sistema Educativo del Ejército y abarca la formacion in-
tegral del oficial a lo largo de toda su carrera.

# Lind W, Manual de la guerra de maniobras. Ed Bs As — Circulo Militar. 1991, Pag 79.
% RFD 51 — 01 Educacién del Ejército. Dpto Doctrina, Bs As. 2004
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En el cuadro siguiente podemos aclarar donde se ubicaria la Escuela de Infanteria
en el sistema de ensefianza del Ejército.

SISTEMA EDUCATIVO DEL EJERCITO

{/ N

SUBSISTEMA EDUCACION SUBSISTEMA EDUCACION
OPERACIONAL ACADEMICA MILITAR
1. Instruccién de soldados y cuadros Formacion y perfeccionamiento de
en forma individual. los cuadros en forma individual.
2. Adiestramiento de los Conjuntos. (Eventualmente civiles)
ACCIONES EDUCATIVAS. ACCIONES EDUCATIVAS.
1. Instruccion. 1. Carreras y Cursos.
2. Adiestramiento Operacional 2. Incluye el aprendizaje autbnomo y
la educacion bésica.

il

1. GGUUBB. Institutos de Formacién. Ej

2. GGUUCC. Escuela de Infanteria.
3. Unidades del Arma

Como observamos en el cuadro, el Oficial de Infanteria es formado en dos am-
bitos, uno que esta relacionado con los institutos de formacion en este caso la Es-
cuela de Infanteria que desarrollaremos en el presente capitulo y el otro especifica-
mente en las Unidades del arma, en dénde ademas de capacitarlo operacionalmente
junto al elemento que conduce, una de sus finalidades principales es “formar inte-
gralmente y arménicamente al hombre argentino militar”*", para esta formacion in-
tegral dependera de todos los Oficiales de la Unidad en la denominada Escuela de
Regimiento. Por lo cual podemos concluir que la Educacion de un oficial de Infan-
teria no solo depende de los ambitos especificos del sistema educativo sino de todos
y cada uno de los integrantes del Ejército, en dénde el Oficial se vaya desarrollando
a lo largo de su carrera es por eso que la escuela de infanteria en este caso debe dar
las bases solidas y suficientes de aptitudes morales e intelectuales para que ese Ofi-
cial que egresa de un curso pueda transmitirlas al resto de sus pares en la Unidad.

1 MFD 51-05-11 Educacién Profesional Militar. Dpto Doctrina, Bs As. 2007.
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En el capitulo siguiente no solo identificaremos los conceptos de clausewitz en
los reglamentos que analizaremos, sino también aquellos conceptos que permitiran
desarrollar lo que el autor de De la Guerra establece en el Genio Militar.

SECCION 2

CONCEPTOS DE CLAUSEWITZ EN EL PLANEAMIENTO
DE LA EDUCACION ACADEMICA MILITAR

La Escuela de Infanteria al pertenecer dentro del SEE al subsistema Académico
Militar analizaremos dentro de la presente Seccion al Reglamento especifico que
trata sobre el tema que es el MFD 51-05-1 EDUCACION PROFESIONAL MILI-
TAR CARRERAS, CURSOS Y APRENDIZAJE AUTONOMO — Afio 2007, como
asi también su relacion con el tomo Il que trata de la EDUCACION OPERA-
CIONAL. Ambos reglamentos dan los lineamientos para la preparacion profesional
de los Oficiales.

Tendremos en cuenta para su analisis lo concluido en el Capitulo I, considerando
principalmente que la formacion intelectual del Oficial tiene que estar acompariada
explicitamente de la formacion en valores.

Considerando la definicion descripta en la seccion | del presente capitulo sobre la
Educacion Profesional Militar podemos decir que para el desarrollo de la misma se
establecen cuatro tipos de criterios que guiaran por supuesto todo el planeamiento
de dicha educacion. Para su andlisis los sintetizaremos en el siguiente cuadro, com-
probando si los mismos se identifican o se podrian aplicar en el desarrollo intelec-
tual, en los morales o en ambos a la vez:

Criterios segun (MFD 51-05-1 Intelectual Moral Ambos (inte-
EDUCACION PROFESIONAL MI- lectual y mo-
LITAR CARRERAS, CURSOS Y rales)
APRENDIZAJE AUTONOMO — Afio
2007)

Maéxima capacitacion X
individual.

Lograr mayor eficien- X
cia a través del Trabajo
en equipo

Generales | Educar en la formacién X
militar basica.

Capacitacion en con- X
junto, coordinada e
integrada en los distin-
tos elementos

Capacitacion operacio- X
nal en cada uno de los
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elementos

Relativos
a la Ges-
tion curri-
cular

Objetivos que respon-
dan a las necesidades
operacionales y a las
exigencias del cargo,
rol o funcién a desem-
pefar.

Proyectos curriculares:
Flexibles, articulados y
realistas.

Relativos
alaEje-
cucion

Toda actividad de paz
llevard implicita la
preparacion para la
guerra

El militar debera de-
mostrar espiritu de
iniciativa

Formar cuadros con
gran capacidad de reso-
lucion en situaciones
criticas y cambiantes,
con gran iniciativa,
decision, audacia, vo-
luntad, abnegacion y
fortaleza de espiritu.

Ejemplo personal del
educador

Relativos
a la eva-
luacién

Evaluacién continua e
integral.

Su finalidad es corre-
gir no castigar, las

acciones mal desarro-
Iladas o los comporta-
mientos inadecuados.

Como podemos observar en el cuadro anterior, existen en los criterios para la
educacion profesional del oficial varios aspectos a tener en cuenta para desarrollar
en forma conjunta los valores morales e intelectuales, pero en ningiin momento ex-
presa explicitamente la educacién de los valores.

En cambio en el Subsistema Educacion Operacional sefiala en algunos de los

conceptos rectores lo siguiente:

- “La Educacion Operacional debera desarrollar y/o fortalecer las fuerzas morales

y espirituales.

- Estas fuerzas morales y espirituales constituyen el alma del Ejército.
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- Los cuadros deberan poseer un elevado grado de formacion moral y espiritual.

- La Educacion Operacional debera en todo momento fortalecer y consolidar el
amor a la Patria”™*.

Si bien el reglamento establece que la Educacion Operacional se “desarrollara
por la cadena de Comando GGUUBB — GGUUCC — Unidades/ Subunidades inde-
pendientes” > abarca dentro de su finalidad “formar integral y arménicamente al
hombre argentino-militar"**por lo cual se debe complementar con la formacion que
reciben los Oficiales dentro de la Escuela de Infanteria en los cursos respectivos.

Podemos agregar a lo mencionado que dentro de la Formacion Integral de los
Cuadros que sefiala el Reglamento MFD 51-05-1 EDUCACION PROFESIONAL
MILITAR CARRERAS, CURSOS Y APRENDIZAJE AUTONOMO se establecen las
siguientes relaciones con la formacion propuesta por Clausewitz:

Dimensiones de la FOR- Formacion propuesta por
MACION INTEGRAL CLAUSEWITZ

DE LOS CUADROS segun

1L 1L

Etico - espiritual

/

Intelectual DONES MORALES / ES-
PIRITUALES
Politico
Social
Fisica

DONES INTELECTUA-
LES

Psicoléaica

\

Cientifica

Tecnoléaica

Especifico profe-
sional militar

¥MFD 51-05-11 Educacién Profesional Militar. Dpto Doctrina, Bs As. 2007

% MFD 51-05-1 Educacién Profesional Militar Carreras, cursos y aprendizaje auténomo. Dpto Doctrina,
Bs As. 2007.

% Ibidem
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De lo analizado anteriormente podemos concluir que los reglamentos enmarcan
perfectamente los lineamientos para el planeamiento curricular de los cursos que
dicta la Escuela de infanteria tienen en cuenta los dones morales e intelectuales que
debe poseer un Oficial de Ejército. Como lo vemos en el cuadro anterior los mis-
mos se encuentran dentro de la Formacion Integral a alcanzar por el Oficial.

SECCION 3

CONCEPTOS DE CLAUSEWITZ EN LA CONDUCCION DEL NIVEL TACTI-
CO INFERIOR DEL ARMA DE INFANTERIA.

Observamos en la seccion anterior que especificamente se preve en el pla-
neamiento la ensefianza de los dones morales e intelectuales, como asi también que
se deben articular los proyectos curriculares. Teniendo en cuenta esto analizaremos
en esta seccion los diferentes reglamentos que guian la ensefianza de los cursos dic-
tados por la Escuela de Infanteria, con la finalidad de ver si hay una correlatividad
0 un punto de unién con lo dispuesto por el planeamiento y especialmente si existe
una “coordinacion estrecha entre las materias de conduccion y ética y mando en
los menores niveles ™ .

Los reglamentos que analizaremos son los que estan establecidos en los siguientes
proyectos curriculares teniendo en cuenta las materias subsiguientes:

Proyecto Curricular Curso Basico de Infanteria afio 2010/2014.
- Materia Tactica del arma.

- Materia Técnica del arma.

- Materia Etica y mando.

Proyecto curricular Curso de Jefe de Subun de las Armas y Especialidades afio
2010/2014.

- Area Programatica Conduccién. Donde integra los conocimientos de las mate-
rias Tactica General, Tactica del Arma, Técnica del Arma.

- Area Programética Mando. Incluyendo solamente el Modulo Etica y Mando.

Proyecto curricular Curso Bésico de Plana Mayor afio 2010/2014.
- Materia Operaciones.
- Materia Inteligencia.

En los diferentes cursos mencionados los reglamentos se repiten constantemen-
te para ensefar las materias especificas del arma, por lo cual para el posterior desa-
rrollo hemos establecido los reglamentos esenciales para ir analizandolos en una
secuencia logica e ir concluyendo parcialmente sobre los mismos.

El orden de precedencia sera el siguiente:

% Herrera G, Conforte J, Devoto J. TFL Las estrategias educativas aplicadas por el EA en la formacion
de los conductores militares para la toma de decisiones en el combate moderno. (2004) Pag 135.
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ROD 01-01 La Infanteria conceptos basicos de empleo. 1995.
ROP-01-28 El Regimiento de Infanteria. 2008.

ROP 01-19-1 Conduccién de la Ca | y Sec Tir(s).1988.
ROP-01-08 La Compafiia de Infanteria Mecanizada. 2003.

ROP — 01 — 11 La Seccién de Infanteria Mecanizada. 2003.
ROP — 00 — 15 La Seccién Exploracion. 2001.

MFP — 51 — 13 Manual del Ejercicio del Mando ( Cap VII). 1990
MFP — 51 — 06 Manual de Ejercicios. 2005.

RFP 70-01 Servicio Interno y en Guarnicion 2006.

ROD 01-01 La Infanteria conceptos basicos de empleo. 1995.

El mencionado reglamento define explicitamente al arma de infanteria como “el arma
organizada, equipada e instruida para combatir, con especial aptitud, en contacto di-
recto con el enemigo, por medio del fuego, la maniobra y el choque 38 por lo cual es
relevante la fortaleza moral y espiritual que deben poseer sus hombres para enfrentar y
mantener el contacto permanente con el enemigo, ademas si analizamos el capitulo I del
mencionado reglamento podemos caracterizar a la Infanteria en lo siguiente:

v" Define una situacion.

v' Su presencia en las operaciones es indispensable.

v" Produce la decision.

v' Puede enfrentar distintas exigencias derivadas del ambiente geografico, medios y del
enemigo.

v' Tiene un gran desgaste fisico y moral.

La Infanteria considera al ser humano un factor importante por “ser el hombre un
elemento determinante en su accionar™" por lo cual en su preparacién para el combate
el reglamento considera lo siguiente, en comparacion con las cualidades morales e inte-
lectuales de Clausewitz:

Aspectos propuestos por Clausewitz
Aspectos a tener en cuenta en

la preparacion para el comba- | Cualidades Cualidades Se establecen en
te del hombre de infanteria. morales intelectuales forma conjunta
(morales e inte-
lectuales)
Moral: que buscara desarro- X

llar el espiritu de Cuerpo y la
voluntad de vencer.

Técnico: que permitira el X
méaximo empleo de los mate-
riales disponibles.

Fisico: Que permitira sobre- X
llevar con éxito los rigurosos

% ROD 01-01 La Infanteria conceptos bésicos de empleo. IGM, Bs As. 1995
37 i,
Ibidem
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esfuerzos de la vida de opera-
ciones

Tactico: que permitird alcan- X
zar la destreza en la ejecucion
de los procedimientos de
combate

Conductor: sus condiciones X
personales deben ser caracte-
rizadas por: Valor, energia,
capacidad de resolucién e
iniciativa.

CONSIDERACIONES RELEVANTES DEL PRESENTE REGLAMENTO

El citado reglamento considera al hombre como el elemento esencial del arma de
infanteria y aunque menciona aspectos morales e intelectuales a tener en cuenta pa-
ra su preparacion para la guerra, a nuestro criterio no hace hincapié en aspectos
relevantes de la preparacion estrecha de los dones morales e intelectuales que esta-
blece Clausewitz.

ROP-01-28 El Regimiento de Infanteria. 2008.

En el citado reglamento encontramos la aplicacion de los dones morales e intelec-
tuales en el Capitulo | donde se enmarca el empleo del Regimiento, el medio donde
operara y los preceptos que se establecen para la conduccion de las operaciones
como “iniciativa, velocidad, profundidad y sincronizacién .

En el siguiente cuadro podemos observar los aspectos que tiene en cuenta el re-
glamento para la conduccion de un Regimiento de Infanteria Mecanizado rela-
cionandolos con los dones propuestos por Clausewitz.

Aspectos propuestos por Clausewitz
Aspectos Generales para la
Conduccion del Regimiento Dones morales | Dones intelec- | Se establecen en
tuales forma Conjunto
(morales e inte-
lectuales)
Influir constantemente en la X
moral del combatiente, incen-
tivando su voluntad de lucha.
Anticipar los acontecimientos X
en el campo de combate.
Concentrar el poder de com- X
bate contra las vulnerabilida-
des del enemigo.
Determinar, apoyar y modifi- X

% ROP-01-28 El Regimiento de Infanteria. Dpto Doctrina, Bs As. 2008.
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car, de ser necesario, el centro
de gravedad / esfuerzo prin-
cipal.

Buscar una rapida definicién
del combate.

Aprovechar el terreno y las
condiciones meteoroldgicas.

Conservar el poder de comba-
te para la accion decisiva.

X[ X| X| X

Integrar las armas y los apo-
yos para completar y reforzar
las capacidades.

Apreciar los efectos del com- X
bate sobre las tropas.

Asegurar la unidad de esfuer- X
zo0.

CONSIDERACIONES RELEVANTES DEL PRESENTE REGLAMENTO

- El reglamento considerado solo establece la influencia constante a realizarse so-
bre la moral del combatiente y apreciando los efectos del combate sobre los mis-
mos, pero no resalta las aptitudes esenciales a tener en cuenta para mantener la mo-
ral como por ejemplo el valor.

- Con respecto a los dones intelectuales que debe poseer el Oficial para conducir
las operaciones consideramos que los establece en su plenitud.

- Podemos observar en el cuadro que en ningin momento se establece una rela-
cién entre los dones morales e intelectuales de manera conjunta o estrecha para su
ensefanza.

ROP 01-19-1 Conduccion de la Ca I y Sec Tir(s). 1988.

El presente reglamento trata en general sobre las operaciones que realiza la
Compafiia de Infanteria en la llanura y el Unico capitulo que menciona pequefios
detalles de la preparacion de los dones morales e intelectuales establecidos por
Clausewitz es el capitulo 11, seccidn | (misiones de las fracciones e integrantes de la
compafiia de infanteria). De lo cual solo surge dentro de las misiones del Jefe de
Compaifiia, de los cual podemos mencionar lo siguiente:

v DONES MORALES: El Jefe de Compaiiia debe “Fomentar el espiritu de cuer-
po y un alto estado moral”™*® promoviéndolo con su ejemplo personal en situaciones
criticas.

v DONES INTELECTUALES: Estan explicitos en todo el reglamento el cual con-
sidera todas las operaciones tacticas basicas como asi también el planeamiento de
las mismas.

¥ ROP 01-19-1 Conduccién de la Ca I y Sec Tir(s). IGM, Bs As. 1988.
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CONSIDERACIONES RELEVANTES DEL PRESENTE REGLAMENTO

En el caso particular de este reglamento que es de conduccion de infanteria no
menciona en ningiin momento los valores morales que deben caracterizar a los con-
ductores de las menores fracciones de infanteria, también podriamos inferir que de-
berian encontrarse particularidades del perfil en comin que debe tener un oficial de
infanteria sin importar su jerarquia.

ROP-01-08 La Compafiia de Infanteria Mecanizada. 2003.

Como el reglamento analizado anteriormente podemos observar que los conteni-
dos intelectuales se encuentran explicitos en el mismo, y no hay nada establecido a
las cualidades morales que debe poseer un conductor. Podremos observar lo dicho
en el siguiente cuadro que comienza con el siguiente texto “para combatir y obte-
ner el éxito en el campo de combate moderno” el Jefe de Compafiia debe:

Aspectos a tener en cuenta
para el éxito.

Aspectos propuestos por Clausewitz

Dones morales

Dones intelec-
tuales

Se establecen en
forma Conjunto

(morales e inte-

lectuales)

Asegurar la unidad de esfuer-
z0.

Anticiparse a los aconteci-
mientos

Concentrar el poder de com-
bate.

Determinar, apoyar y modifi-
car la accion principal.

Rapida definicion del comba-
te.

Aprovechar el Terreno y las
Condiciones meteoroldgicas.

Conservar el poder de comba-
te.

Integrar armas y apoyos.

Apreciar los efectos del com-
bate.

Adoptar medidas de seguri-
dad.

X X|X| X| X| X X| X X X

ROP - 01 — 11 La Seccion de Infanteria Mecanizada. 2003.

El presente reglamento solo establece los lineamientos intelectuales que debe po-
seer un Jefe de Seccion y en ningln momento menciona u aclara los aspectos espi-
rituales o morales propuestos por Clausewitz, los cuales consideramos esenciales
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para la conduccion de la seccién por parte del Oficial de Infanteria recién egresado
del colegio Militar de la Nacion.

ROP - 00 - 15 La Seccion Exploracion. 2001.

La tarea principal de esta seccion es la de ejecutar exploracion en el campo de
combate por lo cual el mencionado reglamento especifica claramente los aspectos
intelectuales que debe poseer el jefe de seccion para desempefiarse en tal funcion.
No es asi con los aspectos morales o en el trabajo conjunto de los mismos con los
aspectos intelectuales, solo podemos identificar que para la conduccion de dicha
seccion se debe “priorizar la calidad del personal ™ ya que este elemento va a ac-
tuar de manera semiindependiente con el resto de la Unidad la fraccion requiere un
entrenamAilento especial basado en el “esfuerzo, dedicacion y elevado costo para la
Unidad ™.

MFP - 51 — 13 Manual del Ejercicio del Mando (Cap VI1I). 1990.

Este reglamento proporciona y fija los conocimientos basicos en que se apoya el
ejercicio del mando del personal de cuadros del Ejército Argentino. Podemos decir
que el mando de un elemento por parte de un Jefe no es solo el conocimiento inte-
lectual, sino también las condiciones morales que debe poseer delante de sus su-
bordinados para que “pueda influir sobre ellos de tal manera de obtener su volun-
taria obediencia, confianza, respeto y leal y activa cooperacion para el cumpli-
miento de una misién""*.

Las condiciones personales que debe poseer el Jefe se basan en los principios y
los procedimientos del mando, llevandolos a la practica través de sus acciones y de
sus ordenes. Estas condiciones no son innatas en el ser humano son “el resultante
de la interaccion de la educacion, la experiencia y el esfuerzo personal del jefe por
conocerse y perfeccionarse 3,

Si observamos las condiciones personales que debe poseer un Jefe, podremos de-
cir que no hay una mas importante que la otra, sino que el Jefe las aplica segun en
la situacién o circunstancia que se encuentre. Si nos ponemos a analizar la linea de
divisidn entre las cualidades morales e intelectuales del reglamento es muy fina, ya
gue en muchas situaciones es posible que no se pueda aplicar una sin la otra.
Igualmente podemos hacer la siguiente diferencia:

Aspectos Morales Aspectos Intelectuales
- Abnegacion. - Iniciativa.
- Aplomo. - Capacidad.

“ ROP - 00— 15 La Seccién Exploracion. Dpto Doctrina, Bs As. 2001.
*! |bidem
*2 MFP — 51 — 13 Manual del Ejercicio del Mando . IGM, Bs As. 1990.
*® Ibidem
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- Audacia. - Capacidad de resolucion.
- Constancia. - Criterio.

- Justicia y ecuanimidad.
- Energia.

- Integridad

- Energia.

- Lealtad.

- Optimismo y entusiasmo.
- Porte.

- Discrecion.

- Resistencia.

- Integridad y correccion

- Valor.

Con respecto a los principios del mando consideramos que al ser caracteristicos
de las emociones del ser humano, las mismas se enmarcan dentro de las condicio-
nes morales que el Jefe debe poseer que segun el reglamento son:

e “Creer en la causa que se sirve y auxiliarse de la fe en Dios.

e Entregarse sin limitaciones al régimen del servicio.

e Tener sentido de la autoridad y de la dignidad”™**.

Otros de los aspectos importantes que sefiala el reglamento son los indicadores
béasicos para el mando, sefialando especificamente para nuestro trabajo; la moral,
definiendo a la misma “como un estado de dnimo del individuo y de las tropas™*
que provoca actitudes positivas y negativas. “Estas son fuerzas espirituales que
adecuadamente desarrolladas, alentaran e impulsaran a los hombres a realizar los
mayores esfuerzos **®, incluso el de perder la propia vida.

Dentro del analisis de este reglamento uno de los aspectos a considerar son los
procedimientos del mando, los mismos interactlan permanentemente y son adquiri-

* MFP — 51 — 13 Manual del Ejercicio del Mando. IGM, Bs As. 1990. .
45 e

Ibidem
*® |bidem
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dos a través de la experiencia y el criterio comun. En el siguiente cuadro podremos
realizar una comparacion de los mismos con las cualidades morales e intelectuales

que debe tener un Jefe.

PROCEDIMIENTOS DEL
MANDO

J L

Desarrollar el sentido de la
responsabilidad

Crear y mantener el ascen-
diente.

CUALIDADES
MORALES

Dar el ejemplo

Conocerse a si mismo para
perfeccionarse

Conocer a sus subordinados

CUALIDADES
INTELECTUALES

Impartir 6rdenes inequivocas.

VY

Emplear a sus subordinados de
acuerdo a sus capacidades

Administrar justicia con ecua-
nimidad
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CONSIDERACIONES RELEVANTES DEL PRESENTE REGLAMENTO

Si observamos el analisis anterior, el citado reglamento tiene en cuentas las cuali-
dades morales e intelectuales de Clausewitz, pudiendo relacionar e identificar a las
mismas de acuerdo a los diferentes cuadros, pero aunque aclara que dichas cuali-
dades son la resultante de la educacion y la experiencia no hay explicita una forma
de aplicacién o de ensefianza.

MFP - 51 — 06 Manual de Ejercicios. 2005.

Este reglamento define a los ejercicios como®’ “una técnica de enseiianza de la
didactica militar, destinada a capacitar a los cuadros y conjuntos en la totalidad
de las operaciones tacticas” proporcionando solamente los conocimientos técnicos
de coOmo impartir o hacer un ejercicio.

Con respecto a la ensefianza de las cualidades morales no establece nada en parti-
cular, solamente podemos deducir que las mismas son aplicadas en la ejecucion de
los ejercicios ya que los mismos contribuyen a “mantener el realismo y ejercitar
las ensefianzas extraidas de la historia militar™*®.

CONSIDERACIONES RELEVANTES DEL PRESENTE REGLAMENTO

Podemos deducir del andlisis del presente reglamento que los ejercicios son una
técnica de ensefianza que debe ser considerada para aplicar y practicar las cualida-
des morales en forma conjunta, apoyandonos en la historia militar y el realismo con
que deben ser ejecutados los ejercicios.

RFP 70-01 Servicio Interno y en Guarnicion. 2006.

Este reglamento esta confeccionado generalmente para “regir las actividades in-
ternas del cuartel y en la guarnicion”*° pero resume las responsabilidades del Jefe
y de los miembros de la Plana Mayor en lo que respecta a la aplicacion y la ense-
fianza de las cualidades morales e intelectuales a los suboficiales y soldados del
elemento que tienen a su mando.

La Unica injerencia que tiene el reglamento en el presente trabajo de investigacion
es la responsabilidad del personal de Cuadros en la ensefianza y aplicacion de las
cualidades morales e intelectuales en cada una de las Unidades, podemos concluir
en lo expresado con el siguiente texto del reglamento: “El objetivo principal de la
actividad de los oficiales, suboficiales y tropa en el ejercicio de sus funciones, sera
la preparacion para la obtencion de la victoria en la guerra, y a ello debe subordi-

narse cualquier otra actividad .

*" MFP — 51 — 06 Manual de Ejercicios. Dpto Doctrina, Bs As. 2005.
“® |bidem
* RFP 70-01 Servicio Interno y en Guarnicion. Dpto Doctrina, Bs As. 2006.

% Ibidem
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3. CONCLUSIONES PARCIALES del Capitulo I1.

- En el andlisis sobre el reglamento MFD 51-05-1 (EDUCACION PROFESIO-
NAL MILITAR CARRERAS, CURSOS Y APRENDIZAJE AUTONOMO - Afio
2007) podemos inferir que hay una relacion con lo propuesto por Clausewitz con
respecto a que deben ensefiarse en forma conjunta las cualidades morales e intelec-
tuales, no lo expresa explicitamente pero lo da a entender en tres de sus criterios:

v' Educar en la formacién militar basica.

v' Los proyectos curriculares deben ser flexibles, articulados y realistas.

v" La evaluacion debe ser continua e integral.

- Dentro de las dimensiones integrales con que se educa a los Oficiales de la insti-
tucion se pueden diferenciar claramente las morales de las intelectuales, por lo cual
proponemos que aquellas a las que consideramos que se encuentran dentro del ran-
go de las morales como la dimension ético-espiritual, politico, social y psicoldgica
sean tenidas en cuenta en todo el planeamiento educativo con objetivos explicitos
concretos junto con en el desarrollo de la doctrina basica de la institucion.

- El hombre es considerado esencial en el arma de infanteria y en los reglamentos
de conduccion desde donde se educan nuestros oficiales subalternos del arma se
dedican especificamente a la preparacion intelectual, nombrando esporadicamente
la necesaria calidad del personal, el ejemplo personal, fomentar el espiritu de cuer-
po, una alta moral etc, por lo cual podemos inferir que estos reglamentos no evi-
dencian la necesidad que tiene un Jefe de una preparacion conjunta de cualidades
morales e intelectuales para solucionar un problema militar en su conduccion como
asi también la integracion de la historia militar en la ensefianza de tactica en dife-
rentes operaciones.

- Las cualidades morales que debe poseer un oficial estan concretamente especifi-
cadas en el reglamento de ejercicio del mando, siendo estas relevantes para impul-
sar a los hombres hasta el limite de su esfuerzo y si fuera necesario hasta conven-
cerlos de que pierdan su propia vida en el cumplimiento de una mision. Podemos
inferir que en dicho reglamento solo menciona las definiciones de esas cualidades,
cuando para su mejor entendimiento y aplicacion se podrian referir a hechos s ba-
sados en nuestra rica historia militar.

- Los ejercicios son técnicas adecuadas para ensefar las cualidades morales e in-
telectuales porque los mismos pueden realizarse en un marco de realismo adecuado
donde el Oficial puede resolver y desenvolverse en situaciones similares a la gue-
rra.

- Con respecto a todas las actividades que realiza un Oficial en cualquier cuartel
del Ejército ya sea, guardia, fajina, orden cerrado, gimnasia, social, etc, debe tener
como prioridad una sola, o adecuar el resto a la principal que es la preparacion para
la guerra.
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CAPITULO 11

“ESTRATEGIAS EDUCATIVAS”

1. FINALIDAD: Determinar las estrategias de aprendizaje y didacticas para aplicar lo
propuesto por Clausewitz en el Genio Militar.

2. DESARROLLO

SECCION |
CONCEPTOS GENERALES

En la introduccién del presente trabajo de investigacién hemos definido Estrate-
gias Educativas como aquellas diferentes acciones que el sistema educativo del
ejército implementa para lograr los objetivos de formacion y perfeccionamiento del
personal de oficiales, por lo cual en el presente capitulo trataremos de ver todas
aquellas acciones que la Escuela de Infanteria puede realizar para implementar en
forma eficaz las cualidades morales e intelectuales propuestas por Clausewitz.

Para poder sistematizar esas cualidades tendremos en cuenta las siguientes con-
clusiones de los capitulos anteriores:

- Lanecesidad de una preparacion estrecha y armonica de las cualidades morales
e intelectuales para solucionar un problema.

- La necesidad de una articulacion entre todas las materias para la ensefianza de
las cualidades morales.

- Crear los diferentes ambitos en donde se produce la guerra propuestos por clau-
sewitz para favorecer las estrategias de ensefianza y aprendizaje del Oficial.

- Establecer acciones educativas que permitan el conocimiento del caracter o la
personalidad de cada oficial.

- Laintegracion de la historia militar con la tactica y sus diferentes operaciones.

Como hemos visto en el capitulo Il la doctrina de educacion analizada ( MFD
51-05) en general establece los lineamientos para la ensefianza de las cualidades
morales e intelectuales por lo cual en este capitulo analizaremos las estrategias de
ensefianza y de aprendizaje propuestas por el reglamento MFD 51-02 (Lineamien-
tos pedagdgicos — didacticos de la Educacién en el Ejército Argentino), MFD 51-05
(Manual de Educacion Profesional Militar tomo | y 1), el reglamento MFP — 51 —
06 (Manual de Ejercicios) y las experiencias de otros autores que mejor se adapten
a la internalizacion de esas cualidades.
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SECCION 2
LAS ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE Y ENSENANZA

Muchos autores han escrito sobre el término estrategia, pero para el siguiente
trabajo vamos a definirla como “el arte que armoniza, coordina e instrumenta”™*
el educando y el educador para lograr el aprendizaje.

Clasusewitz establece que la guerra se da en cuatro &mbitos, de los cuales el
ambito del esfuerzo fisico o sufrimiento, el ambito de la incertidumbre el del azar
se deben tener en cuenta primordialmente las cualidades intelectuales y en el ambi-
to del peligro las cualidades morales. En el ambito de la incertidumbre la Unica
forma de reducirla es por la inteligencia y la divide en dos: Inteligencia fina, inteli-
gencia corriente 0 escasa. Pero debemos aclarar que las nuevas teorias de aprendi-
zaje en donde se define la inteligencia como la “capacidad de resolver problemasy
elaborar productos significativos en un ambiente cultural determinado 52 han sur-
gido varios tipos de inteligencia, que debemos tener en cuenta en el momento de
desarrollar las estrategias de aprendizaje y de ensefianza. Considerando ademas que
la inteligencia tiene “la propiedad de desarrollarse ampliamente si encuentran un
ambiente que ofrezca las condiciones necesarias para ello "%,

Conocer la inteligencia de un Oficial Subalterno como su carécter, nos va a
permitir establecer las estrategias de aprendizaje y ensefianza que se deben aplicar
para motivarlo y que adquiera las cualidades morales e intelectuales necesarias en
su formacion, por lo cual podemos hacer la siguiente comparacion de las inteligen-
cias segun las nuevas teorias de Daniel Goleman y de Howard Gadner.

Daniel Goleman: Creador de la Inteligencia Emocional, se baso en investigacio-
nes referidas a la siguiente pregunta: ¢por qué una persona puede vivir bien o des-
arrollarse mejor sin ser muy inteligente?>*, podemos sintetizar las siguientes carac-
teristicas de dicha inteligencia:

v" Tolerar las presiones.

v" Incrementa las habilidades sociales.

v" Incluye el autodominio y la capacidad de motivarse por si mismo.
v’ Poder comprender los sentimientos de los demas.

“Se instala la educacion emocional: al repetirse una y otra vez la experiencia,
el cerebro reacciona con un reflejo adquirido, reconociéndolo como un camino co-
nocido y fortalecido, con habitos neuroldgicos que se aplican en situaciones de di-
ficultad, frustracion o dolor”™°. Podemos caracterizar con esta inteligencia que su
desarrollo seria necesario para que el oficial se desempefie en el ambito del peligro

>! Bases para el pensamiento estratégico. Tomo | Estrategia General. ESG. 1994.
2 MFD 51-02 Lineamientos pedagdgicos y didacticos de la Educacion en el EA. Dpto Doctrina, Bs As.
2004.
>3 http://www.psicologia-online.com/infantil/inteligencias_multiples.shtml
54 [,
Ibidem
% |bidem
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y del esfuerzo fisico o sufrimiento segun el genio militar de Clausewitz prescripto
en el Capitulo | del presente trabajo.

Howard Gadner: “Define la inteligencia como una capacidad, que no es innata
e inamovible, como muchas veces se piensa, sino que la educacion puede desarro-
llarla™™®. Y caracteriza ocho tipos de inteligencias sintetizadas en el siguiente cua-

dro:

INTELIGENCIAS

Principales Caracteristicas

LINGUISTICA

Capacidad de expresion oral o escrita.
Facilidad para aprender idiomas.

LOGICA — MATEMA-

Capacidad de analizar problemas en forma l6gica.

TICA - Realizar operaciones matematicas
MUSICAL - Capacidad de tocar, componer musica.
- Funciona paralela a la linguistica.
ESPACIAL - Capacidad de presentar ideas visualmente, crear

imagenes, confeccionar bocetos.

CORPORAL - CINETI-

Capacidad de realizar actividades de fuerza, rapi-

CA dez, coordinacion.

INTERPERSONAL - Capacidad de entender las intenciones, motivacio-
nes y deseos de otras personas.

INTRAPERSONAL - Capacidad de entenderse a uno mismo, y apreciar

las motivaciones, los sentimientos y los miedos que
se sienten.

NATURALISTA

Su campo de observacion es a fin al mundo natural.

En el cuadro siguiente podemos observar una comparacion entre los dos autores
de las diferentes inteligencias y su relacién con los ambitos para la guerra propuesto

por Clausewitz:

*®http://www.psicologia-online.com/infantil/inteligencias_multiples.shtml.
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INTELIGENCIAS
SEGUN GADNER

AMBITOS de Clausewitz

donde mas se identificarian los

tipos de inteligencia

INTELIGENCIA
SEGUN GOLEMAN

LINGUISTICA

Incertidumbre.
Azar

LOGICA — MATEMA-
TICA

Incertidumbre.

ESPACIAL

Incertidumbre.
Azar

CORPORAL — CINE-
TICA

Esfuerzo fisico o Sufrimien-
to

Peligro.

INTERPERSONAL - Emocional.
- Esfuerzo fisico o sufrimien-
to.
INTRAPERSONAL - Peligro. - Emocional.
- Esfuerzo fisico o sufrimiento
NATURALISTA - Azar.

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE: Son ‘“secuencias integradas de actividades,
que se aplican con el proposito de facilitar la adquisicion, el almacenamiento y / o
utilizacién de informacion o conocimientos ', teniendo en cuenta en este trabajo
en particular que el Oficial subalterno de infanteria una vez realizado los cursos de
perfeccionamiento en la Escuela de Infanteria debe ser educador de los conocimien-
tos adquiridos en su Unidad por lo cual debe ser capaz de conocer y aplicar las dife-
rentes estrategias.

La autora Cecilia Bixio (Profesora e investigadora de la Facultad de Psicologia
de la Universidad Nac. de Rosario ) en su libro "Ensefar a aprender” (Edit Homo
Sapiens 2005) dice: que el proceso de ensefianza aprendizaje se trabaja en conjunto,
que el docente es mediador pero que a cada estrategia de ensefianza le corresponde
una estrategia de aprendizaje que el docente media para que el estudiante utilice.

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA: Es la parte de la educacion, la cual se traslu-
ce a través de un proceso de comunicacion entre el emisor (docente) y el receptor
(cursante), dénde se hay una interaccion personal que posibilita al hombre desarro-
llar su personalidad. En este proceso comunicacional es de vital importancia el edu-
cador ya que es aquel quien va a organizar la ensefianza para llevar a cabo su tarea
docente.

" MFD 51-02 Lineamientos pedagdgicos y didécticos de la Educacion en el EA. Dpto Doctrina, Bs As.

2004.
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METODOS y TECNICAS DE ENSENANZA: Los métodos de ensefianza “son
modos racionales por el cual el educador selecciona, organiza, conduce y evalla
sus actividades y las del educando® v las técnicas son las formas de seleccion y or-
ganizacion de las actividades del educador.

LAS ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE Y ENSENANZA para aplicar los
conceptos propuestos por CLAUSEWITZ .

Delimitaremos las estrategias a emplear considerando que, las cualidades mora-
les e intelectuales se deben ensefiar en forma conjunta. Ademas pondremos en con-
sideracion las siguientes ideas fuerza:

- Realismo. Para aplicar el valor que es la primera cualidad del soldado, des-
arrollandose la misma en el &mbito del peligro. Enmarcara también los restantes
ambitos como el de sufrimiento, incertidumbre y azar.

- Sentido del terreno. Dice Clausewitz que aquel que lo domine tendra una gran
ventaja de su parte.

- Trabajo grupal considerando que el soldado sea jefe o subalterno desarrolla sus
actividades en grupo y solo en él “ puede alcanzar la satisfaccion emocional y la
plenitud moral 59

Observamos que lo mencionado, nos lleva a concluir que la mejor manera de
ensefar y aprender las cualidades propuestas por Clausewitz es en el terreno donde
el cursante se encuentre bajo un marco de realismo adecuado Yy controlado por el
educador.

En todo proceso de aprendizaje se aplican todos los tipos de aprendizaje de
uno u otro modo segun la situacion y el nivel educativo del cursante, el activo, el
individualizado, el cooperativo y el interdisciplinario. Segun el reglamento MFD
51-02 (lineamientos pedagdgicos y didacticos) y considerando las ideas fuerzas
expuestas tendran relevancia los siguientes tipos de aprendizaje:

Tipos de aprendizaje Finalidad Actividades
de los Cursantes de los docentes
COOPERATIVO - Adquirir destrezas. - Distribuir los roles
dentro del grupo.

Finalidad: Trabajar en gru- | - Formular conceptos.

pos para lograr fines co-

munes. - Construir productos

Incluye el principio de li-

derazgo.

%% |bidem

* Huntingon S, El Soldado y el Estado. Ed Bs As — Circulo Militar. 1964, Pag 95.
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INTERDISCIPLINARIO

Finalidad: Reunir discipli-
nas que se han presentado
por separado en los pro-
gramas.

- Adquirir destrezas e
integrar las ideas de dis-
tintos campos.

- Comprender problemas
complejos del mundo
real.

- Trabajar en grupo con
otros docentes.

- Presentar un tema con
un enfoque interdisci-
plinar.

Para el proceso de ensefianza vamos a tener en cuenta las ideas fuerzas ex-
puestas anteriormente y encontramos en el reglamento MFD 51-02 (lineamientos
pedagogicos y didacticos) el siguiente método con sus respectivas técnicas de ense-
fianza que podemos adecuar a lo propuesto por Clausewitz:

dros

de cuadros para el
cumplimiento de sus
funciones que por rol
de combate le corres-
ponden.

Meétodo Técnicas de ensefianza
Técnicas Finalidad Particularidades a tener en
cuenta
Ejercicio Juego de | Capacitar al conductor | v* Gabinete.
Guerra en la fraccién que le | v' .A dos bandos.
toque mandar: v" Uso de simuladores tacticos
- Imparticion de (Batalla Virtual)
ordenes.
- Adopcion de
resoluciones
De
practica | Ejercicio de Cua- Capacitar al personal | v* Conduccion.

v" .A dos bandos.

v" Terreno

v" Uso de simuladores de due-
lo.

v Utilizacion del Paintball.

Ejercicio de con-
juntos

operaciones tacticas.

Capacitar a los con-
juntos en todas las

v Conduccion.

v .A dos bandos.

v Terreno

v Uso de simuladores de due-
lo.

v" Utilizacién del Paintball.

v" Ejecucion de tiro de comba-
te, en una plaza de tiro.

Tecnicas de ensefianza extraidas del. TFL “Las estrategias educativas aplicadas
por el EA en la formacién de los conductores militares para la toma de decisiones
en el combate moderno” de Herrera G, Conforte J, Devoto J (2004).
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Meétodo Técnica de ensefianza
Técnicas Finalidad Particularidades a
tener en cuenta
Practica | Pasaje de pista de lide- | Capacitar a los cuadros | v'Terreno

razgo

en la resolucion de si-

v'Obstaculos

tuaciones problemati- | v'Pista de pequefias
cas con exigencia de | dimensiones.
tiempo.

Test de reaccion de Capacitar al lideren la | v'Terreno

lider. apreciacion, resolucién, | v'Obstaculos mas
imparticion de érdenes cansancio.
y en la direccion de la | v'Pista de grandes
accion. dimensiones.

Técnica de ensefianza en el marco de la participacion en Misiones de Paz.

Metodo Técnica de ensefianza
Técnicas Finalidad Particularidades a
tener en cuenta
Practica | Ejercicio de conjuntos | Capacitar a los conjun- | v"Conduccion.
real en en el marco de las na- | tos en las operaciones a | v Terreno
conflicto | ciones unidas. ejecutar en el conflicto.

Rescate.
Evacuaciones.

Técnicas de ensefianza centradas en la psicologia / estrés del Libro Liderazgo y
Ansiedad de Combate de Alberto Levy

Meéetodo Técnica de ensefianza
Técnicas Finalidad Particularidades
a tener en cuenta
Practica | v'Relajacién. Capacitar a los lideres | v'Exigencia impor-
v’ Autosugestion psicologicamente en tante en ambiente
v’ Meditacién operaciones continuas controlado.
y sostenidas. v Asistencia espe-
cializada.
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Esta técnica es propuesta para mejorar la actuacion del soldado en el combate y
disminuir los problemas psicoldgicos como la depresion, el trastorno por estrés post
traumatico, los suicidios, y cualquier otra enfermedad de estas caracteristicas que
un individuo puede llegar a experimentar en el combate. Las mismas en el ejército
de EEUU se encuentra “en vias de implementacion desde el afio 2008 a través de
un programa denominado Entrenamiento Integral del Soldado (EIS)® para in-
crementar la resistencia de los soldados y sus familias desarrollando fortalezas psi-
coldgicas en la parte emocional, la social, la espiritual, la familiar y la fisica”.

Como hemos observado las estrategias educativas propuestas se encuentran en el
marco de situaciones simuladas donde “la dinamica, el clima, los problemas y las
incertidumbres que se viven en combate deben ser emuladas del modo mas fiel que
sea posible *®*. Por lo cual deben representarse todas las acciones que puedan afec-
tar al Jefe de fraccion y al grupo al cuél conduce, como por ejemplo: “Estrés, Can-
sancio fisico, inquietud psicoldgica, dificultades en el transporte y el funcionamien-
to de equipos, crisis en las relaciones interpersonales, imprevistos, a fin de des-
arrollar la madurez psicologica para prevenir la ansiedad de combate 82 pode-
mos observar la importancia que tiene la psicologia en el ambito del peligro y la
necesidad de profesionales de esta ciencia para el entrenamiento y el tratamiento de
las personas involucradas, antes, durante y después de la guerra.

Debemos hacer dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje una considera-
cion especial a la transmision y adquisicion de valores en relacion a las emociones
manifiestas como el patriotismo, el honor y las virtudes militares esenciales que
debe poseer un oficial.

Estas emociones surgen en el militar en este caso el Oficial cuando ha ingresado
por vocacion la carrera de las armas. Al término vocacion lo podemos definir como
“el anhelo del alma en relacion con la vida, con nuestra vida como existencia vali-
da y trascendente”®® 'y la misma puede ser desgastada por las diferentes inciden-
cias negativas de la sociedad o de la misma organizacion. Por lo cual se debe pro-
porcionar al individuo una permanente necesidad de alimentar su vocacion, que ha
nuestro criterio debe provenir de la propia organizacién militar. Por un lado prote-
giendo a su personal y por otro lado motivandolo.

En nuestro caso el Ejército Argentino ademas de su rica historia en la formacion
y nacimiento de la Patria tiene la experiencia actual de la Guerra de Malvinas, de la
cual han participado muchos cuadros que hoy transmiten sus vivencias o son profe-
sores en los institutos militares, pero a nuestro criterio deberian incidir mucho mas
en la formacion de los oficiales en los cursos respectivos de cada arma. “En la opi-
nion militar, el hombre aprende por experiencia. Si tiene poca oportunidad de
aprender por su propia experiencia debe hacerlo por la experiencia de otros”®*

% Hilger M. TFL “El proceso de desmovilizacion y reinsercion a efectuarse en el &mbito profesional
militar del personal proveniente de la Mision de Estabilizacion de Naciones Unidas en Haiti (MINUS-
TAH)” ESG. 2011

® Levy A, Liderazgo y Ansiedad de Combate. Ed Bs As — ESG “Tte Grl Luis M Campos”. 2005, Pag 82.

%2 |bidem
%8 http://mi-carrera.com/vocacion.html.
% Huntingon S, El Soldado y el Estado. Ed Bs As — Circulo Militar. 1964, Pag 96.
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3. CONCLUSIONES PARCIALES del Capitulo I11.

- Para aplicar el genio militar en la Escuela de Infanteria, la educacion debe ba-
sarse en una relacion estrecha entre el docente y el cursante, dénde ambos deben
conocer cudl es la mejor estrategia de aprendizaje y ensefianza para adquirir los co-
nocimientos y los valores. Esta estrategia debe basarse en el caracter o la persona-
lidad del cursante como asi también el tipo de inteligencia que este debe desarrollar,
con la finalidad que los conocimientos adquiridos los pueda transmitir en las Uni-
dades donde sea destinado.

- Las estrategias de aprendizaje y ensefianza para este trabajo en particular, en
donde es necesaria la aplicacion conjunta de las cualidades morales e intelectuales,
podemos concluir en la necesidad de un planeamiento interdisciplinar de las mate-
rias técnicas, tacticas mando e historia militar para su posterior ejecucién en el te-
rreno.

- Como sabemos “toda actividad del militar se debe centrar en su preparacion para
la guerra”, y en el caso de la participacion del oficial subalterno en misiones de paz,
este deberia practicar las cualidades morales e intelectuales en ejercicios bajo el
marco de un conflicto real para luego transmitir su experiencia en la Escuela de In-
fanteria en el momento de realizar un curso.

- La aplicacién de las estrategias expuestas en el capitulo se deben centrar en el
uso del terreno, en crearle al cursante un ambiente de guerra lo mas real posible,
donde ademas de resolver situaciones criticas basadas en la tactica, también alcance
un nivel de estrés controlado donde se pueda medir sus cualidades morales como el
valor, la audacia, la determinacion, etc.

- Las exigencias propias del ambiente de la guerra sumado a los conocimientos
sobre los modernos sobre la inteligencia humana y la psicologia hacen propicia la
oportunidad de conformar personal especializado para manejar el estrés en combate
y ensefiar a los cursantes las diferentes técnicas para disminuir o evitar los traumas
de dicha enfermedad psiquica.

- La participacion de nuestra institucion en el conflicto de Malvinas permite tener
oficiales retirados y en actividad con una gran experiencia en combate que facilitar-
fan la ensefianza propia de la guerra y de los valores esenciales para mantener la
vocacion de todos los oficiales del ejército.

- La experiencia del trabajo en grupo que caracteriza al militar debe ser motivada
y acrecentada a través de las diferentes estrategias de ensefianza y aprendizaje de
nuestra doctrina, teniendo en cuenta la capacitacion adecuada del docente en el co-
nocimiento y aplicacion de las diferentes estrategias.
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CAPITULO IV

“CONCLUSIONES FINALES y PROPUESTAS”

CONCLUSIONES FINALES

1. Han pasado méas de un siglo que ha salido a la luz la obra de Clausewitz , escrita en
un contexto de la nacion en armas muy distinta a nuestros tiempos, pero no ha dejado
de tener validez la preparacion moral e intelectual del comandante para desempefiar-
se en la guerra, mas aun en estos tiempos donde subyace la ambigledad, la falta de
abstraccion y el caracter internacional de los conflictos. Por lo cual es necesaria la
preparacion y motivacion permanente del jefe o conductor en todos los ambitos
donde desarrolla sus actividades.

2. Ladoctrina del Ejército Argentino prevé la preparacion intelectual y moral del Jefe o
conductor del arma de Infanteria, aunque se habla de la escuela de regimiento donde
el Oficial es educado por sus inmediatos superiores, la realidad es que muchas veces
se deja lado esta educacion, como asi también no existe una conciencia de ensefianza
permanente en todos los cursos que dicta la escuela de infanteria sobre los valores
morales y las estrategias educativas adecuadas para la ensefianza de los mismos.

3. Los cursos de perfeccionamiento que dicta la escuela de Infanteria son acordes al rol
que debe cumplir cada Oficial en una Unidad del Arma, pero las mismas al encon-
trarse escasas de presupuesto y de personal con las secciones o compafiias incomple-
tas, el oficial no puede desarrollar o aplicar lo aprendido en la escuela del Arma, por
lo cual creemos necesario el dictado de cursos especiales con estrategias educativas
gue tengan en cuenta la integracion de las materias especificas del arma, la historia y
la ensefianza moral del Oficial.

4. Cada persona tiene una personalidad, caracter, historia, experiencia, formacion que la
distingue de otra persona, en su momento Clausewits hizo una clasificacion general
de las mismas, dandonos a entender que en la guerra la forma de pensar, de proceder
0 de actuar va a estar caracterizada por ese caracter, por otro lado cuando vimos las
clasificacion de las inteligencias pudimos observar que el hombre puede desarrollar
las mismas a través de la educacién, por lo cual debemos conocer adecuadamente a
cada oficial en forma individual, someterlo desde los grados inferiores a presiones
similares a la guerra (cansancio, estrés, imparticién de ordenes, resoluciones etc) con
personal bajo su mando, para identificar sus valores, sus reacciones, en si su caracter,
a fin de que sus superiores en su paso por las Unidades y en los cursos del Arma
puedan trabajar sobre él, para que pueda desarrollar el caracter y las inteligencias
adecuadas para conducir la fraccion que le corresponda en la guerra.

5. Teniendo en cuenta las siguientes citas; que “la ensefianza de historia y la ensefianza
de tdctica y operaciones debe ser integrada”®® y que el “hombre adquiere los esti-

® Lind W, Manual de la guerra de maniobras. Ed Bs As — Circulo Militar. 1991, Pag 79.
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mulos méas poderosos para la accién por medio de las emociones”®, no solo debe-
mos tener en cuenta lo que dijimos de la interrelacion de las materias, sino la impor-
tancia de trabajar en las emociones del oficial y con ayuda de la historia fomentar el
patriotismo. Para esto se deben establecer un planeamiento curricular concreto con la
ayuda de oficiales destacados en la guerra de Malvinas, que aporten sus ideas y sus
experiencias vividas en combate.

6. El tiempo fijado en el desarrollo de los cursos en la Escuela de Infanteria es el ade-
cuado para completar los conocimientos intelectuales que debe poseer el Oficial
Subalterno pero en nuestra opinidn es escaso para desarrollar la practica de esos co-
nocimientos en el &mbito adecuado de realismo que se necesita para la aplicacion de
los mismos. Ese ambito debe estar caracterizado por lo propuesto por Clausewitz, o
sea la incertidumbre, el peligro, el azar y el sufrimiento por lo cual es necesario una
preparacion minuciosa en tiempo y objetivos con personal docente especializado en
materias militares, sicopedagogia y psicologia.

7. La doctrina de educacion del Ejército Argentino proporciona en general:

v' La educacion integral del Oficial.

v’ Las estrategias educativas para ensefiar en forma conjunta las cualidades morales
e intelectuales.

v’ Las técnicas de aprendizaje y ensefianza basadas en el realismo y terreno, trabajo
en equipo que permiten conformar el &mbito adecuado de la guerra.

Y es en estos puntos sefialados donde se puede observar una brecha entre los regla-

mentos de educacion que fueron establecidos en el afio 2007 y los reglamentos en

donde se apoya la Escuela del Arma para la ensefianza de los cursantes que son de

afios anteriores (1995, 1998, 2003 etc)

También podemos decir que debe definirse en un principio el perfil del oficial de
infanteria como conductor de la fraccion que por jerarquia le corresponda mandar,
tratando de que a través de dicho perfil se pueda interrelacionar las diferentes mate-
rias en un proyecto curricular adecuado al area conduccion.

8. Con respecto a la formacion del caracter del Oficial de infanteria se deberia trabajar
en ellos en los grados mas jovenes con las caracteristicas mencionadas en el Genio
Militar, donde el oficial conozca sus fortalezas y sus debilidades y trabaje para su-
perar estas Ultimas, con la ayuda de los docentes y sus superiores a lo largo de su
etapa como Oficial Subalterno.

PROPUESTAS

El Teniente Coronel Gustavo E PONTE en el articulo de la revistas de la ESG Nro 73
denominado LA EDUCACION DE LOS OFICIALES EN NUESTRO EJERCITO re-
lacionado con el presente trabajo cita lo siguiente:

- “La formacion en valores, tanto universitaria como profesional, resulta indispensable
a la hora de ejercer la conduccion. Tal formacion, que el oficial comienza a adquirir

% \Von Clausewitz K, De la GUERRA. Ed Argentina: New Press Grupo Impresor S. A. 2003, Pag 103
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en el CMN, necesariamente debe retroalimentarse en cada uno de los destinos adonde
se lo asigne, y deberia recibir un refuerzo adicional en oportunidad de concurrir a los
diferentes cursos regulares y complementarios »o1

- “La responsabilidad de la educacion de los Oficiales destinados en los diferentes
elementos de la Fuerza, deberia ser asumida por dichos elementos, con la direccion y
apoyo permanente de la Escuela de las Armas 68

Al observar lo propuesto por el Tcnl PONTE y teniendo en cuenta el objetivo del pre-
sente trabajo podemos concluir que para sistematizar lo establecido por Clausewitz en
el Genio Militar en la Escuela de Infanteria es necesario establecer un curso con carac-
teristicas similares al de Conduccion de Jefe de Subunidad teniendo en cuenta ademas
el siguiente detalle:

- Conformar un curso para cada grado de Oficial Subalterno, Subteniente, teniente, te-
niente Primero y Capitan.

- Establecer un Staff docente con personal en actividad, civil y retirado, ademas capa-
citarlo en las estrategias de ensefianza y aprendizaje adecuadas para cada curso en par-
ticular. Dichos docentes deben ser seleccionados con un perfil basado en la experien-
cia de manejo de las menores fracciones del Arma de Infanteria como asi también con
la personalidad y el caracter de un instructor modelo.

- Establecer un perfil acorde a cada grado teniendo en cuenta la conduccién de la frac-
cién y la ensefianza de las cualidades morales e intelectuales en forma armoénica y con-
junta.

- Armar un proyecto curricular basado en la interrelacion de las materias tactica, técnica
del arma y ética y mando acorde a cada curso.

- Que en dichos cursos se pueda identificar el caracter, la personalidad y la inteligencia
del Oficial, detectar sus fortalezas y sus debilidades, hacer un seguimiento mas alla del
legajo personal y de la informacion informal de los jefes de Unidad, para que se pueda
seguir en cada curso posterior e identificar la madurez del caracter, sus motivaciones
y trabajar con personal especializado sobre ello.

- La identificacion del caracter debe hacerse en los ambitos propuestos por Clausewitz,
0 sea bajo situaciones de realismo y en el terreno, conduciendo su fraccion organica
completa. EI mismo debe realizarse teniendo en cuentas las estrategias educativas de
aprendizaje y ensefianza propuestas en el Capitulo I11.

%7 Ponte E. La Educacién de los Oficiales en Nuestro Ejército. La Revista de la ESG 73.
% Ponte E. La Educacién de los Oficiales en Nuestro Ejército. La Revista de la ESG 73.
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