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SHWERPL
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Por Evergisto de Vergara

Lapalabra alemana para el esfuerzo principal es schwerpunkt.
Dado que los alemanes son los inicos que desarrollaron
el concepto y lo usaron conscientemente, es 16gico que el
esfuerzo principal sea demostrado con operaciones alemanas.
William S. Lind, Manual de la Guerra de Maniobras

stainquietud surgié durante una clase de Teoria Po-
litica del doctorado en Relaciones Internacionales.
Los estudiantes leian en voz alta y discutian sobre la
EticaaNicémano, de Aristoteles. Sibien todos tenian
lamismatraduccion, porolvidodeunodeellosselediopara
leer otra traduccion diferente. Este estudiante se dio cuen-
ta que la traduccion que tenia, del griego al castellano, era
similar pero no igual a la que tenian sus compaiieros, que
era del griego al inglés, y de alli al castellano. Su asombro

fue mayor cuando noté que los términos bienes y dinero se
hacian intercambiables, cuando su significado esencial era
diferente. Expuesta la duda, el profesor explicé que la obra
de los clasicos griegos habia sido escrita en griego antiguo,
luego pasada al griego moderno, luego a terceros idiomas,
perolasverdaderas dificultades surgian cuandolas traduc-
ciones eranacuartos o quintosidiomas, es decir traduccion
de traducciones, puesto que asi se confundian esencias.

Una cosa similar ocurre con las numerosas traduccio-
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nes al castellano de la obra de Clausewitz “De la Guerra”™.
Es frecuente ver que en muchas traducciones al castellano,
muchas veces se traduce en forma equivalente combate, lu-
cha y enfrentamiento. Para poner un ejemplo, se puede leer
en algunas traducciones erréneas que la guerra es combate
en vez de lo correcto, la guerra es lucha. Para un iniciado,
puede ser lo mismo pero esto induce a error. Clausewitz di-
ce que latactica son los enfrentamientos, los enfrentamien-
tos son los combates, y la estrategia es el uso del resultado
de los enfrentamientos para obtener el fin de la guerra.
Luego, la guerra no solo es combate como dicen algunas
traducciones, sino que también es el uso de esos resultados
para hacer estrategia y asi obtener el fin de la guerra . Otro
ejemplo seria asimilar como equivalentes la frase niveles de
conduccion de la guerra con la frase niveles de guerra. Pa-
recen significar lo mismo, pero son categorias diferentes de
orden: mientras los niveles de guerra la categorizan en fun-
cién de la relacién medios - fines, los niveles de conduccion
de la guerra se categorizan en funcion de las magnitudes de
comando de los elementos que participan en ella. De donde
resulta que aunque parezcan ambas frases asimilables, los
niveles de conduccion de la guerra no necesariamente estan
relacionados con los niveles de guerra.

La ciencia que estudia los textos escritos para tratar
de reconstruir lo mas exactamente posible su significado
primigenio conforme alaépocaen que fue escritoylacul-
turaimperante en ese entonces, se denomina filologiayla
persona que interpreta un texto, exégeta.

Es entonces que surgié el tema de la palabra que Clau-
sewitz escribié como schwerpunkt, y que ha sido casi uni-
versalmente traducida como centro de gravedad. Ocurre
que aun estudiante aleman en las clases de la Escuela Su-
perior de Guerra Conjunta, se le preguntd el significado
preciso en inglés de la palabra schwerpunkt, y contestd
que exactamente significaba main effort, es decir esfuerzo
principal. En la computadora, y en el traductor de Google
se encuentra que, indistintamente, main effort y center?

Clausewitz dice que la tdctica son los
enfrentamientos, los enfrentamientos
son los combates, y la estrategia es el
uso del resultado de los enfrentamientos
paraobtener el fin de la guerra.

[centre®] of gravity en su traduccion al aleman significaen
ambos casos schwerpunkt. Igual ocurre cuando se escri-
be en castellano centro de gravedad y esfuerzo principal:
el resultado es la misma palabra en aleman: schwerpunkt.

A pesar de los rios de tinta escritos sobre el centro de
gravedad, en realidad Clausewitz pudo haber querido sig-
nificar con precision esfuerzo principal. Quedarian asi des-
cartadas otras especulaciones académicas, en boga desde
ladécadadelos 60 aladécada del 80: centro de gravedad era
para las operaciones ofensivas, y esfuerzo principal debia
decirse para la defensa, puesto que por schwerpunkt Clau-
sewitz habia querido expresar en realidad, esfuerzo princi-
pal, la concentracion del esfuerzo.

Asi que para tratar de desentrafar esta madeja, lo
mejor es concurrir alas fuentes mas fidedignas a las que
podria recurrirse hasta donde alcanzasen los conoci-
mientos lingiiisticos: la edicion en inglés de De la Gue-
rra de la Universidad de Princeton, del afio 1989, repu-
tada como una de las mas fidedignas traducciones en los
circulos académicos de EEUU, editada y traducida por
Michael Howard y Peter Paret; una edicion obtenible
en internet de Oxford World’s Clasic, que aparenta ser
la misma edicion y traduccién de Michael Howard y Pe-
ter Paret; la edicion del Ministerio de Defensa Espafiol,
2 tomos, del afio 1999 que es la traduccion conceptual de
esta edicién de Princeton; la edicidon del Circulo Militar

1. Edicion de Princeton University Press: "Essentially war is fighting [...] According to our classifica-
tions, then, tactics teaches the use of the armed forces in the engagement; strategy, the use of enga-
gements for the object of the war". P 128.

) Edicidn de la Universidad de Oxford: "Essentially, war is fighting [..] According to our classification,
then, tactics teaches the use of armed forces in the engagement; strategy, the use of engagements for
the object of the war. P. 74

) Edicion del Ministerio de Defensa de Espafia: "La guerra es esencialmente lucha [...] Segtn mi clasifi-
cacidn, la tactica enseda el empleo de las fuerzas armadas en el combate, y la estrategia el empleo de
los combates para alcanzar el propdsito de Ia guerra”.P.242.

) Edicion del Circulo Militar: “Guerra, en su apropiada significacion, es lucha [...] Es pues segin nuestra
division: tactica, la ensefianza del empleo de las tropas en el combate, y Estrategia, la ensefianza del
uso de los combates para el fin de la guerra” P. 147.

) Traduccion de Librodot.com: "Guerra, en su significado real, es sinénimo de combate [..] Por lo tanto,
siempre de acuerdo con nuestra clasificacion, la tactica constituye la ensefianza del uso de las fuerzas
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armadas en los encuentros, y la estrategia, la del uso de los encuentros para alcanzar el objetivo de la
guerra. P54,

2. Center: inglés americano.

3. Centre: inglés briténico.

4.n aleman de esa época, Carl se escribia con C. Hoy dia también suele escribirse con K. Ver el facsimil
de la tapa de la edicién en aleman.

5. Quien hizo un excelente resumen del pensamiento de Clausewitz fue el Grl. Div. Benjamin Rattenbach,
en un capitulo de sulibro "Estudios y reflexiones” publicado por a Biblioteca del Circulo Militar, Vol 438
3, Abril 1955, Argentina.

8. http://www.clausewitz.com/CWZHOME/Wordndy.htm

7. Ministerio de Defensa de Espaiia, Op. Cit. P. 842.

8. Ministerio de Defensa de Espaiia, Op. Cit. P. 842.

9. Ministerio de Defensa de Espada, Libro Il Cap. IX
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Argentino en 4 tomos Voliimenes 594 a 598 del afio 1968,
que hasta el Libro III inclusive es una version directa de
la 5ta edicidon alemana traducida por los entonces pri-
meros tenientes alumnos Abilio Barbero y Juan Segui, y
de los Libros IV a VIII es una traduccion del francés pu-
blicada por Les Editions de Minuit en 1955 y traducido
al castellano por el Coronel T. Goyret; y una edicién ob-
tenible en internet de Librodot.com sin autor, de dudosa
fidelidad ya que escribe el nombre del autor como Karl*
von Clausewitz °.

;0UE SIGNIFICA EXACTAMENTE SCHWERPUNKT?

;0UE QUISO SIGNIFICAR CLAUSEWITZ?

Resulta que si schwerpunkt no significa exactamente
centro de gravedad, sino esfuerzo principal, la investiga-
cion puede iniciarse usando la traduccidon supuestamente
mas fidedigna, que es la traducida por Michael Howard y
Peter Paret. {Cuantas veces y en cuantos lugares se men-
ciona center of gravity y main effort?

Aparentemente, M. Howard y P. Paret hacen una dis-
tincion entre centro de gravedad y esfuerzo principal, ya
que lo traducen diferente. En la edicién de Princeton Uni-
versity Press, center of gravity es mencionado en 18 pa-
ginas y centers of gravity [plural] en 7 paginas®. Por otra
parte, la palabra main estd escrita aproximadamente 180
veces, pero en ninguna de ellas en la frase main effort, si-
no como main operation o main attack o main objective. La
primera conclusion es que schwerpunkt ha sido traducido
arbitrariamente como centro de gravedad, y que en verdad
su significado primigenio original es esfuerzo principal.

éQué significado esencial tiene entonces schwerpunkt?
Si se reemplaza de la edicion de Princeton la palabra cen-
tro de gravedad por la palabra esfuerzo principal, se leeria
por ejemplo: “Se deben tener en cuenta las caracteristicas
dominantes de ambos beligerantes. A partir de estas carac-
teristicas se desarrolla un esfuerzo principal, el eje de todo
poder y movimiento, del que todo depende. Ese es el punto
contra el que deberian dirigirse todas nuestras energias”?.

Se nota que Clausewitz tiene dificultades en expresar
exactamente la esencia del término schwerpunkt, porque
la definicién arriba mencionada estd recién expresada en
el Libro VIII, capitulo 4. Veamos ahora de qué manera
cambiaria el contexto si reemplazasemos la palabra cen-
tro de gravedad por la de esfuerzo principal en otro parra-
fo: “Para Alejandro, Gustavo Adolfo, Carlos XII y Federi-
co el Grande el esfuerzo principal [anterior: centro de gra-
vedad] era su ejército. Si el ejército hubiese sido destruido,
hubieran pasado a la historia como fracasados. En paises
sujetos a disputas internas, el esfuerzo principal [anterior:
centro de gravedad] es normalmente la capital. En paises
pequerios, que en cierto modo dependen de otros mds gran-
des, normalmente es el ejército del pais. En las alianzas el

esfuerzo principal [anterior: centro de gravedad] se encuen-
tra en la comunidad de interesesy en los levantamientos po-
pulares, en la personalidad de los lideres y en la opinion pu-
blica. Contra esto es contra lo que deberiamos dirigir nues-
tras energias”®.

En realidad Clausewitz no hace sino reiterar el prin-
cipio dela guerra que al fin de su obra acepta, junto con el
de la rapidez: el de la concentracion en tiempo y espacio
paraobtener asi la masa, y este proceso de concentracion
hacerlo con rapidez. Clausewitz roza tangencialmente
otro principio, la sorpresa pero no le quiere dar mayor
importancia porque se obtiene mas en el ataque que en la
defensa, mas facilmente en los niveles mas bajos que en
los niveles mas altos, y porque depende en cierto grado de
las iniciativas son no solo del comandante sino de las in-
dividualidades °. Toda su obra estd guiada por el concep-
tobasico de concentracion, al punto de insistir que las re-
servas tacticas son aceptables de tener, puesto que pue-
den subsanar circunstancias no previstas o enfrentar
resultados no previstos. En cambio, sostiene Clausewitz,
en la estrategia ésta no es una consideracion valida ya
que absurda la idea de una existencia de reservas que no
estén en disposicion de cooperar en la decision principal
enoportunidad. Sostiene que laidea de prepararse de an-
temano para esos reveses, manteniendo las fuerzas en
reserva, no debe nunca ser tomada en consideracion en
la estrategia. Esas fuerzas desde el inicio, deben estar in-
cluidas en el esfuerzo principal. Se deberia reconsiderar
la plantilla mental de tener siempre una reserva en el ni-
vel operacional, aunque no hay dudas que si se justifica
en el nivel tactico.

Esta consideracion basica se refleja en lo que sostiene
como economia de fuerzas, que en realidad no es como
muchos paises han tomado, cumplir la misién con el mi-
nimo empleo de medios, lograr el objetivo con el minimo de
fuerzas necesarias, sino exactamente lo contrario: asig-
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nar un poder de combate minimo esencial a los esfuerzos se-
cundarios, no desperdiciar fuerzas en objetivos secunda-
rios, como aparece en ladoctrina de algunos otros paises.
En otras palabras: en la distribucion de medios, lo maxi-
mo posible hacia el objetivo principal, lo minimo necesa-
rio en los secundarios.

De modo que si el leitmotiv de la obra de Clausewitz es
la concentracion para obtener la masa ya que alli debe es-
tar el esfuerzo principal, es correcto la interpretacion de
schwerpunkt: esfuerzo principal, el que necesariamente
debe ser diferente en los cuatro niveles de la guerra.

Estos schwerpunkt cambiaran segun sea el nivel de
guerra que se considere, y segin sea el momento de la
operacion que se considere. Por ejemplo, en el nivel es-
tratégico general, el schwerpunkt puede encontrarse en
la herramienta del poder nacional considerada por el
conductor del Estado como la principal para obtener el
objetivo nacional, o en el tipo de herramienta que selec-
cione conforme a la naturaleza del conflicto. En el nivel
estratégico militar, el schwerpunkt puede encontrarse en
el ejército enemigo, o en la moral de los combatientes, o
en otro objetivo. En el nivel operacional, el schwerpunkt
puede estar en la conquista de un objetivo clave, o en la
neutralizacion de su fuerza principal de combate, o en el
aislamiento de sus lineas de comunicaciones. En el nivel
tactico, el schwerpunkt puede estar en alturas claves del
terreno, o en las lineas de abastecimiento, o en la con-
centracién del ataque principal. En las diferentes fases
de una campana, el schwerpunkt cambiara segun se trate
antes, durante o después del conflicto, y en cada nivel de
laguerra.

Sera deber de todo Comandante identificar el schwer-
punkt del enemigo, y velar o encubrir el propio, y cambiar
el schwerpunkt segiin sea el momento de cada operacion.

UN EJEMPLD HISTGRICO

Antes de finalizar, veremos de analizar la Campafa Li-
bertadora del General San Martin para ver si el térmi-
no schewerpunkt fue aplicado. Se analizara desde los dos
puntos de vista, del lado patriotay del lado realista. {Cua-
les eran los schwerpunkt de los contendientes?

El esfuerzo principal [schwerpunkt] politico de los
patriotas era la declaracion de la independencia. Para
Pueyrreddn y San Martin, el esfuerzo principal [schwer-
punkt] de los realistas era el mantenimiento fisico de
Lima, y eso era lo que debia ser atacado con los medios
militares patriotas. Para el nivel de la estrategia militar
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La ciencia que estudia los textos

escritos para tratar de reconstruir lo
mds exactamente posible su significado
primigenio conforme a la época en que
Jue escritoy la cultura imperante en

ese entonces, se denomina filologiay la
persona que interpreta un texto, exégeta.

de Buenos Aires, (recordemos que en esa época el nivel
estratégico politico y el nivel estratégico militar se con-
fundian en una sola persona, ya que San Martin era Go-
bernador de Cuyo y Comandante en Jefe del Ejército de
Cuyo, lo que hoy seria un pecado capital porque ambos
niveles casi se confunden), el esfuerzo principal [schwer-
punkt]podiaestar en el Ejército del Norte o en el Ejército
de Cuyo. El esfuerzo principal [schwerpunkt] estratégico
militar seleccionado fue el Ejército de Cuyo, y el esfuerzo
estratégico militar secundario en el Norte era el Ejérci-
to del Norte, las guerrillas de Giliemes, las guerrillas in-
digenas llamadas republiquetas y el general Arenales en
lasierra.

En el nivel operacional, el esfuerzo principal [schwer-
punkt] delos patriotas erala concentracion - principio de
masa — del otro lado de la cordillera. Para los realistas, el
esfuerzo principal [schwerpunkt] era destruir las fuerzas
militares patriotas y asi mantener la ocupacion militar
de Chile.

En el nivel tactico, en la fase previa a la batalla, el es-
fuerzo principal [schwerpunkt] de los patriotas era el pa-
so de Los Patos. Para los realistas, el esfuerzo principal
[schwerpunkt] era detectar el lugar de concentracién de
la masa del ejército de los Andes. Para la batalla de Cha-
cabuco en si, ya en el nivel tactico, el esfuerzo principal
[schwerpunkt] de los patriotas era atacar a los realistas
antes de que se concentrasen, por eso el general San Mar-
tin adelant6 dos diaslabatalla. En el desarrollo de la bata-
lla, el esfuerzo principal [schwerpunkt] patriota era el en-
volvimiento del General Soler sobre una posicién defensi-
va sin consolidar por falta de tiempo. Para los realistas, el
esfuerzo principal [schwerpunkt] en labatalla era consoli-
darlaposicion defensiva frontal,lo que no pudieron hacer
por falta de tiempo y espacio.
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Cada uno de los contendientes identificd, quizas por
instinto porque se carecia de teoria, los esfuerzos princi-
pales en cada campafia, en cada nivel y en cada fase de la
operacion. Estos esfuerzos principales [schwerpunkt] fue-
ron cambiando segun los niveles y segin las oportunida-
des. Se intentaron velar los propios esfuerzos principales
[schwerpunkt] y descubrir los del enemigo. Los realistas
no tuvieron éxito.

Sise quisiera trasladar hoy este concepto de schwerpunkt
al nivel de la estrategia nacional, significaria la concentra-
cién de esfuerzos y medios en cada uno de los componentes

del poder nacional que se alternarian o se complementarian
simultdneamente en combinacionesysumas enlaobtencién
del objetivo politico: guerra diplomdtica, guerra econdmica,
guerra informdtica, guerra de medios. También los niveles de
la estrategia militar y operacional combinarian y sumarian
esfuerzos simultdaneos o sucesivos, tal como lo enuncian los
Coroneles del Ejército Popular Chino Qiao Liang and Wang
Xiangsui en suobra “Unrestricted Warfare” 4, s

10. 0p. Cit, Edicion Pan American Publishing Company, 1999, Cap 7, P. 153 y siguientes.
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