SELECCION Y EMPLEO DEL MATERIAL
HUMANO EN EL EJERCITO

Por el Tenlente Coronel Médico Juan R. Bejarano (%)

El Servicio de Sanidad tiene como misién la conservacién del
" material humano con el mas alto nivel de eficiencia somato-psiquica
. obtenible de acuerdo con el conocimiento y la técnica médica del
" momento que se considere, como un medio para que las fuerzas
armadas puedan cumplir con la suya tanto en la poz como en la
guerra.

El personal, para resultar eficiente somato-psiquicamente, debe
- poseer salud. La salud ha sido definida en distintas formas, siendo
a nuestro entender la mejor de las enunciadas, la que figura en la
_ Constitucién de la Organizacién Mundial de la Salud, la cual modi-
- ficamos levemente, segun expondremos a confinuacién:

"“Salud es un- estado dindmico de bienestar fisico y
‘mental que permite a quien la posee su adaptacién armé-
nica con e! medio donde vive y el cumplimiento de sus de-
beres sociales’

Ese ‘‘estado dindmico’ de bienestar fisico y mental es la con-
secuencia, cualquiera sea el medio que se considere, de una con-
luncién arménica y coordinada de causas cuyo estudio en particular

no corresponde o este trabajo.

En realidad, la salud estd hoy basada en un hecho positivo
tomo es la existencia de bienestar fisico y mental y no en uno ne-
9ativo como es la ausencia de enfermedades.

La salud, por ser la consecuencia de numerosas causas, no siem-

Pre es la misma para un mismo individuo y para todos los individuos
h—‘—‘“—_--

o ™ Jefe de la Dlvlaién Higiene vy W/Iedlcina Preventiva de la DJreceiL‘)n
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que constituyen una agrupacién humana, los que tienen que hacer
frente a distintas situaciones en diferentes regiones geogrdaficas vy
en cada uno de los tipos de “nichos ecolégicos'’ en que deben ac-
tuar deniro de las (ltimas,

Lo expresado en el pdrrafo anterior lleva a sefialar que la
salud ofrece un amplio espectro, desde el més cifo nivel que puede
tener idealmente, hasta aquel en que deja de existir. Evidentemente,
ese especiro de solud nos obligu a aceptar que existen grados de
salud, en buse a los que se constituye una franja mediana, donde
se concentran fa mayoria de los individuos. A esta franja la de-
‘nominaremos '‘salud éptima’, que definimos como el estado de salud
que corresponde a lo integracién de las funciones somato-psiquicas
en un estado de equilibrio tal que permite al individuo que la posee
‘cumplir eficientemente sus responsabilidades sociales.

Bl ser humano presenta enr su persona dos esferas que son in-
separables, la somdtica y la psiquica o mental, las que mantienen en-
tre si una correlacién permonents, de la cual resulta el rendimiento
que se obtiene en cualquier clase de actividad que debo ejecutar.

Una observacién multisecular ensefia que todos los individuos
poseen esferas somdticas y psiquicas distintas entre si, lo cual sig-
nifica que sus rendimientos serdn diferentes en la ejecucién de una
‘determinada tarea, como consecuencia de las distintas aptitudes que
aquellas ‘suponen. '

En los Oltimos afios la salud y la aptitud han entrado en el
campo de la epidemiologia, pero lo notable es que cuando se reco-
rren los® trabajos de épocas anteriores se puade comprobar que se
ha hecho epidemiclogia de la salud y de la aptitud sin saberlo.

la epidemiologia, puede definirse diciendo que es la clencia
dedicada al estudio de los fendmenos relacionados con la salud que
ocurren en las agrupaciones humanas,

Por lo expresado, en epidemiologia existe:

Una fase positive: cuando investiga las causas que han permitido,
permiten o permitiran la existencia de la salud en una agru-
pacién humana, '

Una fase negafiva: cuondo considera lfas causas que han permitido,
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permiten o permitirdn que exista lo enfermedad en una agru-
pocién humana,

Llas oagrupaciones humdnas, cualguiera sea su tipo, ocupan un
lugar geogrdfico en el cual desarrollan sus actividades, significando

esta situacién que tanto la epidemiologia positiva como la epide-

mioclogia negativa son ung consecuencia:
19} De lus relaciones del hombre con el medio en que actiag,
en el que debe considerarse: |
a) el soporie biético;
b} el complejo bibgenos humano;
c} los complejos bibgenos correspondienies a ofros seres

que son favorables, indiferentes o desfavorables para
el hombre.

2¢}  De las carocteristicas del complejo humano.

3°)  De las carocteristicas de los individuos que las integran.
Con respecto a los asuntos yo enunciados, diremos que enten-
 demos como:

. Sopoite bidtico: el conjunte de elementos fisicos, quimicos y biold-
= gicos que en un lugar geogrédfico existen o se suceden, y en
cuyo seno los seres vivos luchan para vivir.

:'_-__3_"@0%:&!6;@ biégeno humano: el conjunto de elementos fisicos, quimi-
: cos y biolégicos que permiten lu vida del hombre en un lu-

gar geogréfico determinado,

'f;'_-_-ggmpieio humane: el conjunto de condiciones, elementos, factores,
' presiones, inferreluciones que se establecen entre los individuos
que integran lus ogrupaciones humanas, de las que depen-
de su vida en el seno de éstas,

- La epidemiologia positiva no es la rediprota de la epidemiologia
"é'-:"egahw porue sus objefivos son distintos, perc lo asociacién de
_los resultados de sus investigaciones permite desarrollar coordinada-

~Mente dos fipos de actividades que siempre son necesarios y gue se

- “Omplementan, las cuales facilitan:

1°}  Conocer lus causas que permitan conservar, promover y
perfeccionar lus condiciones que permiten lg salud.
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2°) Conocer las causas que conducen a neutralizar, evitar,
reconocer y erradicar las condiciones que permiten la pre-
sentacién de la enfermedad o sea que se oponen a la
salud. o
Por las investigaciones que preside la epidemiclogia es que in-
tegra la funcidén preventiva de la medicing, cualquiera sea el medio
en que se apligue,

La distincién entre salud y ausencia de salud es todavia arbitra-
riarig, existiendo entre ambas una zona de limites imprecisos, que com-
prende numerosos problemas fisioldgicos considerados por el momento
lindantes entre lo normal y lo patolégico, que se irédn resolviendo con
el progreso que aporta la medicina experimental.

De acuerdo con las experiencias de los Gltimos 50 afos, la solu-
cién de muchos de los problemas mencionados han conducido:

1°} A precisar la naturaleza de los estados de salud que .le co-
_rresponden. |

2°) A ampliar las posibilidades del empleo de los individuos que
poseen grados bajos de salud, porque el incremento tecno-
légico logrado por la industria no requiere para todos sus
puestos grados elevados de salud o mejor de aptitudes so-
mato-psiquicas.

la salud, en Gltima instancia, se refleja en el rendimiento del
individuo dentro de la agrupacién humana donde actba, en funcidn
del papel que le corresponde jugar en su desenvolvimiento.

El rendimiento, como tal, depende de las condiciones somato-
psiquicas del individuo en relacidon con la eficiencia con que cumple
las tareas que se le asigna dentro de la agrupacién humana que inte-
gra. Como es légico, al lado de las condiciones relacionados con ld
personalidad del individuo, de la que sélo consideramos ahora la in-
tegracién de sus esferas somdtica y psiquica, se hallan la educacién
y la insfruccidn que recibié, recibe o puede recibir, las cuales nunca
podrdn ser superiores a lo que permitan aquellas, conjuntamente con
la capacidad, experiencia y/b idoneidad que pudo adquirir.

las fuerzas armadas, como partes integrantes de las agrupacio-
nes humanas que constituyen las naciones, requieren personal con
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alud para cumplir su misién desde la paz. La epidemiologia, aplica-
da a los fuerzas armadas, determina las relaciones que se establecen
_j.enfre los hombres con ellas como medio, en funcién de las cuales sur=
gen las aptitudes somato- -psiquicas que deben poseer para integrar-
las, 0 sea que sefiala los criterios que se deben observar para incor:
'_':':porarlos y/o mantenerlos en servicio. Esto corresponde a la epidemio-
logia positiva..

_ Las fuerzas armadas, durante los (ltimos cincuenta afios han
'i.ncr'emen’rudo su complejidad tecnoldgica, motivo por el cual desde
‘la Segunda Guerra Mundial incorporan individuos con grados de sa-
Tod ilnferiores a los que se exigian en la Primefa Guerra Mundial,
porque los destinan a actividades en que no se necesitan grados altos
de aquella.

Por ofra parte, las necesidades de la defensa de la poblacién
- civil, comprendiendo como tal a la que por cuvalquier causa no es mo-
‘vilizada, y de la industria de guerra para un conflicto future, obligan
“a reducir el efectivo de individuos con grados altos de salud que se

_ facilitaron o las fuerzas armadas durante la Segunda Guerra Mundial.

o Frente a la situacién anterior, por la cual las fuerzas armadas

“deberén aceptar una limitacién de cierta importancia en la asignacién -

de efectivos poseyendo grados elevados de salud, es necesario recurrir

__ ‘a la épidemiologia ——como parte de la funcién preventiva— para

~detérminar los patrones de aptitud somato-psiquica para seleccionar
el- personal a incorporar y/o mantener en servicio. '

La modificacién de la filosofia de la guerra durante los Gltimos
. cien afios nos ha conducido a la guerra total, en que cdda pais para
“sobrevivir a la lucha debe: "

1°}  Prepararse desde la paz.

2?}  Movilizarse integralmente previendo no sélo los aconteci-
mientos de la guerra, sino también los de la post-guerra,
tanto en caso de triunfo como de derrota.

3°)  Atacar todos los elementos que el enem:go pueda emplear
~ para su defensa.

4°) Defenderse de cualquier tipo de ataque enemigo, no sélo
contra sus tropas e industria de guerra sino contra su po-
blacién civil no movilizada.
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A través de una experiencia acumulada desde los primeros fiem-
pos conocidos de la humanidad, la participacién del material humano
en lus guerras se ha ido modificande en tal forma, que desde por lo
menos las guerras de Federico el Grande se considerd la necesidad
de emplearlo econdmicamente. Sin embargo, recién a partir de la
Primera Guerra Mundial se oceptd sin discusién que el material hu-
mano gqus puede disponer cada pais resultaba insuficiente para satis-
facer los distintas necesidades de la guerra, habiéndose vivide por la
misma causa situaciones angustiosas durante la Segunda Guerra Mun-
dial. De las lecciones obtenidas en la oOltima sobre el empleo del
material humano, se acepta que el mismo seré un problema gmvisimo'
para un proxime conflicto mundial.

Ademdas, a medida que ha transeurrido el Hempo, el material hu-
mano ho resultado ser el més critico para lo defensa de cualquier
pais © grupo de paises, como conseuencia:

19}  De exigencias continvamente en aumento de los programas
para ejecutarla.

2¢)  Del aumento de los pérdidas humanas que originan las gue-

rras,

2t} Que no se pueds producir en fabricos o laboratorios.

4°}) Que codo hombre necesita veinte afios de preparacion pa-
ra poseer las condiciones somato-gsiquicas ¢que requiere la
batalla,

50} Que cada hombre debe ser instruido para fuchar.

6}  Que cuando un hombre enferma o es herido, no se le puede
reemplazar los érganos afectados con ofros de repuesto, como
se hace con las armas, los vehiculos, ete.

7°)  Que cuando un hombre muere o es dado de boja por herida
o enfermedad, no se le puede retirar los érganos sanos co-
mo se hace con las armas, tos vehiculos, etc.

8°) De la insuficiencia en especialistos, para conservarlo.

9°) CQue su rendimiento depende de las caracteristicas somato-
psiquicas de los individuos ante:

o) las condiciones de la vida en el media militar.

b} Lo agresidon ambiental,
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¢} Lo presién de la guerra, tanto en la zona del interior
como en la de operaciones.

10°) De la complejidad y exigencias de su conservacion en con-
diciones somato-psiguicas éptimas. '

- Durante le Primera Guerra Mundial, hube una clara delimitacion
~entre lo zona de operaciones y la del inferior, que se perdid duran-
g te lo Segunda Guerra M'undiqi, como consecuencia del desarrollo que
adquirié la oviacién, excepto para Estados Unidos de Norteamérica,

E! perfeccionamiento que se ha ido obteniendo a partir de 1946
en la aviacién y en los proyectiles dirigidos, permiie en ia fecha ccep-
- tor que ningln pais posee inmunidad geogréfica, o sea que puede
' ger objeto de una agresién sorpresiva, desde cualquier distancia y
direccién, de cuya importancio destructora dependerd la defensa que
realice posteriormente. ‘ '

En &} Cuadro N° 1 damos las pérdidas causadas por los bom-
bardeos estratégicos con proyectiles comunes, con proyectiles dirigi-
dos v con hombas atémicas. Las Gltimas, representaban 20.000 to-
neladas de TN T lanzadas simulténeamente contra las ciudades ja-
ponesas otacadas, admitiéndose en la fecha que las que poseen. los
poises que intervendrén en la préxima guerra superan en varias ve-
ces lu potencio de agquéllas.

Por esa causa, en varios paises y particularmente en Estados
Unidos de Norteamérica, se han realizado intensos estudios en los
cuales ha jugado un pc&bei importante la profesién médica para de-
fender o la poblacién civil v a los ceniros indusfriales contra ata-
ques con medios de agresién masiva. Como ejemplo, diremos que se
ha calculado que un ataque simultdneo conira las 20 civdades norte-
ameticanes de mas de 200.000 habitantes les causaria 20.000.000 de
bajas en segundos, provocando und grave crisis interna y posible-
mente la paralizacién de la defensa de Estados Unidos de Norte-
américa. ‘ .

Las cifras anteriores no pueden lHamar la atencidn, si se com-
paran las bajas causadas o las ciudades de Hiroshima y Nagasaki
con dos bombas atémicas que en segundos comprendieron al 48,1 %
de su poblacidén, con las de ciudades atacadas por la aviacién con
proyectiles comunes que comprenden al 4,8 % de sus habitantes-y
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con las sufridas por el ejército norteamericano durante los cuarenta
y cuaire meses de la Segunda Guerra Mundial, en que tuvo 836.326
bajos {muertos y heridos por combate} o sea el 7,3 % de su efec-
tivo.

A las pérdidas civiles del Cuadro N° 1 debemos asociar las del
Cuadro N° 2, que corresponden o la accién ejercida por el Gobierno
Militar en zonas o en paises ocupados, a pesar de las actividades
gue cumplieron diversas instituciones internacionales como fa Cruz
Roja para humanizar la guerra. El valor del Cvadro N° 2 reside en
que nos da una idea del material humano que destruyen las ocupa-
ciones del tipo como la ejercida por las tropus alemanas duronte
la Segunda Guerra Mundial, a lo cual debe sumarse su efecto nega-
tivo sobre la esfera somato-psiquica de los individuos que la sobreviven,
el cual indudablemente dificultard la defensa nacional de los paises
que la han sufrido para hacer frente a futuros conflictos.

Un aspecto que debemos sefialar especialmente es la carrera cien-
tifica en que estan lanzados los paises que intervinieron en la Segun-
da Guerra Mundial, para perfeccionar los distintos aspectos de su
defensa, lo cual obliga a considerar que los medios tecnolégicos de
agresiéon pueden superar cualgquier previsién que en la fechg se formule
al respecto.

Enire ellos deben considerarse particulormente el arma radioac-
tiva, el arma quimica y el arma microbiolégica, las cuales no han
podido ser prohibidas ni limitadas por la Sociedad de las Naciones
ni por la Organizacién de las Naciones Unidas, que la reemplazd al
término de la Segunda Guerra Mundial. A partir de ésta, el mundo
vive un estado de guerra potencial, llamado “guerra fria”, con mani-
festaciones armadas de relativa importancia que por el mofn_en?o estén
limitadas al oriente, pero que en cualquier momento puede transfor-
marse en ‘‘guerra activa generalizada’.

Por las circunstancias comentadas, son numerosos los paises que
se preparan febril y angustiosamente para superar las consecuencias
del primer choque y continuar el esfuerzo que les demanden las ope-
raciones ulteriores.

Los aspectos relativos al ataque de las masas militares y civiles
en una préxima contienda superard lo registrado en guerras anterio-
res, por lo cual la defensa nacional de cada pais debe enfrentar una
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serie de graves y complejos problemas que en cuanto al material. hu-
" mane consideramos que exigen:

1?9} Dejor de lado las fradiciones e idiosincrasia de su pobla-
cién, para enfrentar con criterio positive y realista las ne-
cesidades correspondientes a una agresidn sorpresiva v «
las acciones que seguirdn en la zona de operaciones y del
interior.

2¢}  Satisfacer. simyltdneamente los necesidades de las fuerzos
armadas y de la poblacién no movilizada, sin sacrificar
la Glfima a las primeras.

3%}  Resolver las insuficiencios que puedan existir en el material
humano. |

El material humano, segin su pariicipacién en un conflicto ar-
mado futuro, se puede agrupar como sigue:

1?1 Movilizadoe en las fuerzas armadas,
2°)  Movilizado en lo ciencio y en la industria de guerra.
3} Mo movilizado por carecer de aptitud para el servicio.

42} Mo movilizado militarmente (pero si puede serlo civilmen-

_ te} para atender las necesidades del tercer grupo.

Como ejemplo de la insuficiencia de material humano presen-
taremos la de la profesion médica norteamericana durante la Segunda
Guerra Mundial.

Las fuerzas armadas norteamericanas dispusieron del efectivo de
oficiales médicos que expresamos a continuacién:

Momento | Médicas
Al iniciarse la movilizacién en 1940: ........ 2.386
Al declarar lo guerra (diciembre 1941): .... 13.000
A fines de 1942: ........................ 42.000
En 1944 ....... i e ... 52000

La Oltima cifra, que corresponde a la mayor expansién que tu-
v_ieron las fuerzas arquqs norteamericanas, representa el 60% de
las necesidades consideradas por las autoridades militares para cui-
dor ¢l personal movilizado.

El ejército norteamericano tenfa 1.200 médicos en 1939 que se
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elevaron a 40.200 en 1944, debiéndose sefialar que en este afio
hubiera necesitado 61.600.

ias restricciones en médicos que afectoron a las fuerzas norte-
americanas fueron lo consecuencia de las necesidades de la pobla-
cidn civil vy de diversos organismos e instituciones civiles, para las
cuales se destinaron unos 138.000 profesionales en 1944,

Como dato final, podemos decir que la décima porte de la po-
blacidn norteamericana movilizada dispuso casi del 30% de la pro:
fesibn médica, mientras los nueve décimas partes no incorporadas
a tas tropas tuvieron el 70%.

" El empleo de los recursos humanos para la defensa nacional du-
ranta el préximo conflicte, impone a cada pais que actie simultanea-
mente en fres campos distintos:

12} Cientifico:
a) Promoviendo la formacién de investigadores cientificos
y osegurando su empleo desde la poz mediante un

régimen honorable, que esté de acuerdo con su jerar-
- guia dentro de las agrupaciones humanas.

b) Apoyando la investigacién cientifica pura y aplicada
gue requiera el cuidado de la salud de lo poblacién, el
perfeccionamiento industrial y lo maquinaria militar,

2°}  Teenologico:

a) Promoviends la formacion de técnicos y asegurande su
empleo desde la paz mediante un régimen que permi-
ta calificarlos adecvadamente, segin la importancia de
tas actividades que realicen,

b) Perfeccionando y coordinando arménicamente la tecno-
togia de las distintos actividades civiles y militares, para
incrementar su eficiencia y focilitar su empleo.

3} General:

Comprenden todos los aspectos que no integran o los
dos anteriores. '

Cada pais debe contemplar su defensa nacional, en forma tal
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que el material humano de que dispone sea distribuido racionalmen-
je pora ebtener de & un rendimiento lo mas elevado posible con
. un desperdicio o pérdida minima.

Durante la Primera Guerra Mundial hubo insuficiencia de me-
dios humanas para los tropas armadas europeos, mientras en la Se-
gunda Guerrs Mundial la insuficiencia se registré simultaneamente
para las necesidades de todos los teatros de guerra y pora la zona
del interior, siendo interesante destacar que, en cuanto a la Gltima,
también se vio afectudo Estados Unidos de Norteamérica, a pesar
de que su territorio metropelitane no sufrié el ataque enemigo.

Con respecto o Estados Unidos de Norteomérica, debemos se-
nalar que la insuficiencia se hizo sentir mds que en otros paises que
participaren en la guerra 1939-1945, porqus la movilizacién del ma-
terigcl humano estaba condicionada al desarrollo tecnolégico de su
madguinaria militar, que exigia que cada hombre movilizado fuera
un especialista. o pudiera ser preparado para actuar como un esps-
cialista, tante en lus armas como en los servicios.

La politica observada por los érganos superiores de la defensa
norizamericana con respecto a la especializacion, explica en parte,
porgué Estodos Unidos de Morteamérica fue el pais de la Segunda
Guerra Mundial que movilizé menor nimsro de unidades operativas,
lo cual exponemos en el Cuadro N? 3.

De este cuadro surge una leccién vy es que el sistema de ins-
truccion y la tecnologia permitieron a Estados Unidos de MNorteamsé-
rica dispener de tropas y equipos de calidad, con lo cual logrd una
eficiencia muy superior o lo que hobria logrado si hubiera empleado
mayores sfectivos con equipo inferior. ‘

Otra leccién es que el soldado especializado resmplaza a un
gran nimero de soldodos no especiglizados, lo cual es un asunto
tue por su importancia debe ser considerado coordinadamente por la
legistica y por la conduccién, tanto en el campo estratégico como
en el operativo v en el Hictico de la préxima guerra.

La insuficiencio norteamericana en material humano durante la
Guerra 1939-1945 impuso una revisidon critica de los criterios emplaa-
dos hasta entences para la asignacién de personal o las fuerzas ar-
madas, debiendo éstas aceptar que en la préxima contienda:
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19}

2¢}

No dispondréan de la totalidad de la masa humana que pe-
sea los més altos grados de salud, como sucedia hasta
aquélla.

La complejidad tecnolégica de la organizacidén de las fuer-

zas armadas tiene destinos que pueden ser desempefiados

eficientemente por personal con grados menores de salud.
Las dos situaciones anteriores reqmeren-

o} Un reglmen de seleccién médica que permita de?ermmar
gmdes de aptitud somato-psiquica en todos los zndw:w
duc&s que no presenfen una mcczpvcadad absolute para
el servicio.

b) Un régimen adecuado para la asignacién de destinos de

' acuerdo con los requerimientos somafo-psiquicos de i'uw:;
d;feremes funciones, actividades y tareas que ex:sfen en
las armas y los servicios.

Purante la Segunda Guerra Mundial se consideraron, como era

légico, las cuestiones relacionodas con el empleo del material humano,

regish’andose fallas tanto en la seleccidn como en su empleo, que
mpu&ercn dwersc;s estudios para resolver los problemas que se re-

flaren

1"‘3

3}

S goy

A lo complejidad tecnolégica de los orgonizociones mili-
tares.

A lo agresién gue ejercen sobre el personal:

~a)  los medios geogréficos donde se prevé que se des-

. arrollarédn las guerras,
b} los materiales de guerra y de la industria militar.

La adaptacién de los individuos. a las fuerzas armadas, de
acuerdo con las caracteristicas de sus esferas somélica y
psiquica.

. Lo elevacién de la resistencia fisica y moral para soportar

sin inconvenientes la presién de la guerra.

Antes de nuestro siglo la seleccién de los hombres se basaba
Gnicomente en sus condiciones somdticas y, en cuanto a las psiquicas,

sélo sé rechazaban aquellos que presentaban manifestaciones gro-
seras de incapacidad mental.
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A fines del siglo pasado -en Alemania, Francia, ltalia e Ingla-
“terra el desarrollo de la psicologia y de la psiquiatria permitid con-
- siderar particularmente los aspectos psiquicos en las fuerzas armadas,

Durante la guerra de los Balcanes, en el ejéreito serbio se adop-
t6 el sistema de recuperacién de la neurosis de miedo en el nivel re-
gimentario, lo cual fue cumplido exitosamente por los médicos de
jas unidades,

En la Primera Guerra Mundial la organizacién psicolégica fue
embrionaria, mientras fat psiquiatrica fue insuficiente. Durante ella
se comprobé la magniiud que tenia la neurosis de miedo, a la que
se le dio distintos nombres que disfrazaban su verdadera naturaleza,
permitiendo que numerosos hombres fueran refirados del frente y
dando lugar a un elevado nimero de pensiones injustificadas.

También la poblacién fue inducida en error, como consecuencia
de no ser advertida sobre la verdaderya coausa gue provocaba los cua-
dros psicopdticos, por lo cual consideraba o quienes eran rotulados
con aquellos nombres, como héroes de guerro. La recuperacién de
las bajas psiquidtricas en esa contienda se efectué en el escalén
eijército.

la Segunda Guerra Mundial, o pesar de la experiencia de la
Primera, dio vna idea deformada de los problemas de la esfera psi-
quica desde que se inicia, porque se emplearon criterios psicodind-
micos similares a los del medio civil de paz, los cualés como es [6-
gico, son inaplicables a las condiciones de la guerra. Ademds,
perpetia el error de la Primera por continuar dando denominacio-
nes inadecuadas a las neurosis de miedo, de las cuales la de ‘‘neu-
rosis de guerra’™ o “exhaustacion nérviaso”, ha hecho repetir lo ob-
servado durante 1914-1918, porgue hasta 1943 muchos hombres fue-
ron retirados del combate injustificadamente. También durante toda
esta guerra la poblacién considerd como héroes a individuos que es-
caparon del combate por cuadros psiquicos originados por el miedo.

Ante el gran nimero de individuos rechazados y dados de ba-
ja por causas psiquicas, se modifican luas directivas correspondientes
a partir de la mitad de la Segunda Guerra Mundial, por tener en
cuenta la naturaleza real de su dindmica, con lo cual se redujo nota-
blemente el fenémeno citado.
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La prevencién y recuperacién: de las bajas psiquiatricas en la
guerra 1939-1945 se inicid en el escaldn ejército, para luego lle-
varlo sucesivamente al cuerpo de ejéreito, a la divisién y « las uni-
dades de iropa.

Es posible que la primera ver que se Hlevé la recuperacion de
las neurosis de miedo al escalén regimentario durunte la Segunda
Guerra Mundial, haya sido en las tropas inglesas que combatian en
Libia, por la accibén del Director de Higiene de las Fuerzas del Medio
‘Oriente, Coronel Médico A. E, Richmond, Como ejemplo que ratifica
lo yo expresado diremos que en la batalia de Ef Alamein (23 de
octubre al 4 de noviembre de 1942}, la 2. Divisidn ieozelandesa
tuvo numerosas bajas por heridus como consecusncia de la severa lu-
cha de tanques, mienfras précticamente no fuvo bojas por ‘‘neurosis
de guerra’’.

Evideniemente, la prevencién y recuperacién de la neurosis de
guerra, o mejor dicho de la neurosis de miedo, fue la consecuencia
de la educacién que recibieron los oficiales de las armas sobre la
formo cémo debion proceder para mantener la moral y para sostener
a los hombres que presentaban sus manifestaciones y del papel funda-
mental que cumplieron los médicos de las unidades y el médico psiquia-
tra divisional para que no se fijara.

Con todo, en torno a la sifuacién que comentomos se desarrolid
una campafa sensacionalista hasta 1950, en que no pudo continuar
explotandoe las deficiencias de la seleccién médica por las medidas que
se adoptaron para solucionarlas.

A pesar del nivel logrado para el examen de la esfera psiquica, es
necesario tener en cuenfa que todaviu los métodos de examen psicold-
gico y psiquidtrico no permiten establecer en forma precisa cudl serd
el comportamiento de los individuos que presentan ciertas caracieris-
ticas que impiden asignarles grados alios de salud en aquélla, pero
gue tampoco auforiza a declararies inaptos para el servicio.

En la esfera somdtica, existen fambién problemas sin resolver
en el grupo de individuos que no presentan lesiones o trastornos que
signifiqguen una incapacidad total absoluta para el servicio militar,
entre los cuales mencionaremos algunos como la albuminuria, sin
ofras manifestaciones patolégicas, los antecedentes de enfermeda-
des reumdaticas, de Ulcera gastro-ducdenal, de infeccion esquizotripa-
nica aguda sin trastornos cardiacos, efc.
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A los efectos de la eficiencia de la seleccién médica del perso-
nal a incorporar tanto en época de paz como de guerra, las fuerzas ar-
madas con experiencia en la guerra moderna aceptan:

1°}  Que debe usignérsele el tiempo y los medios que requiere el
examen médico y el examen psicotécnico de los hombres,

2}  Gue depende de la verificacién de la especificidad y de la
sensibilidad de los méiodos que se emplean para examinar
los individuos,

3¢} Que los hombres durante el examen médico no estdn someti-
dos o las contingencias del régimen militar ni o la presién
de lu batalla.

4%}  Que sblo representa un prondstico sobre el rendimiento de
acuerdo con las aptitudes que se determinan, el cual puede
o no ser ralificado por el comportamiento de los individuos
cuande sufran la presién del medio militar, del medic geo-
gréficc y de la guerra, '

Lo asignacién de destinos ha sido contemplada particularmente
a partir de la Primera Guerra Mundial, habiéndose perfeccionado du-
rante y después de la Segunda para permitir el empleo del material
humano cudndo posee condiciones somaio-psiquicas que, si bien no
son adecuadas para el combate, en cambic satisfacen pura oiros
iipoé de tarews. '

Cada destino ha sido estudiado por personal de las armas y
de los servicios a que perfenece, conjuntamente con médicos espe-
cializados en tecnologia militur, confecciondndose “'monografia de
destinos” en que se especifican las condiciones fisiolégicas-psiquicas-
tecnolégicus que debe poseer el personal para desempefiarlos efi-
cientzmente,

En esa forma se puede conocer racionalmenie los efectivos nece-
sorios para cada destino o actividad, medida que fiene una Gnica
limitacién, que corresponde a las condiciones que posee la masa civil
disponible, lo cual obliga a constituir un régimen de “familias o
" grupes de destinos” muy flexible, para no sufrir crisis y estar siem-
pre en condiciones de utilizarla en forma que permita alcanzar el
mas elevado nivel de eficiencia que corresponda o sus aptitudes so-
mato-psiquicas.



360

REVISTA DE LA NSCURELA SUPHRIOR DE GUERRA

El régimen de empleo del personal en las fuerzas armadas debe

contemplar, en lineas generales, los siguientes dspectos;

17}

. 72@)‘

3%)

50y

la

Actividades militares bdasicas que debe ejecutar sin excep-
cién todo el personal,

‘Actividades basicas de las armas y de los servicios que debe

cumplir el personal de las mismas.

Actividades especializadas de las armas y de los servicios
que debe observar el personal de las mismas.

Actividades: especializadas militares que pueden ser desem-
pefadas mediante la adaptacién al régimen militar de lus
profesiones que existen en el medio civil. ‘

Actividades especializadas militares que exige la formacién de
personal, por no existir profesiones similares en el medio
civil. '

“euestidn destino” explica porgué los servicios médicos de

fos ejéreitos extranjeros con experiencia de guerra, se han perfec-

cionado en diferentes aspectos que son necesuarios para las fuerzas
armadas y que citamos o continuacion:

1¢)

2}

3}

42}

la antropologia fisica para facilitar la confeccién de ves-
tuarios y de materiales de guerra.

La antropologia constitucional para facilitar la ‘asignacién
de destinos.

El estudio por érganos civiles y de las fuerzas armadas de
las condiciones somato-psiquicas que requieren los medios
téenicos que emplean las armas y los servicios. .
La psicotécnica para determinar la aptitud y la capacidad
que exige la tecnologia militar como un medio para sa-
tisfacer eficientemenie sus necesidades en personal idéneo.
El examen médico mediante la incorporacién de criferios
fisioldgicos a los clinicos para:

o) Valorar cuali-cuantitativamente la  aptitud  somato-

psiquica de cada hombre.

b} Determinar c¢émo se pueden emplear los individuos

mientras no presenten una incapocidad permanente y
total.
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la coordinacién funcional del personal médico dque parti-
cipa en la seleceidn médica,

La incorporacién de médicos especializados con los auxilia-
res correspondientes que requiere la seleccion médica.
La instruceién del personal médice {y sus ouxiliores] que
participa en la seleccién médica para asegurar su eficiencia.

las directivas e insirucciones relacionudos con la seleccidn
médica, que deben contemplar en paorticular los estados
fisiopatoldgicos sujetos o discusidn,

Como lo naturaleza de {a seleccidn médica supone una serid

respensabilidad para el servicio de sanidad, resulta que todo lo re-
lacionado con los aspecios técnicos y adminisirativos le son exclusi-

yos, sin perjuicio de coordincrse con los drganos militares responsa-

bles de la incorporacidn,

Al término de la seleccién médica de incorporacién, tomando
como ejemplo o los ciudadanos que se presenfan pard cumplir el ser-
vicio militar, los individuos examinados pueden agruparse en la for-

ma siguiente:

l. — Aptos para el servicio militar:

1)
2°)

¢
w7

49)

5¢)

Como soldados de las armus no especializados.

Como soidados especialistas de las ormas:

al Por ﬁposeer conocimientos tecnologicos antes de fa in-
corporacién,

b} Por poseer aptitud y capacidad paro recibir instruc-
cién especializada,

Como soldudos de los servicios no especializados.

Como soldudos especialistas de los servicios:

a) Por poseer conocimientos iecnolégicos antes de la in-
corporacion.

k) Por poseer aptitud y capacidad para vecibir instruc-
cién especializada.

A su vez, cada uno de los grupos anteriores segdn su capa-

cidad de adaptacién ambiental, son subdivididos para:
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a} Cualquier regién geogrdafice,

b} Determinadas regiones geogrdficas.

. — Ineptos para el servicio militor:

a) recuperables;
b) iransitorios;

¢} permanenfes,

Como puede verse, la seleccién médica, al ser realizada con el
criterio expuesto, permite que la casi totalidad de los hombres sean
colocados en tareas acordes con sus posibilidades,a la vez que se con-
sidera espacialmente la situacién de los ineptos.

Lo asignacién de destino es efecivada en los ejércitos de Cana-
_dé, Inglaterra, Francia y Estados Unides de Morteamérica por oficiales
especializados en eso funcidn, guienes se ajustan a las especificacio-
nes somato-psiquicas contenidas en un “catdlogo de destino” y cla-
sifican a los individuos tomando como base la categorizacion de ap-
titud somato-psiquica que resul%u del examen médico (clinico, fisio-
légico y psicotécnico.

Ademdas, las fuerzas armadas exiranjeras mencionadas disponen
de érganos gue cuentan con la colaboracién de instifuciones civiles
oficiales y privadas, para todo lo relacionado con el empleo del per-
sonal, los que desarrollan estudios sobre:

1°} Lo simplificacién de la complejidad tecnolégica de su orga-
nizacion.
' 9%) Lo relacién enfre las profesiones u oficios civiles con los

destinos de las fuerzas armadas.

29)  El perfeccionamiento de los métodos para:

a) Determinar los requérimienfos somato-psiquicos de cada
destino.

b} Lla seleccién médica.
¢) Lo instruccién especializada.

d} Incrementar la resistencia fisica y moral como un me-
dio para superar la agresidn ambiental y la presidén de
la guerra.
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4%} La consideracién de los requerimientos civiles y militares para
tiempo de guerra.

Con respecto o lo seleccién médica, debemos sefialar que el ejér-
cito de Canadd hacia 1943 adoptdé un sistema gue empleaba la indus-
trio e ese pafs, el cual permite considerar cada hombre en base a un
“pertil somato-psiquice’’ que facilita una categorizacién segin las ap-
titudes o capacidades que se comprueban durante la misma,

El perfil somato-psiquico de cada individuo se obtiene mediante
un estudio clinico-fisiolégico, en el que se consideran siete aspectos
que son:

r

1%} Estado general: edad, tullia, peso, perimetro tordcico, capa-
cidad respiratoria, tipo constitucional, desarrollio, coordinacién
y fuerza muscular, agilidad, energia, y defectos o lesiones or-
gdnicas que no son consideradas por los ofros factores.

2%} Miembros superiores, cintura escapular y columna cérvico-
dorsal: amplitud de movimientos, fuerza y eficiencia fun-
cional,

Miembros inferiores, cintura pelviana y columna lumbo-sacra:

amplitud de movimientos, fuerza y eficiencio funcional.

4%} Audicion: agudeza cuditiva y defectos o lesiones orgdnicas
auditivas.

5%} Visidén: agudeza visval y defectos o lesiones orgdnicas de
los pérpados y de los ojos.

6°} Inteligencia: capocidad pare aprender.

7°}  Estabilidad emocional: equilibrio emocional, carécter y an-

tecedentes neurc-psiquidiricos,

Entre 1946 y 1948 los fuerzas armadas inglesas estudian el sis-
tema conadiense y lo incorporan, adoptando ocho aspectos, por
considerar separadamente o cada ojo.

Las fuerzas norteamericanas también incorporan el sistema cana-
diense, en base a seis aspectos entre 1944 a 1951, por asociar la
inteligencia con lo estabilidad emocional, para después del Gltimo
afio elevarlos o ocho, por separar lo relative o la inteligencia, al
sistema nervioso y al cardcter. '

Las fuerzas armodas francesos, por su parte, lo adoptan a por-
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tir de 1946 contemplando siste funciones similares a las del Canadd,

El perfil de categorizacién de la capocidad somato-psiquica es
denominado en:

Canadd: PULHEMS.

Inglaterra: PULHEEMS.

Estados Unidos de Norteamérica: PULHES antes de 1951 y PUL-

HENIC después de 1951.
Francia: EVASIFX.
La denominacién utilizada por cada pais corresponde o una

sigla, en que cada lefra es la primera del aspecto que cotresponden,
segln expondremos ¢ continuacién: :

ASPECTOS : PAISES

Anglosajones Francia

Estado general .............. ... P E

Miembros superiores y columna cérvico-
dorsal- .............c... e U S

Miembros inferiores y columna lumbo-

SCCTT v v v e v v v n v rrnnnevnasns ‘e L |
Audicién .. ... e e H A
Visién . ....... R E ¥
Mental ................ e M F
Estabilidad emocional . ........... S X
Inteligencian .. ........... e l
Sistema NEFVIOSO . ...« crvmneonsns N
Cardcter . . oo i e es e C

Cada aspecto es valorado en grados que en Inglaterra por
ejemplo son ocho, de los cuales el 1 represenia aptitud total y el
8 ineptitud chsoluta permunente. En Estados Unidos de Norteamé-
rica se consideran cuatro grados, de los que los dos primeros indi-
can aptitud para el servicio militar general, el tercero sélo para ser-
vicio militar limitado y el cuarto ineptitud.
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El perfil de cada individuo resulta de la combinacién de la ca-
lificacién en grados de cada aspecio, grupo de aspecios segln sus co-
rrelacionss y del total de los aspecios como un todo. El sistema del
perfil somato-psiquico permite:

i?)  Tener una idea adecuada de los aptitudes de cuda hom-
bre en una forma mds amplio, completa y satisfactoria que
los empleados anteriormente, lo cual focilita el destinarlos
en forma de obtener el méximo rendimiento de aquélias.

2}  Agrupar a los hombres segin categorias, lo que facitifa su
empleo por las fuerzas ormadas segin los exigencias de
fas distintas aormas y servicios y de acuerde con las con- -
diciones ambientales de las regiones en que actuardn,

3%}  Compuarar los aptitudes de los hombres de una clase y en-
tre clases diferentes.

Ademds, el perfil somato-psiquico facilita la clasificacion de
sstados particulares segin su tipo o naturaleza como corregibles y
temporarios, mientras no den lugar a una ineptitud absoluta per-
manente. W

Un aspecic poriicular a tener en cuenta @5 que en los paises
angiosajones, el personal declarado upto es incorporado a Ceniros
donde cumplen un periodo de instruccidn relacionado con los as-
pectos fundamentfales del combate de infanteria y un periodo espe-
cializado sobre el arma o servicio a donde serd destinado. Cum-
plido el Curso de Instruccién Bésica el personal es incorporado, a
unidades del arma o servicio para el que fuera destinado, donde es
instruido en el trabajo del equipo de combate © del servicio que
integrard. : '

4 Durante e! Curso de Insiruccién Basica, la observacién de los
hombres coniinGa, motivo por ef cual el perfil puede ser perfeccio-

s

nado, como también durante el resto del servicio.

En Inglaterra se ha empleado un PULHEEMS premilitar por or-
gsonos médicos civiles que sirven pora eliminar los individuos con
trastornos que los incapacitan para el servicio, el que es seguido un
tiempo después ;:‘:or‘ un PULHEEMS militar en Centros de Seleccidn,
el que comprende o los que han sido declarados incorporables du-
rante aquél.
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En Francia, la Ley 50-1478, del 30 de noviembre de 1950, es-
tablece que en el afio que precede al del Hamado para prestar ser-
vicio, los ciudadanos pueden ser sometides o un examen preselec-
tivo, cuye desarrolle ha sido estudiado por el Teniente Coronel Mé-
dico Pechoux.

Si bien carecemos de la informacidn necesaria, de acuerdo con
fuenres norteamericana, inglesa y francesa, creemos gue no es aven-
turada pensor que el perfil es empleado en forma similor para selec-
cionor ademés de los conscriptos, o los aspirantes a ingresar al
cuadro permanente y para determvinar la aptitud del personal, cual-
quiera sea su cotegoria en foda circunstancio en que pueda haber
sido incrementada o reducida por distintas cousas y en caso de as-
censos y nuevos destinos.

La incorporacién de la psicotécnica o las fuerzas armadas es
una necesidad impuesta, porque neo todos los hombres poseen las
mismas condiciones pora ejecutar las diferentes funciones o tareas
que existen en su organizacién,

Lla psicotécnica en las fuerzas armadas sirve para:

12} Comprobar si los individuos ¢que aspiran o ingresar en el
cuadro permanente poseen apfitud y copacidad adecuadas.

2%} Determinar la aptitud v copacidad del personal considerado
apto para asignarle segun los destinos que existen en las
grmas y servicios.

3°}  Seleccionar el personal de conscriptos para determinadas ta-
reds. ' '

los paises antes citados hon empleado la psicotécnica en sus
fuerzos armadas desde la Primera Guerra Mundial, o los cuales de-
bemos agregar ltalia y Alemania,

En la contienda mencionade, Estados Unidos de Norteamérica se-
lecciond el contingente que envid o Europa con ayuda del sistema de-
nominado “Army Mental Test', con el cual se examinaron mébs de
1.750.000 hombres. ' ‘

A partir de la guerra mencionada el examen psicotécnico se ha
incorporado précticomente a todas las fuerzas armadas, credndose ér-
ganos especiales como el Servicio Psicolégico del Ejército en Suiza, el
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Ceniro de Psicologia Aplicada al Eiéreite en ltalia, el Centro de Estu-
dios de Psicotéenica Militar en Bélgica, el Servicio Psicotécnico del Ejér-
cito Holandés, el Departamento Psicolégico del Ejército Sueco, el Gabi-
nete Psicotécnico del Colegio Militar en Rumania, el Servicio Pszcolo-
gico, de las Fuerzas Armados de Australia v el de las fuerzas qrmadcxs
sudatricanas,

Los fuerzas armadas alemanas perfeccioncmn su organizac?én psi-
colégica o partir de 1927, poseyendo una organizacion de Psaco[egla
Militerr, basada fundamentalmente en el examen curqc’reroiogzco de
los hombres para determinar sus aptitudes psicoidgico-militares, que,
cuando era necesario, se completaba por exémenes psicotéenicos para
destinos especializados realizados én drganos psicotécnicos. '

Hemos dicho antes que el hombre estd integrado por una esfera
somdtica y una esfera psiquice. La primera corresponde a lo biolégico,
la segunda a las vivencius, que abarca los fendmenos del conocimien-
to y ios hechos de lg conciencia. Al lade de las anferiores existe una
tercera esfera, la de los valores, que es propia del hombre medionte
la cunl crea y orienta su acciédn. |

Por lo expresado surge el concepto de personalidad, que resulta
de dificil definicién, pero que presentaremos como el resultado de la
integracién. de la constitucidén somdética y de la constifucién psiquicu
{en particular la inteligencia, el temperamento, el carécter, los ha-
bitos, las experiencias y los motivos) y del medio social en que vive
el individuo, en un sistema organizads, que representa una unidad o
totalidad imposible de dividir o frogmentar, en la ‘cug! cada uno de
los componentes se correlacionon e interaccionan ertre si. Esta wuni-
dad o totalidad que es la personalidad, surge de inmediato cuande
se observa la unidad funcional de gobierno y de accién que preside
la actuacién de cada individuo en el medio donde vive.

5i todas las personas se comportaran en forma idéntica no existiria
el “problema de la personalidad”, motivo por el cual éste reposa ex-
clusivamente en las diferencios o variociones que se observan en la
personalidad que corresponde o posee cada individuo.

Por lo dicho, resulta necesario estudiar la personalidad de los in-
divideos simulténeamente mediante:

1} Lo diferenciacién y medicidn de sus componentes.
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2) Lo determinocién de las causas de las diferencias y del des.
arralle de sus componentes,

La personalidad, en definitiva, es lo que se debe considerar duran.
te la seleccién del personal, o cual dnicamente se puede hacer me.
diante e! empleo de técnicas que comprendan los aspectos mas necesq-
rios para las fuerzas armadas. ’

En realidad, la seleccién militar de los individuos consiste actual.
mente en examinar o todos los gue no presenton una incapacidad so-
méatico y/o mental absoluta para el servicie, con el objeto de determi-
nar si su personalidad conviene a las fuerzas armadas por poseer com-
ponentes que sean utilizables en los distintos destinos que existan en
su organizacién. A su vez, las fuerzas armodas deben contemplar o
prever un régimen gque permito ajustar las personalidades individuales o
su naturaleza y coracteristicas (ver Grafico N° 1},

Por ln expresado, en lo fecha no se discute mas la necesidad ds
determinor la personalidad tota! de los individuos que se incorporan
o las fuerzas armadas y del porqué del desarrolle que adquisren fos
drganos psicolégicos y psicotécnicos, que no deben confundirse con.les
psiquidtricos, aunque o veces formen parte de éstos. Con respecto o esto
dependencia, diremos que o menudo no resulta positiva para aquéllos,
a menos que se logre una adaptacién mental adecuada entre los
profesionales que actian en ambas.

De acuerdo con lo dicho, el examen médico de los individues debe
realizarse mediante: '

1}  El examen de la ssfera sematica.

2} El examen psicoldgico-psicotéenico de los que se aceptan
en 1.

3}  El examen psiquidtrico de los individuos que presenten tras-

tornos psiquicos durante los anteriores.

 En este momento debemos considerar tres términos que o menudo
se emplean como equivalentes (idoneidad, aptitud y capacidad}, pero
pueden distinguirse mediante un convenio.

En ese sentido diremos que:

Aptitud: es el conjunto de disposiciones naturales o innatas que
posee un individuo.
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" Capacidad: correspende o las habilidades adquiridas que posee
un individuo.

ldonecidad: es lo realizacién eficiente de ung tarea como con-

secuencia de la aptitud, de la capacidad y de la experien-
cia que posee un individuo.

En base a los conceptos anteriores, resulto que la copacidad de
un individuo no puede ir mas alld de sus aptitudes, y que sin ambas
no puede haber idonegidad. '

El examen médico, ademds de establecer el grado de salud,
tiene por objeto: ) '

1) Investigor los aptitudes somdticas y psicolégicas.

2) Determinar si los conecimientos profesionoles o técnicos

adquiridos estan relacionados con las aptitudes.

Los hechos que presentamos con respecto a lg forma cémo se
realiza lo selsccién médica en ejéreitos que poseen experiencia en
le guerra moderna, nos exime de extendernos sobre la necesidad
de perfeccionar la nuestra hasta lograr por lo menos el mismo nivel
gque en ellos, creyendo innecesario trator lo que se realiza entre nos-
etros por considerar que todos los miembros del ejército la conocen.

La seleccién médica ha sido siempre objeto de una cuidadosa
atencién en nuestro ejército por el personal médico y en la biblio-
grafio citada al finol de esie /czrﬁcu!c;,- ofrecemos como ejemplo los
frabajos nacionales que consideramos de mayor interés para la es-
fera psiquica.

En cuanto ol PULHEMS, segin lo que conocemos, fue estudiado
por primera vez en el ejéreito por el ex Coronel Médico D. MAXIMO
MIGUEL TRAMAZAYGUEZ, hacio 1947, siguiéndole posteriormente el
Coronel Médico D. ANIBAL RAMON VERMENGO vy el Coronel Médico
D. JORGE OLIVERA.

En 1947, tuvimos oceasidn de participar en el estudio que realizéd
el Coronel Médico D. MAXIMO MIGUEL TRAMAZAYGUEZ vy en 1954
con el Teniente Corone!l (R.A.} D. IGNACIO MUNOZ efectuamos un
estudio sobre. la posibilidad de incorpororlo al examen médico del
personal del ejército. En esto circunstancia propusimos con el Te-
niante Coronel Médico {R.A.} D. IGNACIO MUNOZ que se lo deno-
minara con una sigla castellanoa.
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Para perfeccionar nuestra, seleccién médica consideramos nece-

sario que se cree previamente una organizacion especializada que

actie en intima Y arménica coordinacién con cvalquier otro organis-

mo naclonml que puedg pqrhcxpar en su oaccién, la cual deberd sje-

cutar las siguientes actividades béschs

1)

5)

Investigor periédicamente la composi sicién cuanti-cugalitativa
del material humano segin:
a} Grupos etarios.

b}  Sexos.

¢l Tendencias de la morbo- letaifdad
d) Profesiones y oficios.
e} Niveles de gph’rud y capacidad somato- psiquica.

Investigar pe:munemem@nte los factores econdmicos, sani-
tarios, sociales, politicos, religiosos vy culiurales que pue-
den actuar sobre cada uno de los aspectos del punto an-
terior.

Investigar [a forma mds conveniente de uhhzar los hom-
bres y los mujeres en las fuerzas armaodas desde la época
de poz.

“ Registto de los individuos ihgmbres y muiéres) compren-

didos en lo reserva, en forma tal que se pueda determi-

nar o conocer en cualquier momento:

es} Sus aptitudes somato-psiquicas.

b] Su capocidad profesional y/o tecnoldgica medmn?e un
sistema calificador, de acuerdo con el grado del cono-
_cimiento y de idoneidad que poseen.

¢] Sus antecedentes politicos y policiales.

,_Esfuduar y asesorar sobre lo msh‘uccmn o impartir durante

fa pre-conscripcién, la conscripcién, la posi-conscripcidén y
fa movilizacién, condiciondndola a la aptifud somato- -psiquico

y a la calificacién profes:cnai y tecnolégica de los individuos

que la recibiran.

Estudiar y asesorar sobré fa dlsiribucmn del material huma-
no profesional y técnico en caso de emergencia nacional
entre las fuerzas armadas {incluyendo la industria de guerra}
y la poblacién civil no movilizada mediante:
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o}
b)
c}
d}

Lla determinacién de sus necesidades respectivas.

La determinacién de los recursos dispenibles.

La selucién de los déficits que existan,

Un régimen de asignacidén de los recursos hasta que
se cumpla c).

Estudiar y asesorar sobre la coordinocién de las fuerzas

Al

B}
<)
D}

~armadas en tedo lo gue se relacione. con;

El examen médico para seleccionar el personal militar

para: _

al los institutos de reclutamiento;

b} el servicio de conscripeidn.

El examen médico del persona!l civil.

El examen médico de lus reservas en tiempo de guerra.

Los destinos mediante: o

a) Un régimen de tipificacién segin “grupns o fami-
lias de especialidades profesionales y tecnolégi-
cas’’, pora focilitar la asignacién de los efecti-
¥os que req'uiemn sus organizaciones de paz y.
de guerra, asi como su intercambio cuande las
circunstancios fo exijan.

b} Lo determinacién de las especialidades que puede
facilitar el medio civil. '

¢} Lo determinaciéon de las especiclidades que deben
formar por no existir en el medio civii.

d) . la determinacién de las aptitudes y capacidades

gue exige cada destino.

e) la preparacidn de las normas que regirdn la selec-
cién médica del personal segin la aptitud y copa-
cidod que requieren los destinos gue existe en la
la organizacién de cada una, de acuerdo con su

" tecnologia v el ambiente geogréfico en que dc-
tuardn. ) '

t]  El desarrollo de una instruccién comin para todos
los destinos que se correspondan.,

8} Estudiar lo simplificacién de los medios tecnolégicos conjunta-
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mente con la modificacién que puede infroducirse en los dis.
tintes aspectos del punto 7).

91  Analizar e investigar lo eficiencia de los distintos métodos y
regimenes que se ulilicen pora cumplir los puntes 1} a 8).

10} Asesorar sobre la legislacidn, los drganos y los fondeos que
necesitan coda uno de los puntos anteriores, para ser ejecy-
tados en forma agil, elastica y eficients,

lo expussto, que estd bosedo en los lecciones gque nos facilitan
distintos poises con experiencia de guerrg, nos ensefia que la obtencidn
de personal para las fuerzas ormados, tonte en tiempo de poz come
de guerrn, sequird basdndose en o seleccidn médica  (clinica.
fisio!égice- psicotéenical porque es la Onica forma de lograr indivi-
duas con las caracteristicas somato-psiquices que requieren los des-
tinos que existen en allas ¥ los condiciones ambientales de las areas
geograficas en qua se desarrcllordn lo instruecién y las operaciones.

Lo situacién anterior mantiene tode su reolidad oun paro el
caso en que las fuerzas armadas abondonen los armas que se emplea-
ron durante las Gltimas guerras e Incorporen otras de slevada comple-
jidad fecnolbgica.

Frente o lo evolociédn ragistrada en los fuerzas ormadas con amplia
experiencia en la guerra moderna y de lo forma cdmo se preparan para
un proximo conflicio, estimamos que en lo sucesivo la seleccion mé-
‘dica en lus nuestras debe ser:

1}  Total, por:

o) Comprender o todes los individuos {hombres y mu-
jeres) que no presenten una incapacidad total perma-
nente pora el servicio.

b} Consideror las esferas sométicas y psiguicas para de-
terminar la optitud conjuntamenfe con la capocidad
profesional v fecnolégica.

2)  Positive, por considerar las aptitudes y cupacidades de los
individuos en relacién con las exigencias de los destinos
que existen en las arganizaciones militares de guerra.

Creemos, cnioncas, que el criteric anterior debe aplicarse entre

nosoiros para la seleccidn:

11  De los conscriptos.
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2} De los aspirantes o ingresar o los institutos de reclutamien-
to para asegurar la calidad somoto-psiquico que requiere
sus fines,

3} Del persona! civil,

Ademés, el mismo criteric debe hacerse extensivo en todas los
circunstancias ~~tonto en la paz como en lg guérra— en que deba
determinarse el estodo de salud del personal con motive de su as-
censo, de pases o ol curar de cusﬂé@uiar proceso que pueda afectar
sus candiciones somato-psiquicas. Lo Oltima actividad es esencial, por-
que permite:

1t Dor destinos adecugdos a los gue presentan una reduce
cién de las condiciones somate-psiguicas que posefan anfes
de lo enfermedad.

2} Evitar pagar retires y jubilaciones a personal que puede
seguir prestando servicio.

En el momenio actual debemos aceptar gue un cierfo porcen-
taje del personal militar que &3 dade de buje o retirade por procesos
mérbidos o sus secuelus, puede ser mantenido en servicio si se con-
sidero las coendiciones somuto-psiquicas que fodavio posee, siempre
que:

1}  Ellas le permiton desempefiar eficientemente ciertos desti-
nos sin riesgos para su salud.

2}  Su naturaleza no les obligue o dar repefidos partes de
enfermeo.

Con respecte o los ciudadanos de las cluses, creemos que lo
seleccidn médica en nuestro ejército debe, para una adecuada asig-
nacion de destinos, ser integrada por dos circuitos perfectamente coor-
dinados. |

El primero —de carGcter médico— determinard las optitudes vy
capocidades de los individuos, mieniras el segundo —de cordcter mi-
litar-— comprenderd la asignacion de destinos al personal declarado
apfo para el servicio, de acuerdo con las condiciones somate-psiquicas
{aptitudes y capacidades} que aquél compruebe.

En el circuito médico deben examinarse los individuos para:

1} Investigur lo existencia de estados que signifiguen una
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ineptitud corregible, transitorie o prmoanente para el ser
vicio.

2} Determinar los condiciones somato-psicuicas de los consi-
derados optos pora el servicio, agrupdndolos en cotegorias
gque permita asignotles destinos adecuados, con el fin de
lograr el méximo rendimienic de aguéllas.

El circuito médico, en nuestro concepto, debe comprender varias
efapos por las cuales posardn obligotoriamente todos los individuos
de la clase, los cuales se realizardn en dias sucesivos, de acuerdo con
el sigulente plon: '

PRIMER DIA,
i} Andilisis de orina:

Se investigard la densidad, conjuntamente con lu presencia de
‘glucesa (x), de alboming {x), de acetona {x), sales y piamentos
biliores (x) y de elementos anormales en el sedimentio.

Medios: A) Personal:

-1} Un bioguimico o farmacéutizo.

, - 2} Un suboficial y dos soldados de laboratorio, que
‘ entre ofras fareos efectuarén los determindgciones
‘marcadas con [x}.

B} Material: Microscopio y ofros elementos pora las deter-
minccienes fisicas y quimicas.

i1} Antecedentes personules vy examen psicotéenice. En fichos indi-
viduales, cada hombre registrard sus dotos personales sobre los
apartades A} o J) y resolverd las pruebas que correspondan d
tos aparrados K} o Nj:

A) Fecho de nacimiento.

Bl Zonoas donde nacid y vivid.

C} Antecedentes: ‘
a) patoldgicos familiares;
k) patolégicos individuales;
¢} vida sexual;

d} exofoxicosis.
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D} Trustornos de cualguier naturaleza gue presentd o pre-
senta.

El Vacunas inoculadas.
F)  Estudios cumplidos.
"G) Profesiéon o especialidod técnica que posee.
H) Idiomus que domina.
I} Deportes que practica,
1} Voceacién,
K) Nivel mental (x}.
M} Conocimientos:
a) mecdnicos {x}
b} eléctricos {x)
c} radie {x]}
d} automotores {x}
N} Aptitudes:
a} infelectual {x]
b} aritmética (x)
c) espacial {x}
d} mecdnica {x}
e} percepciones sensoriales {(x)

1 visual (x)

Parsonal:

1)} Un médico, que conviene sea espscializudo en psico-
logia.. '

2} Dos psicotécenicos, que tendrén a su cargo las pruebas
marcadas con {x).

3} Un solduado escribiente, que se reforzard en caso de
distritos con elevado nimero de anualfgbetos.

I} Radiografia de térax:
Personal:
1)  Un medico radidlogo.

2]  Dos suboficiales de radiclogia.
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3} Cuatro soldados auxiliores de rodisclogia.

4}  Dos soldudos escribientes.
IV] Examen odontolégico:

Verificarg el estado de la mucosn bural v de las piezas den-
tarias y la eficienciac masticatoria,

Persanal:
1} Un dentista.
2}  Un suboficial odontoldgicn.
3)  Un soldado escribiente.
YV} Examen anfropoméirico.

Determinard:

A} Paso ()

B} talla {x])

) perimetro fordicico {x}
[} coeficiente de Pignet {z)
E} dinanomefria (x)

Fl capacidad vital {x)

) esiado general.

H} tipo consiitucional.
Personal:
1} Un médico.

2} Dos suboficiales enfermeros, que tomarén las datos mar-
cados con {x},

31 Cuatro soldados escribientes, que anotaran los datos
morcados con [x} vy calculorégn sl sefialado con [z},

SEGUNDO DIA,

Vi) Examen quirdrgico-travmatolégico:

Verificard la existencia de lesiones correspondientes a la
especialidad y determinard el estado funcional misculo-osteo-
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orticutar, desarrolleo muscular, amplitud de los movimientos, fuer-
za de los diferentes grupos musculares, coordinacién, etc,
Personal:

11 Un médico cirvjono o traumatdlogo,

2} Un suboficial enfermers,

3)  Un soldudo.

Vil) Examen a?iﬂ!malégicaé

Determinard la movilided ocular externa e interna {x), la
agudeza visual (x), e compe visual (x}, la visidn csreang y
lejana (x), lo visién de retieve (x]), la visidén de colores {x},
fa visién. en la obseundad {x) vy la existencia de lesiones del
i Y SUS cnexos.

Personul:

1] Un médico oftalmélogo.

2} Dos enfermeros oftalmolégicos o generales gue rea-
lizarén las pruebas instrumentales correspondientes o los
dotos marcados con [x}).

3) Dos soldados.
VIl} Exomen oterinslaringolégles:

Determinard lo wgudeza auditiva {x), &l estado vestibular
(x}, v la existencia de lesiones nasales, fauciales, laringeas y
auticulares.

Personal:
11 Un médico otorinoluringdlogo.
2} Dos enfermercs otorinolaringdloges o generales gue

realizardn las pruebas gue sean. necesarias para ve-
rificar lo marcado con {x]).

3} Un soldado.
iIX} Exumen dermatolégico:

Determinard el estade del ravastimiento cutéineo v la existen-
cia de lesiones dermotoldgicas,



318 REVISTA DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

- Persenal:

1) Un médico dermatélogo.

2} Un enfermere o soldado,

XY Examen de medicing interna.

Determinard el estado funcional y la existencio de lesiones o
secuelas en los aparates cardio-vascular, respiratorio, digestive ¥
en los sistemas nervioso y endderino,

Personal:

1} Un médico internista.

2)  Dos suboficinles enfermeros que realizardn lus pruebas

funcionales que establezean las directivas para este exe.
men.

3)  Un soldado.
TERCER DIA.
Xi} Examen psiguidtrico:

Estucliurd jos individuos en que se haya comprobado trasfornos
correspondientes o la esferu psiquica, en cualqulera de las etapas
antericres o en sus relaciones con el personal del distrito o de la
unidad depdsite, o que hayan simulado cualquier novedad en sus
aptitudes y capacidades. '

Personal:

11 Un médico psiguioira,
2} Dos osistentes sociales psiquidtricos.

3} Un soldado oficinista,

Xil} Jefe médico del equipo.

Verificard los resultados de los exdmenes efectuados a cada
individue, remitiendo o los hospitales militares Gnicamente los hom-
bres en que sea necesario reolizar exdmenes para determinar lo
naturaleza de un trastorno o lesidn que no se pueda establecer
con los medios de que dispone el equipo.
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En base a los rasultados de los exémenes realizados en las
secciones |} o XI} del circuito médico, que expresan el perfil de
aptitudes somato-psiquicas de cada individuoe, clasifica a éstos
dentro de una de las siguientes ca%egorim}_

} — Apte para cualguier zona como combatiente,

2 — Apto para cuolquier zona como no combatiente,

3 e Apto para deferminada zona como combatiente,

4w Aplo para determinado 1000 COMO NO combatiente,

5 — Apto para destinos especializades {profesionoles o fecno-

fégicos) en cualquier zona.

& — Apto para destinos especializados (profesionules o tecno-

légicos} en determinada zona, |

7 — lneptos temporarios o corregibles, teniendo en cuenta lus

categorias anteriores y fijando la fecha poara un nueve

examen médico,

§ e Ineptos absolutos o permanenfes,

En cadea una de los etapas los especialistas recibiréan el legajo
de cuda hombre, para anotar en lgs secciones gue corresponda los
resultados del examen que le han procticado, lo cual completa-
rén determinondo si las lesiones, trastornos o deformaciones que
presentan los individuos son lemporarias, corregibles o permanentes,
a la.vex que seralardn las medidas gue se deben adoptar pam
tratar los que consideren incorporables, _

El examen médico, segln se expuso, permite conocer en cada
individuo:

i*}  Lus condiciones de sus esferus somética y psiquica,

2?)  Su nivel cultural. .

3°}  los aplifudes y ecapacidades que posee, _

Por elio, se establece para coda hombre en el momenta del
excamen un prondstico sobre el rendimiento que se puede esperar de
sU gérsonq!idad.

El examen médico logra la finalidad antes mencionoada me-
dianfe':_ _
i) la intervencién de profesionales copacitados en los distin-

tos aspectos. de la. personalidad, quienes deben:
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a}  Verificar lo existencia de trastornos que sean incom.
patibles con el servicio. ' '

b}  Caolificar funcionalmente o los hombres que resultan
apios, de acuerdo con sus optitudes y capacidades.
2°}  la categorizocion de los aptos en formo de destinaring
adecutdaments, para obtener e méximo rendimients de
sus aplitudes v copacidades,

3%} Una reglamentacion adecyady completada por instruceip.
nes precisas y elaros prepouradas por profesioncles expe-
rimentados, pare orienter el criterio o seguir en las situg.
ciones somato- -pslquicas hmuies o especiales que seon pre-
visibles,

Completado el circuito médico, los individuos de las categorios

I o 6 pasan al circuito militar, donde oficiales de Comando y del
Cuerpo Profesional espacializodos en “'destinos” . después de entre.
vistar a los individuos v de acverdo con la cotegorizacién del jefe
cie acudl, ;::ncceden a asignarles el destino en base a los especifica-
ciones de un “cdtdlogo de grupss o familias de destinos’.

Las seleccién médico de incorporacién debe ser posteriormente
completada:

1%} Por sxamenes fisisldgicos {fisico y psicolégico) pora tareas
que requieren condiciones somato-psiquicas y/o technold-
gicas particviares como:

al  lo alte montafy;
b} los zonas de fifo o caior intenso;
¢} los vehiculos blindados;
d]  paracoidistas:
e} materiales de guerra especialas..
2°)  En las unidades de las armas y de los servicios « medida

que progreso lu instruccidn, para qus los destinos sean’
reajustados segin el rendimiento de los hombres.

Pare asegurar la eficiencia del examen médico v de la asigno-
cion de destinos, es necssario que en ladas las sifuaciones donde se
considere que existe vna falla selectiva, se efectie un estudio con el
objeto de determinar con relacion ul hombre que la origina:
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i°}

§i el destino que no desempefia eficientemente corresponds:
A Al que le asignd el 'circuito militar de destinos”.

B) A lo categoria médica en que fue clasificado por el
“rircuito médico’’,

Causgs por las cuales no se desempeiia sficientemente en

casao de habérsele asignade corréctumente el destino:

A)  Previsiblas:

al  Accion de los supsriores en todo lo relacionado
con la adapmtién_ y la formocién individual v
colectiva de los equipos militares.

b} Condiciones en que se desarrollo lg instruccidn
y las operaciones. '

¢}  Forme como se cumplen las medidas para con-
servar 1o salud somate-psiquica en los macro vy
micro ambientes donde octlia v o su recuperg-

cién en caso de enfermedad, heride o trauma-
tismo,

d}  Adquisicién de resistencia zomote-psiquices o la
fatiga, o la ogresién ambiental v o los raumos
psicoldgicos durante lo instruccidn.

e}l  MNivel de su moral v de su espivite de cuerpo.

B} Impravisibles.

El circuito meédico y el circuito militar de asignocién de dastinos
presenfades pueden ser adaptades teniendo en cuenta la noiuraleza
del material humano, para; ' '

)

2}

3}
4}

Lo seleccion de los aspirantes fue desean ingresor o los
institutos de reclutamiento. '

E] personal del ejéreito permanente en toda circunstancia
que imponga conocer su estacdo de salud y sy aptifud y/o
capacidad para el servicio, para pasar o retiro y durante
éste o los efectas de mantensrlo o no en la reserva.

Lo movilizacién,

Le seleccidn del persenal civil del ejército.
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M“"—s.

El perfeccionamiento del actual régimen de exomen médico y
de asignacién de destinos para las clases, para los alumnos de los
institutos de reclutamiento y para el personal de! cuadro permanente
{militar y civil] de las fuerzas armadas, permitird a éstas:

1} Disponer.de personol con las aptitudes y capacidades so.
mate-psiquicas que requieren sus respectivas organizaciones,
mediante los cuoles:

al  Durante lo poz se cumplird integralmente la instryc.
cion y oiras actividodes que resuvelva la superioridod.

b} Durante lu guerra se constituird sin inconveniente lg
potencia combative que requieren los operaciones.

2} Maontener un alto nivel de salud éptima y reducir ¢ un
minimo bésico fas cifras v gastos por morbo-letalided, ba-
jas o rehiros.

La dnica objecién gue puede oponsrse g lo expresade anferior-
mente es que todavia la seleccién médica no ha oleanzade potrones
definiives pora determinar en forma absoluta algunos estades li-
mites de salud y de aptitud somate-psiquica,

Con todo, el progrese que dia a dig se registra en la medicing,
facibia continuosmente nuevos conocimientos que irdn salvande los
actusles insuficiencias, siendo un ejemple lo ocurrido entre lo Prime-
ra Guerra Mundial vy la época actual.

. Por ofra parte, el porciente de individuos que ofrecen todavia
dificultades para determinar su aptitud pora el servicie es pegueho,
© sed que su influencia sobre la eficocio dal examen médico en la
practca carece de valor.

Frente o las exigencius de la defensa naciongl {grupo civil ¥
grupo fuerzas armadas), creemos que el régimen expuesto es el
que mejor contempla el empleo del material humano desde la poaz,
motivo por el que consideramos conveniente su incorporacién o nues-
tro régimen legal.
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