LA ESTRATEGIA DEL GENERAL SAN MARTIN
EN EL PERU Y SUS ENSENANZAS ¢

h Por el Coronel (R. A.) Leopoldo R.
Ornstein.

Para comprender mejor la estrategia aplicada por el ge-
neral San Martin en el Pert, es preciso remontarse al origen de
la misma en un brevisimo enfoque, dado que ella es una etapa,
la segunda, de la trayectoria continental surgida de su genial
concepcidn.

Cuando- el general San Martin fue nombrado comandante
en jefe del Ejército Auxiliar al Alto Peri, en los comienzos del
ano 1814, procedié a estudiar por primera vez la situacién estra-
tégica de la revolucién argentina.

En las dos campaiias efectuadas hasta entonces en esa
frontera, los objetivos politicos fijados por el gobierno de Bue-
nos Aires se reducian a recuperar los territorios, que al produ-
cirse el movimiento de Mayo, constituian los confines septen-
trionales del Virreynato del Rio de la Plata, razén por la cual
las operaciones militares se habian orientado en procura de la
ocupacién de los mismos, arrojando fuera de ellos a las fuer-
zas realistas. '

San Martin aprecié que, aparte de los cruentos sacrificios
que una tan limitada finalidad imponia, ésta no garantizaria
la independencia argentina, la que, en su opinién, no podria
consolidarse mientras no se destruyese la base principal de la

(*) Conferencia pronunciada en la HEscuela Superior de Guerra,
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resistencia enemiga, radicada en el Per, que era la que ali-
mentaba todos los frentes de operaciones.

En consecuencia, habia que llegar cuanto antes al mismo
corazén del Per( y asestar alli el golpe mortal a la dominacién
espafiola. De lo contrario, la guerra se prolongaria indefinida-
mente v dia llegaria en que, resueltos los problemas politicos
que aherrojaban a la monarquia peninsular, arribarian a las
costas americanas fuerzas expedicionarias egpafiolas suficiente-
mente poderosas como para someter nuevamente a los nacien-
tes estados americanos y extirpar de raiz futuros gérmenes
revolucionarios.

Bl acceso al Pert, a los fines seiialados, solo era factible
por dos lineas de operaciones: la del Alto Pert, utilizada desde
1810 hasta ese momento, y la de Chile, cruzando previamente
la Cordillera de los Andes, para proseguir luego por la via ma-
ritima. ‘

La primera habia demostrado ya la esterilidad de todo es-
fuerzo tendiente a lograr el objetivo final por ella. La exten-
sion de la regidén a recorrer y la particular configuracién mon-
tafiosa del territorio altoperuano, no favorecian en modo alguno
el desarrollo de operaciones ofensivas. Asi qued6 evidenciado
cada vez que los patriotas trataron de avanzar hacia el N. Ll
terreno, de predominante fisonomia montafiosa, permitia al ene-
migo substraerse maniobrando en retirada para ocupar suce-
sivas posiciones defensivas sumamente fuertes, que obligaban
a los independientes a desgastarse en forzados ataques fron-
tales, a alargar desmesuradamente sus lineas de comunicacio-
nes, disminuyendo paulatinamente sus efectivos combatientes
por las exigencias del reabastecimiento. Momento llegaba en-
tonces en que, debilitados les patriotas y desventajosamente
colocados por tantos factores adversos, surgia para sus ene-
migos la oportunidad de asestar golpes certeros en sendas
contraofensivas, que se traducian en otras tantas derrotas. Las
batallas de Huaqui, Vilcapugio, y Ayohuma acababan de demos-
trarlo.

Por lo tanto, insistir nuevamente en buscar la decision por
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ese camino significaba para San Martin “arrojar hombres y
dinero al pozo de Ayrén”, tal como se lo expresé a Nicolas Ro-
driguez Pefia en su famosa carta del 22 de abril de 1814. Esta
prediccién se cumpliria un afio mas tarde con el desastre de
Sipe-Sipe, al persistir el gobierno portefio en operar por esa
linea con una tercera expediciéon dirigida por el general Ron-
deau.

La otra linea de operaciones, la de Chile, presentaba tam-
bién dificultades considerables. Para eliminar a las fuerzas
espaiolas del pais trasandino, era preciso franquear primera-
mente una de las mas elevadas cadenas montafiosas del Globo,
conduciendo un ejército por un verdadero desierto de granito,
carente de recursos, de transitabilidad sumamente dificultosa,
y atacar luego a los realistas de Chile de manera que fuese a
éstos imposible eludir la batalla decisiva. Una vez logrado
este objetivo previo, que constituia la primera etapa de la
concepcion estratégica sanmartiniana, habria que crear una
escuadra para conquistar el dominio del Pacifico y, mediante
el concurso de fuerzas chilenas, transportar un ejérecito mas
poderoso al Pert. Asi se pondria en ejecucién la segunda eta-
pa del plan continental.

El marco de las operaciones se ampliaba, pues, en forma
gigantesca. Salvar la mole andina, librar batalla en los mismos
desemboques de sus desfiladeros contra un ejéreito aguerrido
y numéricamente superior, disputar a continuacién el domi-
nio del mar y trasladar el teatro de la guerra al ex imperio
de los Incas, con ejéreitos v escuadras inexistentes y que era
preciso crear, era algo que trasponia los limites de lo concebi-
ble en la reducida visién estratégica de los generales america-
nos de la época. Sin embargo, este plan quimérico en aparien-
cia, contaba con menor cantidad de factores adversos y mayores
probabilidades de éxito que el aplicado hasta entonces en las
sucesivas compafias al Alto Perd, como habria de demostrarlo
méas tarde la realidad de los hechos.

Esta primera etapa, que todos conocemos, demandd pa-
ra su realizacién un afio y tres meses, finalizando con el bri-
llante broche de Maipo.
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La victoria de Maipo modificé fundamentalmente el pa-
norama de la guerra de la independencia americana. Su re-
percusion militar y politica adquirié proyecciones continenta-
les, que facilitaron la prosecucién de la campafia hacia su fase
decisiva. AGn mais que las consecuencias estratégicas de este
triunfo, fue su extraordinaria gravitacién moral lo que cam-
bié la fisonomia de la guerra. En efecto; a pesar de la de-
rrota sufrida por los realistas en Chile, los ejércitos del Rey
mantenian una superioridad numérica muy considerable sobre
todas las fuerzas independientes que luchaban en esos momen-
tos en los distintos teatros de operaciones del Continente. El
Virrey de Nueva Granada, mariscal Juan Samano, conservaba
en su poder las provincias occidentales y meridionales de su
jurisdiceién y controlaba, simultineamente, la situacién mi-
litar en Venezuela, donde las legiones de Bolivar se desan-
oraban estérilmente frente a las veteranas tropas de Morillo.
Por su parte, el Virrey del Pert, general Joaquin de la Pezue-
la, dominaba todo el Bajo y Alto Pert con efectivos que al-
canzaban por si solos a 23.000 hombres, mientras su poderosa
flota extendia su sefiorio por toda la extensién del Pamflco
meridional.

Abrianse, por lo tanto, para log realistas nuevas pers-
pectivas en el campo estratégico con sélo combinar el empleo
de sus fuerzas, que hasta ese momento actuaban totalmente
desligadas entre si. En la nueva situacién creada, hubiera
bastado ligar las operaciones de los ejércitos realistas de Nue-
va Granada y Perd, utilizando la cooperacién de la escuadra,
para asestar un golpe mortal al poderio militar de la Revolu-
ciébn. Tal posibilidad habia quedado demostrada pocos anos
antes con menores esfuerzos, cuando el Virrey Abascal, prede-
cesor de Pezuela, ahogé tan sangrientamente los gérmenes
revolucionarios del Perd, reconquistdé Chile v contuve victorio-
samente el avance de los ejércitos argentinos que pugnaban por
abrirse paso a través del Alto Pert.

Pero el desaliento que dominé a los nuevos mandatarios es-
paiioles ante el desastre sufrido por sus armas en Maipo, como
lo destacan sus propios historiadores, les hizo perder la nocidn
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exacta del cuadro real de la guerra y el sentido de sus verda-
deras posibilidades, siendo ellos los tUnicos responsables de la
desmoralizacién que cundié en lag altas esferas politicas y mili-
tares. Esta desmoralizacién indujo a los comandos realistas a
cometer los siguientes errores, que repercutirian desastrosamen-
te en la continuacién de la guerra:

De parte del Virrey del Peri:

1) Renunciar a la ofensiva estratégica después de Maipo
subestimando sus propias fuerzas y pogibilidades, para mante-
nerse a la defensiva en el territorio del Pert.

2) Abandonar definitivamente el teatro de operaciones
chileno, donde podia haber reforzado los nteleos realistas que
se mantenian en las provincias meridionales de aquel pais des-
pués de Maipo, cuando nada se oponia a que reemprendiese
con mayores efectivos una campafia como la de 1817-18, que
hubiera inmovilizado a San Martin en aquel territorio.

2) Condenar a la flota a una actitud pasiva, perdiendo
las enormes ventajas que le reportaba el dominio del mar,
cuando pudo desbaratar todos los preparativos navales de la
futura expedicidén libertadora al Peru, anulando las primeras
tentativas del almirante Cochrane, que s86lo tuvieron éxito
por la inactividad de aquélla.

4) Insistir en estériles operaciones ofensivas desde el
Alto Pert contra el territorio argentino, donde habia desapa-
recido toda amenaza, para terminar estrellindose contra las
guerrillas de Giiemes en su obstinacién de alcanzar un éxito,
cuya imposibilidad habia quedado demostrada durante log ocho
alios transcurridos desde la iniciacion de la guerra de la inde-
pendencia.

De parte del Virrey de Nueva Granada:

1) No haber acelerado la derrota de Bolivar, volcando to-
das sus fuerzas en el teatro de operaciones de Venezuela, para
extirpar todos los nueleos revolucionarios existentes en su ju-
risdiccién y conquistar su libertad de accidén, en lugar de rete-
ner importantes efectivos inactivos en Bogota y Quito.
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2) No haber establecido la cooperacién con el Virrey del
Pert, para armonizar todos log esfuerzos de los distintos grupos
realistas. Kspecialmente, cabe senalar la pasividad del Virrey
Pezuela durante los dos afios y medio transcurridos desde la
batalla de Maipo hasta materializar Ia invasién del Perd por los
independientes. En ese intervalo, ne hubiera sido dificil dar
cuenta de Bolivar, si ambos virreyes hubiesen combinado sus
operaciones. Mediante el desplazamiento hacia el N. de los 5.000
hombres inmovilizades en Quito, v de otros 10.000 extraidos
de los 23.000 que guarnecian al Pert, reforzados con las tro-
pas existentes en Colombia, el General Bolivar pudo ser toma-
do simultidneamente desde tres direcciones por efectivos rea-
listas superiores a los 30.000 hombres. Una vez dominado ese
foco, Pezuela, reforzado a su vez con fuerzas procedentes de
Nueva Granada y Quito, hubiera quedado en libertad de accién
para volcar sus esfuerzos por mar y tierra sobre Chile prime-
ramente, y luego sobre las Provincias Unidas del Rio de la
Plata, sin que ninguno de estos paises hubiera podido reunir
ni la tercera parte de aquellos efectivos para oponerse.

Kste cuadro demuestra que la inactividad de Pezuela, al
aislarse reduciéndose a una defensiva expectante con sus 23.000
hombres desparramados en la enorme extensiéon del suelo pe-
ruano, fue la causa principal del éxito sorpresivo de la ofen-
siva sanmartiniana contra aquel objetivo.

Pero, de cualquier manera, la realidad prueba la justeza
de las apreciaciones de San Martin, al poner erfevidencia que
el camino maritimo del Per( era efectivamente el tnico que
podia condueir a la victoria decisiva.

En cuanto a Bolivar, la victoria que obtuvo en Boyaci en
agosto de 1819 y que ejercié una gravitacion semejante a la de
Maipo, produjo un nuevo cambio en el marco general de la gue-
rra, puesto que ahora era posible establecer la cooperacién en-
tre los ejércitos independientes del Norte y del Sur, aprove-
chando la situacién de los realistas colocados en la linea interior,
de la que no supieron sacar partido favorable cuando las enormes
distancias que separaban a ambos ejércitos revolucionarios
no habian quitado a los peninsulares su libertad de accibén.
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Fue en esa oportunidad cuando el Libertador del Norte dio sus
primeros pasos en procura de dicha cooperacién anunciando a
San Martin y a O’Higging que iniciaba operaciones ofensivas
sobre Quito, con 6rdenes de cooperar con las fuerzas de Chile
y de Buenos Aires.

Kl cuadro de la situacién que se presentaba a San Martin
acababa, pues, de experimentar variantes muy favorables en
su primera apariencia. Se trataba ahora de coordinar una gi-
gantesca maniobra convergente de las fuerzas militares de am-
bas corrientes revolucionarias sobre log ejércitos realistas del
Perti, que se hallaban diseminados en la siguiente forma:.

Un ejército de 6.244 hombres en Lima, a 6rdenes del Vi-
rrey.

Un ejército de 6.000 hombres en el Alto Pert, al mando
del general Juan Ramirez, quien habia relevado recientemente
al general José de la Serna.

Un ejérecito de reserva de 1.380 hombres en Arequipa,
bajo el comando del general Mariano Ricafort.

Entre Quito v Guayaquil un ejército de 5.000 hombres.

Ademas, guarnecian las provincias septentrionales del Pert,
entre Lima y Guayaquil unos 3.000 hombres, y cubrian la
costa diversos destacamentos emplazades en una extensién de
mas de 1.000 km. cuyvos efectivos alcanzaban a 1.268 hombres.

En total, los efectivos a disposiciéni’del Virrey del Pert
en esas circunstancias ascendian a cerca de 23.000 hombres,
sin contar las tropas derrotadas por Bolivar y que al retroce-
der hacia el S. se habian fortificado en la regién de Pasto
oponiéndose al avance de las fuerzas colombianas.

Pero, para organizar la expediciéon libertadora al Pert, el
general San Martin debié afrontar insalvables .dificultades,
que en ningln momento le permitieron llevar su ejéreito al pie
que necesitaba para poder operar con perspectivas de éxito. De
ahi que sus planes con respecto a esta campaina debieron su-
frir importantes modificaciones.
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Los planes de operaciones.

El primer pensamiento que habia animado al Libertador
al proyectar su campaina al Perd, habia sido el de dirigirse a
Arequipa o a Cuzco, rechazando previamente al ejército de reser-
va-de Arequipa, y operar desde alli en combinacién con las fuer-
zas que Belgrano mantenia en el norte argentino, para destruir
a continuacién al ntcleo enemigo del Alto Perd, es decir, al ejér-
cito realista del General Ramirez (6.000 hombres). Una vez
derrotado este adversario, ambos jefes patriotas maniobrarian
directamente gobhre Lima,

Pero, evidentemente, esta operacién entrafiaba graves ries-
o8, puesto que, el tiempo exigido para batir primeramente
al ejército de reserva de Arequipa, y operar luego en combi-
nacién con el general Belgrano cerrando el cerco sobre Ramirez,
permitiria al Virrey Pezuela acudir oportunamente con los efec-
tivos de Lima para atacar a los patriotas por retaguardia. Apar-
te de ello, contribuia a aumentar las dificultades la complicada
topografia de la regién, desértica y montafiosa, carente de ca-
minos y de recursos, que exigia largos recorridos, esfuerzos muy
penosos, extensas lineas de operaciones sin bases adecuadas y
el abandono del apoyo de la escuadra, dado que el mar quedaria
sumamente alejado. En consecuencia, este plan debié ser modi-
ficado.

En realidad, la situacién que se presentaba a San. Martin
para llevar a buen término esta campana distaba mucho de ser
halagiiena. Hasta ese momento el Libertador contaba gblo con
la gran fuerza moral que le habian proporcionado sus triunfos
en Chile, presentandolo ante los pueblos oprimidos como el pa-
ladin de la libertad. Pero esto no bastaba para asegurarle el éxi-
to en la nueva empresa. Faltdbanle los elementos adecuados a
la naturaleza de la operacién a emprender. La reducida cantidad
de tropas que pudo darle el gobierno chileno y los exiguos efec-
tivos del Ejército de los Andes no le permitian aventurarse en
operaciones ofensivas, en tierras extraflas tan alejadas de las
bases de operaciones, mientras no se acrecentase primeramente
el volumen de las fuerzas y de los medios en la proporcién que
esta campafa exigia.
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Ademas, con el ejército de Belgrano no se podia contar con
bases seguras. Bien sabia San Martin que al ser llamado aguél
para intervenir en la contienda civil de nuestro litoral, no tarda-
ria en ser absorbido inevitablemente por la anarquia, sin que
pudiera volverse a contar con él ni siquiera para respaldar a
las guerrillas de Giliemes frente a nuevas incursiones de los
realistas del Alto Pert, como ocurrié después en la realidad
(sublevacién de Arequito). _

Esperar, por otra parte, a que Chile, tan enredado ya por
sus problemas politicos internos, aumentase los recursos que
habia proporcionado, significaba exponerse al abandono de la
expedicion, con la consiguiente disolucién de las dnicas fuer-
zas reunidas hasta ese momento a costa de tantos sacrificios
y que congtituian los Unicos pilares en que descansaba la tan
precaria independencia de Chile y de las Provincias del Plata.
Y esas fuerzas no sobrepasaban de 4.314 hombres de tierra y
1.600 de mar.

No quedaba, pues, otra solucién que trasladarse al Pert
cuanto antes con los pocos efectivos disponibles y tratar de
aumentarlos con los reclutamientos a efectuar en el nuevo tea-
tro de guerra. Recién entonces seria posible iniciar operacic-
nes en gran escala.

Es evidente que éste era el pensamiento predominante des-
de tiempo antes en la mente de los principales dirigentes re-
volucionarios de ambos ladog de los Andes, empenados en la
realizacién de esta empresa, como se comprueba por la carta
de Guido del afio 1819, cuando al transmitir al Libertador las
instruceciones de la Logia Lautaro relativas a la expedicién, le
decia:

“Nuestra situacién es tal, que &i tirando un da-
do a la fortuna no salimos a busecar recursos al Perq,
vamos a perecer de consuncién, y llegard el tiempo
en que las fuerzas actuales no bastaran ni ain para
la seguridad de este pais”.

Estos obsticulos insuperables obligaban por fuerza a dividir
la campafia en dos fases: una preliminar para obtener fuer-
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sas y recursos en el Perd, para lo cual se llevaria armamento
como para proveer a 15.000 hombres mas; la otra fase entra-
faria la bisqueda de la decisién final.

La primera requeria tiempo; pero ello no significaba en mo-
do alguno un perjuicio, desde que se presentaba la posibilidad
de establecer la cooperacién con las fuerzas de Colombia, ya
que el Libertador del Norte, después de su victoria de Boyaca
habia decidido marchar sobre Quito, segiin la comumnicacion
que oportunamente dirigiera San Martin a O’Higgins. De este
modo, si a pesar de todo los efectivos del libertador argentino
llegaran a resultar insuficientes, siempre quedaba el recurso
de conectar las operaciones de ambas corrientes revoluciona-
rias.

En todo caso, cuanto mayor fuese el tiempo que se pu-
diese disponer, mis aumentarian las probabilidades de con-
quistar el triunfo definitivo. El problema estratégico era, pues,
para San Martin cuestién de tiempo, a la inversa que para los
- realistas, quienes por encontrarse en la linea interior, eran
apremiados por la necesidad de derrotar cuanto antes y aisla-
damente a cada uno de sus dos adversarios, antes de que éstos
lograsen reducir las distancias que los separaban y pudiesen
operar su convergencia. Pero, eso si, el tiempo a ganar por
San Martin debia obtenerlo fuera del territorio chileno. De
lo contrario, la anarquia que ya se vislumbraba en el horizon-
te politico de este pais podia disolver las unidades patriotas,
como ya estaba ocurriendo en las provincias argentinas con
las que antes lucharon por la independencia.

En consecuencia, el libertador no podia proyectar al prin-
cipio mas que las operaciones correspondientes a la primera
fase de esta campafa, cuyo objetivo principal era: revolucio-
nar el Peri, extraer de su territorio los hombres y recursos
necesarios para acrecentar las fuerzas militares y crear el fren-
te interno anti-realista, aseguriandose asi las mejores condiciones
para afrontar las posteriores operaciones decisivas.

Ahora bien, el tiempo requerido por estas actividades pre-
liminares, se traduciria en largas esperas, durante las cuales no
seria posible mantener permanentemente embarcado al ejército
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expedicionario. La necesidad imprescindible de tomar tierra, ha-
ria peligrar por otra parte una larga estada de aquél en la
costa, puesto que ello facilitaria al adversario la concentracion
de fuerzas importantes, una vez localizado el lugar de la inva-
sién, para asestar un golpe mortal a los independientes antes de
que éstos pudieran ser reforzados.

Para contrarrestar esta eventualidad, no quedaba otro re-
curso que simular desembarcos en distintos puntos, maniobrando
desde el mar en forma elastica para desorientar al enemigo y
sumirlo en la incertiddmbre, con lo cual se le obligaba también
a mantener dispersas sus tropas en la enorme extensién del
territorio peruano. De este modo, el desembarco definitivo de
los independientes se efectuaria en un lugar adecuado, recién
cuando las condiciones se tornasen favorables.

En cuanto a la obtencién de recursos en hombres, mate-
riales, viveres, etc., ella demandaria el envio de expediciones
al interior del territorio peruano, conjuntamente con la rea-
hizacién de sucesivos golpes de mano en distintos lugares de
su litoral maritimo, operaciones estas que servirian a la par
para simular los desembarcos proyectados. Para esto dltimo
se contaba con el apoyo de la escuadra, la que al mismo tiempo
inmovilizaria a la flota realista en su fondeadero del Callao
mediante un bloqueo.

Desde luego, no se debia degcartar la posibilidad de empren-
der operaciones ofensivas importantes, si llegara a brindarse
alguna oportunidad favorable para ello. En todo caso, las pre-
visiones no podrian ajustarse a planes extensos y rigidos, ex-
puestos a ser desbaratados por cualquier factor imprevisto, sino
que debian ser muy flexibles y facilmente adaptables a las con-
tingencias que la misma guerra fuese presentando. Asi lo com-
prendié San Martin y concreté su plan de la siguiente manera:

19) Terminar la campaiia naval del Pacifico, emprendida
por el almirante Cochrane, hasta asegurar totalmente
el dominio del mar.

29) Trasladar las fuerzas expedicionarias hacia las costas
peruanas, escoltadas por la escuadra independiente. -
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30)

49)

59)

QY
67)

7°)

89)

9°)

Efectuar la primera demostracién ofensiva desde la
bahia de Paracas, apoderiandose del puerto de Pisco
(200 kms. al S. de Lima).

Después de limpiar de enemigos la regién circun-
dante de Pisco, destacar una expedicién a la sierra
(regiéon de los valles de Jauja) con el objeto de pro-
pagar la revolucién mostrando la efectividad de la
invasién de los patriotas, y sublevar toda la regién
de los valles intercordilleranos, reclutando simulta-
neamente la mayor cantidad posible de efectivos pa-
ra el ejército.

Desplazar luego hacia el norte por mar el grueso de
las fuerzas expedicionarias hacia la bahia de Ancon,
donde se efectuaria una demostracién ofensiva en
menor escala, para obtener recursos.

Maniobrar a continuacién por mar hacia el puerto
de Huacho, situado a 150 km. al N. del Callao, don-
de si lag circunstancias lo permitian se realizaria el
desembarco definitivo del ejército. En ese lugar se
overaria la reunién con la divisién destacada desde
Pisco a la sierra.

Una vez desembarcadas las fuerzas se avanzaria so-
bre Lima, primer objetivo importante a alcanzar.

Fventualmente, facilitar el avance de Bolivar hacia
el Sur, para operar conjuntamente, si las operacio-
nes iniciales no contasen con circunstancias favora-
bles para lograr un primer éxito de gran repercusién
moral,

Una cooperacion de fuerzas argentinas desde el Alte
Pertl seria muy beneficiosa, puesto que sélo asi po-
dria inmovilizarse al ejército de Ramirez impidién-
dole concurrir a reforzar las tropas del virrey (San
Martin no podia dejar de contemplar este auxilio com-
plementario, para lo cual dirigié reiterados pedidos al
coronel Bernahé Arioz, que se habia erigido en arbitro
de la situacién en las provinecias del norte argentino,
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como también el general Giiemes, para que destinasen
una divisién de 1.000 hombres contra el Alto Pert.
Pero, a pesar del empefio puesto por ambos gober-
nantes para responder al llamado de San Martin, se
egtrellaron todos sus esfuerzos frente al avance in-
contenible de la anarquia, que no tardé en absor-
ber también a agquellas provincias).

El plan de San Martin se cumplié, en esta primera etapa,
tal como ge habia previsto. La expedicién partié de Valparaiso
el 20 de agosto de 1820 v desembarcé en Pisco. Desde este puer-
to ge destacod una expedicién a la sierra, a érdenes de Arenales
con la finalidad expresada en el plan, expedicién que despla-
zéndoge por los valles intercordilleranos hacia el N. 0., debia
luego buscar su reunién con el grueso del ejército patriota al
N. de Lima.

Arenales marché en cumplimiento de su misién y obtuvo
el triunfo de Pasco en un breve combate contra una divisién
realista el 6 de diciembre de 1820. Posteriormente se reunid
con San Martin, tal como se habia planeado, pero su incursion
no logré los resultados buscados, dado que, si bien consiguid
sublevar la regién de la sierra, no alcanzé a reclutar los efec-
tivos deseados. Los nativos se negaban a abandonar sus tie-
rras.

Fntretanto, el grueso del ejército independiente reembar-
cado se dirigié a la bahia de Ancén. Kl 20 de octubre desem-
barcd un destacamento de 260 infantes y 40 jinetes para ocupar
Chancay y procurarse viveres y caballos. Sorprendido este
destacamento por fuerzas enemigas muy superiores, obtuvo
no obstante una victoria que le permitié reembarcarse llevan-
do consigo los elementos requisados.

Simultineamente, Lord Cochrane realizaba su famoso gol-
pe de mano contra el puerto del Callao, logrando apresar la fra-
gata “La Esmeralda” y destruir varios bugues enemigos, lo
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que redujo las actividades navales de los realistas a una de-
fensa pasiva en la misma bahia al amparo de la fortaleza.

El 9 de noviembre la expedicién levé anclas abandonando
la bahia de Ancén y se dirigié al puerto de Huacho, situado
150 kms. al N. del Callao. Alli desembarcaron todas las fuer-
zas patriotas y se emplazaron a continuacién en el valle de
Huaura. |
Mientras tanto, el virrey Pezuela concentrd 7.000 hombres
al N. de Lima, pero San Martin con una serie de maniobras
logré estrechar distancias .y establecié el sitio de la capital,
que completé Cochrane, bloqueando el Callao.

Esta operacién indujo al virrey a abandonar la ciudad y
replegarse hacia el valle de Jauja buscando su reunién con lag
fuerzas concentradas en dicha regién. De este modo San Mar-
tin logré ocupar la ciudad de Lima, volcando la opinion pe-
ruana hacia la independencia, la que declardé al afic siguiente
(28 de julio de 1821). A partir de este momento, sélo quedaba
en poder de los espafioles la fortaleza del Callao, log valles de
Jauja y Cuzco, el Alto Perti y las provincias meridionales pe-
ruanas.

De esta manera habia logrado San Martin su anhelado
éxito de gran repercusién moral. La expulsién del virrey de su
propia capital y la declaracién de la independencia peruana.
Todo ello sin exponerse a acciones decisivas que no hubiese
podido afrontar con sus escasos efectives, y en base a peque-
fios combates de destacamentos, que en todos los casos resul-
taron triunfantes. |

Pero, con todo, la situacién distaba mucho de ser ventajo-
sa para el Libertador. Durante su permanencia en la regién
de la costa, sus tropas habian sido diezmadas por las fiebres
palidicas v sus efectivos no sobrepasaban ya de 3.000 hombres.
En cuanto al reclutamiento de contingentes !peruanos, so6lo
habia obtenido la incorporacién del batalléon Numancia, fuer-
te de 700 plazas y algunos centenares de reclutas nativos,
faltos de instruccién militar. Algunos contingentes de gue-
rrilleros se negaron a someterse a la rigida disciplina del ejér-
cito y prefirieron cooperar libremente.
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En ese interin, San Martin autorizé al almirante Cochrane,
a propuesta de éste, para llevar a cabo una expedicién a los
Puertos Intermedios. La escuadra maniobrd conjuntamente
con un destacamento al mando del Tenl. Miller mientras el Li-
bertador aprovechaba esta operacién para disimular una nueva
campana de Arenales a la Sierra. La expedicién a Puertos Inter-
medios no produjo el resultado esperado a causa de que el almi-
rante Cochrane perdié de vista el objetivo principal, que era
cooperar con la maniobra de la Sierra. Por su parte el Tenl
Miller derroté a algunos destacamentos enemigos, interceptd las
comunicaciones entre la capital y las provincias meridionales del
Per, distrajo fuerzas enemigas hacia Tacna y Arica y propagd
la revolucion lo que obligb al Virrey a mantener fuerzas en esa
zona v le impidié reunirlas con las que habia concentrado en la
region de Jauja.

En cuanto a la segunda expedicién de Arenales, que pudo
alcanzar victorias basado en las circunstancias favorables que se
le presentaron, fracasé debido a una errénea interpretacién de
las 6rdenes impartidas por San Martin.

A fines de agosto de 1821, el Virrey dispuso el envio de una
expedicién de auxilio para liberar a la guarnicién del Callao v
rescatar la capital.

Una fuerza de 4.500 hombres, comandados por el general
Canterae, partié de Jauja a principios de septiembre v a mar-
chas forzadas alcanzé la regidn al S. de Lima.

San Martin no se hallaba en condiciones de librar batalla
con este inesperado adversario. Los efectivos disponibles no
sobrepasaban de 3.000 hombres, de los cuales una cuarta par-
te se hallaba integrada por reclutas carentes de instruccién.

Resuelto a engafiar al enemigo con una de sus famosas
estratagemas, emplazé su ejército sobre la margen N. del Rio
Surco, a unos 8 kms. al S. de los arrabales de Lima. En el
dispositivo adoptado, San Martin dejé libre deliberadamente
un espacio de algunos kms. entre su ala oeste y el mar, como
invitando a Canterac a que se introdujese por alli en procura
del envolvimiento del ala de los patriotas. Asi lo hizo Can-
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terac, y cuando se aprestaba a atacar el flanco de los inde-
pendientes, se encontré con que éstos le estaban dando frente
con todas las fuerzas. Mediante una maniobra preparada de
antemano y que dirigié el general Las Heras personalmente,
el ejéreito patriota colocd a los expedicionarios de la sierra con
sus espaldas contra el mar y sin espacio para maniobrar. Can-
terac quiso superar su critica situacién. Esperd a la noche y
se corri6 hacia el N. buscando nuevamente el flanco derecho
patriota. Al amanecer, cuando se disponia a iniciar su ataque,
hallé6 a su adversario en otra situacién. También éste se ha-
bia desplazado durante la noche y amenazaba ahora el ala N.
de los realistas. El jefe espafiol no tuvo méas remedio que elu-
dir un combate que lo tomaba en muy desfavorables condicio-
nes y desprendiéndose rapidamente se dirigié a refugiarse en
la fortaleza del Callao. Cuando San Martin vio esta actitud
de su rival se frotd las manos exclamando: “Estan perdidos.
K1 Callao es nuestro. No tienen viveres para 15 dias. Los auxi-
liares de la Sierra se los van a comer. Dentro de ocho dias. ten-
dran que rendirse o ensartarse en nuestras bayonetas”. Y exac-
tamente 8 dias después, Ia guarnicién de la fortaleza, abando-
nada por Canterac que huyé hacia la sierra con gus tropas, se
rindi6 a discrecion.

De este modo, salvd el general San Martin una de las situa-
ciones mas criticas de su carrera v obtuvo una victoria increible
sin disparar un solo tiro. Y sélo la ignorancia de gquienes le cri-
ticaron en esta emergencia pudo inducirles a medirfa actitud del
Libertador a través de un enfoque aviesamente deformado.

En efecto: el procedimiento de guerra que estuvo en auge
en la segunda mitad del siglo XVII y primera del XVIII y que
San Martin vié emplear como excepcién a comienzos del XIX
en la campaiia contra Portugal, fue precisamente éste, el de
la maniobra sin batalla. En estos casos, el ejército que dis-
" ponia de superioridad numérica buscaba, mediante hahiles des-
plazamientos, de encerrar a su adversario y colocarlo en si-
tuaciéon de tener que rendirse, sin combatir. Se trataba asi de
obtener el triunfo sin derramamiento de sangre. Tan es asi,
que toda la bibliografia militar de la época ha exaltado esta
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maniobra clasificandola como “la suprema aspiracién del arte
militar”’. De manera que en el Perd, no hizo San Martin otra
cosa que aplicar un procedimiento empleado por la Estrategia
hasta pocos afios antes de su partida de Europa; pero le cabe
el mérito de haberlo utilizado en una situacién de fisonomia
muy particular, extremadamente peligrosa y con caracteristi-
cas exclusivamente personales, puesto que, sin disponer de la
superioridad numérica ni de condiciones favorables, arrebato
la victoria de manos de sus enemigos, que por lo visto habian
olvidado ya este sistema de guerra, desconocido en absoluto
para los generales americanos, que por ignorancia llegaron a
dudar de su jefe.

Decidido va el Libertador argentino a esperar el concurso
de Bolivar, dado que la insuficiencia de sus medios no le per-
mitian encarar la fase decisiva de esta campana, dispuso que
una divisién de 1.500 hombres a d6rdenes del ecoronel Andrés
Santa Cruz reforzara al general Sucre que acababa de llegar por
mar a Guayaquil, en un intento de abrir el camino de Pasto a
las fuerzas de Bolivar, contenidas alli por la denodada resistencia
"de fuertes nucleos espafioles, mediante un ataque contra éstos
desde el S. y por retaguardia. Hsta operacién dispuesta por el
Libertador del Norte, quien pidi6é auxilio a San Martin, origind
la denominada campafia de Quito, en la que Lavalle obtuvo el re-
sonante triunfo de Rio Bamba, y toda la expedicién la victoria
decisiva de Pichincha.

Abierto el camino a los patriotas del Norte, San Martin se
trasladé a Guayaquil a mediados de julio de 1822, con el fin de
concertar con Bolivar Ja prosecucién de la campana.

Antes de partir y alentado por el éxito de la campafia de
Quito, San Martin habia proyectado las nuevas operaciones a
realizar en la siguiente forma: '

a) TUna operaciéon frontal, que debia ejecutarse desde los
Puertos Intermedios con un ejército de efectivos ar-
gentinos, chilenos y peruanos, totalizando 4.300 hom-
bres, al mando del general Rudecindo Alvarado, ten-
dria la misién de alcanzar Arequipa y Cuzeo para in-
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b)

c)

d) .

1)

troducirse como una cufia en medio del dispositivo
general enemigo, con miras a la ulterior conquista
del Alto Pern.

Una expedicién de 1.000 hombres a enviar por el go-
bierno chileno debia cooperar desde Arica con la ma-
niobra de Alvarado.

Simultdneamente otro ejército, a las érdenes de Are-
nales v constituido con unidades creadas en Trujillo,
més la divisién peruano-argentina que acababa de ac-
tuar en la campaiia de Quito y las fuerzas que enviase
el Libertador Bolivar, maniobraria por el N. del dispo-
sitivo realista amenazando su flanco para impedirle re-
forzar su centro.

Asimismo, deberia cooperar desde el Alto Pert con una
demostracién igual sobre el flanco S. del enemigo el
guerrillero Lanza, que operaba en esa regiéon con 900
hombres,

Complementariamente, se requeriria el concurso de
los gobernadores de las provincias argentinas norte-
fias para que contribuyesen con una divisiéon de 500
hombres interviniendo sobre la frontera del Alto Peri.

Una guerra de corso a efectuar con la naciente es-
cuadra peruana atacando al comercio espafiol, com-
plementaria eventualmente estas acciones en el caso
de que la resistencia espafiola se preiongase mayor
tiempo del previsto.

Este plan, si bien sencillo en su concepceién, era sin embargo
de muy dificil aplicacién, debido a la naturaleza del teatro de
operaciones, cuya enorme extensién, las precarias comunicacio-
nes de la época y las desmesuradas distancias que separaban
a los diversos niticleos operativos que debian actuar casi sincro-
nizando sus movimientos, no garantizaban la simultaneidad de
las maniobras convergentes, ni la cooperaciéon oportuna entre to-
dos ellos. Aparte de esto, los efectivos que facilitaria Bolivar
dependian de las gestiones a realizar en la entrevista de Guaya-
quil. Tampoco se podia contar con seguridad con los refuerzos
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de Chile y mucho més problemético atin era el concurso de las
provincias argentinas terriblemente azotadas por la anarquia.

Sin embargo, alin limitando las acciones de este plan a lo
que la realidad podria permitir, es decir, aferramiento desde el
mar por las fuerzas de Alvarado, convergencia desde el N. de
los efectivos previstos por San Martin con el refuerzo de los
contingentes colombianos y convergencia desde el S. de los gue-
rrilleros de Lanza, se podia aleanzar la victoria en un plazo
mucho méas breve que el que demandé la continuacién de la gue-
rra. Y en efecto, aplicando el plan de San Martin muy cercenado,
como se hizo en la realidad y sin la intervencién de su autor, falto
de armonizacién y sincronizacién en los movimientos, se logré la
victoria decisiva en los campos de Ayacucho un afio y medio
después de haber sido concebido dicho plan, lo que evidencia
que si el mismo se hubiese aplicado en su planteo original, la
guerra de la independencia hubiera terminade mucho antes.

Como es sabido el aspecto politico de la marcha de la re-
volucién malogré los resultados que se esperaban de la con-
ferencia de Guayaquil, lo que decidi6 a San Martin a abdicar
y alejarse del Perti a fin de dejar el campo libre a Bolivar,
para que éste terminase la campaiia.

De la estrategia aplicada por el general San Martin en la
expedicién libertadora al Pert surgen valigsas ensefianzas, que
la brevedad del tiempo disponible no me permite tratar en de-
talle v con la debida extensién. No obstante, a las que ya he-
mos podido aquilatar a través de esta exposicién, afiadiremos
sintéticamente algunas de las mas interesantes.

En primer término, observemos que el Libertador argen-
tino es el primer conductor americano que modifica substan-
cialmente los sistemas de guerra aplicados hasta entonces en
toda la dimensién del Nuevo Mundo, sistemas caracterizados
por la maniobra frontal que busca directamente al enemigo y
por las batallas del orden paralelo con muy esporadicas y cau-
telosas tentativas de envolvimiento, a pesar de que en los tea-
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tros de guerra europeos Napoledn acababa de asombrar al
mundo entero, fincando sus victoriag en su desapego a la rigida
perpendicularidad de las bases de operaciones para lanzarse
en atrevidas maniobras de envolvimiento estratégico, en auda-
ces operaciones por linea interior y en batallas envolventes,
gin descartar las de frente invertido.

San Lorenzo y Chacabuco habian mostrado ya a nuestro
Gran Capitan desligdndose del lastre de los procedimientos
anticuados de sus adversarios, para aventurarse temeraria-
mente en busca de las maniobras de cerco en los Andes y en
Chile. Y si bien en Maipo comenzé la lucha con el viejo orden
paralelo, durante el desarrollo de las acciones tacticas se paséd
paulatinamente al orden oblicuo de Federico el Grande, para
llegar a la victoria con el envolvimiento napolednico.

En cuanto a la estrategia aplicada en la campafia de Perd,
su concepcién es de evidente fisonomia napolednica, pero apli-
cada en condiciones jaméas lograda por el Emperador de los
franceses. En el Pert, la maniobra envolvente buseé el camino
del mar, previa derrota de la flota enemiga, para aplicar a con-
tinuacién un procedimiento desconocido en la época hasta por
los principales ejércitos de Europa: las demostraciones elds-
ticamente ofensivas desde el mar, combinadas con incursiones
al interior del territorio dominado por el enemigo, para obli-
gar a éste a desparramar sus fuerzas y hacer asi posible la
invasién sin que aquél pudiese impedirlo. Con este sistema
San Martin se anticipé en un siglo y cuarto & la evolucién
normal de los procedimientos bélicos, como lo demuestran lag
operaciones de comando , que recién aparecieron en el escena-
rio de la guerra durante la segunda conflagracién mundial de
este siglo. | R

Este proceder, que en la guerra terrestre y particularmen-
te en la de montaiia, el Capitan de los Andes habia utilizado
también, aunque adaptado a las modalidades impuestas por el
“escenario geografico, v al que sumé la ofensiva previa contra
el frente interno del adversario (guerra de zapa), pone de re-
lieve en el general San Martin una de las virtudes maximas exi-
gibles a un verdadero conductor de guerra y que sélo habia sido
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hasta entonces patrimonio exclusivo de los més-grandes capi-
tanes de la Historia: una poderosa imaginacién creadora, sabia-
mente adaptada a la situacién, al teatro de operaciones, a log
medios en juego v a las circunstancias precisas de cada mo-
mento.

La concepcién estratégica en que se basd la expedicion li-
bertadora al Perd, nos muestra a un profundo conocedor de la
naturaleza de la guerra que enfrenta y sabe sacar de ello el
mejor partido. Por eso no ajusta su accién a ningtin plan rigido
ni a ideas preconcebidas, que luego pudiesen derribar los facto-
res imprevistos. Su mentalidad estratégica es flexible y adap-
table a las modalidades que el curso de los acontencimientos va
imprimiendo a las actividades bélicas. El sabe que marcha
hacia lo imprevisto. Tira un dado a la fortuna, tal como le di-
jera Guido en su carta. Pero cuenta para ello con el poderoso
factor moral que ha conquistado con su prestigio guerrero y
con la justicia de la causa que defiende, causa que exalta hasta
la sublimacién el sentimiento patriético de los pueblos opri-
midos y el coraje de sus ejércitos. s esta una experiencia
que obtuvo en Espaifia cuando vio luchar y luché con ellos a los
soldados peninsulares defendiendo su tierra natal contra la in-
vasién napolednica, con un patriotismo, un valor y una tenaci-
dad, que ahora no ve en log mismos hombres porque luchan
por un derecho monérquico que a ellos mismos no les convence.

Cuenta también con sus procedimientoes, que sabe crear y
aplicar magistralmente, enseiandonos con#ada una de sus proe-
zas que la guerra no es una pugha entre distintas técnicas de
conduccién, sino una lacha de voluntades, en la que triunfa
aquella que aprovecha mejor y mds rapidamente las circuns-
tancias precisas gue configuran a cada situacién. Por esa mis-
ma razdn es que no le vemos repetirse ni imitarse a si mismio
en ninguna de sus acciones y es ésta otra de sus valiosas lec-
ciones; no busca ni aplica férmulas standard en forma siste-
maética y por igual para todos los casos, a fin de no proporcio-
nar al adversario la oportunidad de encontrar su talén de
Aquiles. Cada una de sus batallags, como también cada una
de sus maniobras, difieren entre si, en cuanto a fisonomia y
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procedimientos, en Torma diametralmente opuesta. Sabia muy
pien, que el conductor que crea y abusa de un procedimiento
personal aplicandolo en forma constante, termina por ser de-
ribado por el adversario tan pronto eomo éste, a fuerza de

huscarlo, descubre el punto vulnerable de tal proceder.

En la maniobra de Lima, que finaliza con la conquista
del Callao, como hemos podido apreciar a través de un rapido
vistazo, nos deja como ensenanza que, hasta con procedimien-
tog antiguos en desuso, que toman al adversario sorpresiva-
mente, se puede conguistar también la victoria. Todo radieca
en saber hallar el mas adecuado al momento que se esta en-
frentando, y adaptarlo habilmente. En el caso gsenalado fue
la maniobra sin batalla. En otros puede ser el uso del fuego,
incendios, inundaciones artificiales y hasta el caballo de Troya,
gi se sabe modernizar el procedimiento.

Sus concepeiones estratégicas desconcertaron siempre a los
generales americanos, lo mismo que a sus adversarios. Su
plan continental adquiri6 en la época un sabor de fantasia
novelesca. Sin embargo, la campafia de los Andes con la tra-
vesia de una de las cordilleras méas elevadags del mundo, la
liberacién de Chile, el dominio del Océano Pacifico con la de-
rrota de la mas poderosa flota de guerra que surcara los ma-
res del Sur, la invasién del Perti con 4.500 hombres a pesar
de estar defendido por 23.000 soldados aguerridos, la ocupa-
ci6n de Lima y la toma del Callao ahuyentando al enemigo
‘sin disparar un tiro y el altimo plan concebido, por su pode-
rosa mentalidad, el que aplicado atin después de haber sido cer-
cenado obtuvo la victoria definitiva pone ante nuestros ojos
una evidencia inereible: la posibilidad de lo imposible. Y nos
entrega la mas formidable de sus ensefianzas: '

Enr la guerra no hay soluciones imposibles. So6lo hay con-
ductores capaces o incapaces de concebirlas y de llevarlas a
cabo con firme decisién, con la maxima energia y com auda-
cia rayvana en la temeridad.
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