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Resumen.

El Comando Conjunto de Operaciones Especiales surge como una organizacion nece-
saria que nuclea a todos los elementos de Tropas de Operaciones Especiales de las Fuer-
zas Armadas, lo que permite la unificacion de criterios de empleo y una contribucién
eficiente al cumplimiento de objetivos normalmente propuestos por el méximo nivel de
la conduccion.

A partir de su creacién surge la necesidad de ponderar aquellas otras que le proporcio-
nan apoyo, considerando especialmente las caracteristicas de las operaciones en las que
esta se empefie. En consecuencia se visualiz6 como necesario la disponibilidad de un
elemento conjunto en capacidad proporcionar el apoyo de comunicaciones y guerra elec-
tronica a dicho comando, atendiendo a la problematica del empleo de tropas de operacio-
nes especiales que provienen de distintas fuerzas, actuando en ambientes operacionales
de elevada incertidumbre e interoperando con otras organizaciones.

Por lo expuesto como objetivo general se disefidé un elemento de comunicaciones para
proporcionar apoyo al Comando Conjunto de Operaciones Especiales determinando su
empleo el todo el Teatro de Guerra y especialmente en Nivel Operacional.

Por consiguiente a partir del andlisis del plexo doctrinario, y a la luz de los parametros
de configuracién y congruencia aplicables a toda organizacion, se propone su conforma-
cion, determinando su mision general y el disefio estructural que adoptara, empleando
para ello la secuencia que fijan autores como Mintzberg en su obra sobre la "Estructura-
cién de las Organizaciones".

La hipotesis planteada en la investigacion es que ante la existencia del Comando Con-
junto de Operaciones Especiales, y a la luz de los parametros de disefio determinados por
Henry Mintzberg, 1995, para estructurar organizaciones, surgio la necesidad de crear un
elemento de comunicaciones que le proporcione el apoyo correspondiente.

Se corroboro que el Comandante del comando citado requiere necesariamente de una
organizacion que le permite el ejercicio del comando y control de los elementos que le
dependen. Esto le proporciona una herramienta prioritaria para enfrentar la complejidad
del ambiente, considerando las caracteristicas especiales de su empleo en operaciones.
Palabras clave.

Apoyo de Comunicaciones - Disefio de una Organizacion - Sistemas de Comunicaciones
- Nivel Operacional - Compariia de Comunicaciones Conjunta de Operaciones Especia-

les, - Comando Conjunto de Operaciones Especiales.
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Introduccion.

El Comando Conjunto de Operaciones Especiales (CCOOEE), surge como una orga-
nizacion necesaria que nuclea a todos los elementos de Tropas de Operaciones Especiales
de las Fuerzas Armadas, unificando criterios y procedimientos en contribucion al cum-
plimiento de objetivos normalmente propuestos por el maximo nivel de la conduccion®.

A partir de su creacion emerge la necesidad de ponderar aquellas otras que le propor-
cionan apoyo, entre la cuales se destacan elementos logisticos, de apoyo aéreo o de co-
municaciones. En consecuencia queda evidenciada la necesidad de disponer de un ele-
mento conjunto en capacidad proporcionar el apoyo de comunicaciones y guerra electro-
nica al CCOOEE, atendiendo a la problematica del empleo de tropas de operaciones es-
peciales que provienen de distintas fuerzas. Si bien el concepto de empleo de estas tropas,
de alguna manera implica la inclusién de organizaciones que brinden apoyo, esto no esta
previsto excepto en algunos trabajos recientes que posibilitaron instalar la necesidad de
cubrir un vacio organizacional existente, y que se refieren a la creacion de comandos
conjuntos pero sin considerar los apoyos respectivos.

Entre dichos trabajos se pueden mencionar el del Mayor Martin Stella (2013) el cual
hace referencia a la indispensable conformacién de un Comando Combinado Subordi-
nado de Operaciones Especiales (CCSOOEE) dependiente del Teatro de Operaciones, en
cual aborda conceptos que se vinculan con el empleo de fuerzas de operaciones especiales
en apoyo al mas alto nivel de la conduccion.

Asimismo el Mayor Facundo Stella (2014) en su Trabajo Final Integrador refiere a la
necesaria creacion del Comando Conjunto de Operaciones Especiales (CCOOEE) bajo la
dependencia del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas (EMCO FFAA),
reuniendo de esta manera a todas la fuerzas de operaciones especiales de las fuerzas ar-
madas, de manera tal de disponer de un organismo altamente capacitado para la afectacion
de objetivos que sirvan al maximo nivel de la conduccion.

El estado actual del tema sugiere la concordancia y una linea de pensamiento comdn que
permite continuar perfeccionando la idea propuesta originada en la creacion del
CCOOEE.

Cabe mencionar que en el afio 2014 el Ejército Argentino dispuso la creacion de una

Compaiiia de Comunicaciones de Despliegue Rapido, asignandole como mision principal

1 Se refiere al Nivel Estratégico el cual conforme a los fines y medios considerados se divide en Nivel
Estratégico Nacional, Militar u Operacional.



la de proporcionar el apoyo de comunicaciones a las Fuerzas de Despliegue Rapido, pero
que a pesar de ser una primera aproximacion de solucion, no esta en capacidad de proveer
el apoyo adecuado al empleo de la Agrupacion de Fuerzas de Operaciones Especiales
(AFOE).?

Por su parte el Mayor Ricardo Caceres (2015) en su Trabajo Final Integrador establece
la necesidad de creacion de un elemento para el apoyo de comunicaciones a la AFOE del
Ejército Argentino, analizando la vinculacion que dicha organizacion de comunicaciones
con otras ya creadas o por crear, dentro del teatro de operaciones, en el marco especifico,
en los niveles superiores de la tactica.

Actualmente, los elementos de tropas de operaciones especiales que integran la AFOE
del Ejército Argentino, poseen el apoyo de comunicaciones limitado a los escasos medios
que disponen. Asimismo es similar la situacién de la Agrupacion de Comandos Anfibios
de la Armada de la Republica Argentina y del Grupo de Operaciones Especiales (GOE)
de la Fuerza Aérea Argentina.

El campo disciplinar al cual esta direccionado el trabajo es al de operaciones, dentro
de él a la funcion de comando y control, al apoyo de comunicaciones y a las operaciones
especiales.

El aporte a dicho campo posibilita determinar la necesidad de conformacion de una
organizacion de comunicaciones de apoyo a elementos de tropas de operaciones especia-
les provenientes del Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea Argentina, encuadrados en el
nivel operacional de la conduccion de la guerra o siendo contribuyentes al mismo.

Ademas define la forma en que deberan integrarse a los sistemas instalados ,militares
y civiles, establece su dependencia y completa un vacio doctrinario y organizacional
existente. A su vez fija su alcance en la determinacion de una estructura basica del ele-
mento que se considera indispensable, pero no indaga sobre aspectos de disponibilidad o
cuantificacion de recursos econdémicos, de medios técnicos y/o humanos para dotarla por
considerarlos propios de la coyuntura de cada una de las fuerzas.

El problema de investigacion que se propuso expresa ¢ Es posible disefiar un elemento
de comunicaciones para proporcionar apoyo al Comando Conjunto de Operaciones Es-

peciales en el Nivel Operacional?

2 Se denomina asi a la organizacién militar que nuclea a las tres compaiiias de comandos, la compaiiia de
fuerzas especiales y la compafiia apoyo de fuerzas especiales del ejército argentino. A su vez forma parte
de las Fuerzas de Despliegue Rapido conforme a la orden del SUBJEMGE Nro 586/99 para la creacion del
Comando de Fuerza de Despliegue Rapido (Ndcleo).



El objetivo general plantea disefiar un elemento de comunicaciones para proporcionar
apoyo al CCOOEE en el Nivel Operacional, y los objetivos especificos se concentran en
analizar la doctrina vigente a los efectos de extraer conceptos a considerar para su disefio
y el establecimiento de su mision general. Seguidamente determinar las funciones, capa-
cidades y limitaciones para proponer el disefio organizacional preliminar.

La hipotesis establece que la conformacion de un elemento de comunicaciones permite
proporcionar apoyo necesario al CCOOEE.

La investigacion es de caracter exploratoria y descriptiva empleando tanto fuentes pri-
marias como secundarias. Se consideran tanto las publicaciones especificas y conjuntas
de las Fuerzas Armadas asi como bibliografia relacionada con el disefio de organizacio-
nes, especialmente aquellas que permiten la aplicacion de los parametros establecidos en
el ambito militar. La bdsqueda también incluye publicaciones en Internet.

El trabajo esta estructurado en dos capitulos. EI primero expresa los aspectos concep-
tuales que se desprenden del anélisis de la bibliografia y reglamentos vigentes en las Fuer-
zas Armadas para poder definir la mision general de la organizacién propuesta. El se-
gundo capitulo se orienta a precisar la estructura organizacional que adquiere el elemento,
para lo cual se parte desde la definicion de sus funciones, capacidades y limitaciones,
estableciendo como referencia los conceptos teoricos vistos durante el desarrollo del

curso de formacion como Oficial de Estado Mayor.



Capitulo 1
Marco conceptual y doctrinario: vinculacion de conceptos con organizaciones mili-
tares actuales y determinacion de la Mision General como punto de partida.
1.1 Introduccion.

Los temas que se desarrollan en el presente capitulo estan referidos a encontrar puntos
de contacto con la doctrina actual, que permiten determinar la necesidad de su conforma-
cion y proporcionen las bases para disefiar un elemento de comunicaciones en apoyo al
Comando Conjunto de Operaciones Especiales (CCOOEE).

Asimismo se ponen en evidencia aspectos esenciales para definir una Mision General,
considerando ello una actividad preliminar irrefutable al momento de pensar en el disefio
de cualquier organizacién, dentro o fuera del ambito de las Fuerzas Armadas, posibili-
tando la coordinacion de tareas futuras.

1.2 Las funciones de combate.

"EIl poder de combate de las fuerzas terrestres se potencia en el empleo 0 combinacion
de las funciones de combate, las cuales ven multiplicadas sus capacidades por el correcto
gjercicio de la conduccion y el dominio de la informacion que el comandante disponga™.®

Este concepto expresado en la doctrina basica permite visualizar a priori dos aspectos
vitales en la consideracion del disefio de cualquier sistema, independientemente del am-
bito donde las fuerzas actden (mar, aire o tierra), ellos son el ejercicio de la conduccion y
el dominio de la informacion.

Las funciones de combate son una manera de agrupar sistemas afines, con caracteris-
ticas similares en relacion al personal, organizaciones, informaciones y procesos, y que
poseen una finalidad comin.* El comando y control, la maniobra, la inteligencia, el apoyo
de fuego, la proteccion y el sostenimiento®, responden a un concepto sinérgico donde cada
parte contribuye al todo y ese todo es mas que la suma de sus partes.

El comando y control es la funcion de combate que permite a los comandantes o jefes
de todos los niveles de comando visualizar el campo de batalla, comprender la situacion

y conducir las operaciones militares necesarias para el logro del objetivo.®

3 Ejército Argentino; Conduccion de las Fuerzas Terrestres; ROB 00 - 01, edicion 2015; capitulo 1V; ar-
ticulo 4001; p.1.

* Ibidem; articulo 4002.

S op.cit.ob.cit.2.

® Ibid.



En el ejercicio de esta funcidn es indispensable disponer de un sistema de comunica-
ciones e informatica adecuado para la transferencia de informacion, entre puestos de co-
mando de todos los niveles y sus respectivos comandantes.

Aqui se encuentra el principal fundamento que motiva la intencion de pensar en dar
solucion al problema planteado, habida cuenta que el CCOOEE no esta excluido de la
necesidad de sostener vinculos confiables con sus elementos dependientes, asi como tam-
poco de su integracion con aquellos que apoyan al escalon superior o adyacente.

La funcién de comando y control, analizada desde un concepto sistémico presenta dos
subsistemas, el de comando y control propiamente dicho y el de comunicaciones e infor-
matica, el cual conforma la columna vertebral para el ejercicio de la funcién mencionada.
Este subsistema a su vez, para la conduccidon de las fuerzas terrestres, permite al coman-
dante recibir informacion en tiempo real e impartir 6rdenes para conducir desde cualquier
punto geografico en el campo de combate.’

Edgar Morin® sostiene que para resolver aspectos propios de la complejidad es nece-
sario a menudo abandonar las soluciones que servian a viejos problemas y elaborar solu-
ciones nuevas. Visualizar organizaciones de comunicaciones que deben estructurarse para
ello representan esta nueva solucion.

Las caracteristicas del campo de combate actual en el que debe actuar en entornos de
no linealidad, integracion creciente, operaciones continuas, elevada interconexion con es-
pacios sin accion intercalados en zonas de combate influenciados por la tecnologia en
todos los niveles®, son determinantes para el disefiar estructuras y capacitar.

El disponer de sistemas de comunicaciones eficientes posibilita a los comandantes
operacionales adoptar mejores resoluciones permitiendo que fuerzas dispersas y no tan
numerosas, como lo son las que integran elementos de este tipo, puedan conseguir los
efectos que contribuyan al logro del EFOD?? (Estado Final Operacional Deseado).

Este aspecto adquiere mayor preeminencia en organizaciones que actian en entornos

de caracteristicas dinamicas y complejos.

" Ejército Argentino; Conduccion de las Fuerzas Terrestres; ROB 00 - 01, edicion 2015; capitulo I1; articulo
2015; p.13.

& Morin, Edgar; Introduccién al Pensamiento Complejo, Editorial Gedisa; Paris; 1990.

9 Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas; Doctrina Bésica para la Accion Militar Conjunta; PC 00
- 01, edicion 2012; capitulo 1V; articulo 4010; p.46.

10 Estado de cosas a alcanzar o mantener al finalizar las acciones militares en un Teatro de Operaciones.
Escuela Superior de Guerra Conjunta de las Fuerzas Armadas; Contribucién Académica; Arte y Disefio
Operacional, edicién 2015; p.70.



El manual de procedimientos para fuerzas especiales del ejército de Estados Unidos®*
menciona sobre la necesidad que tienen todos los comandantes de Fuerzas de Operaciones
Especiales de disponer de sistemas C4 (Comando, Control, Comunicaciones y Compu-
tacion) seguros, capaces de supervivir, e interoperables entre si para permitir monitorear,
notificar, advertir y evaluar amenazas, solicitar apoyo de personal y logistico, realizar
consultas y comunicaciones, y efectuar la direccion y control de las fuerzas distribuidas
en el teatro.

1.3 Los Sistemas de Comunicaciones.

"Un sistema, estd compuesto por un conjunto de recursos humanos y materiales que
acttan en forma coordinada para el logro de un objetivo comdn. Asimismo un subsistema
sera el sistema que ejecuta una funcion completa contribuyente al objetivo comun de un
sistema mayor."?

Entre estos conceptos se establece una relacion que pone en evidencia que entre los
componentes de un mismo sistema se pueden constituir sistemas de rango inferior, lle-
vando implicito un concepto de orden jerarquico y de reciprocidad.

El conjunto de facilidades sobre la base de procedimientos vigentes, el cual permite el
intercambio de todo tipo de informacion entre los integrantes de una organizacion militar
posibilitando el comando y control, se denomina sistema de teleinformatica.™®
1.4 Caracteristicas de los sistemas de teleinformatica.

Cualquiera sea el sistema que sea pensado disefiar debe estar en capacidad de inte-
grarse con las fuerzas, los problemas que propone el nivel operacional y las caracteristicas
de los medios que lo integran. En el mas alto nivel existiré el Sistema de Comunicaciones
para la Accion Conjunta (SCAC) el cual esté integrado por el Sistema Unico de Comuni-
caciones (SUCOM) perteneciente al Ejército Argentino; el Sistema de Comunicaciones
de la Armada de la RepuUblica Argentina (SICOARA); el Sistema de Comunicaciones de
la Fuerza Aérea Argentina (SICOFAA), a los que se sumaran los sistemas territoriales y
aquellas facilidades puestas a disposicion del Comandante en Jefe de las Fuerzas Arma-
das. Estas facilidades, deben poder integrarse y operar con procedimientos y claves con-

juntas.4

11 Ejército de los Estados Unidos; Joint Special Operation Procedures; Joint Publication 3-05.3, edici6n
1993; capitulo VII.

12 Ejército Argentino; Conduccién de Comunicaciones; ROD 05 - 01, edicién 2001; capitulo 1V; articulo
4001; p.29.

13 1bid.

14 Estado Mayor Conjunto de la Fuerzas Armadas; Comunicaciones para la Accion Militar Conjunta; PC
16 - 01, edicién 2007; capitulo 1V; articulo 4001; p.15.



1.5 Requisitos de los sistemas y subsistemas.

Todo sistema, segun la publicacion conjunta de Comunicaciones para la Acciéon Mili-

tar Conjunta, independientemente de la finalidad que persigue la organizacion para el cual

fue disefiado, debe considerar como aspectos fundamentales los siguientes:*®

Confiabilidad: Condicidn que debe reunir un sistema para asegurar que la anu-
lacion de una parte del mismo no interfiera en la realizacion del trafico de co-
municaciones.

Flexibilidad: Aptitud de un sistema para adecuarse rapidamente a situaciones
cambiantes y a operaciones de indole diversa, en especial cuando la amplia dis-
persion de las unidades y sus rapidos movimientos asi lo exigen.

Economia: Requisito de uso prudente de la capacidad disponible de comunica-

ciones a fin de cumplir la mision con el minimo empleo de facilidades.

Relacionado con esto, respecto del elemento de comunicaciones que se propone dise-

fiar, es necesario destacar que en virtud de la particularidad del empleo de los elementos

a los cuales debe apoyar, es menester determinar cuales de estos tendran preeminencia

sobre los otros, atendiendo a que resulta dificil su consideracion tal cual se expresa en la

doctrina, la cual estd pensada para sistemas que apoyen elementos que por su mision y

tipo de empleo, difieren sustancialmente de un elemento de Cdo(s) o FFEE.

Asimismo dada la complejidad de las operaciones actuales, el apoyo de comunicacio-

nes no podra limitarse exclusivamente a los aspectos mencionados, sino que ademas, en

un concepto mas amplio debera permitir:1®

El ejercicio del comando sin restricciones de ninguna naturaleza. Para ello es
indispensable la satisfaccion oportuna de los requerimientos que plantea la solu-
cién de los problemas de las comunicaciones.

La disponibilidad de adecuados sistemas de comunicaciones que posibiliten el
ejercicio del comando, la aplicacion de la libertad de accion y el apoyo mutuo.
Impartir directivas y ordenes a los elementos subordinados y proveerles infor-
macion. Supervisar el desarrollo de la accién planeada, mediante la recepcion de
informacién de los elementos subordinados. Adaptar los planes, en la medida

que la evolucion de la situacion lo requiera.

15 op.cit.ob.cit.8.
16 Estado Mayor Conjunto de la Fuerzas Armadas; Comunicaciones para la Accién Militar Conjunta; PC
16 - 01, edicién 2007; capitulo I; articulo 1006; p.4.



- Atender a los aspectos organizacionales debiendo considerar para ello la exis-
tencia de los diferentes niveles de comando (Estratégico Militar, Estratégico
Operacional y Tactico) los cuales, en definitiva, indican las caracteristicas que
deben poseer las comunicaciones que requieren.

Todo elemento de comunicaciones que se disefie para la funcion de proporcionar
apoyo en el nivel operacional conserva los aspectos que distinguen dicho nivel por cuanto
la esencia de su tarea sufre las alteraciones propias de la complejidad en operaciones con
magnitudes de fuerzas de mayores proporciones. Para ello dispone como dotacion orga-
nica de un conjunto de facilidades que le proporcionan la posibilidad de establecer los
vinculos y enlaces estructurados para las necesidades operacionales.

Asi queda definido el elemento de comunicaciones responsable del apoyo, y el esta-
blecimiento de los vinculos con los elementos de comunicaciones del nivel inferior o
adyacente (en este caso representado en la integracion al sistema que instale y opere el
elemento de comunicaciones de apoyo al CCOOEE, aquel que instale el elemento que
apoya a nivel Teatro y su integracion con el Sistema de comunicaciones para la Accion
Militar conjunta), asi como con aquellos que operen apoyando organizaciones que cum-
plimentan misiones a nivel estratégico (nacional, militar u operacional), como lo es el
caso de ONG(s), comandos de Fuerzas de Seguridad u otros.

1.6 Caracteristicas de los elementos para Operaciones Especiales.

Las Operaciones Especiales abarcan aquellas operaciones gque son ejecutadas no solo
por los elementos de Comandos (Cdo(s)) sino también por elemento de Fuerzas Especia-
les (FFEE). Las tres fuerzas armadas de la republica argentina disponen de elementos
conformados en la actualidad que responden a dicho empleo.

Si bien en esta idea se incluyen ambos tipos de elementos, conceptualmente la dife-
rencia mas notoria esta dada en que los primeros ejecutaran primordialmente operaciones
de accion directa (incursion, exploracion e interdiccion) procurando la afectacion u ob-
tencion de objetivos estratégicos en periodos relativamente cortos, mientras que las FFEE
buscan insertarse en una determinada region o poblacion para crear fuerzas de resistencia
local (FRL) que le posibiliten la ejecucidn de operaciones de sabotaje o de otro tipo, que
demandan mayores tiempos, debiendo ademas ser iniciadas bastante antes del inicio con-

flicto en si.



"ElI CCOOEE es una herramienta a disposicion de la Estrategia Nacional, Militar y
Operacional, con la cual, se pueden lograr efectos estratégicos fuera del teatro de opera-
ciones que sean contribuyentes a las operaciones decisivas y/o dentro del teatro, confor-
mando las operaciones de configuracion del mismo™.*’

El Comandante del TO puede requerir efectos para el cumplimiento de puntos decisi-
vos dentro del teatro a la Estrategia Militar para que el CCOOEE lo incluya en su disefio
operacional. Es decir que este comando conjunto no depende directamente del CTO sino
que contribuye con el mismo en funcidn de sus requerimientos.

"Cuando las FFOOEE se encuentren dentro del area de responsabilidad de un teatro
de operaciones, en cumplimiento de misiones de alguna duracién y en areas donde puedan
surgir competencias de responsabilidades con otras unidades por razones de proximidad,
relevo o contacto, se establece un Area de Operaciones Especiales (AOE), correspon-
diente al area de terreno, mar, espacio aéreo y campo electromagnético definido para el
cumplimiento de su mision".*®

La Agrupacion de Fuerzas de Operaciones Especiales es la organizacion del Ejercito
Argentino que da cumplimiento a misiones que se relacionan con capacidad de los ele-
mentos que la componen. Esta integrada por elementos de Comandos, de Fuerzas Espe-
ciales y de Apoyo Logistico de sostenimiento.

Sus elementos se encuentran organizados, adiestrados e instruidos para ejecutar ope-
raciones especiales sobre objetivos trascendentes para el enemigo, satisfaciendo asi re-
querimientos de los niveles especialmente estratégico y operacional, pudiendo ser em-
pleados eventualmente agregados a un comando de nivel tactico.®

Una de sus caracteristicas mas distintivas es la de operar contra fuerzas del enemigo
en inferioridad de condiciones, pudiendo en el caso de las organizaciones de fuerzas es-
peciales, tener que recurrir al empleo de fuerzas de resistencia local y de ser necesario
mantenerlas para todas las fases de un conflicto.

Estas caracteristicas son extensivas a los elementos de la Agrupacion de Comandos

Anfibios (APCA) de la Armada Argentina, que ademas suman la posibilidad de orientar

17 Stella, Facundo; El arte operacional del comando conjunto de operaciones especiales; Trabajo Final
Integrador de la Especializacion en Estrategia Operacional y Planeamiento Militar Conjunto; Escuela Su-
perior de Guerra Conjunta, Buenos Aires, 2015.

18 op.cit.ob.cit.20.
19 Ejército Argentino; Conduccion de las Fuerzas Terrestres; ROB 00 - 01, edicién 2015; capitulo XIII;
articulo 13001; p.1.



sus técnicas y procedimientos para la ejecucion de operaciones donde tiene preeminencia
el dominio del mar, espejos de agua o &reas lacustres interiores.

Por su parte el Grupo de Operaciones Especiales de la Fuerza Aérea Argentina (GOE)
posee el adiestramiento de los elementos de las otras dos fuerzas pero su especialidad
radica en operaciones de marcacion de zonas para la aeronavegacion, afectacion de obje-
tivos importantes para el componente aeroespacial (aer6dromos, aeropuertos, etc) o res-
cate en combate, para la recuperacion de tripulantes o pilotos eyectados en la profundidad
del dispositivo enemigo.

Los elementos de comandos, independientemente de la fuerza de la cual provienen,
estan integrados por personal con la capacitacion especial de comandos y ejecutan ope-
raciones, técnicas y procedimientos en todo el ambito del teatro de guerra®.
Normalmente este tipo de elementos actian en forma violenta, abierta y directa sobre los
objetivos asignados, caracterizandose sus operaciones por su corta duracion, su rapidez y
agresividad en la ejecucion. Sus misiones son incluidas dentro de planes estratégicos y,
actuando junto con elementos de FFEE, proporcionan una herramienta sumamente va-
liosa para todo comandante.

Por su parte los elementos FFEE estan integradas por personal con la capacitacion
especial de fuerzas especiales organizados, adiestrados y equipados para ejecutar opera-
ciones de fuerzas especiales en todo el espectro del conflicto.?

Es importante partir desde lo que establece nuestra doctrina puesto que existen carac-
teristicas distintivas entre ambos elementos las cuales encuentran diferencias que hacen a
la generacidn del poder de combate, mientras los elementos de comandos acttan en forma
directa y abierta, los elementos de fuerzas especiales lo haran aplicando el poder de com-
bate en el area de operaciones en forma indirecta, caracterizandose por la ejecucion de
operaciones de naturaleza reservada y encubierta.

La generacion de poder de combate es lograda por medio del asesoramiento, instruc-
cion, organizacion, direccion y abastecimiento de Fuerzas de Resistencia Local?2.

Su interaccidn con civiles en el area de operaciones se torna fundamental.

1.7 Comando, Control y Comunicaciones en las Operaciones de Cdo(s) y FFEE.

20 Ejército Argentino; Conduccion de la Compaiiia de Comandos ; ROP 61-02, edicién 1997; capitulo I;
articulo 1001; p.1.

21 Ejército Argentino; Conduccion de las Fuerzas Terrestres; ROB 00 - 01, edicién 2015; capitulo XIII;
articulo 13001; p.1.

22 Ejército Argentino; Conduccion de Fuerzas Especiales; ROP 66 - 02, edicion 2011; capitulo I; articulo
1003; p.6.
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Referido al comando el Cte/Jefe de una organizacién de comandos debe dirigir su
esfuerzo en permitir que sus elementos operen con un minimo de interferencia, basando
el ejercicio del comando y control en una ejecucion descentralizada.?®
Relacionado con el control y dadas las caracteristicas de las operaciones de comandos,
emplea entre otros a sus medios de comunicaciones, fundamentales cualquiera sea la or-
ganizacion para el combate que se adopte.?*

Con respecto a las comunicaciones en las operaciones de comandos la principal exi-
gencia para un sistema de comunicaciones, es posibilitar el intercambio de informacion
de combate y 6rdenes breves, en forma rapida, confiable y segura, dentro y entre el/los
elemento(s) destacado(s) sea cual fuere el nivel.®

Dicho sistema debe disponer de adecuados vinculos satelitales mediante terminales
tacticas para su integracion con el escalon superior, equipos de Alta Frecuencia (AF) con
idéntica finalidad y Muy Alta Frecuencia (MAF) para sus comunicaciones internas, am-
bos de muy pequefio volumen y peso, portétiles, con baterias de gran autonomia y aptos
para ser operados en todo tipo de ambiente geografico.

Los enlaces entre los elementos de FFEE se efecttan prioritariamente a través de faci-
lidades telefonicas, las que podran ser alambricas, satelitales, por celulares y radioeléctri-
cas en Gltimo de los casos. Asimismo se empleard la transmision de datos, mensajes e
imagenes siempre en forma encriptada.®
1.8 Misiones de los elementos de Operaciones Especiales.

Las misiones generales de los elementos que componen el CCOOEE son una referen-
cia inobjetable para la determinacién de la que se pretende proponer, por cuanto de su
analisis se puede inferir una vinculacion con la que se ha de proponer.

La AFOE del Ejército Argentino conduce operaciones tacticas sobre objetivos trascen-
dentes del potencial militar y/o nacional del enemigo en todo el teatro de la guerra, pro-
porcionando a la conduccidn estratégica militar, operacional y tactica, una respuesta opor-
tuna y flexible ante situaciones de crisis o conflictos armados.

Dentro de los elementos que la integran se encuentran las Comparfiia de Comandos

(601, 602 y 603) para las cuales la doctrina establece como misién general:

2 Ejército Argentino; Conduccion de la Compafifa de Comandos; ROP 61 - 02, edicion 1997; capitulo I11;
articulo 3001; p.34.

24 1bid.

%5 op.cit.ob.cit.36.

% hid.
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"ejecutar operaciones de comandos en todo el teatro de la guerra, para satisfacer requeri-
mientos altamente prioritarios de la conduccién estratégica militar, operacional y even-
tualmente la tactica superior, a fin de crear las condiciones favorables para las operacio-
nes".?’

Por su parte la Compafiia de Fuerzas Especiales 601 tiene la mision general:
"ejecutar operaciones de Fuerzas Especiales en forma abierta o encubierta, sobre objeti-
vos trascendentes del potencial militar y/o nacional, en todo el teatro de guerra, areas de
misiones de Naciones Unidas u otras zonas ordenadas por las autoridades, durante situa-
ciones de crisis o0 de guerra, cualquiera sea el ambiente (clasico - no clésico), en el marco
de una Organizacion Militar de Paz o de proteccion civil, para satisfacer los requerimien-
tos prioritarios de la conduccion estratégica nacional y militar, a fin de crear las condi-
ciones favorables para las operaciones en desarrollo o futuras."?®

Conforme a ello ha surgido la propuesta de creacién de un elemento de comunicacio-
nes organico de la AFOE al cual se le determind como mision la de proporcionar apoyo
de comunicaciones e informatica al Comando de la AFOE instalando, operando y man-
teniendo el Sistema de Telecomunicaciones e Informaética Particular (STIP) en capacidad
de integrarse con los medios que apoyen maximo nivel de la conduccion dentro del Teatro
de Operaciones y en todo tipo de ambiente geogréafico particular, con un minimo tiempo
de preaviso y la autonomia necesaria para facilitar el comando y control durante el desa-
rrollo de las operaciones.?®

La Agrupacion de Comandos Anfibios (APCA) es una unidad de Fuerzas Especiales
de la Infanteria de Marina Argentina, entrenados para llevar a cabo rapidos reconocimien-
tos anfibios, incursiones rapidas. Su misién es la de planificar y ejecutar operaciones na-
vales especiales en el marco convencional o no convencional a fin de satisfacer los re-
guerimientos operativos del escalén superior y los emergentes de los planes en vigor.

El Grupo de Operaciones Especiales (GOE) ejecuta operaciones de comando en la
profundidad de las lineas enemigas y a su retaguardia sirviendo también en la ejecucion

de tareas de apoyo a las operaciones aéreas.

27 Ejército Argentino; Conduccién de la Compafiia de Comandos; ROP 61 - 02, edicién 1997; capitulo I;
articulo 1001; p.1.

28 Ejército Argentino; Conduccién de Fuerzas Especiales; ROP 66 - 02, edicion 2011; capitulo I; articulo
1007; p.6.

2 Caceres, Ricardo; Conformacion de un elemento para el apoyo de comunicaciones a la Agrupacion de
Fuerzas de Operaciones Especiales; Trabajo Final Integrador de la Especializacion en Conduccion Supe-
rior de Organizaciones Militares Terrestres; Escuela Superior de Guerra del Ejército Argentino, Buenos
Aires, 2015.
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Tanto para los elementos que conforman el APCA como para el GOE, no se dispone
de organizaciones de comunicaciones creadas a tal fin, sino que basan el establecimiento
de sus vinculos en los medios que poseen dentro de su propia estructura, siendo estos
insuficientes, poco confiables, y de escasa interoperabilidad para integrarse con otros.
1.9 La misién general

Existen tres tipos de misiones, aquellas que se establecen para dar soluciones a proble-
mas concretos, denominadas misiones especificas. Por otro lado aquellas denominadas
misiones particulares diferenciadas de la anterior por un nivel menor de especificidad, y
finalmente, las misiones generales, que son el punto de partida sobre el cual se origina el
disefio de toda organizacion, estableciendo para su determinacion la necesidad de dar
respuesta al interrogante del qué.

En el cuadro comparativo siguiente se destacan sintéticamente los aspectos mas repre-
sentativos al momento de hacer una diferenciacion de las misiones mencionadas.

Cuadro 1: Comparacion de tipos de misiones para una organizacion militar

Niveles de formacion de . .
General Particular Especifica
la Misiomn
Da origen a la organiza- | Deberan ser cumplidas ante
Concepto o
cidn. problemas concretos.
Coordinar el disefio de
Permite todos los sistemas gue
Resolver un problema militar.
luego conforman la
organizacion.
Nivel de la Conduccién Estratégico. Operacional. Tactico.
Nivel de estructura Menor. Intermedia. Mavwor.
. Menores o igual a la capacidad
Exigencias Establece las capacidades.
de la organizacidn.
. E=xplicitamente o implicita
Imposicion Implicita.
impuesta.

Fuente: Trabajo Practico elaborado para la materia Organizacion (2014).

De los aspectos a tener en cuenta en su determinacion se considera conveniente recor-
dar algunos conceptos tedricos que permiten visualizar cdbmo se origina y cual es su tras-
cendencia, a la hora de dar inicio al disefio de una organizacion sea cual fuere.

La mision como principal elemento coordinador: Toda accion debe ser ejecutada en-
cuadrada por la mision.® Para el disefio de una organizacion es condicion fundamental

pensar en ella a la luz del cumplimiento de la mision general. De esta forma las estructuras

30 gp.cit.ob.cit.65.
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nuevas que se encuentren contenidas en ella pueden adecuarse a los cambios que se pro-
ducen a futuro. Cuando la organizacion acta lo hace en funcion a misiones particulares,
especificas o generales, constituyendo estas el limite de mayor o menor libertad de accion
de sus integrantes a la hora de la accion.
Definicion de la mision: Por més general que esta sea, su redaccion debe evitar ambi-
gliedades, posibilitar la coordinacion de los sistemas que la conformarén, incluyendo as-
pectos como la cultura interna y los sistemas de control que se emplearan para su funcio-
namiento.3!
La mision debe ser impuesta: Aquel de quien depende la organizacion es el responsable
de imponer la misioén. Su cumplimiento lleva consigo la necesidad indefectible de recur-
sos asociados.®? De otra forma, si su determinacion es autoimpuesta se corren riesgos que
conducen al fracaso tarde o temprano. Los mas importantes son la imposibilidad de con-
seguir recursos ya que ellos no son otorgados por el nivel superior, 0 que para cumplir
dicha misién se utilicen recursos que estaban previstos para una misién original que no
se corresponde con la autoimpuesta cayendo en la ineficiencia, o lo que es mas impor-
tante, se asuma innecesariamente un riesgo politico causado por una misién no impuesta.
La misién debe ser racional: La racionalidad esta definida por la correcta relacion que
se establece entre los fines a alcanzar y los medios que se emplean para ello.

La determinacién de una organizacion para el combate debe responder necesariamente
a factores de efectividad estructural. Dentro de estos factores se consideran la exigencia
de proporcionalidad (congruencia)®3, priorizando en la conformacion de cualquier estruc-
tura organica el concepto de racionalidad entre los fines perseguidos y los medios asig-
nados. Asimismo debe cumplir el requisito de configuracion el cual persigue el equilibrio
armonico y balanceado de la conformacion interna de la organizacion.

Para poder determinar una estructura del elemento de comunicaciones que brindara
apoyo al Comando Conjunto de Operaciones Especiales, debe considerarse el proceso
racional a tal efecto. Por consiguiente se dio0 respuesta a los tres interrogantes que rigen

todo disefio organizacional; ellos son el {Qué?, el ; Como? y finalmente el ;Con qué?.

31 1bid.

32 gp.cit.ob.cit.52.

33 Ejército Argentino; Organizacién y Funcionamiento de los Estados Mayores - Tomo 1I; ROD 71 - 01,
edicion 1998.
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El primero de ellos es al cual intenta dar respuesta a la determinacién de lo que la
organizacion ha de realizar, en otras palabras, su mision general. Esta se rige por los con-
ceptos desarrollados durante el presente capitulo, toda vez que se pretende respetar una
secuencia logica de disefio, siendo este, el primer aspecto a considerar.

La respuesta al interrogante del ;Coémo?, orienta a pensar en el desempefio de sistemas
y subsistemas, para determinar los procesos de trabajo que habra de emplear la organiza-
cion para dar cumplimiento a la mision general establecida en el paso anterior.

Finalmente para determinar la responsabilidad formal necesaria para dichos procesos
de trabajo, asi como la determinacion del factor tecnoldgico, la estructura y la cadena de
mandos es necesario dar respuesta al interrogante ¢Con qué?. Estos dos Ultimos interro-
gantes seran tratados en el capitulo Il del presente trabajo a los fines de focalizar nuestra
tarea hasta aqui en el primero de ellos, por considerarlo, como ya ha sido mencionado, el
paso inicial que establece el aspecto condicionante a los que lo suceden.

Relacionado con lo expuesto precedentemente, se establece como mision general del
elemento de comunicaciones propuesto la siguiente:

Proporcionar apoyo de comunicaciones e informatica al Comando Conjunto de Fuer-
zas de Operaciones Especiales, instalando, operando y manteniendo el Sistema de Tele-
comunicaciones e Informatica Particular (STIP) en capacidad de integrarse con los me-
dios que apoyen maximo nivel de la conduccién nacional, en cualquiera de los estadios
del conflicto y en todo tipo de ambiente operacional, con un minimo tiempo de preaviso
y la autonomia necesaria para facilitar el comando y control durante el desarrollo de las

operaciones.

1.10 Conclusiones Parciales.

Del analisis del cuerpo doctrinario vigente se concluye que no se aprecian impedi-
mentos o restricciones que presupongan la imposibilidad de disponer de un elemento de
comunicaciones para proporcionar apoyo al CCOOEE.

Tampoco existen estructuras organizacionales similares a la de los elementos que
deben proporcionar apoyo de comunicaciones a elementos de Tropas de Operaciones Es-
peciales tanto en el marco especifico como el conjunto, y por ende, prescripciones regla-
mentarias para conceptualizar claramente su empleo probable.

Las misiones generales de los elementos que conformen el CCOOEE, imponen que
la organizacion propuesta se encuentre en capacidad de operar en variados ambientes

geograficos, en todo tiempo y con un alto grado de adaptacion al cambio de situacion.
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Las distancias en las que se empefian los elementos Operaciones Especiales hacen
necesario contemplar una organizacion modular, interoperable y de alta velocidad para el
despliegue, distanciandose del concepto estatico de la instalacion de medios de comuni-
caciones, aptos para el apoyo a otro tipo de elementos.

Las caracteristicas de los escenarios generan la necesidad del adelantamiento de
medios que deben hallarse infiltrados e integrados a los medios territoriales existentes,
para facilitar la continuidad en el apoyo de comunicaciones.

La variedad de amenazas y la trascendencia de contar con informacion previo al
despliegue de medios, imponen disponer de personal y medios en capacidad de obtener
informacion sobre los medios de guerra electrénica del enemigo.

La posibilidad de tener que interactuar en escenarios dominados por organizaciones
gue no se ajustan a las normas previstas por las leyes de la guerra, impone al personal que
opera los sistemas de comunicaciones disponer de una alta capacidad de adaptacion al
medio, adquiriendo capacitaciones propias de negociacion, supervivencia y conocimien-
tos técnicos profundos que le permiten recurrir a sistemas existentes en la zona, y que no

necesariamente hayan sido previstos con antelacion.
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Capitulo 2
Proceso racional de disefio: aplicacion de conceptos que permiten definir las funcio-
nes, capacidades, limitaciones de la organizacion propuesta y el establecimiento de

su disefio organizacional preliminar.

2.1 Introduccion.

En el presente capitulo se propone como finalidad dar respuesta a los otros dos inte-
rrogantes mencionados en el anterior.

La respuesta al ¢,como? y ;con qué? permite determinar las partes de la organizacion
asi como su magnitud, los mecanismos de coordinacion y control, el disefio de puestos y
de la superestructura del elemento de comunicaciones que brinde apoyo al CCOEE.

En consecuencia tales parametros de disefio hacen necesario recurrir a la definicién
de los componentes del marco interno de la organizacion y su relacién con la mision
general anteriormente definida. Asimismo se destaca el rol y las funciones del conductor
como interface, aspecto fundamental como nexo entre el marco interno y externo de la
organizacion.

Finalmente se definen las partes que se han de considerar para el elemento previsto
con sus respectivas tereas asociadas, continuando con los mecanismos de coordinacién y
control, el disefio de los puestos y la superestructura mas adecuada afin a las caracteristi-

cas de la organizacién a la cual brinde apoyo.

2.2 Marco Interno de la Organizacion

Para continuar la secuencia de disefio organizacional iniciada con la definicion de la
Mision General que da respuesta al ¢qué?, seguidamente se aborda el interrogante del
¢como? entendiendo que tal respuesta permite determinar los procesos de trabajo o, en
otras palabras, las formas en que se desempefian los sistemas y subsistemas del elemento
considerado.

Para ello se recurre a un esquema que explica todo el proceso racional de disefio y
que facilita la comprensién de lo mencionado hasta aqui. En tal sentido su detalle concreta
de manera sucinta lo que se considera en cada una de las respuestas planteadas anterior-
mente. Los vértices del tridngulo, que representa la estructura de la organizacion, como
se observa en la figura 2, incluyen los interrogantes que deben servir de guia en todo el
proceso de disefio. A partir de la determinacion de la Misién General como respuesta al

¢Qué?, acto seguido se aborda el ;Como? y a continuacién el ;Con que?. Para que el
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proceso de organizar tenga racionalidad y perspectivas de éxito, ninguna de estas pregun-
tas podré ser obviada.

Figura 1: Proceso Racional de Disefio de una Organizacion

| MISION GENERAL [~ ;Qué? Tengo que hacer

-

Da origen a la organizacion
Coordina = Unifica

ORGANIZAR
JCONQUE? JCOMO?
{Procesos de trabaja)
Recursos humanos - l —
Tecnologia Mecanismoes de Coordnacion v Control
Estructura Adiestramiento | Capacitacion
Diseflo preliminar e puestos ELB Com del CCOOEE como sistema

de flujos regulados.
Funciones
Capacidades

Limitaciones

Fuente: Sponer (2013).

Ademas existen una serie de parametros que facilitan el entendimiento del Marco
Interno de una organizacion. Se destacan como tales a la vision de la organizacion, la
cultura organizacional (para el caso de una organizacion militar esta se traduce en espiritu
de cuerpo) y la vision del hombre.>*

Para identificar tales parametros y su relacion con el resto de la organizacién es
adecuado recurrir al diagrama de "Top Down" definido por Faraj el cual se agrega como
anexo 1, representando en un esquema al sistema con sus partes interrelacionadas
cumpliendo una Unica finalidad.

En sus tres partes diferenciadas se destacan el marco externo e interno de la
organizacion, conectados entre si por el conductor actuando como interfase. Ambos estan
sujetos a cambios debido a los resultados, hechos 0 amenazas y solo la recursividad puede
asegurar su proceso de adaptacion.® La realimentacion incide en las partes y con ello en

el todo de la organizacion. Un impacto en cualquier parte de la organizacién genera la

% Faraj, Antonio; EI Marco Conceptual para Comprender las Organizaciones, Revista de la Escuela Supe-
rior de Guerra; Buenos Aires; 1996; pp 38-103.
35 op.cit.ob.cit.39.
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posible afectacion del conjunto, obligando a la realizacion de ajustes que permitan al
sistema su supervivencia dindmica como sistema eficiente.

La mision general se encuentra situada en el marco externo, es condicionada por la
vision del mundo que se define a su vez por la confluencia de otros elementos, por un
lado la cultura, los valores o la tradicion que deben estar en sintonia, y por otro la
inteligencia que proporciona informacion actualizada, permitiendo la interpretacion
adecuada y actualizada a la realidad.

Empleando el contexto grafico del diagrama de Top Down, puntualmente en lo que
refiere al Marco Interno, se aborda en este caso la respuesta al interrogante ;como?.

2.3 Vision de la organizacion.

En este punto se define cédmo se desea encontrar la organizacion en el futuro
relaciondndola con la Mision General, estado final deseado.

Quien conduce la organizacion es el responsable de establecerla, debiendo ser amplia
y detallada para permitir que los miembros de la organizacion comprendan con claridad
el rol que les corresponde. Es decir que la vision de la organizacion debe ser compartida
por su equipo.

La vision del elemento de comunicaciones que apoya al CCOOEE debe estar
relacionada con la correcta determinacion de los sistemas a instalar, operar y mantener,
considerando las caracteristicas de los elementos a los que se les proporciona apoyo y la
mision especifica que les fue asignada.

Relacionado con la Mision General definida en el capitulo precedente, debe reflejar
una alta tolerancia a los ambientes complejos, dindmicos y hostiles lo que se traduce en
una organizacion con capacidad de operar en forma descentralizada casi como condicion
fundamental.

2.4 Cultura Organizacional.

Hacer un esfuerzo més alld de lo esperable puede explicarse a partir de una
conjuncién de un férreo espiritu personal, con un poderoso sentimiento de pertenencia al
grupo, unicamente desarrollado a partir de un liderazgo excepcional .

Gracias a este aspecto que sefiala el autor las organizaciones desarrollan todo su
potencial para poder sortear sus problemas mediante el empleo intensivo de un profundo
espiritu de grupo, que en el ambito militar, es representado por lo que se denomina espiritu

de cuerpo.

3 Faraj, Antonio; El Marco Conceptual para Comprender las Organizaciones, Revista de la Escuela Supe-
rior de Guerra; Buenos Aires; 1996; p76.
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Para el caso del elemento propuesto este constituye un aspecto imprescindible,
habida cuenta de la profunda capacitacion técnica y fisica que debe ostentar cada uno de
sus integrantes. Al respecto se destaca como necesario el desarrollo de destrezas que a ser
adquiridas mediante los procesos de formacion en las unidades de comunicaciones
actuales de las tres fuerzas armadas.

A continuacion es necesario un entrenamiento especial riguroso que permita la
asimilacion de un espiritu distintivo, que actle incentivando a la organizacion en la
obtencion de resultados de excelencia con voluntad de vencer, sirviéndole a la vez como
mecanismo de autocontrol entre lo que es correcto o incorrecto.

Teniendo en cuenta las condiciones de aislamiento e incertidumbre en las que deben
apoyar las operaciones, este aspecto se convierte en indispensable actuando como
aglutinante del sistema y permitiendo la concrecién de la mision impuesta.

2.5 Visién del hombre desde el punto de vista organizacional.

Los integrantes de un elemento de Operaciones Especiales se caracterizan por su
decision voluntaria a recibir un entrenamiento riguroso, llegando con frecuencia a
experimentar situaciones que los colocan al limite de sus fuerzas fisicas y mentales.3’

En consecuencia los hombres que les proporcionen el apoyo de comunicaciones estan
comprometidos a adquirir idénticas cualidades y visién sobre la organizacion.

Por ello es indispensable aprovechar aquellos que disponen de capacitaciones basicas
en las diferentes aptitudes y especialidades, provenientes de elementos similares de las
tres fuerzas armadas.

2.6 Estructura de la organizacion.

Para facilitar la comprension del analisis en este punto, se recurrio al esquema grafico
de las partes que componen una organizacion segin Mintzberg donde establece su
division en aquellas cinco que interactuando, procuran responder a las demandas de
armonia interna y la adecuacion al ambiente.

Ademas se representan la division del trabajo en tareas de cada unos de sus
integrantes, y la coordinacion necesarias entre ellos como variables que podran ser
manejadas por la misma organizacion

Figura 2: Partes componentes de una organizacion

37 Stella, Martin; Disefio de una organizacion de fracciones de Tropas de Operaciones Especiales mas
adecuada para la resolucién de problemas complejos en el ambito de las Operaciones Militares de Paz
capitulo VII; Trabajo Final de Licenciatura; Escuela Superior de Guerra del EA, Buenos Aires, 2012.
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Fuente: Mintzberg (1995).
A partir de esta referencia se puntualizan los aspectos esenciales de la organizacion

de comunicaciones propuesta.

Apice Estratégico: Se identifica como tal a la parte superior que ejecuta la supervision
de todo el sistema. Entre sus responsabilidades se incluyen tareas como la de determinar
la estrategia de la organizacion, la relacion con el entorno, y con auxilio de otras partes
ejecuta la supervision directa y proporciona respuestas a los diferentes problemas que
Ilegan a su nivel actuando como difusor.

Para el caso que se analiza se entiende que es el responsable de la educacién e
instruccion del elemento, asumiendo el ejercicio del comando y la conduccion como
actividades que le son propias. Se considera que debe ostentar la jerarquia de Oficial Jefe
cumpliendo el rol de Jefe del Batallon de Comunicaciones del CCOOEE, siendo
secundado por el Segundo Jefe el cual debe ostentar idéntica jerarquia pero provenir de
una fuerza armada diferente. Para ambos roles se considera necesario haber adquirido la
Aptitud de Comando con anterioridad o eventualmente poseer aptitudes que tengan
relacion directa con el desarrollo de operaciones en diferentes ambientes geograficos, con
alta demanda de esfuerzos fisicos y psicoldgicos prolongados.

Es indispensable ademas la adquisicion los conocimientos propios del manejo de
operaciones, técnicas y procedimientos que ejecutan los elementos de comandos y fuerzas
especiales de las tres fuerzas, por cuanto es el principal responsable en la planificacion y

disefio del sistema. Asimismo debe poseer un amplio conocimiento técnico sobre el
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empleo de medios de comunicaciones de Ultima generacion, para proporcionar el
asesoramiento oportuno al Cte del CCOOEE.

Linea Media: Actiia como nexo intercediendo para vincular el Apice Estratégico con el
Nucleo Operativo. Su tarea principal radica en interpretar el flujo de informacién
proveniente del maximo nivel de la organizacion, para transformar tales decisiones en
acciones que ejecutan los integrantes en el menor nivel. En sentido inverso actia como
filtro de la informacion que va hacia el Apice, soportando presiones en ambos sentidos.

Para el elemento en cuestion este rol debe ser ejercido por oficiales subalternos con
la Aptitud de Comandos, de Fuerzas Especiales o eventualmente de Monte, Montafia,
Buzo de Ejército y de la Armada o de Paracaidista Militar.

Deben poseer un destacado conocimiento técnico sobre las alternativas de disefio que
puede adoptar un sistema de comunicaciones para elementos de comandos y tropas
especiales, en diferentes ambientes geograficos, dentro o fuera del teatro.

Su elevado espiritu de sacrificio y aptitud para liderar son vitales, como cualidades
indispensables para transmitir el sentido de pertenencia a la organizacion. Este aspecto
garantiza la éxito individual y de conjunto, a pesar de actuar aislado de la organizacion.
Nucleo Operativo: Es considerada la parte mas importante de toda organizacion por
cuanto alli se desarrolla el trabajo basico de los operarios para transformar los input en
output.®

Por consiguiente es aqui donde se concretan en acciones lo definido por los niveles
superiores de la estructura, y que descienden a través de canales de flujos de informacién
en forma de dérdenes para lograr transformar la decision en accion.

Para este elemento se establece como nucleo operativo las diferentes secciones y
grupos de comunicaciones e informatica, que llevan a la ejecucion las tareas que permitan
proporcionar el apoyo de comunicaciones e informatica necesario.

Se considera como integrante de esta parte de la organizacion a la Compaiiia
Comando y Servicios, ejecutando el apoyo a las tareas del resto de los integrantes del
nacleo operativo, mediante el desarrollo de funciones logisticas. Una Compafiia de
Comunicaciones "A" que proporciona la vinculacion del elemento mediante enlaces
externos, procurando la integracion de los sistemas propios con aquellos instalados y

operados por escalones superiores y adyacentes, civiles o militares.

38 Mintzberg, Henry; La Estructuracion de las Organizaciones. Cuarta Reimpresion, Editorial Ariel; Barce-
lona; 1995.
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Finalmente la Compafiia de Comunicaciones "B" que proporciona los enlaces
internos en apoyo directo los elementos que conforman el CCOOEE (AFOE, APCA,
GOE), priorizando el empleo de medios altamente moviles, portatiles de reducido
tamano, en capacidad de integrarse a través de los vinculos satelitales propios y de la
Compafiia "A" y el Centro de Comunicaciones Conjunto de Operaciones Especiales.
Tecnoestructura: Segun Mintzberg aqui se ubican los analistas que sirven a la
organizacion afectando el trabajo ajeno. En el caso de organizaciones militares esta parte
estd representada por las Planas Mayores o Estados Mayores segun la magnitud del
elemento.

Tales especialistas o analistas pueden eliminarse del flujo de trabajo de operaciones,
pese a ser quienes lo hayan planificado y, habiendo capacitado a los hombres que ejecutan
ese trabajo, sin embargo no participan en él. Estudian la adaptacién de la organizacion a
los cambios que propone el entorno en concordancia con lo que determine el Apice, y
hacen lo propio para proponer la normalizacion de los procesos de trabajo®, de las
habilidades o los resultados del nicleo operativo.

En este elemento de comunicaciones se determina como necesario una Seccién Plana
Mayor integrada por los respectivos Grupos Personal, Inteligencia, Operaciones,
Materiales, Finanzas y Redes.

La Plana Mayor debe mantener estrecha vinculacion con las correspondientes a la
Compafiia de Comunicaciones de la AFOE, del elemento de comunicaciones que apoya
al APCA, con el que cumple dicha funcion en el GOE y eventualmente con el de la
Compafiia de Comunicaciones Conjunta.

Las caracteristicas de las operaciones que se apoyen ameritan despliegues e
instalaciones de medios que pueden integrarse o complementarse con los de tales
elementos.

Los Jefes de Grupo deben ostentar la jerarquia de Oficial Jefe o Subalterno
experimentado en planeamiento, provenientes de las tres fuerzas, entendiendo la
problematica de los elementos a los cuales deben normalizar, y en capacidad de

constituirse en el organismo de asesoramiento y asistencia del Cte CCOOEE.

39 Normalizacion de los Procesos de Trabajo: Se normalizan los procesos de trabajo cuando el contenido
del mismo quede especificado, es decir, programando. En el &mbito militar un ejemplo de este mecanismo
de coordinacion y control podra ser un PON (Procedimiento Operativo Normal).
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Staff de Apoyo: En referencia a lo definido por Mintzberg, Oviedo* las define como
"aquellas organizaciones que se especializan en ayudar a los elementos operativos y a la
organizacion en su conjunto, pero permaneciendo fuera del flujo de trabajo,
contribuyendo a reducir la incertidumbre y protegiéndola de las amenazas del entorno™.

Por su parte Stella*!sostuvo que "se tratan de mini organizaciones indispensables para
la organizacion, por cuanto ella puede cumplir su mision prescindiendo de sus servicios.
En términos militares cantinas, lavanderias, panaderias, etc."

En consecuencia se considera que dadas las caracteristicas de alta movilidad de los
medios de comunicaciones y las minimas instalaciones que se consideran necesarias, €s
suficiente disponer la creacion de una Seccion de seguridad inmediata.

En tal sentido este elemento se prevé solo para aquellos casos donde la Compaiiia de
Comunicaciones "A" instale medios alejados del Puesto de Comando del Cte del
CCOOEE, ya que de no ser asi dicha funcién seria encomendada a otros elementos.

Para determinar su conformacion es necesario establecer que tanto para su jefe como
sus integrantes, no resulta necesario poseer Aptitudes Especiales habida cuenta de que su
tarea no condiciona la mision de brindar apoyo de comunicaciones. Determinacion del
¢Con qué?

Como se ha referido en la introduccion del trabajo y atendiendo a que su finalidad se
limita a la idea de la necesidad de conformacién y disefio de la estructura basica de una
organizacion que actualmente no se encuentra creada, no se profundizan los aspectos que
se relacionan con las caracteristicas especificas de los medios técnicos, mas alla de lo que
surge como propuesta final de este trabajo.

Al respecto es oportuno destacar que para lograr una adecuada complementacion de
la propuesta, se avizora necesario un estudio de mayor profundidad y desde
aproximaciones vinculadas a los aspectos técnico - tacticos, los cuales constituyen un
aspecto insoslayable, dada la complejidad de las organizaciones a las que debe apoyar.
2.7 Parametros de Disefio.

Habiendo procurado establecer las primeras respuestas al interrogante del ;cémo?,

aspecto que nos oriento al analisis del marco interno de la organizacién segun el esquema

40 Qviedo, Ariel; Organizacién Sistémica de un Elemento de Tropa de Operaciones Especiales; Trabajo
Final de Licenciatura; Escuela Superior de Guerra del EA, Buenos Aires, 2013.

41 Stella, Martin; Disefio de una organizacién de fracciones de Tropas de Operaciones Especiales méas
adecuada para la resolucién de problemas complejos en el ambito de las Operaciones Militares de Paz
capitulo VII; Trabajo Final de Licenciatura; Escuela Superior de Guerra del EA, Buenos Aires, 2012.
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de "Top Down" propuesto por "Faraj”, se abordan ahora los parametros de disefio
relacionados.

En el cuadro siguiente se expresan los principales grupos de parametros que tienen
por finalidad definir la estructura de cualquier organizacion, y que para su adecuada
interpretacion se pueden asociar con los reconocidos principios de configuracion y
congruencia.

Cuadro 2: Clasificacion de los Parametros de Disefio Organizacional

Grupos Parametros de Diseno

. Especializacion del cargo

Disefio de puestos . Formalizacion del comportamiento

. Breparacion y adoctrinamiento

Diseno de la . Agrupacion de unidades

superestructura

. Sistema de planificacién y control

. Dispositivos de enlace

Disefo de los enlaces
laterales

Disefio del sistema de toma . Descentralizacion vertical

de decisiones

1
2
3
4
5. Tamafio de la unidad
G
7
8
9

. Descentralizaciéon horizontal

Fuente: http://es.slideshare.net

Disefio de los Puestos: Para comprender con mayor claridad este pardmetro de disefio es
importante destacar que las organizaciones no son solamente un organigrama donde se
representan las relaciones jerarquicas, sino que ademas de deben considerar los flujos
informales, las relaciones de poder, la cultura de la organizacion entre otras tantas.*> En
el disefio del puesto (para su correspondiente normalizacién) intervienen la descripcion
de cada una de las partes de la organizacién y las tareas, caracteristicas, capacidades y
limitaciones de cada puesto.

Especializacion del cargo: Se determinan cuantas tareas debe contener una posicion y
cuan especializada debe ser cada tarea. Para este elemento se deben definir
responsabilidades para asesorar sobre la instalacion de medios proximo al puesto de
comando del CCOOEE, formas y documentos a confeccionar, autorizaciones y
coordinaciones con otros elementos, responsabilidad y procedimientos de planeamiento

en cada nivel de la organizacion.

42 Faraj, Antonio; EI Marco Conceptual para Comprender las Organizaciones, Military Review; 1998; pp
47-65.
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Formalizacion del comportamiento: Se formaliza el comportamiento para reducir su
variabilidad, especialmente para predecirlo y controlarlo, lo que permite coordinar las
actividades. Adquiere relevancia para actividades de rutina como las que puede tener que
ejecutar la organizacion de comunicaciones en determinadas areas como las de personal
0 material, estableciendo procedimientos para la instalacion de medios en las Bases de
Operaciones de Comando, o tal vez definiendo formas de integracion a medios
subsidiarios de comunicaciones, por mencionar algunos.

Preparacion y Adoctrinamiento: Representa requisitos necesarios estableciendo qué
destreza y conocimiento es el adecuado a cada posicion dentro de la organizacion.

Mediante la capacitacion se ensefian saberes y destrezas incluyendo tareas sencillas
que pueden aprenderse en el lugar del trabajo o tareas complejas reducidas a multiples
tareas sencillas. Las profesionales son capacitaciones extensas y externas a la
organizacion.

El adoctrinamiento esté referido al sistema de valores cdmo la socializacion interna,
que refiere a la insercién de un nuevo miembro a la organizacion y la necesidad de
asimilacion de aquellos valores que se sostienen, y por otro lado, la socializacion externa
permitiendo el adoctrinamiento externo como parte de la capacitacion.

Para la organizacion que se propone se estima necesario que el proceso de
preparacion sea iniciado previamente ya que tanto la adquisicién de conocimientos de
comunicaciones basicos, como los que refieren al manejo de técnicas y procedimientos
propios para el apoyo en diferentes tipos de ambientes geograficos particulares, pueden
asegurar disponer del componente humano que garantice las aptitudes minimas para
comprender la dificultad de este tipo de operaciones.

El adoctrinamiento se inicia con posterioridad y ya dentro de la organizacion,
propugnando la asimilacion de un espiritu de cuerpo distintivo aspecto necesario para
operar alejado del elemento.

Disefio de la superestructura: Se consideran dentro de este los parametros que menciona

Mintzberg y que hacen referencia a la Agrupacion de unidades y el Tamafio de la unidad

(organizacién).

- Agrupacion de unidades: Inicialmente se agrupan las posiciones individuales en
grupos de primera clase o unidades que a su vez son agrupadas en grupos o unidades

mas grandes. Para el caso del elemento de comunicaciones se emplea aquella que se
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denomina agrupacion segun el output.*® Esta eleccion se sustenta en la idea de que existe
una fraccion que tiene como misién/output la de asegurar los vinculos externos
independientemente de la configuracién interna que para ello adopte. Ademas una
fraccion por elemento apoyado que debe asegurar la vinculacion de dicho elemento
(AFOE, APCA, GOE) con la fraccién que brinda apoyo directo al puesto de Cte del
CCOOEE. Asi quedan representados los productos (outputs) que deben obtener en su
funcionamiento tales elementos de comunicaciones.

- Tamafo de la unidad: Se determina como debe ser de grande la unidad, cuantas

personas deben responder a un responsable. Al respecto hay muchas variaciones en las
estimaciones de cuantas personas puede controlar a la vez una sola persona.
Para el caso del elemento de comunicaciones que apoye al CCOOEE se define que no
existe demasiada normalizacidn de tareas, por cuanto ello impide disponer de sistemas
que se ajusten con flexibilidad a este tipo de operaciones. Por consiguiente es necesario
la supervision directa que efectien los jefes de Compafila como principales
responsables, disminuyendo la existencia de procesos burocraticos.

En funcién de la magnitud del CCOOEE, de los elementos de comunicaciones
existentes que apoyan estructuras de este nivel en la actualidad, solo la Ca Com Conj en
el nivel operacional, y sumado a la cantidad de tareas que debe ejecutar se definié como
magnitud la de Batallon de Comunicaciones, compuesto por una Seccion Comando y
Servicios, una Compafia de Comunicaciones "A", para enlaces externos, Yy una
Compafiia de Comunicaciones "B", para los enlaces internos.

Su estructura debe ser plana para garantizar el rapido flujo de la informacion,
propendiendo a establecer procesos de planeamiento simultaneos y concurrentes, donde
existe estrecha incidencia en la determinacion del sistema mas adecuado a instalar cada
uno de los jefes de compafiia en virtud de la situacién existente.

Cabe mencionar que siguiendo las definiciones de Mintzberg, este elemento adquiere
caracteristicas propias de organizaciones adhocraticas y algo de burocraticas
profesionales, por su capacidad para adaptarse a un entorno complejo y dinamico,
incluyendo alta tecnologia y cambios frecuentes de efectos/productos a producir.

Ademas se puede incluir su necesaria descentralizacion en partes, dependiendo para
ello de la normalizacion de las habilidades de sus profesionales ,operadores y jefes de

grupos comunicaciones.

4 Mintzberg, Henry; La Estructuracion de las Organizaciones. Cuarta Reimpresion, Editorial Ariel; Bar-
celona; 1995
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Disefio de los enlaces laterales: "Cuando la supervision directa y la estandarizacion o
normalizacion se muestran insuficientes para la coordinaciones es necesario apelar al
ajuste mutuo”.** El Batallon de Comunicaciones del CCOOEE requiere el apoyo de otras
organizaciones a las que debe indefectiblemente recurrir.

Surge entonces la importancia de los Puestos de Enlace actuando como dispositivos

que permiten la coordinacidn del trabajo con otras unidades, posibilitando el cruzamiento
de informacion sin tener que recurrir a las vias verticales.*> Entre la mas destacadas se
incluye la guerra electronica, medios aéreos para infiltracion o exfiltracion, sistemas de
comunicaciones subsidiarios, medios anfibios, apoyo de ingenieros o de inteligencia entre
otros.
Disefio del sistema de toma de decisiones: Se pretende con este pardmetro determinar
cuanto poder para tomar decisiones debe ser delegado a los administradores de unidades
de linea, jefes de compafiia, bajando por la cadena de autoridad ,se la denomina
descentralizacién vertical, y cuanto poder para tomar decisiones debe pasar de los
gerentes de linea al staff de especialistas ,plana mayor, y operarios, descentralizacion
horizontal.

Para adaptar lo que sostiene Mintzberg en el concepto precedente sedice que el Jefe
de la Compafiia del Batallén del CCOOEE cuenta con su correspondiente érgano de
asesoramiento y asistencia, el cual concentra parte importante de autoridad delegada por
cuanto debe contribuir a la coordinacion de las actividades que ejecutan las compafiias de
comunicaciones.

Asimismo tales Jefes deben disponer de la suficiente autoridad delegada para poder
ajustar los medios a los fines propuestos, contemplando que si bien se determina una
organizacion basica, existen circunstancias que justifican la modificaciones estructurales
y responden al principio de congruencia. Por consiguiente ante la posibilidad de operar
alejados de la organizacion, adquiere relevancia el adoctrinamiento individual, asi como
la prevision de cada jefe de compaiiia de disponer la conformacién, a requerimiento, de
su propio érgano de asesoramiento.

2.8 Conclusiones Parciales.

44 Mintzberg, Henry; La Estructuracion de las Organizaciones. Cuarta Reimpresion, Editorial Ariel; Bar-
celona; 1995.

4 Stella, Martin; Disefio de una organizacién de fracciones de Tropas de Operaciones Especiales mas
adecuada para la resolucién de problemas complejos en el ambito de las Operaciones Militares de Paz
capitulo VII; Trabajo Final de Licenciatura; Escuela Superior de Guerra del EA, Buenos Aires, 2012.
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Habiendo desarrollado conceptos que se relacionan con los pardmetros de disefio,

siguiendo la secuencia légica que da continuidad al capitulo precedente, se concluye el

presente efectuando la posposicion de las Funciones, Capacidades y Limitaciones que se

avizoran necesarias para el Batallon de Comunicaciones del CCOOEE.

Funciones: Asesoramiento sobre:

Comunicaciones e Informética al Comandante del CCOOEE vy su Estado Mayor.
El disefio y el completamiento del Sistema Telecomunicaciones e Informatica
Particular (STIP) de los elementos dependientes del CCOOEE.

Entender en:

La supervision del STIP del CCOOEE vy de los elementos que lo conforman.

La integracion del STIP CCOOEE al resto de los Sistemas de Comunicaciones e
Informatica instalados dentro o fuera del Teatro de Operaciones, segin el empleo
previsto de los elementos de Comandos y Fuerzas Especiales a los cuales apoyara.

En la seleccion de personal que integre el STIP CCOOEE, asi como el desarrollo de

posteriores actividades de planeamiento y ejecucidn para su capacitacion.

Capacidades: Instalar, Operar y Mantener:

Medios radioeléctricos necesarios con capacidad de encriptado en voz y datos para la
integracién del elemento con el Centros de Comunicaciones Conjunto de las FFAA, y
con cada uno de los Centros de Comunicaciones Especificos que apoyen a sus
respectivas tropas de Operaciones Especiales.

Un Centro Troncalizador de Com(s) (CTCM) y Nodos Satelitales (NST) moviles.

Integrar el STIP del CCOOEE:

Al Sistema de Comunicaciones para la Accion Conjunta (SCAC).
A los Sistemas de Comunicaciones Territoriales existentes.

A los Sistemas de Comunicaciones de los elementos similares de los componentes.

Adquirir eventualmente una organizacion modular que le permita:

Adaptarse a situaciones particulares propias de los ambientes donde se opere.

Obtener y Proporcionar:

Informacion técnica de comunicaciones e informatica a requerimiento.

Limitaciones:

En la formacion de los de los integrantes de las diferentes Compaiiias por la escasez
de personal de comunicaciones con la Aptitudes de este tipo en las tres FFAA.
En la disponibilidad de reemplazos debido al elevado grado de especializacion que

requieren los operadores.
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- Ausencia de doctrina de apoyo de comunicaciones conjuntas para organizaciones de

tropas de Operaciones Especiales y de Fuerzas Especiales.
Conclusiones Finales

v" Del trabajo realizado y la dificultad que se plantea al momento de comandar
operaciones que ejecutan elementos de Tropas de Operaciones Especiales
provenientes de las diferentes fuerzas armadas, se concluye en la necesaria creacion
de un elemento que proporcione apoyo de comunicaciones a al CCOOEE.

v" Se estimé como magnitud acorde la de Batallon de Comunicaciones siendo necesario
iniciar un proceso de planeamiento y ejecucion de tareas para arribar a su
conformacion, en un tiempo perentorio.

v" Si bien puede considerarse como misidn general la que se ha propuesto, se aprecia que
su determinacién definitiva requiere un estudio de mayor profundidad, sobre todo
desde el aspecto técnico de los medios de comunicaciones mas aptos al empleo
previsto, los cuales no han sido motivo de andlisis en el presente trabajo.

v' Se propone una estructura de organizacién plana, con escasos escalones intermedios y
procesos burocraticos, en virtud de la exigencia que proponen ambientes normalmente
hostiles y en la profundidad del Teatro de Operaciones o de Guerra.

v" Debe ser constituida por personal que disponga aptitudes especiales, con capacidad
suficiente en la operacion de medios de comunicaciones de tecnologia actual, de
reducido peso y volumen, en condiciones de integrarse a sistemas territoriales.

v" El Batallén de Comunicaciones del CCOOEE debe asentarse en el lugar donde actual-
mente se encuentre el Comando al cual apoya, aspecto prioritario para cualquier ele-
mento de comunicaciones en funcion de su tarea principal de contribuir al comando y
control de quien conduce las operaciones.

v’ Su estructura puede contemplar una Seccion para proporcionar el sostenimiento
logistico, una Compaiiia con la finalidad del establecimiento de los vinculos externos,
y otra para los vinculos internos apoyando el despliegue de las Tropas de Operaciones
Especiales.

v’ Se aprecia adecuado establecer su asiento de paz en la ciudad de Bahia Blanca,
proximo Agrupacion de Comandos Anfibios y la Ca Cdo(s) 603 del Ejercito
Argentino, en funcién de que reune las caracteristicas ideales para el adiestramiento
conjunto de estas fuerzas.

v’ Finalmente se propone continuar el presente trabajo para su complementacion,

incluyendo una perspectiva orientada a definir los medios técnicos necesarios, aspecto
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que encierra una problemética sumamente compleja para el disefio de cualquier

sistema de comunicaciones en la actualidad
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ANexos



Anexo 1: Partes componentes de una organizacion. Corresponde al Capitulo 2: “El
Proceso Racional de Disefio de una organizacion”.

El diagrama permite establecer una serie de niveles de mayor a menor complejidad
(arriba-abajo) que den solucidn al problema. Se establece una relacién entre las etapas de
la estructuracion de forma que una etapa jerarquica y su inmediato inferior se relacionen
mediante entradas y salidas de informacion.

Figura 3: Diagrama de Top Down
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Fuente: Faraj (1996, pag. 9).
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Anexo 2: Propuesta de organizacion del Batallon de Comunicaciones en apoyo al

Comando Conjunto de Operaciones Especiales.

Como aporte profesional se ofrece a juicio del autor el organigrama que puede ser
tenido en cuenta como primera aproximacion de solucion al problema planteado. Para su
elaboracion han sido tenidos en cuenta los aspectos referidos a la Mision General definida
en el Capitulo I, asi como a las mencionadas Funciones, Capacidades y Limitaciones del

Capitulo 1I.
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Anexo 3: Organizacion del Comando Conjunto de Operaciones Especiales.

Para el disefio de la organizacion de comunicaciones propuesta se adoptdé como vélido
el organigrama que se muestra a continuacion. EI mismo ademas de servir de referencia,
incluye los elementos de operaciones especiales provenientes de las tres fuerzas, un
elemento de fuerzas especiales y su correspondiente elemento de apoyo.

En el circulo punteado se incluye el Batallon que se ha propuesto, como una
organizacion més de este comando.

CCOOEE

] L1 L1 ] I [
FFEE EA APCA |aRa GoE |raa =

Fuente: Elaboracion personal.
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Anexo 3: Redes a establecer por el Batallon de Comunicaciones en apoyo al
Comando Conjunto de Operaciones Especiales.

En este esquema estan representados los vinculos que debe establecer el elemento en
operaciones.

Tales vinculos son establecidos por la Compafia "A", en el caso de los enlaces
externos, y por la compafiia "B", para los internos.

En el gréafico se consideran enlaces externos al Centro de Comunicaciones Conjunto
(CCC) que es instalado por la Ca Com Conj en el Nivel Operacional. A su vez se incluyen
en ellos al Sistema de Comunicaciones para la Accién Conjunta (SCAC) y aquellas
Organizaciones No Gubernamentales con las cuales el CCOOEE eventualmente se
integre.

Se incluyen dentro de los enlaces internos a los elementos dependientes organicamente
de dicho comando, segun lo determinado en el Anexo 3.

En el circulo punteado se destaca el vinculo principal que existe con el SCAC.
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Fuente: Elaboracion personal

34

L
Cof]

=l
2



Bibliografia.

Libros.

Mintzberg, Henry. "La Estructuracion de las Organizaciones”. Cuarta Reimpresion.
Editorial Ariel; Barcelona; 1995.

Morin, Edgar. "Introduccién al Pensamiento Complejo". Editorial Gedisa; Paris; 1990.
Reglamentos.

Ejército Argentino. "Conduccién de tropas comando™; ROP 61 - 02. Edicion 1994,
Ejército Argentino. "Conduccion de la Compariia de Comandos™; ROP 61 - 02. Edicion
1997.

Ejército Argentino. "Conduccion de tropas comando"; ROP 61 - 02. Edicion 1994.
Ejército Argentino. "Conduccion de la Compafia de Comandos™; ROP 61 - 02. Edicion
1997.

Ejército Argentino. "Conduccion de la Subunidad Comunicaciones de Brigada™; ROP 05
- 07. Edicién 1997.

Ejército Argentino. "Organizacién y Funcionamiento de los Estados Mayores-Tomo 1";
ROD 71 - 01. Edicién 1998.

Ejército Argentino. "Centro de Comunicaciones de Campafia"; ROP 05 - 10. Edicion
2001.

Ejército Argentino. "Conduccién de Comunicaciones™; ROD 05 - 01. Edicion 2001.
Ejército Argentino. "Conduccion de Fuerzas Especiales (proyecto)”; ROP 61 - 02.
Edicion 2011.

Ejército Argentino. "Conduccion de las Fuerzas Terrestres”; ROB - 00 - 01. Edicion
2015.

Ministerio de Defensa; Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas; Republica
Argentina; "Planeamiento para la Accion Militar Conjunta - Nivel Operacional”; PC
20-01;proyecto 2015.

Revistas.

Ejército de los Estados Unidos. "Joint Special Operation Procedures"”. Joint Publication
3-05.3; 1993.

Faraj, Alfredo Antonio.”"El Marco Conceptual para Comprender a las Organizaciones".
Military Review; 1998; pp. 47-65.

Faraj, Alfredo Antonio "EI marco Conceptual para Comprender a las Organizaciones".

Revista de la Escuela Superior de Guerra; 1996; pp. 38 — 103.

35



Trabajos no publicados.

Borri, J. C., Martinez, G. H., & Pafundi, C. "El Sistema de Comando, Control,
Teleinforméatica e Inteligencia de la Fuerza de Despliegue Répido del Ejército
Argentino”; Trabajo Final de Licenciatura. Escuela Superior de Guerra del Ejército,
Buenos Aires, 2003.

Caceres, Ricardo Alberto. "Conformacion de un elemento para el apoyo de
comunicaciones a la Agrupacion de Fuerzas de Operaciones Especiales del Ejército
Argentino”. Trabajo Final Integrador de la Especializacion en Conduccion Superior de
Organizaciones Militares Terrestres; Escuela Superior de Guerra del Ejército, Buenos
Aires, 2015.

Oviedo, Enrique. "Organizacion Sistémica de un Elemento de Tropa de Operaciones
Especiales”. Trabajo Final de Licenciatura. Escuela Superior de Guerra del Ejército,
Buenos Aires, 2013.

Ratti, Alejandro. "Interoperabilidad de los Sistemas de Comunicaciones en apoyo al
Comando y Control en el Nivel Estratégico Operacional™. Trabajo Final de Licenciatura;
Escuela Superior de Guerra del Ejército, Buenos Aires, 2013.

Sponer, José Maria. "Disefio de un Centro Integrador de Inteligencia Conjunto en apoyo
al C2 de un Cdo TO". Trabajo Final de Licenciatura; Escuela Superior de Guerra del
Ejército, Buenos Aires, 2013.

Stella, Facundo. "La estructura organica y los niveles de dependencia de las Fuerzas de
Operaciones Especiales del Ejército Argentino a la luz de los nuevos ambientes
operacionales y su necesaria evolucion hacia una dependencia de un comando Conjunto
de Operaciones Especiales". Trabajo Final Integrador de la Especializacion en Estrategia
Operacional y Planeamiento Militar Conjunto; Escuela Superior de Guerra Conjunta;
Buenos Aires, 2015.

Stella, Martin. "Disefio de una organizacion de fracciones de Tropas de Operaciones
Especiales mas adecuada para la resolucion de problemas complejos en el ambito de las
Operaciones Militares de Paz capitulo VII". Trabajo Final de Licenciatura; Escuela
Superior de Guerra del Ejército, Buenos Aires, 2012.

Leyes y decretos.

Republica Argentina; Ley de Defensa Nacional; Nro. 23544; sancionada el 13 abril 1988,
promulgada el 26 abril 1988.

36



