Por FRANCGCIS PERRQUX, profesor del
Colegio de Francia; Director del Insti-
tuto de Ciencia Econdimica Aplicada.

INTRODUCCION.

Es para mi un gran honor ocupar la tribuna del Centro de
Altos HEstudios. Guardo sentimientos de gratitud personal y de
alta estima para su Director.

Més alla de esas consideraciones particulares, ese honor des-
cansa sobre los siguientes motivos: estoy feliz de someter a su
apreciacion critica algunas hipdtesis de trabajo y algunas compro-
baciones. Por un lado, el militar, en cualquier pais que fuera,
desempefia, quiéralo o no, un papel rector y creador en las socie-
dades de nuestro tiempo. Urn gran soldado francés ha escrito ha-
ce tlempo una gran obra, “El Filo de la Espada”’, donde ha com-
parado, en un capitulo que se ha hecho célebre v que ha entrado
en la historia, el papel del hombre de armas y el papel del hombre
de accion politica. Se atribuye al segundo la funcién preponderan-
te, pero se observa que el primero da todo su peso a la intencién

(%) En el afio 1965. La presente es una conferencia pronunciada en el Centro
de Altos Bstudios, el dia 4 de noviembre de dicho afio. El conferenciante habio
en francés, efectuando la traduccidn simultinea al castellano la \gregada Cien-
tifica a la Embajada de Francia en la Argentina, sefiora Bernadette Monique Sazge
de Romafia. Hsta version fue desgrabada de la cinta magnética siguiendo el texto
de esta ultima. E| autor no tuvo oportunidad de revisarla.
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vy al provecto del que crea o recrea la nacién y que la mantiene
en forma orgéanica. En la época presente esta funcién tradicional
del ejército posee un significado nuevo, en razén de la ciencia,
" de la técnica v de la industria. Una parte importante de la in-
vestigacién contemporanea depende de los objetivos de la estra-
tegia militar, y puede decirge que no hay ninguna invencién c
innovacién que no tenga hoy una doble faz. Cambia los mediog
de la accién militar propiamente dicha y modifica la estructura
de la industria en los paises amigos 0 enemigos; tan es asi que el
ejéreito, en sus partes mas conscientes, asume una egpecie de
papel de monitor o pionero. L.e corresponde prepararse no sola-
mente para el combate, sine también para esa lucha pacifica sin
la cual no hay historia real.

Es considerando el conjunto de sus problemas que he tenido la
audacia de aceptar el tema que me ha sido propuesto: “Las Condi-
ciones Objetivas de la Coexistencia Pacifica en 1965”.

CONCEPCION ESTATICA DE LA COEXISTENCIA PACIFICA,

Probablemente es prudente disipar desde el primer momento
una ambigiiedad. La coexistencia pacifica pertenece a la ideologia
permanente de la Rusia soviética. Congiste en afirmar, en pri-
mer lugar, que la economia capitalista y la economia goviética pue-
den desarrollarse sin conducir, necesariamente, a una guerra y sin
provocar siquiera incidentes de caracter violento, de acuerdo con
lo que ha sido sostenido hace mucho tiempo en el campo del so-
cialismo occidental sobre la incompatibilidad de la practica socia-
lista y de la practica capitalista.

La Rusia soviética, durante todo el periodo del comunismo
de guerra, actud como hacen las tropas de una ciudad asediada;
no podia tratarse en esa época de coexistencia pacifica, sino de
combate ardiente. Las cosas eambian con la nitida nueva poli-
tica econémica de 1922 a 1928. La Rusia soviética no pide Gni-
camente la coexistencia: se propone gacar provecho del capital
técnico, de la competencia v del comercio con el extranjero. Puede
decirse que la Rusia soviética reconstruye su economia utilizando
los conocimientos técnicos, lag concesiones y también las impor-
‘taciones de maquinas portadoras de novedades.
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A partir de 1928, es decir, a partir de la planificacién, el cua-
dro cambia una vez méas. Mediante gastos realmente inauditos en
materiales y en hombres, Stalin sacude esta “campesina de plomo”
segun las palabras que Gorki aplica a Rusia, instala un sistema
de planes altamente desprovisto de técnica, y actta por la aplica-
cién bruta de la coacecidn para lograr el transporte masivo de
hombres y la formacién acelerada de téenicos y de trabajadores
asalariados. A partir de ese momento Rusia se preocupa de prote-
ger su tasa de crecimiento relativo, pero invocando todavia las con-
sideraciones formuladas por Lenin, segtin las cuales el socialismo,
cuando no se realiza en la totalidad del mundo, debe de beneficiarse
de un cierto aislamiento. En realidad Rusia puede, entonces, apli-
cando sus planes, aprovisionarse y abastecerse de productos ali-
menticios y procurarse mercados externos sobre territorios saté-
lites. Su industrializacién no se aplica Gnicamente sobre el te-
rritorio ruso: forma un sistema de implantacién de industrias
pesadas que obliga a Estados anteriormente agricolas, como Hun-
gria o Polonia, a reconvertirse construyendo bases de industria
pesada. Desde este momento, sin embargo, es importante hacer
notar que Rusia cuenta con un comercio exterior. Desgea, aun
cuando su coeficiente de importacién sea pequefio, no romper con
Occidente. s que cada maquina importada es portadora de una
técnica que puede ser estudiada y asimilada; Rusia no ha alean-
zado atn el nivel de evolucién técnica que le permitiria privarse
de imitar. i

Cuando el stalinismo hace mas flexibles su doctrina y Sus
métodos, se acentia la doctrina de la coexistencia pacifica, que
cambia al mismo tiempo de alcance y de sentido. La Rusia sovié-
tica ha edificado un aparatc industrial completo; no estd ya en
su etapa inicial: toma como modelo 1a tasa de crecimiento de su
contrincante (EE.UU.), transformandolo en su estimulo. Las tasas
de crecimiento del producto global de Rusia soviética son muy
superiores a las tasas de crecimiento de los EE.UU.; y al mirar
las estadisticas la afirmacién rusa se verifica, en efecto, si consi-
deramos un periodo largo. Las tasas de crecimiento de los EE.UU.
son de un 3 % anual, cuando en Rusia soviética se establecen en
un 10 % o més alto. No obstante, debemos agregar que las situa-
ciones no son comparables. En efecto, los EE.UU., en el momento
_en que se establece la comparacién, han entrado en una fase de es-
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tancamiento de su crecimiento iniecial, y Rusia por el contrario esta
en la fase ascendente del crecimiento logistico, en la fase en la
cual la saturacién mediante la innovacién no estd todavia alean-
zada, donde los primeros efectos de las economias externas (efec-
to de unién entre las regiones, efecto de vinculacién entre las indus-
trias), desarrollan todas sus consecuencias.

Pero no eg gobre este terreno donde se coloca Kruschev, cuan-
do pinta la doctrina de la coexistencia pacifica para adaptaria a sus
propias intenciones. Apunta a la tasa de crecimiento de los bie-
nes de consumo; quiere decir, promete al pueblo ruso niveles ma-
teriales de vida que después de una transicién deberian sobre-
pagsar los niveles de vida de los Estados Unidos, la primera po-
tencia econémica mundial. Esa publicidad se acompaiia de planes
a muy largo plazo sobre el paso del socialismo al comunismo, o
- sea, del régimen de la escasez al régimen de la gratitud. Muy
hébilmente las “élites” sacan provecho de esas promesas: hacen
brillar, por ejemplo, el heche que no solamente la educacién sera
gratuita, lo que estd actualmente realizado, sino también que la
vivienda podria ser distribuida sin gastos, posicién téctica muy
notable pues permite vincular ciertos servicios distribuidos ora-
tuitamente. Se trata de una idea evidentemente promisoria de
una futura abundancia generalizada de servicios y de bienes.

El segundo aspecto de 1a doctrina de Ia coexistencia pacifica
es la afirmacién del principio de que los pueblos tienen derecho
a disponer de ellos mismos. La Rusia soviética invoca su expe-
riencia de federalismo interno, marcado por un plan central v
un aparato financiero dominado por Mosct, pero con amplias con-
cesiones a la libertad lingiiistica y a la evolucién cultural de lag re-
publicas federales. La amistad de los pueblos es, por consiguiente,
una practica interna extendida hacia los pafses satélites por in-
termedio de la doctrina de la ayuda fraternal. Sin duda, la préc-
tica estd muy lejos de la teoria. Rusia, a medida que se industriali-
za, hace mas pesadas sus presiones sobre las industrias de los
paises satélites. Contrariamente a lo que se podia haber pensa-
do, no coordina las inversiones en la zona y deja multiplicarse
los despilfarros y los dobles empleos. El COMECON —un centro
de coordinacién de las actividades en el campo soviético— no ha
logrado reemplazar la evolucién arménica de nacién por un sis-
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tema de paises donde las obligaciones y los beneficios sean repaw-
tidos segin una ley de racionalidad econémica inteligible.

Sobre el plano de la publicidad se agité la idea del gran estado
socialista. Esa idea, agrega a su vez el matiz suplementario de la
ayuda fraternal entre los paises socialistas. De alli que se deba
excluir todo conflicto irremediable entre partes que aceptan la mis-
ma ideologia y el principio de la propiedad piblica de log bienes
de produccion.

Kl derecho de los pueblos a disponer de ellos mismos es otro
aspecto de la idea de la coexistencia pacifica. Ese principio en-
cuentra dos aplicaciones de grado e intensidad wvariable: frente
a Occidente se trata de decir “déjenos en paz”, el socialismo
ganard por su superioridad especifica; frente a los satélites y
a los pueblos asociados se proclama: “dejemos al Occidente en

paz”’, pues sug contradicciones dialécticas lo conducirén a una
| posicién de inferioridad y nuestro éxito estarda asegurado sin
recurrir a la guerra.

Hsta concepecidn estatica de la coexistencia pacifica tenia
desde el principio un contenido ideolégico que ha sido negado
por la evolucién, sobre dos puntos en particular: la historia ha
mostrado que los satélites de Europa central no han considera-
do que las contradicciones entre naciones socialistas no existen;:
han protestado contra el comercio exterior desigual; han protes-
tado méas todavia cuando la amistad de los pueblos socialistas
no ha sido obsticulo a demostraciones tales como la de Budapest.
En cuanto a Occidente, cosa curiosa, mientras se le decia: “No se
ocupen en ninguna forma del Oriente soviético”, se ha cuidado
muy bien de no seguir este consejo; es que tenia y tiene toda-
via interés de comerciar con los pueblos socialistas para corregir
las dificultades resultantes de la contraccién del mercado mun-
dial y de las perturbaciones de caricter politico en Africa y en

- Asia.

Puede decirse que el desmentido aportado a la concepeién es-
tatica de la coexistencia pacifica, impone preguntar: Esta coexis-
tencia pacifica, que se consideraba como un engaiio, jes gue no
tiende, por razones objetivas, a transformarse en un hecho? Lo
que al principio tenia que ser considerado como una mentira, la
mentira de la hostilidad que se disfraza de accién pacifiea, ;es que
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no tiende a ‘transformarse en una verdad histérica? No, por su-
puesto, por voluntad de los hombres, ni por la conversién de los
~espiritus que renunciarian a la violencia, ni tampoco por la trans-
formacién del alma de las naciones que parecen permanecer igual
a 81 mismas, desde el tiempo en que Bismark decia: “No exigten
naciones desinteresadas”. Sino por razones mucho més profun-
das, -que pueden ser analizadas a fin de entender, en primer lu-
gar, la historia que vivimos y, en segundo lugar, para gravitar
sobre esta evolucién histérica y llegar a la organizacién racio-
nal de una economia planetaria.

Dirigiéndome a un ptblico que no se deja engafar por pa-
labras, voy a proceder a mi demostracién, estudiando frente a
ustedes tres grupos de hechos:

Primero, la competencia de los sistemas econémicos v sociales,
capitalismo realizado y socialismo realizado. Segundo, la carre-
ra hacia los armamentos nucleares y espaciales. Tercero, la dia-
léetica de las economias dominantes, o sea el paso de un estado
del mundo ecaracterizado por la polarizacién, a un estado del
mundo transformado por la emergencia de China comunista.

PRIMER DATO OBJETIVG: Los sistemas econémicos v sociales
de los EE. UU. y 1a U.R.S.S.

Hemos vivido durante mucho tiempo en QOccidente, con una
interpretacién no solamente incompleta sino enganosa. Se ha
intentado asimilar los dos sistemas con la etiqueta vana de ca-
pitalismo de estado.

Al Oeste, crecimiento del sector publico, intervencién cre-
ciente del FEstado; al Este, propiedad publica, tipo de acumulacion
~violentamente capitalista en el sentido que la estructura indus-
trial se construya por el ahorro forzoso impuesto a la poblacién.
En fin, puede decirse, de una parte y de otra, constitucién de pe-
quenos grupos de poder que no obedecen al deseo de lag masas en
cuanto al nivel y la diferenciacién del consumo. Pero es dema-
siado claro que los sistemas sociales se caracterizan por las fuer-
zas (ue sostienen su evolucién. Y nadie dird que la ascensién
social es comparable en el capitalismo monopéblico de los EE. UT.
y-en la construccién de la economia soviética. En esta tultima
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existe evidentemente un capitalismo sin capitalistas, aunque los
abugos que resultan de la presién son iguales o superiores a los
del campo opuesto.

Otros estudiosos también se han esforzado por interpretar en
términos simplistas uno y otro sistema. De un lado, la economia
de mercado, o sea una economia que descansa sobre una red
de interecambios libres entre centros de produccién y centros le
consumo, independientes los unos de los otros. Del otro lado la
plamflcacmn autoritaria, o sea la imposicién de restricciones para
la adaptacién de variables medios a variables objetivos o sea, fi-
nalmente, la distribucién de recursos y de productos seglin un es-
gquema autoritario, determinado por el poder central. Esta de-
masiado claro que la planificacién asi definida no existe en nin-
guna parte, y que lo gue se practica en RLlSla resulta de un vai-
vén de las acciones del centro sobre la periferia: la informacion
va desde arriba hacia abajo, y asciende tamblen por diversos
canales, de abajo hacia arriba.

- Como el plan utiliza la economia monetaria y no impone 13
utilizacién de cada fraccién de la moneda, cierta libertad, aunque
algo restringida, subsiste en el sistema llamado planificado. Al
revés, en la economia capitalista, el funcionamiento regular de
los mereados estd enmarcado por planes y programas donde la
autoridad social o publica interviene para el arbitraje de inte-
reses que no son forzeosamente coincidentes.

Dejamos, pues, de lado la asimilacién superficial de una opo-
sicién construida sobre falsag premisas. Uno y otro sistema han
podido sobrevivir y desarrollarse haciendo mas o menos casi
exactamente lo contrario de lo que postulan en sus declaraciones
de ortodoxia,

; Para empezar, los EE. UU. se presentan como el modelo de
la economia liberal sobre la base de la propiedad privada. La
doctrina del Partido Republicano se opone a la idea de interven-
cidn, v se dirfa, cuando uno lee las declaraciones oficiales y los
folletos de provaganda, que esta economia funciona como los
modelos de los libros de texto, que ponen en contacto empresa-
rios privados y consumidores individuales; pero la realidad no
confirma esos modelos sencillos. Kl binomio investigacion-
desarrollo, estd financiado en sug tres cuartas partes por el pre-
supuesto federal, o por el presupuesto de las universidades y de

18 w REVISTA E S G



LA COEXISTENCIA PACIFICA

las grandes corporaciones. Lg intervencién del Gobierno Federal
se extiende rigurosamente a todas partes, y es la que sostiene,
al precio de un despilfarro vergonzoso, la agricultura (los gran-
jeros reciben un precio de sostén que eleva el precio de los cereales
en un 30 % mas o menos por encima de los precios mundiales).

- Los excedentes agricolas estan absorbidos por las cooper:-

tivas que, sin someterse a leyes de racionalidad, los vuelcan en

el mundo en los puntos elegidos por el Departamento de Estado.
Los EE. UU. han sido un magnifico ejemplo de despilfarro eco-
némico de los recursos naturales; esta economia de devastacién
ha aleanzado un grado tal que se han tenido que sancionar leyes
para la conservacién de los recursos naturales. El mercado es
tan insuficiente para organizar la mejor distribucién de log bie-
nes de importancia fundamental, que ha sido necessario estable-
cer en los EE. UU. un verdadero aparato para la distribucién del
agua, para la utilizacién de los rios y para la distribucién opor-
tuna en los centros industriales de este producto muy raro en
los EE. UU. que es el agua. Se debe decir al mismo tiempo que
los EE. UU. contienen algunas de las mayores experiencias del
socialismo (el complejo del valle del Tennessee) y que la tota-
lidad de las empresas privadas y de las decisiones privadas en
el plano de la produccién y del consumo estan contenidas dentro
del marco de una economia colectiva.

Agreguemos, finalmente, que no solamente la lucha contra
las contracciones ciclicas admite una politica de pleno empleo v
de intervencién masiva, sino que el lanzamiento de industrias en-
teramente nuevas, tales come la industria atémica o la industria
aeroespacial, estdn confiados a organismos publicos como el Cen-
tro de Energia Atémica o la NASA. Habria que buscar en vano
en la economia estadounidense una zona que sea propiamente
dicha zona de economia privada. El mayor capitalismo del mundo
ha creido necesario desarrollar su potencia y diversificar sus es-
tructuras mediante medios colectivos completamente extrafos a
la economia de mercado.

Si se contempla ahora la economia soviética o la economia d-
los paises satélites, se comprueba que, a medida que se va afinan-
do y se va extendiendo, traiciona lag ortodoxias originales. A me-
dida que las industrias se multiplican y que la divisién del tra-
'bajo se hace mis precisa y maéas sutil entre ellos, hay que au-
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~mentar la dosis de independencia relativa de los jefes de empra-
sa e intentar una descentralizacién del poder econdmico, que $e
revela particularmente ineficaz en el campo de la agricultura.
La experiencia ha sido completamente negativa: la experiencia de
los “koljoses” y “sovjoses” fue decepcionante. Una especie de eco-
nomia descentralizada en el seno de la economia planificada, per-
mite un abastecimiento regular de los centros urbanos e impide
un funcionamiento regular de la economia planificada, un aspecto
sobre el cual leg pido que reflexionen con cuidado. La economia
planificada no ha excluido la moneda y log precios, lo que es una
paradoja para los partidarios del plan.

La economia soviética ha conocido fases de inflacién y de-
flacién y nunca ha podido sustraerse a las influencias inflacioniz-
tas o deflacionistas del comercio externo, en la medida en que la
economia se ha descentralizado, en que ha podido sobrevivir v
alcanzar algunas performances que se pueden considerar coms
técnicamente satisfactorias. ‘

Alain Berckson, analista norteamericano, al final de un li-
bro detallado v objetivo, ha advertido a Occidente la ilusion fre-
cuentemente difundida de que la economia rusa no seria eficien-
te. Decimos que ha sido eficiente, a pesar de los fracasos repeti-
dos de la economia de planificacién, por razones que radican en
la inmensidad de los recursos, en la posicién desigual de Rusia
con respecto a sus satélites y en la utilizacién de la coaccion, 2
veces eficaz, particularmente en el dominio del sector industrial.

No se puede negar hoy que la industrializacién que descansa
sobre el empleo del maguinismo, determina condiciones de creci-
miento analogas en Oriente y Occidente.

Hay que examinar con cuidado esta proposicién asi formu-
Jada: no queremos decir que los dos sistemas tiendan a conver-
ger, ni que las instituciones de ambas partes tiendan a plasmarse
sobre un modelo comtn; decimos, simplemente, que instituciones
distintas en Oriente y Occidente, cuando ge aplican al fenémeno
industrial, deben resolver problemas comunes.

Se lo puede demostrar con la nocién de beneficio, que apa-
rece como fenémeno por excelencia de la economia capitalista.
T\ beneficio soviédtico existe tanto como el beneficio capitalista.
Este beneficio, fenémeno digno de observar, tiende a formarse
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~sobre los mismos principios. En la economia controlada del Oes-

te (la mayoria de esas economfas no son libres), el precio es am-
pliamente manejado, a veces bloqueado en grados de estabiliza-
cion, en todo caso siempre vigilade por el poder ptiblico. Los

-precios de los servicios que componen el costo no son tampoco

libres; tan es asi que el beneficio capitalista, en lugar de ser la
diferencia entre el precio determinado por el mercado v el costo
establecido por el mismo, tiende a conformarse en la diferencia
entre dos niveles controlados por el interés general. En las ma-
yores empresas se distingue cada vez méas el beneficio derivado
del capital de las retribuciones y primas asignadas al personal
que hace innovaciones, o que tiene funciones directivas creado-
rag. Para decirlo de otra manera, del margen del beneficio bruto
se extrae una remuneracién, o sea un beneficio funcional que no
depende de la posesién del capital, pero si de la capacidad de rea-
lizar una técnica nueva, o sea de bajar los costos v los precios o
de poner en el mercado un producto nuevo.

Constatamos asi que, tanto en la Rusia soviética como en los
paises occidentales, el margen de beneficio bruto subsiste v esta
considerado como un signo de éxito en la empresa. Entre el precio
fijado por el plan y los costos ampliamente influenciados por
¢él, hay una diferencia de la cual se sacan recursos para el fondo
social en el que se encuentra lo que se necesita para remunerar
al director de la explotacidon soviética, que asume el caricter de
innovador en la medida en que sobrepasa las metas prefijaday
por el plan, o bien en la medida en que alcanza los objetivos del
misino con menos gastos en términos de materia prima o de tiempo
de fabricacién. Percibe entonces primas o bonificaciones, lag cua-
les recuerdan las primas o bonificaciones en las sociedades capi-
talistas.

No hay que olvidar que la autofinanciacién en Oeccidente re-
presenta, de lejos, la parte mas importante de la inversién pro-
ductiva. Esa autofinanciacién es de un 70 % en Francia v de
80 % en Alemania, en las zonas de la industria moderna. Es
decir, que la empresa escaps al mercado del crédito, acude muy
poco al mercado de las obligaciones v acciones, y reinvierte bajo
su propia responsabilidad una gran parte del margen de bheneficio
bruto que ha podido realizar,
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A pesar del aparato severo del control financiero de Rusia,
un margen de autofinanciacién apreciable esta representado en
los hechos por las decisiones de los jefes de las empresas, que
sostienen la expansién v la modernizacion del aparato de produc-
¢ién soviético. En este ejemplo se percibe en forma patente lo
que se ha designado hace tiempo atrds como “economia funda-
mental”, v lo que Merleau Ponty ha llamado “economia generali-
zada’.

Entonces, cabe preguntarse si en el dominio industrial, don-
de lag practicas estdn mas racionalizadas que en la agricultura,
instituciones distintas no cumplen funciones similares. Y si es asi,
no hay incompatibilidad irreductible entre los dos sistemas. Uno
y otro son estructuras formales susceptibles de un mismo ana-
lisis, para cumplir con funciones econémicas de base, para la me-
jor distribucién de ingresos, para alcanzar el mas alto grado de
evolucién productiva, para lograr el nivel de ahorro requerido y
para estimular la propensiér a cambiar y a trabajar. ;Cual es
la eficacia relativa de las instituciones llamadas capitalistas y de
lag instituciones llamadas socialistas? La cuestién puede ser plan-
teada eScapando a toda clase de ideologias, y ateniéndose a uns
descripcién metédica seguida de juicios que aspiran a ser exactos
en la medida de lo posible.

Si el capitalismo y el socialismo son dos casos particulares
de una misma economia moderna, estamos frente a un primer
dato objetivo de la coexistencia pacifica, y nos hallamos mejor pre-
parados para entender un segundo dato que aparece cuando uno
mira un poco mas de cerca la carrera de armamentos atémicos y
espaciales.

SEGUNDO DATO OBJETIVOQ: La carrera de armamentos atomi-
cos v espaciales.

Observemos en primer lugar, que las performances atémi-
cas vy espaciales no permiten juzgar el valor de un sistema econé-
mico. Dependen de una especializacién y han sido puestas en matr-
cha tanto por el comunismo como por el capitalismo. Dependen
basicamente de la construccién de industrias modernas sobre las
cuales se agregan industrias completamente nuevas.

Del lado ruso, la experiencia se hace mediante la intervencién
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generalizada del Estado, en cuyo contexto sélo una fraccién esta
consagrada a la politica nuclear y a la politica espacial. En cuan-
to a los BER. UU,, la industria privada estd utilizada, pero sobre
programas piblicos v mediante intervencién de organismos pl-
blicos. El programa de la Comisién de Energia Atdmica prevé e!
esfuerzo a cumplir durante periodos de tiempo sucesivos; y el pro-
erama de desarrollo espacial esta acordado entre organismos co-
mo la NASA, el Ejército, y algunas instituciones militares o c¢i-
viles especializadas. Se pasan padidos a super-empresarios, por
ejemplo Martin; firmas de aercnauntica son reconvertidas en pocos
meses para la practica de la industria de los cohetes y satélifes; In
General Motors y la General Electric hacen un esfuerzo analogo
de reeconversién v se cuentan entre los principales contratistas.
La demanda super-empresaria asocia su actividad a un gran nd-
merc de empresarios de rango inferior, empresas y sub-empresas,
‘donde los beneficios se distribuyen segiin una ley de discusidn
racional v no por el efecto del mercado. Los dos paises, los EE.
UU. y Rusia, practican de manera masiva lo que se debe llamar la
“obsolescencia inducida”, pues cuando inventan un procedimien-
to nuevo no obtienen uUnicamente un éxito deportive, sino que
hacen perder al otro inmensas sumas de dinero y transforman
los aparatos del otro en obsoletos, sin que se haya efectuado un
s6lo disparo de cafidén ni se haya lanzado ninguna operacién nu-
clear. )

Una lucha econémica o guerra sin guerra se instituye entre
los dos paises principales, con el resultado de un despiliarro neto.
Esto ocurre porque cuando el material de guerra estd almacenado
" no produce bienes, y cuando se lo utiliza destruye bienes y asi-
mismo en razén del progreso téenico, pues cuando el material
de guerra estd almacenado y ha envejecido, no se puede esperar
que pueda servir para otra cosa que para usos civiles, previa re-
conversién, y cuando eso es posible, generalmente con una pérdi-
da neta sobre el valor de costo.

Pero si nunea el despilfarro ha sido mejor implantado en el
planeta, hay que agregar que la lucha por el espacio o por el
4tomo contiene una amenaza directa para la coexistencia pacifica.

Expertos militares de primer orden, como el general Gau-
llois, en Francia, y comentarigtas politicos tales como Renoir, en
Francia, v numerosos autores norteamericanos e ingleses, han
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~ sostenido la tesis de la disuasién automatica y vuelven a tomar
' la vieja idea de Churchill scbre el equilibrio del terror. Cuando
uno se esfuerza por exponer la tesis en su contenido literal, se
reduce mas menos a lo siguiente: Tomemos dos paises en pose-
sién, los dos, de armamento atémico; ambos tienen el mas mo-
derno, o sea el arma decisiva; el pais A duda en lanzar el pri-
mer golpe sobre el pais B, purque sabe que la respuesta de B
lo aniquilaria. La argumentacién parece un poco superficial, pe-
ro una especie de estética de la guerra y de la paz podria ser
extraida de ella. La desgracia es que el razonamiento que acabo
de resumir en pocas palabras no merece retener la menor aten-
cién, y mirdndolo un poco de cerca uno percibe que no se sostiene,
por las razones siguientes:

1) Para que el calculo al cual acabo de aludir pueda hacerse,
se necesitaria que cada uno de los dos paises se informara sobre
la potencia relativa del otro, pues el armamento atémico es tan
complejo y tan secreto, que es extremadamente dificil para el pais
A saber si el pals B tiene los mismos medios.

2) Habria que pensar, asimismo, que pueden eliminarse los
accidentes. Sin embargo, el examen técnico conduce a afirmar
que todos los accidentes son posibles. Por ejemplo, un tipo de ac-
cidente podria producirse por la mala interpretacién en la detec-
cion por rayos infrarrojos. Como la respuesta tiene que ser dada
en el intervalo de algunos minutos y como una, emisién de rayos
infrarrojos, detectados por medios que Uds. conocen mejor que
vo, no informa absolutamente sobre la naturaleza del lanzamiento
y 8u intencién, debemos concluir que el defecto de interpretacién
siempre es posible. Sin incluir las interpretaciones fantasistas
de comandos subordinados y sin entrar a considerar tampoco el
elemento propiamente racional, que no se somete en la historia
a ninguna clase de racionalidad.

En lugar de ver a los dos paises comportarse como si la
disuasién automatica fuera un hecho, se los ve asumir y desen-
cadenar una disuasién altamente competitiva, bajo el aspecto de
construccion de aparatos, de la concepeién de operaciones de “‘ca-
mouflage”, de los medios de publicidad frente a lag naciones ex-
_tranjeras y a las organizaciones internacionales. De lo que acabo
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"~ de decir, resulta que no es solamente despilfarro lo que vive el
planeta, sino una amenaza de destruccién.

Dos categorias particulares de ataques atémicos pueden pre-
verse. El primero puede resultar del transporte por cohete de
una carga atémica, y el segundo de la puesta en 6rbita de saté-
lites con carga atémica. La primera accién se desarrolla me-
diante una serid de efectos quimicos en el suelo; la segunda, me-
diante efectos térmicos y quimicos en orbita, cuya potencia de
destruccion puede alcanzar a la mitad de un continente.

Reduzcamos al minimo las posibilidades de un ataque ato-
mico, v consideremos, por ejemplo, que Pittsburg sea alcanzada
sobre un radio de 80 Km a partir de un punto central. La des-
trucciénl de las industrias pesadas de Pittsburg seria suficiente
. para paralizar la totalidad del aparato econdémico norteamerica- .
no; y si un segundo golpe fuera dado en la zona de Moscti con
la misma eficacia, una fraccién muy amplia de la economia rusa
desapareceria en ese fnico golpe.

En consecuencia, debemos convenir en que, aun descartando
la destruccion total de Rusia y de los EE. UU.,, sus respectivos
aparatos de produccién estarian expuestos a no funcionar du-
rante un periodo que se puede calcular en términos de decenas
de anos; de donde resultaria para la totalidad de la economia
mundial una regresiéon tal como la historia nunca ha conocido.
Es este riesgo el que debe ser tomado en consideracion. Si se re-
nuncia al espectiuculo apocaliptico de la destruccion del planeta,
debe pensarse también en el riesgo de la destruceidon, en el trans-
curso de algunas horas, de fracciones del aparato de produccién
“mundial que ha costado medio siglo poner en estado de funcio-
namiento.

Frente a estos hechos, se estimula la reflexién del especialis-
ta tante como la reflexién del hombre de la calle, y el piblico
informado se encuentra dispuesto a entender bajo un angulo
nuevo la amenaza de la aniquilacién del sistema industrial, al
margen de la destruccion de grandes sectores de la egpecie hu-
mana. Esta reflexidon va en general mucho mdas alla. Se aplica
a la comparacion de los costos y log rendimientos de la ayuda
total a los paises subdesarrollados y de una dnica operacién es-
pacial, por ejemplo, de uno de los programas lunares. Para ubicar
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en su verdadero lugar el crden de magnitud, recordaré que la
NASA utiliza para investigacién, un programa de 50.000 millo-
nes de doélares en 10 afios, sea 5.000 millones de délares por afio.
El gasto es mucho més de lo que han destinado en los tltimos

afios los EE. UU. a la ayuda 2l conjunto de los paises subdesarro-
llados.

Para fijar las ideas, recordemos otros datos numéricos. Por
ejemplo, una operacién lunar representa fondos que corresponden
a la totalidad del ingreso nacional de una mediana potencia.
El interrogante radica entonces en la desproporcién entre las ope-
raciones espaciales de los dos paises v la urgencia por desarrollar
lag regiones insuficientemente industrializadas del mundo. No
decimos para nada que estas reflexiones de buen sentido modi-
figuen la actitud de los paises directivos. Afirmamos simplemen-

" te que la lucha por el armamento atémico y el armamento espa-
cial, contiene elementos que desarrollan el espiritu de coexisten-
cia. Estd muy claro que son los mismos téenicos los que son em-
pleados en ambas partes, las mismas operaciones las que estan
contempladas e iguales las destrucciones que se arriesgan. Surge
también de alli, en los paiges subdesarrollados, una cierta des-
afeccion con respecto al pafs soviético y al pais norteamericano,
y una tendencia a esa posicién de neutralismo que parece ser la
preparacién a un andlisis de buen sentido del presente y del por-
venir, frente a estas experiencias colectivas que son el 4tomo
vy la exploracion espacial.

TERCER DATO QOBJETIVO: El destino de las economias do-
minantes. \

Fste cuadro de lag condiciones objetivas de la coexistencia
pacifica se completa con el examen de un tercer grupo de he-
chos, que es el destino de las economias dominantes. A un mun-
do pluripolarizado en el siglo XIX ha sucedido uno bipolarizado en
el siglo XX, siendo Rusia y los EE. UU. los dog grandes, aunque
parece hoy que la inmensa China, después de haber sacado pro-
vecho de la ayuda comunista, se estd emancipando en gran me-
dida de sus primeros consejeros, y trata de formular lag condi-
ciones de su propia experiencia socialista, al mismo tiempo que
elige las estrategias, lag tacticas y los puntos de aplicacién de su
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propia politica. De donde vemos un corte en el campo comunista
en dos tendencias: la tendencia China, la cual sin querer la gue-
rra, la admite, sin embargo; y la tendencia soviética, que la re-
chaza tanto para favorecer el crecimiento de su economia, ya
industrializada, como para asentar su potencia politica y diplomé-
tica relativa. Es en este punto que interviene en el analisiy
econdmico de la situacién un elemento objetivo mas, en la en-
carnacién de la coexistencia pacifica. Hay dos maneras de leer
un mapa. Una es la del gedgrafo, que puede mirar los colores
simples que denotan los hechos de geografia econdémica y geo-
grafia fisica; otra es la del economista y creo que del estratega,
quienes tienen interés en buscar los polos industriales de des-
arrollo, o sea los centros de industria pesada o de industria mo-
derna altamente progresiva. Europa, leida con esta optica, se
preéenta como una Europa esencial, representada por los centros
industriales del noreste de Francia y el Ruhr. Esta Europa esen-
cial constituida por centros industriales rodeados de agricultura,
va a desemperar un papel preponderante.

En la medida en que log paises satélites (Europa Oriental)
no se sienten servidos como lo desearian por la Rusia soviética,
se vuelven hacia los polos de desarrollo del Oeste, o sea hacia la
industria pesada de la Europa de los Seis, es decir, hacia las in-
dustrias modernas, enteramente nuevas, en cualquier punto que
estuvieran en Occidente. '

No es por efecto de la preferencia de un hombre de Estado
que comienzan a desarrollarse nuevas corrientes econdmicas en-
tre el Oeste capitalista y el Este socializado. Las técnicas utiliza-
das son las de coproduccién. De acuerdo a esta técenica, Inglate-
rra acaba de firmar un convenio con Hungria para el estableci-
miento de la industria electrénica en este Ultimo pais; Alemania
Oriental ha actuado de la misma manera con paises occidentales;
Francia esti solicitada también por Hungria y por Polonia. Se
conocen ahora procedimientos mediante los cuales se puede rea-
lizar la cooperacién entre el sector piblico de un pais oriental
y el sector privado de un pais occidental. Son repartos de bene-
ficios mutuos de una operacién, o divisién de mercado, 0 repartos
de produccién. En todas estas maneras el beneficio capitalista
del mereado estéd reemplazado por su equivalente y como la expor-
tacién de maquinaria trae sparejada exportaciones adicionales,
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las operaciones descriptas desvian corrientes de intercambio v
establecen comunicaciones en zonas sensiblemente méas amplias
que la Kuropa de los Seis. Kl mismo razonamiento se extiende
a los paises subdesarrollados, que se dirigen hacia los centros
europeos para desatar un poco las presiones y restricciones que
les imponen sus mas grandes vecinos. La industria, por consi-
guiente, dibuja colaboraciones que no obedecen a la geometria
sencilla de la:opogicién entre capitalismo y socialismo. La indus-
trializacion dibuja nuevos mapas del mundo.

La Rusia soviética tiene interés en aceptar la ayuda de Oc-
cidente, en la medida en que no desea ser desbordada por un
aliado que era antes incondicional —China-— y que hoy le plantea
severas condiciones. En la medida en que esa politica se desarro-
lla, 1a importancia relativa de la economia dominante de Oceciden-
te, o sea de los EE. UU., decrece; no puede sacar el maximo de
provecho de su dimensién, de la naturaleza de su actividad y de
su poder de negociacién. Sin perder un rango eminente en Ia
historia politica, diplomatica y econémica del mundo, los BE, UU.
tienden a transformarse en un “partenaire” importante, y a de-
jar de ser un “partenaire” dominante, de donde surge que poli-
ticamente, tanto como econémicamente, la coexistencia pacifica
tiene consecuencias favorables, ya que tiende a reducir la des-
igualdad de las masas politicas, y aun la desigualdad de los sis-
temas econémicos. En cuanto a su eficacia y su potencia en el
espacio, este es el tercer dato efectivo de la coexistencia pacifi-
ca que ha dejado de ser un mito y una ideologia, para trangfor-
marse en un conjunto de estructuras observables en el campo
histérico. Todo ocurre como si dos hombres, animados el uno
con respecto al otro de intenciones homicidas, se hubieran tren-
zado en lucha y <e hubiesen hecho un favor a si mismos en esa
lucha. La competencia industrial y la lucha por el armamento
atémico y espacial, han arrastrado a los dos grandes a un pro-
greso téenico desenfrenado; sin quererlo, se han comunicado una
masa de informacidn sobre las mejores técnicas de destruceién, y
se han impuesto el uno al otro un esfuerzo extracrdinario para
la realizacién de su aparato de produccién. Se encuentran no en
-un punto muerto, gino en un punto de retorno.

La accion de una Europa menos desunida y relativamente
' mas independiente, agrega un elemento méas a este cuadro. La
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gravitacién de Europa en la relacién de fuerzas entre los dos
grandes, invita a todos los politicos del mundo a tomar en gse-
rio las posibilidades de la politica de colaboracion. Las coopera-
ciones limitadas ya son un hecho; existen, por ejemplo, para Ia
investigacion técnica concerniente al espacio, y en el plano de
los intercambios cientificos (con la colaboracion de los dos cam-
pos en el Ano Geofisico) y de las organizaciones cientificas in-
ternacionales. La colaboracién particular de los dos campos exis-
te también en el orden econémico, ya que para las regiones sub-
desarrolladas —Agia o Africa, por ejemplo— su desarrollo requie-
re tanto de la industria del Este como de la industria del Oeste.
Quedaria por generalizar esa tendencia. Tal generalizacién depen-
de de un proyecto puramente politico, cual es el de hacer privar
un programa de desarrollo comin a los programas de luechas mi-
litares o econémicas. Las condiciones téenicas de la unificacion
del planeta ya estin dadas; las condiciones politicas y econdmicas
de la coexistencia pacifica incitan a cooperaciones regionales en el
marco del desarrollo mundial. Estamos en este momento de la
historia; dan pruebas de realismo los hombres de estado europeos,
quienes, como el presidente de la Republica Francesa, hablan al
mismo tiempo de una cooperacién en el seno de una Europa exten-
dida hasta los Urales y de una combinacién de acciones sobre los
territorios subdesarrollados. Resumiendo, estos hombres han en-
tendido la evolucién de la coexistencia pacifica que, a pesar de su3
transformaciones y de sus accidentes, no es otra cosa, bajo la
mirada del historiador, que el lento pasaje de una dialéctica de
oposicién de las masas a un didlogo de creacion colectiva, entre
naciones conscientes'y perscnas informadas.
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