Vivimos en una época a la que muchos intelectuales denominan como «Era del
Conocimiento»; se afirma ademds, que pertenecemos a las «sociedades del cono-
cimiento» y también es cierto que, por primera vez en la historia de la humanidad
se encuentra a nuestra disposicion un enorme porcentaje del conocimiento acu-
mulado por todos quienes nos precedieron. Tal meodernizacién, implica un verda-
dero problema para cualquier organizacién, el de cémo enfrentarla; puesto que en
esta época, asi como los aciertos se potencian por la aceleracion de los tiempos
actuales, lo mismo ocurre con los fracasos y los errores. En este trabajo, se plan-
tea a la educacién de los oficiales como la mejor solucién, por parte de nuestra
organizacion, el Ejército Argentino, para enfrentar cualquier situacion problemati-
ca.

LA EDUCACION DE LOS
OFICIALES EN NUESTRO
EJERCITO

REFLEXIONES QUE ATANEN A SU ESENCIA:
«La CoNDUCCION”

Tcnl Gustavo Eduardo Ponte (1)

INTRODUCCION

Antoine de Saint Exupéry estampd una frase paradigmatica cuando es-
cribié aquello de gue «lo esencial es invisible a los 0jos» (2). El presente
ensayo, tiene que ver con dicha sentencia.

Dentro de las responsabilidades que el Sistema de Educacion del Ejército
tiene, la de educar a sus oficiales es la mas importante de todas. En este’
trabajo, se intenta explicar el porqué de esta afirmacién.

Parafraseando la expresién que dice: «un Ejército es, lo que sus oficiales
son», los oficiales de un Ejército son el reflejo de su educacion. Lo escrito,
no debiera constituir ninguna novedad; puesto que los oficiales, en tanto

1 . El autor es Oficial de Estado Mayor, Oficial de Inteligencia, Lic. en Calidad de Gestién de la Educacion
(egresado de la Universidad del Salvador), y Lic. en FEstrategia y Organizacion.

2 DE SAINT EXUPERY, Antoine: «El Principito», en cualquiera de sus ediciones.
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hombres, son «producto de la sociedad en la cual se educan» (3). Para el
caso que nos ocupa, ademas del rol que juega la sociedad, en la educacion
de los oficiales, el sistema educativo del Ejército los incluye desde que in-
gresan a la institucién, y les permite, luego, formarse y perfeccionarse du-
rante toda su permanencia en ella. Dado que esta situacion no acontece en
la mayoria de las organ/zaCIones publicas o privadas; cabe, entonces, pre-
guntarnos ¢de qué manera aprovechamos que en la nuestra si ocurra? éserd,
acaso, que no nos hemos percatado de ello, y es por esto que no se explota
al maximo esta posibilidad (la de educarse en forma permanente)? éserd
que lo urgente nos impide tener en cuenta lo verdaderamente importante?
éo serd que lo esencial es invisible a los ojos?

El desarrollo del trabajo esta dividido en cuatro breves apartados. El
primero, referido a la educacién de los oficiales en aras de su actividad
esencial: la de CONDUCIR hombres y organizaciones militares. Alli, surge
una primera reflexion lmportante de la que debemos tomar conciencia. En
el segundo, se propone la ensefianza de la CONDUCCION MILITAR, desde el
Colegio Militar, apoyada en una metodologia sencilla que se explica en el
tercer apartado. El cuarto, se explaya sobre la forma de mejorar el ejercicio
de la CONDUCCION, durante su practica en los destinos de la fuerza, privile-
giando el accionar que, en todo cuanto atafie a la educacidn de sus oficiales,
tienen los institutos de perfeccionamiento.

Las conclusiones y reflexiones finales, intentan dar el cierre adecuado a
lo que aqui se ha intentado expresar.

DESARROLLO

SOBRE LA ACTIVIDAD ESENCIAL DE LOS
OFICIALES Y SU EDUCACION EN POS DE ELLA

Para decirlo en una manera hiper-simplista, hay dos formas de interpre-
tar el transcurrir humano en el derrotero de la vida: o se hace lo posible por
conducirlo, o se resigna uno, a que se conduzca solo. Todo depende de la
postura o actitud que se adopte hacia las decisiones: o las toma uno, o sera
la vida, la que decidird por cada uno de nosotros; y lo hara con el agravante
de llevarlo a cabo en medio de la realidad actual, cuya complejidad se reco-
noce en permanente aumento. Lo expresado hasta aqui, si bien puede pare-
cerse a una sintesis del enfrentamiento latente entre determinismo y libre
albedrio, en los militares debiera resultar més entendible que en las demas
profesiones u oficios. ¢(Por qué? Relean ustedes, lectores, las dos primeras
frases con las que comienza este parrafo. En ellas, se hallan presentes
algunas palabras que deberian existir como moneda corriente entre los Ofi-

2 STEVENSON, Leslie: «Siete teorias de la naturaleza humana», Ediciones Catedra, Madrid, 1995, refiriéndose
a Marx en pag 15.

LA REVISTA de la ESG 64



ciales de cualquier Fuerza Armada en el mundo. Se esta alli, haciendo refe-
rencia a la gue es su actividad esencial, la de TOMAR DECISIONES; es decir,
la de CONDUCIR hombres y organizaciones militares. Se insiste con que es
su actividad esencial, puesto que es la que los identifica y distingue entre los
demds seres de la especie humana,; téngase en cuenta que los Unicos res-
ponsables de tomar las decisiones que atafien a las organizaciones mifita-
res, son los oficiales.

La actividad de conducir, le es exigida a éstos (los oficiales), desde su
educacion como cadetes en los institutos de formacion. Con esa minima
practica, que se fhace mds intensa en el dltimo afo previo a su egreso, el
novel Subteniente llega a su primer destino, para hacerse responsable de
conducir gran parte de la vida y obra de la pequefia fraccidn u organizacién
que tendrd a su cargo. Ahora bien: éen qué medida esta preparado para
ejercer tamafia responsabilidad? ¢hasta ddnde seria correcto, o no, expre-
sar que fue formado en ello o0 para ello? dhasta dénde ha podido tomar
conciencia que éste, es el verdadero metié de la carrera que ha elegido
como vocacion? Son muchas las preguntas que podrian complementar a
estas que acaban de leer, pero hay una que no puede dejarse de escribir y
es la siguiente: ¢Es conciente nuestra Fuerza, como organizacion, de lo que
acaba de ser expresado en este parrafo y en ef inmediatamente anterior, y
de fo mucho que alli esta encerrado? {COmo se educa o debiera educarse a
los Oficiales, tanto es su etapa de formacion como en la del perfecciona-
miento permanente, en relacion a la que es su actividad esencial? Pues a
ello se dedica este trabajo.

Hacia una necesaria «toma de conciencia»

En los albores del tercer milenio, escribir gue no existe organizacién per-
durable que no otorgue prioridad a su aprendizaje, debiera resultar pero-
grullesco.

Como buena muestra de evolucion epistemoldgica, la expresidn anterior
ya rondaba como idea en la gnosis global, antes de que Peter Senge la
hiciera explicita en su ya famosa «Quinta Disciplina» (4). lLas organizacio-
nes estdn obligadas a APRENDER, si es que entre sus objetivos ademas del
de sobrevivir, incluyeron el de CRECER, es decir, DESARROLLARSE PROGRE-
SIVAMENTE; en la mas clara interpretacion de la siguiente acepcién del tér-
mino progreso: «accion de ir hacia adelante».

El progreso de cualquier organizacién, requiere de su capacidad de
autoaprendizaje; ergo, depende de la importancia que otorgue a la calidad
de dicho aprendizaje, es decir, a la calidad de su educacién. Ahora bien, la
educacién de las organizaciones esta atada a la de sus dirigentes, pues son

t  SENGE, Peter: «La Quinta Disciplina. Cémo impulsar el aprendizaje en la organizacion inteligente», primera
edicidn en espafiol, impreso en Barcelona, Fspafia, Ediciones Juan Granica 5.A., 15993, Traduccién de la
edicidn original en ingtés: 1990.
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ellos los responsables de tomar las decisiones. Nuestra organizacion (el Ejér-
cito), cuyos origenes se remontan a la prehistoria, no escapa a esta regla.
Todo lo contrario, tras organizarse en tribus, los humanos no tardaron mu-
cho en organizar una parte de ellos para brindarse seguridad o para atacar a
las tribus vecinas. Fue el progreso lo que permitié que desde aquellas pri-
meras organizaciones humanas se llegara hasta las actuales sociedades mas
0 menos civilizadas, con una parte de éstas, dedicadas a su defensa. Sabe-
mos, sin embargo, que no hay verdadero progreso sin educacion: ya lo
sefialaba nuestro fundador en el discurso inaugural de la Escuela Superior
de Guerra (ESG): «Educar es progresar» (5). En el caso de nuestra organi-
zacion, los dirigentes que deben educarse, a los fines de llevar a la Fuerza
hacia el progreso permanente, son sus oficiales.

Tras la Ultima jornada de perfeccionamiento docente, ordenada por el
Comando de Educacion y Doctrina, referida a la Conduccién, al Mando, al
Liderazgo y a la Pedagogia y Didactica Especial Militar, me decidi a escribir
estas reflexiones, dado que, humildemente, considero necesario hacerlas
por el bien de la EDUCACION de nuestros Oficiales. Si bien la decisién tuvo
que ver con el desarrollo de la mencionada jornada, confieso que las ideas
vienen dando vueltas en mi cerebro desde que comparto con el Tenl Sergio
Sanchez, hace ya dos afios, la responsabilidad de contribuir en la formacién
de los Oficiales de Estado Mayor del Ejército Argentino. Responsabilidad
trascendental, si es que se tiene presente que uno, 0 més, de los alumnos
que egresen del mencionado curso, ineludiblemente alcanzara el mas alto
grado de nuestra carrera, y deberd desempefiar, consecuentemente, los
cargos mas importantes en aquello que atafie a la conduccién de la Fuerza
en los niveles estratégicos. En este sentido, lo peor que podria ocurrir en
nuestra organizacion, es que un Oficial desconozca cudl es su actividad esen-
cial y de qué manera, ésta, debiera evolucionar a lo largo de su profesion.
Se sorprenderian muchos lectores de este trabajo, seguramente, si se ente-
raran que ocurre cuando se pregunta, al iniciarse el segundo afio de {a ESG,
sobre lo que acabo de escribir. Los alumnos, en el primer afio del grado de
Mayor, no tienen «marcado a fuego», ni mucho menos, que la CONDUCCION
es su actividad esencial, como Oficiales que son; no existe una verdadera
conciencia de ello. Si bien esta situacién no es la ideal, habria sido peor no
detectarla, puesto que seguirfan ascendiendo en la escala de mando, sin
haberse percatado de ello. Las proporciones que esto tendrd como conse-
cuencia, son incalculables.

IT - ENSENAR LA <<CONDUC(;ION>> DESDE EL
COLEGIO MILITAR DE LA NACION (CMN) |

Quien ingresa al CMN, debe conocer perfectamente que es la Gnica uni-
versidad de la que podré egresar como OFICIAL DEL EJERCITO ARGENTINO.

* CAMPOS, Luis Maria, Tte Grl, discurso pronunciado el 25 de abril de 1800, en oportunidad de inaugurar las clases
en nuestra ESG.
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Desde la Ley Nro 24.195(6), y su consecuente Ley Nro 24.521 (7), la oferta
universitaria argentina aumenté en forma exponencial. Por tal razén, aquel
ciudadano que pretenda obtener un titulo universitario, posee una enorme
cantidad de carreras para elegir. Sin embargo, en ninguna otra alcanzara el
grado de Subteniente a su egreso. Tal condicion no puede ser ignorada por
quienes estudian en el CMN, ni por aquellos que tienen responsabilidad de
guiarlos durante su formacion. Todas las organizaciones se conducen (diri-
gen, gestionan, o administran), en formas similares; pero en la nuestra, va
implicita la vida de los hombres que la Patria pone a nuestras ordenes. He
ahi la materializaciéon de nuestra esencia. Esto no puede ni debe obviarse,
aun frente a la eventual circunstancia en la que fuese necesario otorgar un
orden de prioridades entre la formacion como Oficiales y la formacién de
universitarios.

Haciendo alusién a la formacion o educacidén de los oficiales, cabe pre-
guntarse: écual es la que deberia darse a quienes tendran la responsabilidad
de adoptar las decisiones en la Fuerza? Seguramente, la mejor, seria aquella
que les facilite el ejercicio de la CONDUCCION, entendida ésta, como ia
Ciencia y Arte de aplicar el Comando, con la finalidad de hallar fa
mejor solucién posible a un problema militar, ya sea éste, operativo
o administrativo.

La definicion de CONDUCCION que acaba de darse, es muy similar a la
gue existe en diferentes publicaciones pertenecientes a nuestra doctrina
especifica y conjunta. A continuacion intentaré explicar sus contenidos a
partir de unas breves reflexiones:

Como sefalara Clausewitz (8), no es lo mismo decir «arte y ciencia», que
«ciencia y arte». El orden que aqui se da, importa; y mucho. Si bien es cierta
la existencia de artistas innatos (quizas el mas reconocido de los ejemplos
que pudieren citarse es el de Mozart, capaz de tocar el piano a los cuatro
afios, en forma brillante, y sin que nadie le haya ensefiado a hacerlo), tam-
bién es cierto que la enorme mayoria de los artistas han debido valerse de
las ciencias para llegar a tal reconocimiento. De alli entonces que por cien-
cia, debe entenderse todo el saber acumulado y disponible para que alguien
pueda aprenderlo, ensefiarlo o aplicarlo. Sera a partir de dicho saber, que
sobrevendra la actividad creadora; el arte o el talento del artista para desa-
rrollar aplicaciones novedosas que, incluso, hasta podran luego formar parte
de la ciencia. Entre la ciencia y el arte hay un camino que se retroalimenta y
que se llama: educacion.

El Comando no es ni mas, ni menos, que ejercer el mando (al que aqui
haremos sinonimo de liderazgo), en forma legal. Se lo define como la auto-
ridad legal con la que se inviste a un militar para ejercer, dicho mando, sobre

§  ley Federal de Educacién, sancionada el 14 de abril de 1993.
7 Ley de Educacién Superior, sancionada el 20 de juiio de 1995.

& CLAUSEWITZ; Karl von: «De la Guerra», Libro II, Capitulos IIT a V.
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una organizacion militar, alin con coercién, puesto que en toda organizacién
militar el valor fundamental a preservar es el de la disciplina.

Explicar el significado que tiene: la finalidad de hallar la mejor solu-
cion posible, puede hacerse siempre y cuando se interprete que ejercer tal
autoridad (la legal de comandar), implica llevar a cabo la tarea esencial de la
actividad profesional del Oficial; es decir, la de tomar DECISIONES, hacién-
dose responsable de ellas. Cabe hacer aqui una muy importante aclaracion.
Toda decisién a la que arriba un oficial, conlleva una orden que se imparte y
los consecuentes riesgos que se asumen. Resulta imprescindible formar a
nuestros oficiales en la asuncién de lo que se acaba de leer, puesto que ya
forma parte de nuestra cultura aquello de que: «dada una orden... preparate
para la contraorden». Es cierto que ia realidad es cambiante, pero si a lo
cambiante que ésta resulta, permanentemente se agregan contradrdenes a
las 6rdenes, ya conocemos el resultado de dicha formula: «Orden + Contra-
orden = Desorden». El mejor remedio contra las contradrdenes, es el de
hacer la mejor de las apreciaciones de situacidn que sea posible, para ter-
minar en una orden que quizas no resultard éptima, pero que siempre serd
mejor que contradecirla por ausencia (o errores), de previsiones o aprecia-
ciones.

Llegando al final de esta explicacién, debe tenerse en cuenta el hecho de
que las decisiones a las que se ha hecho referencia, se adoptan perma-
nentemente tanto en la paz como en la guerra, lo cual puede observarse en
el siguiente cuadro, resumen de los dos Unicos tipos de problemas milita-
res reconocidos por nuestra doctrina, y que aqui se los ha relacionado con
las responsabilidades inherentes al ejercicio del comando (9):

Tipos de Problemas Militares | Responsabilidades inherentes Situaciones
al Comando
Operativo Operaciones Militares Guerra
Administrativo o No Operativo Educacion e Instruccion Paz
Administracion y Gobierno

Es en la paz que los Ejércitos se preparan para la guerra. Esta es la
razén de su existencia; y es por ello que sus disefios organizacionales debe-
rian responder a las necesidades de ia guerra; mientras que durante la paz,
deberian adaptarse para satisfacer las necesidades de las responsabilidades
mencionadas para esta Ultima situacién. Noétese cudn importante es el rol
que desempefan la educacién e instruccién durante la paz. Precisamente, la
educacion de oficiales formados arménica e integralmente en la compren-
sién y el cumplimiento de sus diferentes responsabilidades, es lo que permi-
tira una administracién, un gobierno, y una instruccién (individual y de con-
junto), eficiente en la paz pero tendiendo permanentemente a la mejor pre-
paracién para la guerra.

9 EJERCITO ARGENTINO, ROD 71-0i: «Qrganizacién y Funcionamiento de los Estados Mayores», Cap I
también en el ROB 00 01 «Conduccién del Ejéreito Argentino», Cap I, Sec I, Art 1.005, Pag 3.
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Ya definida y explicada la conduccion militar, parecerla que encontrar la
mejor solucién posible (implica TOMAR LA DECISION de elegir una), a los
problemas militares que se plantean continuamente a los oficiales, no es
nada facil. Sin embargo, puede afirmarse que tampoco es tan dificil; la
conduccion militar cuenta, con algunas «herramientas», cuya finalidad es la
de facilitar su ejercicio (y explicacion). Estas, son las siguientes:

1) Los niveles en los cuales se la ejerce.

2) Las actividades basicas, que permiten su desarrollo en todos, y en
cada uno de los niveles.

3) Los campos o areas, que proporcionan asesoramientos y asistencias
especializadas, a partir de las actividades basicas, y en cada uno de
los niveles.

4) Los principios, que la guian u orientan.

I1I - LAS «<HERRAMIENTAS» QUE PERMITEN
"EJERCER (Y EXPLICAR) LA CON DUCCION

Sus niveles

La conduccion militar se divide en dos grandes niveles de decisién: los
estratégicos y los tacticos. En la Republica Argentina, a los primeros se los
subdivide en Estrategia General (o Nacional), Estrategia Sectorial (o Parti-
cular), Militar, y Estrategia Operacional. Los niveles tacticos son el de la
Tactica Superior y el de la Tactica Inferior®.

Niveles Responsables Finalidades
Nacional o Comandante en Jefe de fas FFAA Ganar la PAZ
General (Presidente de la Nacion Argentina)
Estratégicos | Militar Ministro de Defensa, Jefe de Estado Ganar la Guerra

Mayor Conjunto, Jefes de Estado
Mavor de cada Fuerza Armada

Operacional | Comandantes Estratégicos Ganar la/s Campafia/s
Operacionales
Superior Comandantes de Componente Ganar la/s Batalla/s
Ejército de un TO, Comandantes de
Tacticos Grandes Unidades de Batalla (GUB)
Inferior Comandantes de Grandes Unidades Ganar el/los Combate/s

de Combate {GUCQC), Jefes de
elementos inferiores al de GUC

10 Sobre los niveles de la conduccién en nuestro pafs, ver: RESG NO 548/49 - Ene/Jul 2002: «Sobre las
diferencias entre Estrategia y Tactica», y RESG N9 550 - Jul/Set 2003: «Estrategia Operacional: éuna "Re-
ceta’ para la Guerra?»
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Observemos en el cuadro siguiente los cargos que representan cada ni-
vel, y las finalidades para las cuales cada uno de estos deberia prepararse o
hallarse preparado.

Si bien el oficial al egresar del CMN se integra a organizaciones del menor
de los niveles, no hay ninguna razén por la cual deba desconocer {a existen-
cia y aspectos esenciales de los otros niveles de la conduccion que se reco-
nocen en nuestro pais. Todo lo contrario, seria inconcebible que en su for-
macion profesional y universitaria, no se hiciera alusién a ellos. Ya a su
egreso, y desempefiando funciones, durante la mayor parte de su carrera,
en el nivel correspondiente al de la Téctica Inferior, contribuird en mucha
mayor medida su accionar (e incluso en pos de los niveles superiores), en la
medida en la cual, conozca la manera en la que todos ellos se interrelacionan
a partir de las obligaciones que sus finalidades particulares, le imponen a
cada uno. De hecho, en toda apreciacién de situacion, actividad que los
oficiales estan obligados a realizar antes de tomar cualquier decisién, uno
de los factores a tener en cuenta en el analisis de la misién impuesta (o
autoimpuesta), es la misién del nivel de decisién inmediato superior.

Vale aclarar, que los problemas de la conduccién militar presentan parti-
cularidades propias de cada nivel de decisidn ya en la paz; mientras que en
la guerra, dichas peculiaridades se materializardn en espacios, tiempos y
medios (tanto los propios, como los del adversario de turno), distintos para
cada uno de ellos (11).

Sus actividades basicas

En todos y cada uno de los niveles de la conduccion mencionados, se cuenta
con una herramienta intrinseca a la conduccién. Se trata de las denominadas
Actividades Basicas de la Conduccion (ABC). Constituyen su verdadero abecé;
es decir, son su rudimento, su embrién. Si tenemos presente la definicion que
dimos de conduccién, constituird una condicién sine qua non, a los fines de su
mejor ejercicio, la identificacion precisa del problema, para luego plantear to-
das las soluciones viables (aptas, factibles y aceptables), compararlas y decidir
por la que se considere mejor. Una vez resuelto ello, deberd desarrollarse,
dicha solucion, en planes u 6rdenes que seran controladas y re-direccionadas
eventualmente. Es de esta forma, que el ejercicio de la conduccién se vale de
sus «ABC», materializando previsiones en planes vy, consecuentemente, orga-
nizando y coordinando las tareas, otorgando responsabilidades para ejecutar-
las, controlarlas y re-direccionarlias cuando y cuanto hiciere falta. He ahi al
planeamiento, la organizacién, la coordinacién, el control y la direccién, al ser-
vicio de los oficiales, en la paz y en la guerra, para satisfacer las necesidades
propias de cada nivel de decisidn.

. Ademas de las revistas citadas en la nota al pfe anterior, también sobre este aspecto se recomiends ver:
«Bases para el Pensamiento Estratégico - Tomo III: Estrategia Operacional», Cap I; publicado por nuestra
ESG en 1993.
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Cabe hacer mencidon aqui, que a la Estrategia Nacional y a la Estrategia
Militar les corresponde, en la paz, hacer las previsiones de largo y de mediano
plazo, mientras que para la Estrategia Operacional y para la Tactica, las previ-
siones sobre las que se desarrollaran sus planes, seran sobre el corto plazo.

Sus campos o areas

Hasta ahora, se ha hecho mencidn a la vision general que tienen los
decisores (en cada uno de los niveles de la conduccién), en los diferentes
plazos de prevision y accion para cada uno de ellos, a partir de las «ABC».
Es momento de agregar una herramienta mas, que permitird explicar mejor
cdmo es que se lleva adelante la conduccién militar. Se trata de los campos
0 dreas particulares (o especializadas) de la conduccién.

A la hora de buscar la mejor solucién para un problema, es muy conve-
niente contar con la visién particular que sobre el mismo tienen los especia-
listas de operaciones, de logistica (en personal, en material y en finanzas),
y de inteligencia. Téngase en cuenta que cada una de estas areas tiene
responsabilidades que le son propias, cuyo cumplimiento debe necesaria-
mente contribuir al logro de la responsabilidad que le corresponde a cada
nivel de decision. Para poder hacerlo, cada area o campo se subdivide en
«sub-dreas», a los fines de satisfacer las necesidades propias de cada cam-
po en todo aquello que tiene que ver con el asesoramiento y la asistencia,
que cada uno de éstos debe dar, desde su particular punto de vista, a quien
deba decidir desde una vision general del problema en cuestién. Y esto ocu-
rre en todas las situaciones problematicas que se plantean en la paz o en la
guerra, en el ejercicio de las diferentes responsabilidades inherentes a la
funcion de comandar, como ya ha sido expresado anteriormente.

Los principios para conducirse en la vida militar

Para enfrentar cualquier problema que se presente en la vida militar, los
principios de la conduccién son la guia que debiera orientar cualquier deci-
sion. Siempre deben estar presentes. Son el necesario tamiz que, cuando
~ se lo emplea en forma consciente, facilita la misién de contribuir, como las
demds «herramientas de la conduccion», al hallazgo de la mejor solucién
posible. Si bien los once son importantes, es vital entender que cuanto ha
sido escrito hasta ahora en este trabajo, se justifica en la medida en que
otorguemos al de Unidad de Comando, un lugar por encima de todos los
~otros. En toda organizacion debe quedar claro quién es el que toma las
- decisiones en cada nivel. Esto es basico en la educacion de los oficiales;
entender que siempre se conferird la autoridad de adoptar las decisiones a
un Unico comandante o jefe, supone comprender ia importancia que tiene
‘educar a los oficiales en pos de ello. Las mejores decisiones llevan, a sus
organizaciones, al progreso y al éxito, mientras que las peores llevan a la
decadencia y al fracaso. Ahora bien, la materia prima para las decisiones
gue deban adoptarse en cada nivel de comando, son los asesoramientos y
las asistencias que brinda cada campo de la conduccion, los cuales estan
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conducidos, normalmente, por oficiales que deberan también decidirse so-
bre qué asesoramientos y qué asistencias brindar, a partir de las apreciacio-
nes que hayan hecho sobre la situacién estudiada. Quede claro que, en la
educacion de los oficiales, debe hacerse permanente alusién al entendimiento
de gue toda su vida militar estard signada por la permanente puesta en
_practica de decisiones, las que se materializardn en la aplicacion de aquella
que se considere como la mejor solucién posible para el problema plantea-
do. Notese cuan importante es asumir, primero, que |los problemas se pre-
sentan o plantean continuamente, como paso previo al de proceder a una
clara y precisa identificacion del mismo, puesto que es condicionante, para
poder solucionarlo, el hecho de haberlo identificado correctamente.

El segundo en importancia, de los principios de la conduccion, es el de
Objetivo. Asi como debe estar claro en los oficiales que serd solamente uno
de ellos, el responsable de resolverse por una decisién, en tal resolucion
debe estar presente la meta que se quiera lograr con la decisién que acaba
de tomarse. Mucho se ha escrito sobre el Objetivo, en la bibliografia militar;
sin embargo, la mejor manera en que se lo ha explicado es a partir del
tratamiento que le da nuestro reglamento ROB 00-01 «Conduccidn de! Ejér-
cito Argentino», en su edicidn de 1992. Aparecen allf las tres caracteristicas
que todo objetivo debe poseer: estar bien definido (de la forma mas clara,
breve y precisa que fuere posible); ser decisivo (que su logro o conquista, su
mantenimiento, o su destruccion, implique una decisién favorable); y ser
obtenible. Esta ultima caracteristica es la que quiero destacar aqui, puesto
que en ella esta implicito el criterio de racionalidad, es decir, el de adecuar
los medios a los fines (y viceversa). Significa saber si ese objetivo sera
posible de lograr en el corto, en el mediano, o en el largo plazo: lo cual
implicara asumir la necesidad de encarar con el mayor de los profesionalismos
la secuencia de planeamiento militar conjunto, como la mejor forma de ha-
cer real y palpable la mencionada racionalidad, en un ambiente de progreso
organizacional.

Hasta aqui, se ha escrito que toda decisién emanada desde la unidad de
comando, deberd incluir necesariamente un objetivo definido, decisivo y
obtenible. Si tal fijacién, estd imbuida del espiritu ofensivo al que se refiere
nuestra doctrina cuando explica a la ofensiva como principio de la conduc-
cién, mejor aln. Si se la ha hecho en una forma simple o sencilla, mejor
todavia, puesto que «solamente io sencillo, promete éxito».

Los demas principios de la conduccién, a excepcién del de voluntad de
vencer, «se engloban bajo el concepto de operar con libertad de accién» (12).

{Por qué se ha dejado al de Voluntad de Vencer para el final? Pues, por
dos razones. La primera razén, esta referida a la inclusién de este concepto
como unc mas de los principios, luego del conflicto bélico de 1982 por
Malvinas. Fue, entonces, cuando alguien tomd la decisidn de agregarlo (junto
al de Libertad de Accién), a los nueve que ya existian. Mas que un principio

2 En esta oracidn, se emplean palabras similares (mas no iguales), a la idea expresada en el ROD 71 - 01:
«Organizacion y Funcionamiento de los Estados Mayores», Cap VII, Sec III, Art 7,010, Inc b.
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de la conduccidn, debiera comprendérselo como una condicién implicita en
quien quiera abrazar la carrera militar. La segunda razon, tiene que ver con
lo que acabo de escribir, y con la necesidad de educar a nuestros oficiales en
el sentido en que se emplean las palabras con las que se explica este con-
cepto, en el articulo 1.010 del ROB - 00-01 «Conduccién del Ejército Argen-
tino», edicién 1992. El hecho de ser el primero de los principios que alli se
explican, no responde a ninguna casualidad. Todo lo contrario, esta en sintonia
con la formacién en valores gue pretendemos para nuestros oficiales.

Figura 1: Esquema de las herramientas que permiten el ejercicio y explicacion de la Conduccion

IV - MEJORAR EL EJERCICIO DE LA CONDUCCION
EN LOS DESTINOS «ESCUELA DE REGIMIENTO» Y
EN LOS INSTITUTOS DE PERFECCIONAMIENTO

_ Ya en los destinos, los oficiales educados en el perfil de CONDUCTORES y
LIDERES de sus elementos, llevaran la teoria y la practica lo que aprendie-
ron en el CMN, a la realidad de los cuarteles de nuestra Patria. Una vez alli,
tendran la posibilidad de comenzar a especializarse en el arte de la conduc-
cion, su metié. Toda ocasion que se presente, en el ejercicio de las respon-
sabilidades inherentes a la funcién de comando, deberia ser aprovechada
para llevar adelante la construccidn de sus decisiones. Si bien la adopcidn
de una decision es un lugar de soledad, fa construccion de una decision
jamas deberfa serlo. Las decisiones deben construirse desde los asesora-
mientos propios de cada nivel de conduccion, empleando tas ABC, y hallan-
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dose siempre guiadas u orientadas por los principios; en una forma similar a
la que se esquematiza en la Figura 1.

La formacion en valores, tanto universitaria como profesional, resulta
indispensable (para el oficial que pretendemos), a la hora de ejercer la con-
duccién. Tal formacién, que el oficial comienza a adquirir en el CMN, nece-
sariamente debe retroalimentarse en cada uno de los destinos adonde se lo
asigne, y deberia recibir un refuerzo adicional en oportunidad de concurrir a
los diferentes cursos regulares y complementarios en los Institutos de Per-
feccionamiento. '

En una situacion ideal, que es a la que deberiamos aspirar, los oficiales
que egresen del CMN, deben ejercer el mando de fracciones que jamas ten-
drian que superar la magnitud de las Secciones, amén de que tendrian que
comenzar a prepararse para comandar elementos, cuya magnitud corres-
ponda al inmediato superior de las que conduzcan, en una forma similar a
cuando se educaban en el CMN.

La responsabilidad de la educacién de los Oficiales destinados en los dife-
rentes elementos de la Fuerza, deberia ser asumida por dichos elementos,
con la direccién y apoyo permanente de la Escuela de las Armas. La relacion
de este instituto, a través de las escuelas de las diferentes armas, con los
elementos que pertenecen a las mismas, debiera ser l[a mas estrecha posi-
ble. Hasta el dltimo grado de Oficial Subalterno, tanto la Escuela del Arma
que corresponda, como los elementos pertenecientes a ésta, debieran asu-
mir |a responsabilidad compartida de la educacion de sus oficiales. Hasta el
nivel de la unidad tactica, como «mayor agrupamiento organico de tropas
pertenecientes a un arma, tropa técnica o servicio, bajo un comando Unico»
(13), la conduccién centralizada de fa educacién correspondiente a los ofi-
ciales, en las unidades de cada arma, tropa técnica o servicio, deberia ser
llevada adelante por cada una de las respectivas escuelas. Su ejecucion
podra realizarse en forma descentralizada, pero las escuelas deberian fisca-
lizar y evaluar procesos vy resultados periédicamente. Nadie mejor que las
escuelas de las armas y tropas técnicas, para conducir la educacion de los
oficiales que pertenecen a sus armas, tropas técnicas o servicios; ya fuere
preparéandolos como conductores de sus subunidades, o como conductores
de las fracciones que integran sus respectivas planas mayores.

Una vez que los oficiales ocupen los cargos mencionados en el final de
parrafo anterior, las armas y tropas técnicas, a través de sus escuelas, tam-
bién conduciran la educacion de éstos, con la intencién de prepararlos para
desempefiarse como segundos jefes y ]efes de los elementos en que dichos
oficiales se desemperien,

De esta manera, se cumple con aquel viejisimo axioma referido a que
todo militar debera estar en capacidad de cumplir su misién y la de su supe-
rior inmediato, para cuando este Ultimo no estuviere presente.

13 EJERCITO ARGENTING, ROB 00 01 «Conduccién del Ejército Argentino», Cap IV, Sec I, Art. 4.008, Inc. b,
Pag. 90
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Cierto es también que, de la forma en que se ha intentado explicarlo, los
oficiales subalternos se educarian e instruirian en el ejercicio de la conduc-
cién de los elementos propios de las armas o tropas técnicas en las que
desarrollan su vocacion; es decir, lo harian en la mejor de las formas exis-
tentes para especializarse: practicando.

Ya sobre el final de su carrera como oficial subalterno, aquel que no
hubiere elegido seguir su vocacién.como Ingeniero Militar, tendrd una gran
experiencia en todo cuanto atafie a la conduccién y empleo de los elementos
de su arma o tropa técnica. Este oficial, verdadero especialista (puesto que
ha ejercido la conduccién y ha sido educado progresivamente, durante mas
de una década en elementos de su arma o tropa técnica), podra intercam-
biar conocimientos con todos los demas especialistas en el primer afio de la
ESG. No olvidemos que a esta altura de su carrera, por el simple hecho de
haber sido educado en los elementos de su arma o tropa técnica (a través de
las respectivas escuelas), los oficiales deben hallarse en condiciones de con-
ducir dichos elementos, aunque mas no fuere en ejercicios.

Hasta aqui, esta primera etapa de la educacién de los oficiales, que es la
de su carrera como oficiales subalternos, podria explicarse merced al si-
guiente cuadro:

Destino Cargo Se lo educa como: Bajo Ia
CMN Cadete Cadete y Jefe de Seccion (J Sec) direccién de las
Destinos de J Sec J Sec y ¥ de Subunidad (Subun) Escuelas de las
la Fuerza J Subun J Subun y Oficial de la Plana Mayor Armas y
{Of Pl My) Tropas »
Of Pt My Of PiMy, 2do Jy J Un Técnieas

Ya en la ESG, correra por cuenta de este instituto, la mejor forma de
integrar tantos saberes especializados. Habra que dotar a los futuros Oficia-
les de Estado Mayor de una visién mdas general, propia de la conduccién de
un sistema de armas y tropas técnicas combinadas, como es la Gran Unidad
de Combate (GUC). Sera alli, en el aprendizaje de la conduccién de este
elemento, que se necesitara de toda la experiencia que los oficiales aquila-
ten por el simple hecho de haber desarrollado su carrera en cada una de las
unidades y subunidades que conforman a la GUC.

Por hallarse, los oficiales, nuevamente en un instituto en el que su Unica
obligacién serd la de estudiar, constituiria un pecado mortal desaprovechar
la oportunidad de reforzar la educacién de los Capitanes y Mayores, a partir
de la actividad esencial de su profesién: la Conduccion. En este momento de
sus carreras profesionales, y con todas las «herramientas» a su disposicion,
profundizaran el estudio de las ABC, desarrollandolas en cada una de las

14 Siempre como elementos organicos del Comando de Educacidn y Doctrina.
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areas o campos, y en los diferentes niveles, orientados siempre por los prin-
cipios de la guerra. Se trata, ademds, de una nueva inyeccién vocacional;
. de un refuerzo a la formacion en valores que recibieron mientras se educa-
ban en el CMN.

Es el momento ideal para que comiencen a comprender cémo se
interrelacionan todos los niveles tanto en la prevision de los conflictos, como
en su eventual participacion, teniendo presente, siempre, la finalidad de
cada uno en la situacion de guerra, puesto que es para ello que nos educa-
mos.

Al egresar de la ESG y de |a Escuela de Guerra Conjunta, el oficial, ya con
el grado de Jefe (Mayor), deberd estar preparado para desempefiarse como
Jefe o0 Segundo Jefe de un elemento de las armas, tropas técnicas o servi-
cios, o como miembro del Estado Mayor de una GUC. En cualquiera de estas
posibilidades, el egresado debera hallarse en condiciones de retroalimentar
la educacion de los oficiales de estos elementos, a los fines de consolidar la
sistematizacién progresiva del nivel de calidad que dicha educacién debe
tener en nuestras GGUUCC y en nuestras formaciones. Recuérdese, que
sera el nivel de educacion de los oficiales, el mejor termdmetro para medir
la educacién operacional de cualquier elemento.

Con oficiales preocupados por (y ocupados en), retroalimentar la educa-
cién que han recibido desde el CMN, y luego en sus destinos con los grados
de oficiales subalternos y de jefes, en elementos de las armas, tropas técni-
cas, servicios 0 GGUUCC, no deberia resultar dificil hallar la mejor solucién
posible al mayor de los problemas a enfrentar, que es el de preparar para la
guerra desde la paz. La solucion mas facil de todas, es la de aplicar el
comando con toda la ciencia y el arte de que seamos capaces, para cumplir
de la mejor forma que nos sea posible, la responsabilidad inherente a la
funcion de comandar denominada EDUCAR e INSTRUIR, es decir: educar
permanentemente en el ejercicio de la conduccion.

En orden a lo anterior, en las GGUUCC, parte de la educacién de ios =
oficiales debiera destinarse a la conduccion (en los términos de las «herra-
mientas» que aqui han sido explicados), de la Gran Unidad de Batalla (GUB)
y de los Teatros de Operaciones, para ejercitar la conduccién de las batallas
y las campafias. Téngase en cuenta que los conocimientos tedricos sobre
estos niveles de comando, se habran |mpart|do en la ESG y en la Escuela de
Guerra Conjunta.

Por dltimo, en los comandos de las GGUUBB y en los comandos de las
dreas estratégicas, ademas de educar en la conduccidn del nivel propio,
debiera dedicarse parte de la educacién de los oficiales, a prepararlos para
ejercer la conduccién del Estado Mayor General del Ejército y del Estado
Mayor Conjunto.

De hecho, si se ejecutara la secuencia de planeamiento militar conjunto
como esta establecido, contribuiria en mucho a lo que hasta aquf se ha
escrito.
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YENDO HACIA LAS CONCLUSIONES

Desde siempre, las organizaciones se han servido de las escuelas para
educarse. Asi fue como alrededor del afio 1800, en épocas de la primera
revolucion industrial, cuya principal materia prima fue el carbén, conté con
el apoyo de una escuela que ensefiaba los saberes necesarios para ese tipo
de sociedad industrializada. Ya en el Siglo XX, la segunda revolucion indus-
trial, cuya principal materia prima fue el acero, contd con la necesidad de
otra escuela, mds conductista, capaz de ensefiar los saberes de una socie-
dad «fordista» o «taylorista».

En el siglo XXI nos hallamos inmersos en la revolucién del conocimiento,
y la materia prima por excelencia, es la neurona. La escuela debe ensefiar
a pensar.

éQué saberes deben ensefiarsele a un Oficial? ¢En qué momentos de su
carrera? ¢Qué contenidos? ¢Con qué métodos? ¢Qué valores, qué capacida-
des, destrezas o habilidades mentales, y cémo ensefiarlos? Se necesitan
oficiales que sepan pensar, que aprendan a hacerlo y que puedan
ponerio en practica durante toda su carrera militar. La educacién y
el aprendizaje son permanentes.

CONCLUSIONES Y REFLEXIONES FINALES

La mejor herramlenta estratégica con la que cuenta cualquier organiza-
cion es su EDUCACION. De alguna manera, las organizaciones son hoy un
reflejo de la prioridad que la organizacion decidié darle, ayer, a su educa-
cién.

Si en verdad queremos un mafiana promisorio, con un Ejército pujante y
capaz de salir adelante a pesar de cualquier problema que se presente, |a
mejor manera de hacerlo es apostar por la educacién. No ahorrar ningln
esfuerzo en ello. Cuando nuestra Patria, nuestras Fuerzas Armadas, y nues-
tro Ejército, TOMARON LA DECISION de otorgar a la EDUCACION la primera
prioridad, pudieron salir de situaciones iniciales calamitosas para llegar has-
ta situaciones esplendorosas. Muchos de nuestros antecesores nos dieron
ya ese ejemplo.

Nos hallamos a punto de cumplir nuestros primeros doscientos afios de
vida independiente. Los patriotas de 1810 y de 1816 nos legaron todo lo
gue hoy somos. Sus descendientes de la «Generacidn del 80», dieron la
impronta a la educacién para convertirnos en ia esperanza de potencia que
fuimos.

Patriotas como el Tte Grl Campos, o el Grl Mosconi, o el Grl Savio, o el Grl
Ricchieri, por mencionar algunos, jamas hubieran podido hacer gala de la
visién estratégica que tuvieron, y que nadie puede discutirles, si no hubie-
ran recibido la educacién que recibieron.
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Quizas sea hora de otorgar nuevamente a la educacion, la prioridad que
nunca debid quitdrsele. Quizas sea la hora de asumir que la educacién, por
la importancia que tiene en el presente y el futuro de la organizacion, deba
ser conducida por personal idoneo. Las idas y vueltas, en cuanto a lo que a
la educacién atafie, sus marchas y contramarchas, conlievan consecuencias
costosisimas. «E/ conocimiento requerido para resolver con acierto los pro-
blemas educativos del Ejército no puede ser suplido en su totalidad por el
asesoramiento parcial de un profesional civil, ni solucionados solamente con
la formacién especificamente militar adquirida; la busqueda de excelencia
reclama la presencia del profesional militar con sélidos conocimientos en
materia de educacién para su manejo, que pueda congeniar lo especificamente
militar con lo general en la materia». (15)

Son muchas las medidas que podrian tomarse para mejorar la calidad de
la educacidon. Algunas que podemos mencionar son:

¢ Incrementar los concursos de oposicidn, tanto para la titularizacién de
materias como para los cargos de gestidn educativa.

e Optimizar la organizacion real de los institutos de formacién y perfec-
cionamiento.

e Privilegiar la permanencia, en pos de la necesaria especializacién en
todo cuanto atafie a la educacion.

e Priorizar la reflexion, por encima de la memorizacion.

e Emplear ejemplos de la historia militar en las tres responsabilidades
inherentes a la funcion de comando, en lugar de hacerlo exclusiva-
mente en lo concerniente a la conduccidn de operaciones militares.

e Emplear situaciones simuladas, ejercicios, o estudios de caso, sobre .
situaciones problematicas que se planteen en el ejercicio de la admi-
nistracién y gobierno (durante la paz), y que deban ser solucionadas, -
poniendo en practica la conduccién militar, y haciendo uso de sus «he-
rramientas».

e Priorizar el empleo de las apreciaciones antes de tomar cualquier de-
cision.

e Desarrollar en los alumnos la costumbre de prever, puesto que como .-
sefiala Toffler, «ya no basta que Johnny comprenda el pasado. Ni
siquiera es suficiente que comprenda el presente, pues el medio ac-
tual se desvanecerd muy pronto. Johnny debe aprender la direccidn y
el ritmo del cambio. Debe aprender a hacer previsiones rejteradas,
probables, cada vez mas lejanas, acerca del futuro. Y lo propio han de
hacer los maestros de Johnny» (16).

5 WAHNISH, jorge Lufs, Cni (R): «El Impacto de la Ley Federal de Educacion» - RESG N9 533, Abr/Jun 1999.

16 TOFFLER, Alvin: «El *Shock’ del Futuro»; Plaza y Janés Editores, Barcelona.
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~ Como puede leerse, son muchas las medidas que pueden tomarse para
mejorar la calidad de la educacion. El presente trabajo, pretende aportar,
modestamente, algunas ideas y reflexiones sobre la base de hacer hincapié
en que la razén de ser de los oficiales durante toda su carrera militar, se
encuentra en el ejercicio de la conduccion; entendiéndola al servicio de to-
mar en soledad las decisiones que se construyen en equipo, como resultado
de una apreciacion de situaciéon contextuada, tendiente a reducir la incerti-
dumbre propia de una realidad compleja.

Adquirir un nivel de excelencia en la calidad de la educacion de sus oficia-
les, debiera interpretarse como el objetivo prioritario a alcanzar para bien
de nuestro Ejército y de nuestra Patria. Una vez obtenido ese nivel de cali-
dad habra que mantenerlo e incrementarlo como ya se ha hecho antes.
Muchisimos son los ejemplos de los hombres de armas que nuestras FFAA
han formado y que han hecho aportes importantisimos para el mejor desa-
rrollo del pafs.

Quien mas sabe, mas posibilidades de elegir tiene, pues podra ser capaz
de pensar mas soluciones que las de aquel que menos sepa. La educacién
de nuestros oficiales debe necesariamente aspirar a ello, a formar mentes
generosas con la capacidad de aprender propia y de los subalternocs. En
esta situacidn, al haber mayores posibilidades de elegir mejores soluciones,
la mejora de las decisiones va de suyo.

Ya para dar inicio a la parte final del trabajo incluiré un texto de Leslie
- Stevenson, perteneciente a sus citadas «Siete Teorias de la Naturaleza Hu-
‘mana». Es refiriendose a Platén que sefiala: «... sus ideas generales acerca
de que la razén humana puede alcanzar el conocimiento a través de
la educacién y de que tal conocimiento, no sélo es valioso en si mismo,
sino que puede contribuir al sabio gobierno y a la reforma de la socie-
dad, son ideas con las cuales casi todo el mundo estard de acuerdo. Quizd
-ho hayamos reparado en que debemos estas concepciones a Platon mas que
a ningun otro» (17).

El anterior, es el cierre del capitulo destinado a una de esas siete teorias
a las que el citado autor se refiere. Se trata, como dijimos, de la de Platon,
cuya antigliedad supera ya los 2.400 afios. Notese cdmo el cldsico griego
_se refiere al conocimiento (al que se arriba mediante la educacién); ademas
de valioso en si mismo, valioso para el sabio gobierno y para reformar la
sociedad.

- La esencia de la educacion es la transmision de conocimientos. El cono-
cimiento es la llave que, a través de la educacién, permitira abrir las puer-
tas hacia el progreso permanente.

- San Agustin decia que solo se ama aquello que se conoce. Sin conoci-
_miento no hay amor, no hay ansia. Sin educacion... no hay conocimiento.

70b.cit., pag. 55.
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Respecto al saber {conocimiento), sefiala Drucker: «es hoy el tinico re-
curso significativo»; coincide con Toffler quien lo considera el mas importan-
te de todos los recursos. Todos los demas recursos podran obtenerse siem-
pre que haya saber.

«Por eso, es importante que la educacién basica busque desarrollar en la
persona esas capacidades v destrezas fundamentales con las que podra ac-
ceder al conocimiento y superar los desafios que constantemente le presen-
tard la realidad» (18).

Para terminar, copiaré el final del articulo «Los Imperios del Futuro seran
los Imperios de la Mente» (19). Sefiala el autor: «Cierro mi exposicion, dicién-
doles lo que afirmaba FEinstein en los afos 40: ‘Todos los imperios del futuro
van a ser imperios del conocimiento, y solamente seran exitosos los pueblos
que entiendan como generar conocimientos y cémo protegerlos; como buscar
a los jovenes que tengan la capacidad para hacerlo y asegurarse gue se que-
den en el pais. Los otros paises se quedaran con litorales hermosos, con
iglesias, minas, con una historia fantdstica; pero probablemente no se que-
den ni con las mismas banderas, ni con las mismas fronteras».

Todo lo expresado en este trabajo, tiene la humilde intencién de servir
como homenaje a quien dedicara gran parte de su vida para beneficio de la
educacion de los Oficiales del Ejército Argentino. Me refiero al fundador de
nuestra Escuela, el Tte Grl Luis Maria Campos, en oportunidad de conmemo-
rarse el centenario de su fallecimiento.
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